
№ 10-SON OKTABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  1 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

    



№ 10-SON OKTABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  2 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

  
 

 

 

ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 ELEKTRON NASHR. 31 OKTABR, 2025-YIL  

JURNALNING MAQSADI  

Tadbirkorlik-biznes faoliyatini tashkil 

etishning marketing asoslarini, yoʻnalishlari, 

еchimlari, vositalarini yaratish va rivojlantirish  

ALOQA UCHUN 

MAʼLUMOTLAR  

TEL: (97) 783-84-64 
VEB-SAYT 

www.marketingjournal.uz  
ELEKTRON POCHTA: 

info@marketingjournal.uz 
TELEGRAM BOT: 

@marketinjournalbot 
TELEGRAM KANAL: 

https://t.me/tdiumarketingjournal 

MUASSIS  

“Tadbirkor va ishbilarmon” MCHJ  

JURNALNING ILMIYLIGI 

Marketing jurnali Oʻzbekiston Respublikasi 

Oliy taʼlim, fan va innovatsiyalar vazirligi 

huzuridagi Oliy attestatsiya komissiyasi 

rayosatining 2024-yil 04-oktabrdagi  

332/5 sonli qarori bilan milliy ilmiy nashrlar 

roʻyxatiga kiritilgan  

INDEKSATSIYA  

 

 

 

 
 

 

 BOSH MUHARRIR  

Xakimov Ziyodulla Axmadoviсh, iqtisodiyot fanlari doktori, dotsent; 

BOSH MUHARRIR OʻRINBOSARI: 

Yusupov Muxamadamin, iqtisodiyot fanlari nomzodi, professor;  

TAHRIR HAYʼATI: 

Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, i.f.d., prof., TDIU, Ilmiy ishlar va innovatsiyalar 
boʻyicha prorektori; 

Ergashxodjayeva Shaxnoza Djasurovna, i.f.d., prof., TDIU, “Marketing” kafedrasi mudiri; 

Soliyev Axmadjon Soliyevich, i.f.d., NamDTU, “Marketing” kafedrasi professori; 
Ikramov Murad Akramovich, i.f.d., TDIU “Marketing” kafedrasi professori; 

Tursunov Boburjon Ortiqmirzayevich, i.f.d., prof., TDIU, Iqtisodiy xavfsizlik kafedrasi 

mudiri,Xalqaro statistika instituti kengashi doimiy aʼzosi;  
Zarova Elena Viktorovna, i.f.d., G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 

professori, Xalqaro statistika instituti kengashi doimiy aʼzosi 

Akramov Tohir Abdirahmonovich, i.f.d., TDIU, “Marketing” kafedrasi professori; 
Ostonaqulova Gulsaraxon Muhammadyoqub qizi, i.f.d., TDIU, “Marketing” kafedrasi 

professori; 

Samadov Asqarjon Mishomovich, i.f.n., TDIU, “Marketing” kafedrasi professori; 
Shamshiyeva Nargizaxon Nosirxoʻja qizi, i.f.n., dots., TDIU Kengash kotibi; 

Sobirov Azizbek Avazbekovich, PhD., TDIU, “Marketing” kafedrasi dotsenti; 

Sadikov Shoxrux Shuxratovich, PhD, dots., TIU, Departament boshligʻi; 
Musyeva Shoira Azimovna, i.f.n., SamISI, “Marketing” kafedrasi professori; 

Kaxramonov Xurshidjon Shuxrat oʻgʻli, PhD., TDIU, “Marketing” kafedrasi dotsenti; 

Djurabayev Otabek Djurabayevich, i.f.d., TDIU, “Innovatsion menejment” kafedrasi dotsenti; 
Karimova Shirin Zoxid qizi, PhD, TDIU, “Axborot texnologiyalari” kafedrasi katta oʻqituvchisi; 

Mullabayev Baxtiyarjon Bulturbaevich,  DSc., NamDTU, “Menejment” kafedra mudiri, 
dotsent; 

Fayzullayev Javlonbek Sultonovich,  DSc.,  TDIU, “Yashil iqtisodiyot” kafedrasi dotsenti; 

Aliyev Yashnarjon Egamberdiyevich,  DSc.,  TDIU, “Iqtisodiy va moliyaviy xavfsizlik” 
kafedrasi  professori; 

Bobojonov Azizjon Babaxanovich, DSc,  TDIU, “Raqamli iqtisodiyot” kafedrasi dotsenti 

Allayarov Shamsiddin Amanullayevich,  DSc,  prof., TDIU, “Savdo ishi” kafedrasi mudiri 
Jumaev Olimjon Sadulloevich, DSc, Raqobat siyosati va isteʼmolchilar huquqlari tadqiqotlari 

markazi direktori; 
Maxamadjanov Akbar Maxamadaliyevich, PhD., TDIU, Raqamli iqtisodiyot va axborot 

texnologiyalari fakulteti dekan muovini 

Eshov Mansur Poʻlatovich, i.f.d., prof., Alfraganus universiteti  Oʻquv ishlari boʻyicha prorektor; 
Abduvaxidov Abdumalik Maxkamovich, i.f.d., TDIU, “Turizm va servis” kafedrasi professori; 

Kucharov Abrorjon Sobirjanovich,  TDIU, “Biznes boshqaruvi va logistika” kafedrasi 

professori 
Tuychiyev Alisher Jurayevich,  Alfraganus University “Iqtisodiyot” fakulteti dekani, professor; 

Nazarova Raʼno Rustamovna, TDIU, “Yashil” iqtisodiyot kafedrasi mudiri, Iqtisodiyot fanlari 

doktori, professor; 

Usmonov Bunyod Aktam oʻgʻli, PhD , TDIU, Moliyaviy tahlil kafedrasi v.b.dotsenti; 
Dehqonov Burxon Rustamovich, PhD., TDIU, Ilmiy tadqiqot faoliyatini tashkil etish boʻlimi 

bosh mutaxassisi; 

Turobova Hulkar Rustamovna, PhD., BuxDU, Yashil iqtisodiyot va agrobiznes kafedrasi 
dotsenti;   

Boltaev Umidjon Talant oʻgʻli, i.f.f.d., PhD., Toshkent arxitektura qurilish instituti “Iqtisodiyot 

va koʻchmas mulkni boshqarish” kafedrasi dotsenti; 
Bayxonov Bahodirjon Tursunbayevich,  i.f.n., DSc,  NamDTU, “Menejment” kafedrasi 

dotsenti; 

Pardayev Sherzod Xolmurodovich, i.f.f.d., PhD., TDIU, “Yashil iqtisodiyot va barqaror biznes” 
kafedrasi dotsenti; 

Beknazarov Behzod Baxtiyor oʻgʻli, PhD., Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti Samarqand 
filiali “Yashil iqtisodiyot va barqaror biznes” kafedrasi dotsent v.b. 

 

Elektron nashr 661 sahifa. Eʼlon qilishga 2025-yil 31-oktabrda ruxsat etildi 

2025-YIL 

OKTABR 

№ 10-SON 

http://www.marketingjournal.uz/


№ 10-SON OKTABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  3 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

M U N D A R I J A 

 

MINTAQALAR RIVOJLANISHINING IMIJ YARATISHGA ASOSLAGAN NAZARIYALARI ........................ 7 
Duschanov Alisher Sherzod oʻgʻli 

ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ ТУРИЗМА В УСЛОВИЯХ ИЗМЕНЕНИЯ КЛИМАТА: СЕЗОННОСТЬ И 

МИНИМИЗАЦИЯ ЕГО НЕГАТИВНОГО ВЛИЯНИЯ ......................................................................................... 14 
Муминов Нозим Гаффарович, Қодирзода Фазлиддин Садриддин, Гусейнов Хафиз Фехруз Оглу, Хубони 

Сорбон 

OʻZBEKISTON TIJORAT BANKLARIDA INVESTITSION PORTFELNI BOSHQARISHNING SAMARALI 

TIZIMINI JORIY ETISH.............................................................................................................................................. 21 
Madrimov Shuhrat Bahodir oʻgʻli 

OʻZBEKISTONDA TERICHILIK SANOATINI RIVOJLANTIRISH ISTIQBOLLARI ...................................... 28 
Kadirova Maraljan Matyakubovna 

TIKUV-TRIKOTAJ KORXONALARIDA MARKETING FAOLIYATI NATIJADORLIGI VA UNI 

SAMARALI BOSHQARISH ......................................................................................................................................... 38 
Muminov Dilmurod Toʻxtasinovich 

OʻZBEKISTONDA ALKOGOL VA TAMAKI MAHSULOTLARI UCHUN AKSIZ SOLIGʻI 

BIRXILLASHTIRILGAN STAVKALARINING SANOAT KOʻRSATKICHLARIGA TAʼSIRI ........................ 45 
Pulatov Dilshod Xaqberdiyevich, Mamatkulov Salimjon Raxmonkulovich, Xujamuradov Abrorbek Roʻzimurat 

oʻgʻli, Otabekov Otajon Gʻayrat oʻgʻli, Abdiyev Mansur Musurmonovich 

SANOAT INFRATUZILMASINING ASOSIY KOMPONENTLARI VA ULARNI BOSHQARISH HAMDA 

OPTIMALLASHTIRISH MEXANIZMLARI ............................................................................................................. 51 
Rasulov Jamshid Karimovich 

OʻZBEKISTONDA BIG DATA VA SUNʼIY INTELLEKT (AI) YORDAMIDA TOʻQIMACHILIK 

KORXONALARINI BARQAROR RIVOJLANTIRISH ........................................................................................... 59 
Rustambekov Djasur Askarovich 

THE ROLE OF AGRICULTURE IN THE ECONOMY OF OUR COUNTRY ...................................................... 66 
Saurova Inobat Ikramovna, Kadirbergenova Shaydo Umirbekovna 

OʻZBEKISTON QATTIQ CHIQINDILARNI QAYTA ISHLASH KORXONALARIDA INNOVATSION 

MENEJMENT STRATEGIYALARIDAN FOYDALANISH .................................................................................... 73 
Temirov Azizbek Voit oʻgʻli 

UZUMCHILIK SOHASIDA IQTISODIY SAMARADORLIKNI SHAKLLANTIRUVCHI OMILLAR VA 

ULARNING TAHLILI .................................................................................................................................................. 87 
Tursunov Toʻlqin Joʻraqulovich 

TADBIRKORLIK FAOLIYATIDA INNOVATSION BOSHQARUV USULLARIDAN  

FOYDALANISH ........................................................................................................................................................... 98 
Ubaydullayev Lutfulla Xabibullayevich 

KREATIV IQTISODIYOTNI VUJUDGA KELISHI VA RIVOJLANISHINING OʻZIGA XOS 

XUSUSIYATLARI ....................................................................................................................................................... 104 
Ismailov Azizbek Ruzimaxammatovich 

OʻZBEKISTON HUDUDLARINING IJTIMOIY-IQTISODIY TABAQALANISH DARAJASI TAHLIL 

QILISHNING USLUBIY ASOSLARINI TAKOMILLASHTIRISH ...................................................................... 111 
Ibragimov Bahrom Bahodirovich 

IPAKCHILIK KORXONALARDA INNOVATSION FAOLIYATNI BOSHQARISH JARAYONINI 

RIVOJLANTIRISH MODELLARINI ISHLAB CHIQISH ..................................................................................... 117 
Aliyeva Nodiraxon Abdumalikovna 

KICHIK BIZNES SUBYEKTLARI FAOLIYATIDA IQTISODIY RESURSLARDAN FOYDALANISH 

SAMARADORLIGINI OSHIRISH ............................................................................................................................ 124 
Alimov Muxammadbobur Ibragimjonovich 

ВНЕДРЕНИЕ ТЕХНОЛОГИЙ «УМНОГО ГОРОДА» В УПРАВЛЕНИЕ ЖИЛИЩНО-

КОММУНАЛЬНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ ................................................................................................................... 131 
Кахрамонов Хуршиджон Шухрат угли 

 



№ 10-SON OKTABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  4 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

 

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ ИННОВАЦИОННЫМ 

РАЗВИТИЕМ СТРОИТЕЛЬНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ ........................................................................................... 141 
Ортикхужаева Юлдуз Азатовна 

OZIQ-OVQAT XAVFSIZLIGINI TAʼMINLASHDA QISHLOQ XOʻJALIGI MAHSULOTLAR BOZORINI 

RIVOJLANTIRISH USTUVOR MASALALARI ..................................................................................................... 151 
Aliev Yashnarjon Egamberdievich 

RESURS TEJAMKOR QURILISH MATERIALLARI ISHLAB CHIQARISHNING IQTISODIY ASOSLARI 

VA TARMOQ SAMARADORLIGI ........................................................................................................................... 157 
Allasugirov Nurmuxammed Baxtiyarovich 

TOʻQIMACHILIK KORXONALARINING ASSORTIMENT SIYOSATI VA UNI BOSHQARISHGA ILMIY 

YONDASHUVLAR ...................................................................................................................................................... 163 
Boboxoʻjayev Baxtiyor Nazirxoʻjayevich 

QURILISH SАNОАTІ ІNVЕSTІTSІОN JОZІBАDОRⅼІGІNІ SHАKLLАNTІRІSHNІNG MОHІYАTІ VА 

SHАRT-SHАRОІTⅼАRІ .............................................................................................................................................. 170 
Boltayev Umidjon Talant o‘g‘li 

UMUMIY OVQATLANISH KORXONALARIDA MASHINAVIY OʻRGANISH USULLARI ORQALI 

TALABNI TAHLIL QILISHGA USLUBIY YONDASHULAR .............................................................................. 182 
Sharibaev Rasuljon Nosir oʻgʻli, Muxitdinov Shuhrat Ziyavitdinovich, Ibragimov Isroil Usmanovich 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ФОРМИРОВАНИЯ МАКРОЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

МОДЕЛИ СТРАТЕГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНА ................................................................................ 189 
Ахмедов Камолхон, Исраилов Рустамбек Ибрагимович 

TADBIRKORLIK SUBYEKTLARIDA INVESTITSIYALARDAN UNUMLI FOYDALANISHNING NAZARIY 

ASOSLARI .................................................................................................................................................................... 198 
Isakov Axmadali Esanbaevich 

KORXONALAR EKSPORT SALOHIYATINI RIVOJLANTIRISHDA RAQAMLI TEXNOLOGIYALARDAN 

FOYDALANISH YO‘NALISHLARI ......................................................................................................................... 207 
Karrieva Yakutjan Karimovna 

СРАВНИТЕЛЬНАЯ ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМ ПО 

ПОКАЗАТЕЛЯМ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ................................................................................................. 214 
Ахмедов Камолхон, Исраилов Рустамбек Ибрагимович 

FRANCHAYZING VA KLASTER YONDASHUVI SHAROITIDA UMUMIY OVQATLANISH 

KORXONALARINI RIVOJLANTIRISHNING TASHKILIY-IQTISODIY MEXANIZMI ............................... 225 
Sharibaev Rasuljon Nosir o‘gʻli, Muxitdinov Shuhrat Ziyavitdinovich, Ibragimov Isroil Usmanovich 

ELEKTRON TIJORATDA SUNʼIY INTELLEKT TEXNOLOGIYALARIDAN FOYDALANISHNING 

AHAMIYATI ................................................................................................................................................................ 231 
Shaislamova Muazzamxon Raximxodjaevna 

PAXTA-TOʻQIMACHILIK KLASTERLARINI HUDUDIY RIVOJLANTIRISH MODELLARI VA 

MEZONLARI ............................................................................................................................................................... 238 
Sharipov Rasulbek Siddiqovich 

PARKENT TUMANIDA OLTIN BEL TOGʻ KURORTINI RIVOJLANTIRISHNING MARKETING 

STRATEGIYALARI .................................................................................................................................................... 246 
Ashurov Abdulaziz Rustamovich, Ishmuratov Baxodir Xusanovich, Mahmudov Ziyoviddin Shamsiddinovich, 

Fatema Nabizada Javid 

MINTAQADA KLASTERLARNI RIVOJLANTIRISHDA ZAMONAVIY MODELLARNI QOʻLLASH 

MASALALARI ............................................................................................................................................................. 260 
Kadirov Sanʼat Yuldashevich 

AGROKLASTERLARNING IQTISODIY SAMARADORLIGINI OSHIRISH KOʻRSATKICHLARINI 

BAHOLASH .................................................................................................................................................................. 266 
Oʻrinboyev Ulugʻbek Otabekovich 

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA BIZNES MODELLARINING RIVOJLANISH BOSQICHLARI 273 
Saatova Lolakhon Ergashevna 

HUDUDLARNI IJTIMOIY-IQTISODIY RIVOJLANISHIGA OMILLAR TAʼSIRINI BAHOLASH .............. 281 
Salayeva Lobar Ulugʻbek qizi 

RAQAMLI TRANSFORMATSIYA SHAROITIDA SANOAT KORXONALARINING BARQARORLIGINI 

TAʼMINLASH OMILLARI ........................................................................................................................................ 290 
Toʻrayev Sardorbek Toʻrayevich 

MINTAQA IQTISODIY SALOHIYATINI OSHIRISHNING ILMIY-NAZARIY JIHATLARI ........................ 297 
Turayev Ogʻabek Kaxramonovich 



№ 10-SON OKTABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  5 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

TRANSFORMATSION IQTISODIY RIVOJLANISHDA SHAHAR BOSHQARUVINING YANGI MODELI 

SIFATIDA URGANCH TAJRIBASI ......................................................................................................................... 305 
Radjapov Bunyod Madirimovich 

AKSIYADORLIK JAMIYATLARINING MOLIYAVIY PUL OQIMLARI VA STRATEGIK MARKETING 

INTEGRATSIYASI ...................................................................................................................................................... 312 
Masharipova Shahlo Adambaevna 

EKSPORT FAOLIYATINI DIVERSIFIKATSIYA QILISH JARAYONIDA MOLIYAVIY MEXANIZMLARNI 

OPTIMALLASHTIRISH YOʻNALISHLARI ........................................................................................................... 320 
To‘rayeva Yulduz Shamsiddin qizi 

KICHIK BIZNES SUBYEKTLARIDA RAQAMLI MARKETING TEXNOLOGIYALARINI JORIY ETISH 

JARAYONIDA INNOVATSION YONDASHUVLARNI TAKOMILLASHTIRISHNING NAZARIY VA 

AMALIY ASOSLARI .................................................................................................................................................. 328 
Tursunxoʻjayeva Gulnoza Jamoliddin qizi 

OLIY TАʻLIM VА MEHNАT BОZОRI INTEGRАTSIYАSI АSОSIDА YUQОRI MАLАKАLI KАDRLАR 

BILАN TАʻMINLАSHNING АSОSIY YОʻNАLISHLАRI ..................................................................................... 336 
Haqqulov Fazliddin Faxriddinovich 

SUNʼIY INTELLEKT VA ANALITIK PLATFORMALAR YORDAMIDA RAQAMLI MARKETING 

SAMARADORLIGINI OSHIRISH YOʻLLARI. ...................................................................................................... 345 
Amonov Mirzohid Tuymuratovich 

BARQAROR MAHALLANI REJALASHTIRISHDA AQLLI MAHALLA TIZIMI IMKONIYATLARI ........ 356 
Qulmatova Sayyora Safarovna 

OLIY TALIMGA TALABALARNI JALB ETISHНИНГ RAQAMLI MARKETING VOSITALARI .............. 362 
Isamuxametov Shukurullo Asatullayevich 

BANK MENEJMENTIDA MIJOZLAR BILAN MUNOSABATLARNI BOSHQARISH (CRM) TIZIMINING 

SAMARADORLIGINI OSHIRISH MEXANIZMLARI .......................................................................................... 369 
Kuliev Naim Xalimovich 

OʻZBEKISTON RESPUBLIKASIDA OLIY TAʼLIM TASHKILOTLARINING IJTIMOIY 

TARMOQLARDAGI REYTINGINI BAHOLASHGA YONDASHUVLAR ......................................................... 382 
Maxmudov Faxriddin Umarovich 

MINTAQAVIY XIZMATLAR SOHASIDA INSON KAPITALINI RIVOJLANTIRISH VA MENEJMENT 

SIFATINING OʻZARO BOGʻLIQLIGI .................................................................................................................... 388 
Maxmudova Nozimaxon Baxriddinxonovna 

FRANCHAYZING BRENDLARI UCHUN “BRENDBUK” KONSEPSIYASINING ILMIY ASOSLARI VA 

AMALIY NATIJALARI .............................................................................................................................................. 399 
Xodjayev Anvar Rasulovich 

MINTAQA IQTISODIY SALOHIYATINI OSHIRISHNING ILMIY-NAZARIY JIHATLARI ........................ 410 
Turayev Ogʻabek 

QISHLOQ XOʻJALIGI MAHSULOTLARI BOZORIDA DIVERSIFIKATSIYA STRATEGIYASINING 

RAQOBATBARDOSHLIKKA TAʼSIRI ................................................................................................................... 418 
Xudayberganov Jasur Baxodirovich 

XOʻJALIK YURITUVCHI SUBYEKTLARNING TASHQI SAVDO FAOLIYATIGA BANKLAR 

TOMONIDAN HISOB-KITOB XIZMATI KOʻRSATISH AMALIYOTINI TAKOMILLASHTIRISH ........... 427 
Ibodullayeva Maʻrifat Toʻlqin qizi 

TО‘QIMACHILIK KORXONALARIDA MEXNAT RESURSLARIDAN FOYDALANISH  

SAMARADORLIGI ..................................................................................................................................................... 436 
Yusupova Dildora Turadjanovna, Musayev Shavkatjon Kayumjonovich 

OʻZBEKISTONDA IQTISODIY ISLOHOTLAR SHAROITIDA SOLIQ SIYOSATINI 

TAKOMILLASHTIRISH ............................................................................................................................................ 441 
Jumayev Shuxrat 

IMPROVING CONSUMER RIGHTS PROTECTION MECHANISMS IN UZBEKISTAN’S AUTOMOBILE 

DELIVERY SYSTEM: LEGAL FRAMEWORKS AND DIGITAL TRANSFORMATION DIRECTIONS ..... 450 
Raupov Abdurahmon Ilhomovich 

АНАЛИЗ ВЛИЯНИЯ КРЕАТИВНОЙ ИНДУСТРИИ НА ТУРИСТИЧЕСКИЙ РЫНОК 

КАРАКАЛПАКСТАНА ............................................................................................................................................. 457 
Хошимова Камилла Навфал қизи 

ISHLAB CHIQARISH JARAYONLARINI OPTIMALLASHTIRISHDA LEAN MENEJMENT 

TAMOYILLARI ........................................................................................................................................................... 473 
Bakayeva Mohira Axrorovna 



№ 10-SON OKTABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  6 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

TURIZMDA RAQAMLI MARKETING STRATEGIYALARINING AMALIY SAMARADORLIGINI TAHLIL 

QILISH .......................................................................................................................................................................... 484 
Zufarov Akmal Gulamiddinovich 

MAHSULOT TANNARXIGA KIRITILADIGAN XARAJATLARI VA ULARNI OPTIMALLASHTIRISH .. 498 
Djumanov Sayitmurod Alimbekovich 

DIGITAL TRANSFORMATION OF BANK ASSET MANAGEMENT: LESSONS FROM THE EU DIGITAL 

FINANCE STRATEGY FOR UZBEKISTAN (JEAN MONNET MODULE) ....................................................... 505 
Shirinova Shokhsanam 

ЗЕЛЕНОЕ ФИНАНСИРОВАНИЕ В ЗЕЛЕНОЙ ЭКОНОМИКЕ:  ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА ...................... 511 
С. Х. Халиков 

СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ ТРАНСПОРТНЫХ УСЛУГ: ТЕНДЕНЦИИ, СТРУКТУРА И 

ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ (ОПЫТ УЗБЕКИСТАНА) ................................................................................. 518 
Кайыбеков Парахат Конысбаевич 

BANK SOHASIDA RAQAMLI TRANSFORMATSIYA: FINTECH YECHIMLARI VA MIJOZLARGA 

XIZMAT KOʻRSATISH INNOVATSIYALARI ....................................................................................................... 525 
Rasulov Nuriddin Abdullayevich, Axmedova Nodira Abdurashid qizi 

UZUM YETISHTIRUVCHI KICHIK VA OʻRTA KORXONALAR RAQOBATBARDOSHLIGINI VA 

INVESTITSION JOZIBADORLIGINI OSHIRISH UCHUN INNOVATSION RAQAMLI MARKETING 

STRATEGIYALARI .................................................................................................................................................... 530 
Usmonova Diyora Mahmud qizi 

IQTISODIYOTGA TOʻGʻRIDAN-TOʻGʻRI XORIJIY INVESTITSIYALARNI JALB QILISH 

MEXANIZMIGA TAʼSIR ETUVCHI OMILLAR TAHLILI ................................................................................. 541 
Mamatkulova Nadira Makkamovna 

YASHIL IQTISODIYOTDA RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR (FINTECH) ORQALI MOLIYALASHTIRISH 

IMKONIYATLARI ...................................................................................................................................................... 555 
Allayarov Suxrob Rustamovich 

OʻZBEKISTONDA 2026-YILGA SOLIQ MAʼMURCHILIGINI TAKOMILLASHTIRISH YUZASIDAN 

ISHLAB CHIQILGAN TAKLIFLAR ........................................................................................................................ 564 
Normurzayev Umid Xolmurzayevich 

SAVDO-MAMLAKAT IQTISODIYOTI RAQOBATBARDOSHLIGINI OSHIRUVCHI MUHIM OMIL ...... 575 
Soliyev Axmadjon 

TASHABBUSLI BYUDJET LOYIHASNINING MOLIYALASHTIRISH  MANBALARI TAHLILI ............... 583 
Xamidov Xabibullo Xikmatulla oʻgʻli 

TADBIRKORLIK SUBYEKTLARINING INNOVATSION FAOLIYATINI MOLIYALASHTIRISH ............ 591 
Daniyarov Kuatbay Dauirxanovich 

OʻZBEKISTON RESPUBLIKASI HUDUDLARIDA TURAR-JOY KOʻCHMAS MULK BOZORINING 

RIVOJLANISH TENDENSIYALARI ........................................................................................................................ 601 
Bayxonov Baxodirjon Tursunbayevich 

XALQARO STANDARTLAR ASOSIDA KONSOLIDATSIYALASHGAN MOLIYAVIY HISOBOT TUZISHNI 

TAKOMILLASHTIRISH ............................................................................................................................................ 610 
Avazov Ilxom Ravshanovich 

ЗЕЛЕНОЕ ФИНАНСИРОВАНИЕ В ЗЕЛЕНОЙ ЭКОНОМИКЕ:  ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА ...................... 618 
С.Х. Халиков 

KICHIK BIZNES VA XUSUSIY TADBIRKORLARGA MOLIYAVIY YORDAM KOʻPAYTIRISH ............. 625 
Ortiqov Ulugʻbek Akrombek oʻgʻli 

TURIZM XIZMATLARINI TASHKIL ETISHDA TRANSFORMATSIYALASH JARAYONLARIDAN 

FOYDALANISH YOʻLLARI ...................................................................................................................................... 631 
Tajieva Shaxnoza Mamarejabovna 

TIJORAT BANKLARIDA DEPOZIT OPERATSIYALARNI RIVOJLANTIRISHNING AQSH TAJRIBASI 642 
Rahimov Akmal Matyaqubovich 

INSON KAPITALINI SAMARALI BOSHQARISH ORQALI KORXONA RAQOBATBARDOSHLIGINI 

OSHIRISH .................................................................................................................................................................... 653 
Ochilov Akram Odilovich, Xasanova Aziza Ikromovna 

 

  



№ 10-SON OKTABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  610 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

XALQARO STANDARTLAR ASOSIDA KONSOLIDATSIYALASHGAN 

MOLIYAVIY HISOBOT TUZISHNI TAKOMILLASHTIRISH 

Avazov Ilxom Ravshanovich 

Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti 

Audit kafedrasi dotsenti, PhD 

ORCID: 0000-0001-8917-6966 

E-mail: avazovilhom86@gmail.com  

Annotatsiya 

Maqolada konsolidatsiyalashgan moliyaviy hisobotni tuzish tartibi va 

qoidalarining hisob siyosatida aks ettirilishi, konsolidatsiyalashgan moliyaviy 

hisobotning oʻz vaqtida, tizimli va yaxlit tarzda shakllantirilishi hamda uni xalqaro 

standartlar asosida tuzish va taqdim etish boʻyicha ilmiy takliflar bayon etilgan. 

Kalit soʻzlar: moliyaviy hisobot, konsolidatsiyalashgan moliyaviy hisobot, 

xalqaro moliyaviy hisobot, bosh kompaniya, shoʻba jamiyat, aksiyadorlik jamiyati, 

aktivlar hisobi, majburiyatlar hisobi. 

Аннотация 

В статье изложены порядок и правила составления консолидированной 

финансовой отчётности в рамках учётной политики, раскрыта необходимость 

своевременного, системного и комплексного формирования консолидированной 

отчётности, а также представлены научные предложения по её подготовке и 

представлению на основе международных стандартов. 

Ключевые слова: финансовая отчётность, консолидированная финансовая 

отчётность, международная финансовая отчётность, материнская компания, 

дочернее общество, акционерное общество, учёт активов, учёт обязательств. 

Abstract 

The article presents the procedures and rules for preparing consolidated financial 

statements within the accounting policy, emphasizes the timely, systematic, and 

integrated formation of consolidated financial reporting, and provides scientific 

recommendations for preparing and presenting such reports in accordance with 

international standards. 

Keywords: financial reporting, consolidated financial statements, international 

financial reporting, parent company, subsidiary, joint-stock company, asset 

accounting, liability accounting. 

KIRISH 

Mamlakatimizda bozor iqtisodiyoti rivojlanishining hozirgi bosqichi oʻzaro 

bogʻliq kompaniyalar guruhlari faoliyatining sezilarli koʻlami bilan tavsiflanadi. Yangi 

tadbirkorlik subyektlarining paydo boʻlishi milliy va xalqaro miqyosda ichki bozor 

iqtisodiyotini rivojlantirishning muhim istiqbollari yuzaga kelganini koʻrsatadigan eng 

muhim omillardan biri hisoblanadi. Bunda xoʻjalik yurituvchi subyektlar tomonidan 

moliyaviy hisobotlarni xalqaro standartlar asosida tuzish zarurati chet el kapitalini jalb 

qilish, rivojlangan mamlakatlardan yangi texnologiyalarni olib kelish va ularni 

amaliyotga joriy etish bilan bogʻliq muhim jarayondir. 

mailto:E-mail
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Dunyoda turli sohalarda faoliyat yuritayotgan barcha aksiyadorlik jamiyatlari va 

yirik kompaniyalar oʻzlarining shoʻba va boshqa bogʻliq kompaniyalari bilan 

birgalikda moliyaviy hisobotning xalqaro standartlariga muvofiq moliyaviy 

hisobotlarni tayyorlamoqda. Shu bois, moliyaviy hisobotning xalqaro standartlarini 

eʼtirof etuvchi mamlakatlar soni ortib bormoqda. Hisob va hisobotlarni xalqaro 

standartlar talablariga muvofiqlashtirish, shu asosda dunyo miqyosidagi ilgʻor 

tajribalarni milliy amaliyotda samarali qoʻllash barcha davlatlar uchun dolzarb 

masalalardan biridir. 

Oʻzaro bogʻliq tashkilotlar guruhiga kiruvchi korxonalar boshqaruvi uchun 

ularning hisob siyosatidagi farqlarni batafsil yoritish va konsolidatsiyalashgan 

moliyaviy hisobot uchun zarur tuzatishlarni kiritish muhim ahamiyatga ega. Bunday 

faoliyat natijalarini tekshirishda konsolidatsiyalashgan moliyaviy hisobotning aniqligi, 

ishonchliligi va shaffofligiga taʼsir qiluvchi asosiy omillardan biri auditorlik 

tekshiruvini oʻtkazish va baholashdir. 

ADABIYOTLAR SHARHI 

Konsolidatsiyalashgan moliyaviy hisobotlarni xalqaro standartlarga muvofiq 

tuzish masalasi global ilmiy adabiyotda keng yoritilgan boʻlib, bu borada metodologik 

asoslar asosan IFRS talablari, xususan IFRS 10 “Consolidated Financial Statements”, 

IFRS 3 “Business Combinations” hamda IAS 28 kabi standartlar bilan belgilanadi. 

Moliyaviy hisobotlarning shaffofligi, taqqoslanuvchanligi va investorlarga taqdim 

etiladigan axborotning sifatini oshirish masalalari koʻplab tadqiqotlarda chuqur 

oʻrganilgan. Masalan, Ray Ball va Philip Brown tomonidan olib borilgan fundamental 

ishlarda moliyaviy hisobotlarning axborot qiymati bozor qarorlariga bevosita taʼsir 

qilishi ilmiy asoslangan boʻlsa, Stephen Penman moliyaviy koʻrsatkichlar 

interpretatsiyasi va konsolidatsiya jarayonida sodir boʻladigan baholash farqlarining 

kapital tuzilmasiga taʼsirini batafsil tahlil qilgan. Barth, Landsman va Lang tomonidan 

amalga oshirilgan keng koʻlamli tadqiqotlarda IFRSga oʻtish moliyaviy hisobotlarning 

xalqaro miqyosda taqqoslanuvchanligini sezilarli darajada kuchaytirishi isbotlangan. 

Konsolidatsiya jarayonining texnik va metodik murakkabliklari ham ilmiy 

izlanishlarda alohida yoʻnalish sifatida qaralgan. Holthausen va Watts konsolidatsiya 

jarayonida baholash siyosatlari, amortizatsiya yondashuvlari va aktivlarni qayta 

baholash natijasida yuzaga keladigan tafovutlarning investorlarga yetkaziladigan 

maʼlumotlar sifati uchun xavf tugʻdirishini taʼkidlaydi. Schipper va Vincent esa 

korporativ tuzilma murakkablashgani sari konsolidatsiya qoidalariga qatʼiy amal 

qilish, nazorat ulushini toʻgʻri aniqlash va “substantive control” tamoyilini asoslash 

zarurligi ortib borishini ilmiy jihatdan asoslab bergan. Shuningdek, Nobes va Parker 

milliy buxgalteriya tizimlari bilan IFRS oʻrtasidagi farqlar sababli konsolidatsiya 

jarayonida yuzaga keladigan metodologik tafovutlarni tahlil qilib, rivojlanayotgan 

davlatlarda standartlarni qoʻllashdagi amaliy muammolarni koʻrsatadi. 

IFRS 10 talablarining amaliy samaradorligi boʻyicha olib borilgan tadqiqotlarda 

nazoratning iqtisodiy mazmunini baholash, “de-facto control” holatlari, maxsus 

maqsadli tuzilmalar (SPE)ni konsolidatsiya qilish, goodwillni hisoblash va impairment 

testlarni toʻgʻri qoʻllash masalalari yetakchi mavzulardan biridir. Leuz va Wysocki 
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konsolidatsiyada axborot asimmetriyasi kamayishi va investor ishonchi oshishi uchun 

IFRS talablari bozor intizomini kuchaytirishini koʻrsatgan. Kvaal va Nobes esa IFRSga 

moslashish davlatlar boʻyicha turlicha boʻlishini, bu esa konsolidatsiya natijalarining 

taqqoslanuvchanligiga bevosita taʼsir qilishini ilmiy jihatdan asoslagan. 

Xalqaro tajriba shuni koʻrsatadiki, konsolidatsiyalashgan moliyaviy 

hisobotlarning sifatini oshirish uchun yagona standartlarni qoʻllashning oʻzi yetarli 

emas. Epstein va Jermakowiczning oʻrganishlari amaliyotda sifatli konsolidatsiya 

jarayoni korxonaning ichki nazorat tizimi, hisob yuritish intizomi, shoʻba va filiallar 

oʻrtasidagi axborot oqimlarining uygʻunligi, axborot texnologiyalarining qoʻllanilishi 

va professional kadrlar malakasi bilan chambarchas bogʻliqligini koʻrsatadi. Shu bois 

bugungi adabiyotlarda konsolidatsiyani takomillashtirish faqat standartlar bilan emas, 

balki boshqaruv hisobining rivoji, korporativ boshqaruv madaniyati, shaffoflik va audit 

sifatining oshishi bilan ham belgilanadi. 

METODOLOGIYA 

Tadqiqotda konsolidatsiyalashgan moliyaviy hisobotlarni xalqaro standartlar 

asosida tahlil qilish uchun maʼlumotlar yirik korporatsiyalarning ochiq moliyaviy 

hisobotlari, IFRS talqinlari va xalqaro audit tashkilotlari hisobotlaridan olinadi. 

Olingan maʼlumotlar taqqoslama tahlil, normativ-huquqiy tahlil hamda amaliy 

misollarni ichki va tashqi moliyaviy koʻrsatkichlar bilan solishtirish orqali baholanadi. 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Konsolidatsiyalashgan moliyaviy hisobotda uchraydigan asosiy xatolar qatoriga 

bosh va shoʻba tashkilotlarning maʼlumotlarni konsolidatsiyalashgan moliyaviy 

hisobotga asossiz ravishda kiritishi yoki kiritmasligi, konsolidatsiya usullaridan 

notoʻgʻri foydalanishi, chet elda joylashgan bosh yoki shoʻba tashkilotlarning hisobot 

shakllarini notoʻgʻri oʻzgartirishi, oʻzaro bogʻliq korxonalar operatsiyalarini hamda 

ularning natijalarini notoʻgʻri aks ettirishi, bogʻliq tomonlar bilan amalga oshirilgan 

operatsiyalarni ochib bermasligi, guruh ichidagi hisob-kitoblar mos kelmasligi, 

konsolidatsiya tuzatishlarining notoʻgʻri yoki toʻliq boʻlmagan holda kiritilishi hamda 

rahbariyat tomonidan ularning tasdiqlanmasligi, segmentlar boʻyicha axborotlarni 

ochib berishdagi va tushuntirishlardagi xatolar kiradi. 

Konsolidatsiyalashgan moliyaviy hisobot tuzishda xatolarni oldini olish 

maqsadida eng muhim yoʻnalishlardan biri — moliyaviy hisobotning xalqaro 

standartlariga rioya qilgan holda konsolidatsiyalashgan hisobotni tuzish va uni 

auditorlik tekshiruvidan oʻtkazishdir. Ushbu talab bajarilmasa, aksiyadorlik jamiyatlari 

yoki davlat unitar korxonalari tarzida tashkil etilgan yangi tuzilmalar oʻz mohiyatini 

yoʻqotishi va ularga yuklatilgan vazifalarning bajarilmay qolishi ehtimoli yuzaga 

keladi. Konsolidatsiyalashgan moliyaviy hisobotlarni tekshirishni tashkil etishda 

tegishli normativ hujjatlar hamda ichki auditorlik standartlarini ishlab chiqish va 

amaliyotga joriy etish masalasi ham dolzarbdir. 

Kompaniyalar guruhlarining moliya-xoʻjalik faoliyati va moliyaviy hisobotning 

xalqaro standartlariga muvofiq tayyorlangan konsolidatsiyalashgan moliyaviy 

hisobotni shakllantirish xususiyatlarini ilmiy asosda oʻrganish zarurati ushbu 



№ 10-SON OKTABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  613 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

yoʻnalishning dolzarbligini yanada oshirmoqda. Kompaniyalar guruhlari ishonchli 

konsolidatsiyalashgan moliyaviy hisobotlarni tayyorlash va taqdim etish jarayonida 

obyektiv qiyinchiliklarga duch kelmoqdalar. Ushbu hisobotlar koʻplab manfaatdor 

foydalanuvchilar uchun erishilgan natijalarni baholash, kelgusi davr faoliyatini 

rejalashtirish hamda qisqa va uzoq muddatli strategik qarorlarni qabul qilish uchun 

zarur axborotni taqdim etadi. 

Bu borada Xoʻjabekov N.B. konsolidatsiyalashgan moliyaviy hisobot 

korxonaning alohida moliyaviy hisobotidan hisob tamoyillarini, jumladan aktivlar va 

majburiyatlarni tan olish, baholash hamda daromad va xarajatlarni aks ettirish 

tamoyillarini talqin qilish va qoʻllash nuqtai nazaridan farq qilishini taʼkidlaydi. 

Majburiyatlarni konsolidatsiyalash jarayonida bosh va shoʻba korxonalar oʻzaro 

debitorlik va kreditorlik qarzlarini, boshqa turdagi qarzlarini, avans toʻlovlarini, 

qimmatli qogʻozlarga qilingan xarajatlarni, kelgusi davr xarajatlarini hamda ular 

oʻrtasidagi munosabatlar natijasida shakllangan zaxiralarni hisobga olish zarur. 

Konsolidatsiyalashgan moliyaviy hisobotni tuzish jarayonida bir qator oʻziga xos 

xususiyatlar, kengaytirilgan tartiblar va qoidalar mavjud boʻlib, ular bosh va shoʻba 

korxonalari guruhini nafaqat yangi iqtisodiy, balki yuridik shaxs sifatida taqdim etish 

tamoyiliga tayangan holda shakllanadi. Guruhni mustaqil iqtisodiy tuzilma sifatida 

koʻrib chiqish ushbu yondashuvning asosini belgilaydi. Bunda toʻliqlik tartibi barcha 

tashkilotlar qayerda joylashganiga yoki qanday faoliyat yuritishiga qaramasdan, 

ularning mulklari, majburiyatlari, daromad va xarajatlari umumlashtirish jarayonida 

toʻliq hisobga olinishi kerakligini anglatadi. Yagona hisobot davri tartibi esa birlik 

nazariyasiga asoslanib, bosh va shoʻba korxonalar guruhi uchun yagona hisobot davri 

va muddatini belgilashni talab qiladi. Hisob siyosatining oʻzgarmaslik tartibi 

moliyaviy maʼlumotlarning birligi va taqqoslanishini taʼminlashda muhim oʻrin tutadi, 

u bir necha davr mobaynida izchil qoʻllanilishi va oʻzgarishlar faqat asosli holatlarda 

amalga oshirilishi lozim. Ushbu tartibga kapital va majburiyatlarni umumlashtirish, 

ichki aylanma mablagʻlar va oraliq natijalarni istisno qilish, hamkorlikda nazorat 

qilinadigan jamiyatlarni umumlashtirish, birlashtirilayotgan jamiyatlar doirasini 

aniqlash hamda konsolidatsiya jarayonida yuzaga keladigan turli rad etishlarni hisobga 

olish usullari kiradi. 

Konsolidatsiyaning maqsadi va huquqiy asoslari korxonalar guruhining umumiy 

moliyaviy ahvolini haqqoniy koʻrsatish, investorlar, kreditorlar va manfaatdor 

tomonlarga toʻliq axborot taqdim etish hamda xalqaro va milliy moliyaviy hisobot 

standartlariga muvofiq boʻlishni taʼminlashdan iborat. Bu jarayonda 

konsolidatsiyalanuvchi subyektlarni aniqlash muhim ahamiyatga ega boʻlib, moliyaviy 

nazorat mavjud boʻlgan subyektlar, qoʻshma korxonalar IFRS 11 boʻyicha va 

assotsiyatsiyalashgan korxonalar IAS 28 boʻyicha aniqlanadi. Tugallanmagan ishlar 

esa yagona hisob siyosatiga keltirilishi shart. Konsolidatsiya jarayoni korxonalar 

hisobotlarini yigʻish, interkompaniya operatsiyalarni bartaraf etish va barcha 

moliyaviy koʻrsatkichlarni moslashtirish orqali amalga oshiriladi. Yakuniy hisobot 

shakllariga konsolidatsiyalashgan moliyaviy holat toʻgʻrisida hisobot, foyda va zararlar 
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hisoboti, kapitaldagi oʻzgarishlar hisoboti, pul oqimlari hisoboti hamda izohlar va 

qoʻshimcha maʼlumotlar kiradi. 

Konsolidatsiyalash usullari toʻliq konsolidatsiya, teng ulushli usul va ekvivalent 

usuldan iborat boʻlib, ular bosh kompaniya nazorat darajasi va subyektning turiga 

qarab qoʻllaniladi. Konsolidatsiya natijalarini tahlil qilish va tekshirish jarayonida 

barcha hisoblarning mosligi aniqlanadi, nazoratsiz ulushlar va goodwill boʻyicha 

hisob-kitoblar qayta koʻrib chiqiladi va hisobot auditorlik tekshiruvi uchun 

tayyorlanadi. Hisobot odatda yil yakunida taqdim etilib, maʼlumotlar mahalliy 

qonunchilik hamda xalqaro standartlarga muvofiq ochib beriladi va bosh kompaniya 

direktorlar kengashi tomonidan tasdiqlanadi. Konsolidatsiyalashgan moliyaviy 

hisobotni tayyorlash va taqdim etish omillarini qonuniy tartibga solish xususiyatlarini 

yanada chuqur anglash maqsadida tegishli qonun hujjatlari oʻrganilib, buxgalteriya 

hisobi normativ-hujjatlari tahlili orqali xalqaro standartlarga muvofiq 

konsolidatsiyalash jarayonining barcha xususiyatlari aniqlab chiqildi. 

Bosh kompaniya shoʻba jamiyatlarning hisobot davri uchun tuzilgan moliyaviy 

hisobotlari hamda uning kamchilik ulushlari konsolidatsiyalashgan moliyaviy 

hisobotda birlashtiriladi. 

Bosh kompaniya oʻz shoʻba korxonalarini nazorat qiluvchi tadbirkorlik subyekti 

sifatida konsolidatsiyalashgan moliyaviy hisobotlar tuzish va taqdim etilishini talab 

qiladi, nazorat qilish prinsipini belgilaydi va uni konsolidatsiya uchun asos sifatida 

qoʻllaydi. Investor investitsiyalar obyektini nazorat qilayotgani yoki qilmayotgani, 

shuningdek investitsiya obyektini konsolidatsiyalash lozim yoki lozim emasligini 

aniqlashda ushbu prinsipga amal qiladi. Konsolidatsiyalashgan moliyaviy hisobotlarni 

tayyorlash jarayonida buxgalteriya hisobiga qoʻyiladigan talablar belgilanadi, 

investitsion tadbirkorlik subyekti tushunchasi taʼriflanadi va investitsion tadbirkorlik 

subyektlarining ayrim shoʻba tadbirkorlik subyektlarini konsolidatsiyalashdan istisno 

etiladigan holatlar koʻrsatiladi1. 

Shoʻba korxona choraklik va yarim yillik moliyaviy hisobot tuzish imkoniyatiga 

ega boʻlmasa, konsolidatsiyalashgan moliyaviy hisobotda shoʻba korxonaning boshqa 

hisobot davri uchun tuzilgan moliyaviy hisobot maʼlumotlari qoʻshiladi, bunda 

hisobotlarni tuzish oʻrtasida oʻtgan vaqt uch oydan oshmagan boʻlishi kerak. 

Konsolidatsiyalashgan moliyaviy hisobotlarni tayyorlash chogʻida bosh jamiyat 

va unga qarashli barcha shoʻba jamiyatlar moliyaviy hisobotlari aktivlarning bir xil 

moddalarini, majburiyatlarini, oʻz mablagʻini, daromadlari va xarajatlarini satrma-satr 

konsolidatsiyalash yoʻli bilan birlashtiriladi. Ushbu maqsadga erishish uchun 

konsolidatsiya qilingan moliyaviy hisobotda quyidagi maʼlumotlar koʻrsatilishi kerak: 

shoʻba jamiyatga bosh jamiyat investitsiyalarining balans qiymati va bosh jamiyatning 

har bir shoʻba jamiyatning oʻz sarmoyasidagi ulushi; bosh va shoʻba jamiyatlar 

oʻrtasida oʻzaro hisob-kitob schyotlari boʻyicha saldo; daromadlar, xarajatlar, 

dividendlar boʻyicha guruh ichidagi operatsiyalar, shuningdek ushbu operatsiyalar 

natijasida vujudga keladigan amalga oshmagan foyda va zararlar, qoplanishi mumkin 

boʻlmagan zararlar bundan mustasno. 
 

1 “Konsolidatsiyalashgan moliyaviy hisobot” №10-son Moliyaviy hisobotning xalqaro standarti.  
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Kompaniyalar guruhlarini birlashtirish sxemalarini oʻrganayotganda 

birlashtirishning umumiy gʻoyasi aniqlanadi. Masalan, yuridik jihatdan mustaqil, 

ammo iqtisodiy va moliyaviy jihatdan oʻzaro bogʻliq boʻlgan kompaniyalar guruhi 

mavjud boʻladi. Konsolidatsiyalashgan moliyaviy hisobotni tayyorlash masalasi 

yuzaga kelib, bu guruhning moliyaviy holati va moliyaviy natijalari boʻyicha toʻliq 

tasavvurga ega boʻlish imkonini beradi. Shu bilan birga, ushbu guruhga kiruvchi har 

bir yuridik jihatdan mustaqil korxona oʻz operatsiyalari hisobini yuritishi va moliyaviy 

natijalarini qayd etishi shart. 

Konsolidatsiyalashgan moliyaviy hisobotlar tashkilotning buxgalteriya 

(moliyaviy) hisobotiga nisbatan hajmi, mazmuni, tuzilishi va ahamiyatlilik darajasi 

boʻyicha ancha kengroq tushunchadir, ular faoliyat koʻlamining nisbatan 

ahamiyatsizligini emas, balki uning guruh miqyosidagi birlashgan natijalarini aks 

ettiradi. 

Boshqaruv qulayligi shundaki, guruh aksiyadorlari va ushbu aksiyadorlardan 

kelib chiqadigan vakolatlar doirasida egalik huquqi shakllanadi. 

Konsolidatsiyalashgan moliyaviy hisobot koʻp hollarda transmilliy xususiyat kasb 

etadi va shu sababli xalqaro tartibga solishni talab qiladi. 

Shu munosabat bilan moliyaviy hisobotning xalqaro standartlari nafaqat 

moliyaviy maʼlumotlarni yaratish va hisobot berish tartibini tartibga soladi, balki 

guruhning eʼlon qilinadigan konsolidatsiyalashgan moliyaviy hisobotining tarkibida 

ochilishi va aniqlanishi zarur boʻlgan maʼlumotlar hajmini ham belgilaydi. Kompaniya 

guruh maʼlumotlarini tayyorlash va taqdim etish asoslari moliyaviy hisobotning 

xalqaro standartlarida koʻrsatilgan1. 

Natijalarni umumlashtirish kompaniyalar guruhining konsolidatsiyalashgan 

moliyaviy hisobotining asosiy maqsadi iqtisodiy qarorlarni qabul qilish jarayonida 

keng foydalanuvchilar uchun foydali boʻladigan moliyaviy ahvol, moliyaviy-xoʻjalik 

faoliyati natijalari va xoʻjalik yurituvchi subyektning pul oqimlari toʻgʻrisida tuzilgan 

axborotni taqdim etishdan iborat ekanini koʻrsatadi. Moliyaviy hisobotlar hisobot 

davrida resurslardan samarali foydalanish maqsadida masʼul shaxslarga topshirilgan 

mablagʻlar boshqaruvining natijalarini aks ettiradi. Bunga erishish uchun aktivlar, 

majburiyatlar, kapital miqdori, daromad va xarajatlar, shu jumladan foyda va zarar, 

shuningdek kompaniyalar guruhining ustav kapitalidagi va pul oqimidagi boshqa 

oʻzgarishlar konsolidatsiyalashgan moliyaviy hisobotda koʻrsatilishi zarur. 

Konsolidatsiyalashgan moliyaviy hisobotlarni shakllantirishni tartibga soluvchi 

moliyaviy hisobotning xalqaro standartlari meʼyorlarini oʻrganar ekanmiz, uni 

tayyorlashning oʻziga xos xususiyatlari hisobot maʼlumotlarining birlamchi 

konsolidatsiyalash bosqichida va keyingi bosqichlarda tegishli kompaniyalar bitim 

tuzganligi va oʻzaro operatsiyalar amalga oshirilganligiga eʼtibor qaratilishini talab 

qiladi. Konsolidatsiyalashgan moliyaviy hisobotda oshkor qilinadigan maʼlumotlar 

tasdiqlangan hisobot shakllari doirasida ifodalangan boʻlishi mumkin. Moliyaviy 

hisobotda oshkor etilishi lozim boʻlgan maʼlumotlar miqdori moliyaviy hisobotning 

 
1 Golikov V.M. “Organizatsiya i metodika audita konsolidirovannoy finansovoy otchetnosti, sostavlennoy v sootvetstvii 

s MSFO” Avtoreferat Moskva g. 2007 st.18 
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xalqaro standartlari bilan tartibga solinadi, qoʻshimcha maʼlumotlar esa 

foydalanuvchilarning ehtiyoj va manfaatlaridan kelib chiqqan holda bosh kompaniya 

tomonidan taqdim qilinadi. 

Konsolidatsiyalashgan moliyaviy hisobotga kiritilgan sharhlarda majburiy va 

qoʻshimcha maʼlumotlarni ochib berish manfaatdor ichki va tashqi 

foydalanuvchilarning diversifikatsiyalangan ehtiyojlarini qondira oladigan, oʻz vaqtida 

toʻplangan, tegishli, ishonchli va taqqoslanadigan axborotni olish imkonini yaratadi. 

“Moliyaviy hisobotning xalqaro standartlariga asoslangan milliy standartlarni ishlab 

chiqish orqali milliy standartlarni bosqichma-bosqich moliyaviy hisobotning xalqaro 

standartlariga moslashtirishga intilmoqda”1. 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Shunday qilib, moliyaviy hisobotning xalqaro standartlari asosida tuzilgan 

hisobotlarda foydalanuvchilar talablari kompaniyalarning birlashtirilgan guruhining 

holati va faoliyati natijalari toʻgʻrisida toʻliq hisobotni tayyorlash va taqdim etish 

jarayonida aniqlanadi. Konsolidatsiyalashgan moliyaviy hisobotlardan 

foydalanuvchilar doirasi keng va xilma-xildir. Umumiy shaklda ularni uch toifaga 

ajratish mumkin: ichki foydalanuvchilar — korxona ishchilari va rahbarlari; korporativ 

taʼlim faoliyatiga toʻgʻridan-toʻgʻri moliyaviy qiziqish bildiradigan tashqi 

foydalanuvchilar (investorlar); tashqi foydalanuvchilar — kompaniyalar guruhining 

faoliyatiga bilvosita qiziqish bildiradigan shaxslar, tashkilotlar va agentliklar. 

Iqtisodiyotni modernizatsiya qilish sharoitida respublikada korxonalarni bir-

biriga qoʻshish jarayonini takomillashtirish maqsadida konsolidatsiyalashgan 

moliyaviy hisobotni tuzish va uning auditi uslubiyatini rivojlantirish boʻyicha bir qator 

chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda. Biroq bu yoʻnalishda yechilmagan masalalar 

ham mavjud. Konsolidatsiyalashgan moliyaviy hisobot auditini oʻtkazishga 

manfaatdor tashkilotlar, organlar va mutaxassislar hali ham ilmiy hamda amaliy nuqtai 

nazardan yetarli darajada asoslangan, mustahkam metodik baza bilan taʼminlanmagan. 

Bu holat iqtisodiyotni modernizatsiya qilish va liberallashtirish jarayonida korxona 

hamda tashkilotlarda samarali boshqaruvni tashkil etishda alohida ahamiyat kasb etadi. 
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