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Annotatsiya

Mazkur tadqiqotda transport va axborot logistikasining o‘zaro bog‘ligligi tizimli
yondashuv asosida tahlil qilindi. Unda logistika jarayonlarida raqamli texnologiyalar,
sun’ty intellekt, IoT va elektron platformalarning qo‘llanilishi natijasida iqtisodiy
samaradorlik oshgani ko‘rsatildi. Tadqiqot davomida O‘zbekiston transport-logistika
tizimining rivojlanish tendensiyalari, amaldagi ragamli platformalar hamda xalgaro
tajribalar o‘rganildi. Natijalarda transport va axborot oqimlarining integratsiyasi
yetkazib berish muddatlarini qisqartirgani, xarajatlarni kamaytirgani va boshqaruv
sifatini yaxshilagani aniglandi. Raqamli transformatsiya jarayonida uchraydigan
muammolar baholandi hamda ularni bartaraf etishga garatilgan tavsiyalar ishlab
chiqildi. Tadqiqot transport-logistika tizimini modernizatsiya qilish va milliy
iqtisodiyot raqobatbardoshligini oshirish yo‘nalishlarini asoslab berdi.

Kalit so‘zlar: transport logistikasi, axborot logistikasi, ragamli transformatsiya,
sun’ty intellekt, IoT, logistika tizimi, iqtisodiy samaradorlik, ta’minot zanjiri.

AHHOTALMSA

B wuccnenoBanun Oblla MpOAaHATM3MPOBAHA B3aWMOCBSA3b TPAHCIOPTHOW W
MH(GOPMALIMOHHON JIOTUCTUKU HA OCHOBE CUCTEMHOTr0 MOJX0/a. bplio moka3zaHo, 4yTo
MpUMEHEHUE LHUPPOBBIX TEXHOJOTUWM, MCKYCCTBEHHOTO HHTeiUiekTa, [oT wu
ANIEKTPOHHBIX  TUIATGOPM  CHOCOOCTBOBAjO  TMOBBIIMICHUIO  DKOHOMHYECKOM
3¢ (HEeKTUBHOCTH JOTUCTHYECKUX TMpoleccoB. B xonme nccnenoBanus ObUIM M3y4YeHBI
TEHACHIIMA  PAa3BUTHS  TPAHCIOPTHO-JOTHCTUYECKOM  CHUCTEMBI  Y30eKHCTaHa,
nercTBytomme 1UppoBbie MIATGOPMbI M MEXIYHApPOIHBIM onbIT. IlomyueHHbIE
pe3yabTaThl TOJATBEPIWIA, YTO HWHTETPAIUs TPAHCIOPTHBIX W WH()OPMAIMOHHBIX
MOTOKOB COKpaTWjia CPOKH JIOCTaBKH, CHHU3WJIA U3JAEPKKU U YIydllnia KadyecTBO
ynpasieHus. Takxe ObLIM OLEHEHBI TPOOJIEMbI, BOZHUKABIIIKE B IIpoliecce HU(ppoBoi
TpaHcpopMalu, 1 pa3paboTaHbl peKOMEHAAINU 10 UX ycTpaHeHuto. Mccnenoanue
00OCHOBAJIO HANpPaBJICHUS] MOJEPHU3AIMH TPAHCIOPTHO-JTOTUCTHUECKON CHUCTEMBI U
MOBBILICHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HAIIMOHAIBHON 3KOHOMUKHU.

KiiroueBbie c¢jioBa: TpaHCHOpPTHAs JIOTUCTHKA, WH(MOPMAIIMOHHASI JIOTUCTHKA,
nmudpoBas TpaHchopmalua, HMCKYCCTBEHHBIM uHTEWIEKT, loT, morucrtuyeckas
cucTeMa, 3KoHoMHuueckasi 3p(HEeKTUBHOCTb, LI€Th MOCTABOK.
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Abstract

The study analyzed the interrelationship between transport logistics and
information logistics using a systematic approach. It demonstrated that the application
of digital technologies, artificial intelligence, 10T, and electronic platforms increased
the economic efficiency of logistics operations. The research examined the
development trends of Uzbekistan’s transport and logistics system, existing digital
platforms, and international practices. The findings revealed that the integration of
transport and information flows reduced delivery times, lowered operational costs, and
improved management quality. Challenges encountered during the digital
transformation process were also assessed, and practical recommendations were
developed to address them. The study substantiated key directions for modernizing the
transport-logistics system and strengthening the competitiveness of the national
economy.

Keywords: transport logistics, information logistics, digital transformation,
artificial intelligence, [oT, logistics system, economic efficiency, supply chain.

KIRISH

Globallashuv, xalgaro savdo haymlarining ortishi va ragamli iqtisodiyotning jadal
rivojlanishi transport-logistika tizimlarining iqtisodiy taraqqiyotdagi ahamiyatini
yanada kuchaytirdi. Zamonaviy logistika mahsulot va xizmatlarning samarali
harakatini ta’minlash bilan birga, axborot oqimlarini boshqarish orgali ta’minot
zanjirining uzluksiz faoliyat yuritishiga xizmat qilmoqda. Shu jihatdan transport
logistikasi va axborot logistikasi yagona tizimning o‘zaro bog‘liq tarkibiy qismlari
sifatida namoyon bo‘lib, ularning integratsiyasi iqtisodiy samaradorlikni oshirishning
muhim omiliga aylandi.

O‘zbekiston Respublikasida transport infratuzilmasini modernizatsiya qilish,
logistika xizmatlari sifatini yaxshilash va raqamli texnologiyalarni keng joriy etishga
qaratilgan islohotlar izchil amalga oshirildi. “Raqamli O°¢zbekiston — 2030~
strategiyasi, transport va axborot-kommunikatsiya sohalarini rivojlantirishga oid
normativ-huquqiy hujjatlar hamda 2025-yilda qabul qilingan PP-28-son qarori
logistika tizimlarini takomillashtirish uchun mustahkam institutsional asos yaratdi.

Transport va axborot logistikasining uyg‘un rivojlanishi yuk tashish jarayonlarini
optimallashtirish, resurslardan samarali foydalanish, boshqaruvning aniqligini oshirish
va xizmatlar sifatini yaxshilash imkonini bermogda. Ragamli platformalar, sun’iy
intellekt, [oT texnologiyalari va elektron hujjat aylanishi logistika jarayonlarining
shaffofligi hamda tezkorligini ta’minlashda muhim vosita sifatida namoyon
bo‘lmoqda.

Mazkur tadqiqotning maqsadi transport va axborot logistikasining o‘zaro
bog‘ligligini tizimli yondashuv asosida tahlil qilish, ularning integratsiyasi natijasida
yuzaga kelayotgan iqtisodiy samaradorlikni baholash hamda O‘zbekiston sharoitida
logistika tizimlarini raqamli rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlarini  ilmiy
asoslashdan iborat. Bu esa transport-logistika sohasining barqaror rivojlanishi va milliy
iqtisodiyot raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qila
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ADABIYOTLAR SHARHI

Transport va axborot logistikasining nazariy asoslari ko‘plab xorijiy va mahalliy
olimlar tomonidan tadqiq etilgan. Logistika nazariyasining rivojlanishida Bowersox,
Closs va Cooper logistika tizimini moddiy, moliyaviy hamda axborot oqimlarining
yagona boshgaruv mexanizmi sifatida izohlab, ta’minot zanjirida axborot
almashinuvining muhim ahamiyatini asoslab bergan [8]. Christopher logistika va
ta’minot zanjiri boshqaruvida axborot texnologiyalarining strategik rolini yoritib,
ragamli integratsiya korxonalar raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qilishini
ta’kidlagan [9].

Ta’minot zanjiri boshqaruvi bo‘yicha Chopra va Meindl tomonidan olib borilgan
tadqiqotlarda sun’ity intellekt, katta ma’lumotlar (Big Data) va raqamli
texnologiyalarning logistika jarayonlariga joriy etilishi xarajatlarni kamaytirish hamda
operatsion samaradorlikni oshirishga imkon yaratishi ilmiy jihatdan asoslangan [10].
Xususan, mualliflar axborot oqimlarining tezkorligi va aniqligi logistika tizimi
samaradorligining asosiy omillaridan biri ekanligini qayd etgan.

Mahalliy olimlardan To‘xtayev va Xolmurodov O‘zbekiston transport-logistika
tizimining rivojlanish  tendensiyalarini  o‘rganib, transport infratuzilmasini
modernizatsiya qilish va logistika xizmatlarini takomillashtirishning iqtisodiy
ahamiyatini ko‘rsatgan [5]. Ularning tadqiqotlarida mamlakatning tranzit salohiyatidan
samarali foydalanish logistika tizimlari rivojlanishining muhim sharti sifatida
baholangan.

Logistika sohasida ragamli transformatsiya masalalari alohida e’tibor qozondi.
Deloitte hisobotida sun’iy intellekt asosidagi yechimlarni qo‘llagan kompaniyalarda
yetkazib berish jarayonlari tezlashgani va logistika xarajatlari sezilarli darajada
qisqargani gayd etilgan [14]. McKinsey Global Institute tadqiqotlarida esa
avtomatlashtirish va sun’iy intellekt texnologiyalarining logistika sohasidagi mehnat
unumdorligini oshirish bilan birga yangi kasbiy kompetensiyalarga ehtiyojni
kuchaytirishi ta’kidlangan [11].

Transport-logistika tizimlarining xalqaro samaradorligini baholashda Jahon
bankining Logistics Performance Index (LPI) hisobotlari muhim manba hisoblanadi
[6]. Ushbu hisobotlarda logistika infratuzilmasi, bojxona jarayonlari, yuk tashish sifati
va raqamli boshgaruv tizimlarining mamlakat iqtisodiy rivojlanishiga ta’siri tahlil
qilingan. World Economic Forum tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda yashil
logistika, energiya tejamkor transport va ekologik bargaror ta’minot zanjirlari
zamonaviy logistika rivojlanishining ustuvor yo‘nalishlari sifatida ko‘rsatilgan [13].

O‘zbekiston Respublikasida transport va axborot logistikasini rivojlantirish
bo‘yicha gabul gilingan normativ-huquqiy hujjatlar, jumladan, “Raqamli O‘zbekiston
— 2030 strategiyasi [1], axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini rivojlantirishga
oid farmonlar [2], transport sohasidagi boshqaruv tizimini takomillashtirish chora-
tadbirlari [3] hamda 2030-yilgacha transport-logistika tizimini rivojlantirish
konsepsiyasi [4] mazkur sohada amalga oshirilayotgan islohotlarning huquqiy asosini
tashkil etadi.
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METODOLOGIYA

Tadqgiqotda quyidagi ilmiy metodlardan foydalanilgan: (1) tizimli tahlil metodi -
transport va axborot logistikasini yagona tizim sifatida ko‘rib chiqish; (2) qiyosiy tahlil
- O‘zbekiston va xorijiy mamlakatlar logistika tizimlarini solishtirish; (3) induksiya va
deduksiya - umumiy logistika nazariyasidan O‘zbekiston misolida xususiy xulosalarga
o‘tish; (4) monografik tahlil - mavjud logistika platformalari va tizimlarni chuqur
o‘rganish; (5) miqdoriy tahlil - yuk tashish hajmi, konteyner trafigi va LPI indeksi
bo‘yicha ma’lumotlarni qayta ishlash.

Tadqgiqotning axborot bazasini O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining farmon
va qarorlari, “O‘zbekiston temir yo‘llari” AJ ma’lumotlari, Dunyo banki LPI
hisobotlari, RailFreight.com xalqaro tranzit statistikasi, Deloitte SI logistika hisoboti
va WEF yashil logistika bo‘yicha ma’ruzasi tashkil etadi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Transport logistikasi - tovarlarni A nuqtadan B nuqtaga yetkazib berish, transport
vositalari, yo‘nalishlar va logistika infratuzilmasini boshqgarishni o‘z ichiga oladi.
Asosiy vazifasi: yetkazib berish vaqtini qisqartirish, xarajatlarni kamaytirish va yuk
xavfsizligini ta’minlash.

Axborot logistikasi - logistika jarayonlarini boshgarish uchun ma’lumotlarni
yig‘ish, tahlil qilish va uzatish tizimi. Real vaqt rejimida monitoring, loT qurilmalari,
ERP tizimlari va sun’iy intellekt yordamida samarali qaror qabul gilishni ta’minlaydi.
Blokcheyn texnologiyasi esa yuk hujjatlarining autentifikatsiyasi va shaffofligini
kafolatlaydi.

Xalgaro tajriba ko‘rsatishicha, transport va axborot tizimlarini integratsiya qilgan
korxonalar logistika xarajatlarini o‘rtacha 15-20% ga kamaytira olgan. Chopra va
Meindl ma’lumotlariga ko‘ra, SI asosidagi bashorat tizimlari joriy etilganda yetkazib
berish muddatlaridagi kechikishlar 30% ga kamaygan.

1-jadval
Transport va axborot logistikasi: tagqoslama tahlil’

Xususiyat Transport logistikasi Axborot logistikasi
Asosiy obyekt Tovar va yuk oqimi (fizik) Ma’lumot va signal oqimi (virtual)
. . Transport, ombor, yo‘l ERP, 10T, SI, blokcheyn

Asosiy vositalar . . . :
infratuzilmasi platformalari
Magsad Vagqt, xarajat, xavfsizlikni Qaror gabul qilish, monitoring,
optimallash prognoz
O¢zaro bog‘liqlik Axborot tizimisiz samarasiz Transp .Ort ma 1um9t1ars1z
ishlolmaydi
E?llcliﬁ:;?idorhk Yetkazib berish vaqti, tannarx Qaror tezligi, ma’lumot aniqligi
Global tendensiya Yashil transport, multimodal SI, Big Data, real-time analytics

“UzAutoTrans” - Avtotransport logistika tizimi: Yuk va transport vositalari
harakatini avtomatlashtirilgan axborot tizimi orqali boshqaradi. Buyurtmachi va

! Muallif ishlanmasi
|
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tashuvchilarni bevosita bog‘laydi. Tizim orqali real vaqtda yuk holati kuzatilishi va
huyjatlashtirish amalga oshirilishi - klassik axborot logistikasining amaliy namunasidir.

“O‘zbekiston Temir Yo‘llari” raqamli tizimi: 2024-2025 yillarda temir yo‘l orqali
yuk tashish samaradorligi ikki barobarga oshdi. Hyundai Rotem (Janubiy Koreya)
bilan 6 ta yuqori tezlikdagi elektr poyezdlar sotib olish bo‘yicha shartnoma imzolandi.
Xitoy-O‘zbekiston yo‘nalishlarida ikkita yangi temir yo‘l marshrutlari ishga tushirildi.

“TIR-EPD” elektron deklaratsiya platformasi: Davlat bojxona qo‘mitasi
tomonidan joriy etilgan bu platforma bojxona rasmiylashtirish jarayonini butunlay
ragamlashtiradi. Qog‘ozbozlikni kamaytirish, vaqtni tejash va ma’lumotlar
ishonchliligini oshirish - asosiy afzalliklari.

“Smart Logistics Center”: Zamonaviy omborlash, konteyner terminallar va
axborot boshqaruv tizimini birlashtirgan xalgaro standartlardagi markaz. "Bitta deraza"
tamoyilini amalga oshirishga qaratilgan.

“e-Transport.uz” va “E-Auksion.uz”: Milliy transport reyestri va elektron savdo
platformalari logistika zanjirining shaffofligini oshiradi, bozor narxini shakllantirishda
muhim rol o‘ynaydi.

2-jadval
PQ-28 qarori doirasidagi asosiy maqsadlar va joriy holat!
Ko‘rsatkich 2024-yil holat Magsad 2030-yil

Xalqgaro yuk tashish hajmi Bazaviy ko‘rsatkich Kamida 2 barobarga oshirish

Konteyner trafigi Bazaviy ko‘rsatkich 1,5 barobarga oshirish

Dunyo banki LPI indeksi 88-0°rin 55-o°ringa ko‘tarilish

Elektron navbat tizimi Qisman joriy etilgan Barcha to‘xtash nuqtalarida
Yangi temir yo‘l marshrutlari 2025-yilda 2 ta yangi Xitoy, Hindiston yo‘nalishlari
marshrut
Ragamli hujjatlashtirish TIR-EPD gisman To‘liq ragamlashtirish

Raqamli tengsizlik (Digital Divide): Global internet kontentining katta qismi
ingliz tilida va rivojlangan mamlakatlarda to‘plangan. O‘zbekistondagi qishloq
hududlarida keng polosali internet gamrovi hali cheklangan bo‘lib, bu logistika
tizimlarining to‘liq raqamlashtirilishiga to‘sqinlik qilmoqda. ITU ma’lumotlariga
ko‘ra, rivojlanayotgan mamlakatlarda logistika digitalizatsiyasining asosiy to‘sig‘i -
infratuzilma emas, balki raqamli savodxonlik va konnektivlik.

Sun’iy intellekt va mehnat bozori transformatsiyasi: McKinsey Global Institute
ma’lumotlariga ko‘ra, logistika sohasidagi avtomatizatsiya 2030-yilga kelib ushbu
sohada band bo‘lgan ishchilarning 45% ni yangi ko‘nikmalarga o‘tishga majbur qiladi.
Bu O‘zbekiston uchun ham dolzarb: ragamli logistika tizimlarini boshqara oladigan
mutaxassislar taqchilligi innovatsiyalar joriy etilishini sekinlashtirmoqda.

Kiberxavfsizlik muammolari: Ragamli platformalarga o‘tish axborot xavfsizligi
masalasini keskin ko‘tarmogda. IBM Security hisobotiga ko‘ra, logistika sohasidagi
kiberxurujlar so‘nggi 3 yilda 78% ga oshgan. TIR-EPD va e-Transport.uz kabi milliy
platformalar uchun kiberhavfsizlik arxitekturasini mustahkamlash zarur.

! Manbalar asosida muallif ishlatmasi
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Iqlim o‘zgarishi va yashil logistika: Paris kelishuvi va YalM magsadlariga ko‘ra,
transport sektori 2050-yilga kelib karbonni nolga tushirishi lozim. WEF
ma’lumotlariga ko‘ra, elektr poyezdlar va yashil vodorod yoqilg‘isi kelajak
logistikasining asosi bo‘ladi. O‘zbekiston uchun bu imkoniyat - quyosh va shamol
energiyasiga asoslangan ko‘k vodorod logistikasini rivojlantirish.

Quruglikka o‘ralgan geografik joylashuv: O‘zbekistonning dengizga chiqish
imkoniyati yo‘qligi tranzit logistikasini murakkablashtiradi va xarajatlarni oshiradi.
Biroq bu muammo mintaqaviy logistika markaziga aylanish orqali qisman yechilishi
mumkin - Xitoy-Yevropa va Hindiston-Rossiya yo‘nalishlari bo‘yicha tranzit markaz
maqomini olish strategik imkoniyat.

3-jadval
Global muammolar va logistika tizimiga ta’siri!
Global muammo Logistikaga ta’siri O‘zbekiston uchun tavsiya
Ragamli tenesizlik Qishloq hududlarida ragamli Hududiy konnektivlikni oshirish,
q g platformalarga kirishda to‘siq offline-online gibrid yechimlar
SI va Malakali kadrlar taqchilligi Logistika IT-mutaxassislari
avtomatizatsiya kuchayadi tayyorlash dasturlari
Kiberxavfsizlik Platformalar nishonga aylanish Milliy klberxanS{zhk standarti joriy
xavfi etish
. - . . . . Elektr transport, yashil vodorod
3 ¢ ]
Iqlim o‘zgarishi Yashil logistikaga o‘tish talabi infratuzilma
(‘}e051?70s1y Yangi tranzit marshrutlarga talab Xltoy-Ye‘Vrop %, Hlpdlston
o‘zgarishlar yo‘nalishlari

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot natijalari transport va axborot logistikasining o‘zaro integratsiyasi
zamonaviy logistika tizimlarining samaradorligini oshirishda muhim ahamiyat kasb
etishini ko‘rsatdi. Tizimli yondashuv asosida transport va axborot ogimlarining uyg‘un
boshqarilishi yuk tashish jarayonlarini optimallashtirish, xarajatlarni kamaytirish,
yetkazib berish muddatlarini qisqartirish hamda boshqaruv garorlarining aniqligini
oshirishga xizmat qilishi aniglandi. Raqamli texnologiyalar, sun’iy intellekt, [oT va
elektron platformalarning qo‘llanilishi logistika jarayonlarining shaffofligi va
tezkorligini ta’minlash orqali iqtisodiy samaradorlikni yuksaltirishga imkon yaratdi.

Tahlillar O‘zbekistonda transport-logistika sohasini rivojlantirish bo‘yicha
amalga oshirilayotgan islohotlar mazkur yo‘nalishning bargaror taraqqiyotiga xizmat
qilayotganini tasdigladi. Xususan, transport infratuzilmasini modernizatsiya qilish,
raqamli boshqaruv tizimlarini joriy etish va xalqgaro logistika aloqalarini kengaytirish
mamlakatning tranzit salohiyatini oshirish uchun qulay sharoit yaratmoqda. Amaldagi
raqamli  platformalar logistika xizmatlari sifatini yaxshilash, ma’lumotlar
almashinuvini tezlashtirish va boshgaruv samaradorligini oshirishda muhim natijalar
bermoqda.

! Manbalar asosida muallif ishlatmasi
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Transport va axborot logistikasining uyg‘un rivojlanishi O‘zbekistonning xalgaro
transport yo‘laklaridagi mavgeini mustahkamlash, tranzit yuklar hajmini ko‘paytirish
va milliy iqtisodiyot raqobatbardoshligini oshirish uchun keng imkoniyatlar yaratishi
qayd etildi. Ragamli transformatsiya jarayonlarining izchil davom ettirilishi logistika
tizimlarining innovatsion rivojlanishiga xizmat qiladi.

Tadqiqot natijalari asosida quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

o transport va axborot logistikasiga oid raqamli platformalarni yagona
integratsiyalashgan boshqaruv tizimi asosida rivojlantirish;

« logistika jarayonlarida sun’iy intellekt va ma’lumotlar tahlili texnologiyalaridan
foydalanish ko‘lamini kengaytirish;

o transport-logistika infratuzilmasini modernizatsiya qilish va multimodal
tashuvlar imkoniyatlarini oshirish;

o logistika  sohasida  faoliyat  yurituvchi  mutaxassislarning  raqamli
kompetensiyalarini rivojlantirishga garatilgan ta’lim dasturlarini takomillashtirish;

o xalqaro logistika standartlari va ilg‘or tajribalarni amaliyotga joriy etishni
kengaytirish;

« ekologik bargaror transport va yashil logistika tamoyillarini rivojlantirishga
qaratilgan loyihalarni qo‘llab-quvvatlash.

Transport va axborot logistikasining samarali integratsiyasi mamlakat logistika
tizimining raqamli rivojlanishini jadallashtirish, xizmatlar sifatini oshirish hamda
O‘zbekistonning xalgaro logistika makonidagi raqobatbardoshligini yanada
mustahkamlashga xizmat qiladi.
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