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Annotatsiya

Mazkur maqolada to‘qimachilik sanoatida investitsion loyihalarni boshqarishda
giymatga yo‘naltirilgan menejment konsepsiyasini joriy etishning ilmiy-uslubiy
asoslari tahlil qilindi. Tadqiqot davomida qiymat drayverlari, diskontlangan pul oqimi,
sof joriy qiymat, ichki rentabellik normasi hamda iqtisodiy qo‘shilgan qiymat
ko‘rsatkichlarining investitsion qarorlar qabul qilishdagi o‘rni qiyosiy baholandi.
Olingan natijalar qiymatga yo‘naltirilgan yondashuv investitsiya resurslaridan samarali
foydalanish, kapital samaradorligini oshirish, yuqori qo‘shilgan qiymat yaratish va
korxonalarning raqobatbardoshligini kuchaytirishga xizmat qilganini ko‘rsatdi.
To‘qimachilik sanoati sharoitiga moslashtirilgan ilmiy-uslubiy model ishlab chiqildi
va uning amaliy ahamiyati asoslab berildi.

Kalit so‘zlar: to‘qimachilik sanoati, investitsion loyihalar, qiymatga
yo‘naltirilgan menejment, iqtisodiy qo‘shilgan qiymat, NPV, IRR, kapital
samaradorligi, investitsiyalar.

AHHOTALMSA

B crarbe ObuM HCClIEJOBAaHBI HAyYHO-METOAMYECKHE OCHOBBI BHEAPEHUS
KOHIICTIIIMA ~ I[EHHOCTHO-OPHUEHTHUPOBAHHOTO  MEHEKMEHTa TIPU  YIPABJICHHUH
WHBECTUIIMOHHBIMU TIPOCKTAaMU B TEKCTHJIBHOMW MPOMBIIUICHHOCTH. B xome
MCCJIEI0BaHMSI OBLITU CPABHUTEILHO MTPOAHATTU3UPOBAHBI JPAMBEPHl CTOUMOCTH, METO/T
IUCKOHTUPOBAHHBIX JICHEKHBIX TOTOKOB, YHUCTas TNpUBEAEHHAS CTOMMOCTb,
BHYTPEHHSII HOpMa JOXOJHOCTH U TIOKa3aTellb AKOHOMHUYECKON 100aBIeHHOMN
ctouMocTd. [lomyueHHble pe3yabTaThl MOATBEPIMIN, YTO MPUMEHEHHUE IIEHHOCTHO-
OPUEHTUPOBAHHOTO MOAX0a CII0cOOCTBOBAIIO O0jiee 3 (PEKTUBHOMY HCIIOIB30BAHUIO
WHBECTUIIMOHHBIX PECYPCOB, TMOBBIMIEHUIO A()(PEKTUBHOCTH KamuTajiaa, CO3aHUIO
Oonpuieil 10OABIEHHOW CTOMMOCTH M YKPEIJIEHUIO KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
npennpustuii. Kpome Toro, Opiia pazpadoTana u Hay4YHO 000CHOBaHA METOAMYECKAs
MOJIeJTb, aJaNTUPOBAHHAS K YCIOBUSAM TEKCTHIIBHON MTPOMBITIUICHHOCTH.

KuioueBbie cjioBa: TEKCTWIbHASs  TMPOMBIIUIEHHOCTh, WHBECTUIIMOHHBIC
MPOEKTHI, [IEHHOCTHO-OPHUEHTUPOBAHHBIN MEHEKMEHT, SKOHOMHUYECKast J00aBIeHHAs
ctoumoctb, NPV, IRR, apdhexkTrBHOCTS KanuTaza, MHBECTUITUH.

Abstract

This article examined the scientific and methodological foundations for
implementing value-based management in the management of investment projects
within the textile industry. The study comparatively analyzed value drivers, discounted

cash flow, net present value, internal rate of return, and economic value added as key
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tools for investment decision-making. The findings demonstrated that the value-based
management approach improved the efficient allocation of investment resources,
enhanced capital efficiency, increased value creation, and strengthened the
competitiveness of textile enterprises. Furthermore, the study developed and
substantiated a methodological model adapted to the characteristics of the textile
industry, emphasizing its practical significance for improving investment project
evaluation and supporting sustainable industrial development.

Keywords: textile industry, investment projects, value-based management,
economic value added, NPV, IRR, capital efficiency, investments.

KIRISH

O‘zbekiston iqtisodiyotida to‘qimachilik sanoati qayta ishlash tarmoglari ichida
barqaror o‘sish ko‘rsatayotgan, kapital jalb etish sig‘imi yuqori yo‘nalishlardan biriga
aylandi. 2025-yil yakunlari bo‘yicha tarmoqda 134 trillion so‘mlik mahsulot ishlab
chiqarilgan, 2,1 milliard AQSh dollari miqdorida xorijiy investitsiya jalb etilgan,
eksport hajmi 2,5 milliard dollarni tashkil gilgan va tarmoqda 623 ming kishi mehnat
qilmoqda[1]. 2026-yilga belgilangan vazifalar ishlab chiqarishni 147 trillion so‘mga,
eksportni 3,3 milliard dollarga, xorijiy investitsiyalarni 2,2 milliard dollarga
yetkazishni va bandlikni 650 ming kishiga oshirishni nazarda tutadi[1]. Bunday
miqyosdagi kapital oqimi har bir loyiha bo‘yicha qabul gilinadigan qarorning iqtisodiy
asoslanganligiga qo‘yiladigan talabni keskin oshiradi.

Tarmoq eksportining tarkibi investitsion garorlarning yo‘nalishini belgilovchi
muhim ko‘rsatkich hisoblanadi. 2024-yilda mamlakat 2,9 milliard dollarlik
to‘qimachilik mahsulotini eksport qilgan bo‘lib, bu umumiy eksportning 10,6 foizini
tashkil etgan; eng katta ulush ip-kalava (1,237 milliard dollar) va tayyor mahsulotlar
(1,124 milliard dollar) zimmasiga to‘g‘ri kelgan[2]. Ishlab chigarish hajmida
to‘qimachilik va kiyim-kechak mahsulotlari 2024-yilda 123,3 trillion so‘mni tashkil
etib, qayta ishlash sanoatining 16,4 foiziga teng bo‘lgan[3]. Mahsulot tarkibida
xomashyodan tayyor buyumga o‘tish sur’ati yuqori qo‘shilgan giymat yaratish
salohiyatini namoyon etadi.

Amaliyotda korxona rahbariyati har bir investitsion tashabbus oldida aniq tanlov
bilan to‘qnashadi: mablag‘ni ip ishlab chigarishga, mato to‘qishga yoki tikuv-trikotaj
bo‘g‘iniga yo‘naltirish kerakmi va qaysi yo‘nalish kapital uchun eng yuqori daromad
keltiradi? An’anaviy hisob ko‘rsatkichlari - sof tushum yoki buxgalteriya foydasi - bu
savolga to‘liq javob bermaydi, chunki ular jalb etilgan kapitalning haqiqiy narxini
hisobga olmaydi. Korxona foyda ko‘rsatishi mumkin, ammo o‘sha foyda kapital
qiymatidan past bo‘lsa, qiymat aslida kamayadi. Qiymatga yo‘naltirilgan menejment
(QYM) ana shu bo‘shligni to‘ldiradi: u boshgaruv garorlarini egalik qiymatining
o‘sishi mezoni atrofida tartibga soladi va investitsion loyihalarni saralashda kapital
narxini markaziy o‘ringa qo‘yadi.

Magolaning maqgsadi - to‘qimachilik sanoati investitsion loyihalarini
boshqarishda qiymatga yo‘naltirilgan menejment konsepsiyasini joriy etishning ilmiy-
uslubiy asoslarini ishlab chiqish va uni tarmoq sharoitiga moslashtirish yo‘llarini

ko‘rsatishdan iborat. Tadqiqot qiymat drayverlari, baholash usullari va tarmoq
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statistikasini o‘zaro bog‘liq holda birlashtiruvchi yondashuvga tayanadi. Keyingi
bo‘limlarda konsepsiyaning nazariy ildizlari, metodologik apparati, tarmoq
ma’lumotlari asosidagi tahlil natijalari va amaliy tavsiyalar izchil bayon etiladi.

ADABIYOTLAR SHARHI

Qiymatga yo‘naltirilgan boshqaruvning nazariy poydevori 1986-yilda Alfred
Rappaportning «Creating Shareholder Value» asarida shakllandi. Rappaport korxona
qiymatini boshqarishni yetti qiymat drayveri orqali izohladi: sotuv hajmining o°‘sishi,
operatsion foyda marjasi, soliq stavkasi, aylanma mablag* sarfi, asosiy fondlarga
investitsiya, kapitalning o‘rtacha tortilgan qiymati va raqobat ustunligi davri[4]. Bu
yondashuvning o‘ziga xosligi shundaki, u boshqaruv harakatlarini bevosita boshqgarib
bo‘lmaydigan natija - egalik qiymati o‘rniga unga ta’sir qiluvchi kirish parametrlariga
garatadi va diskontlangan pul oqimi mantig‘ini korxonani baholashga ko‘chiradi.

Keyingi tadqiqotlar drayverlar to‘plamini moliyaviy doiradan tashqgariga
kengaytirdi. Sledzik giymat yaratish jarayonida nomoddiy resurslar va intellektual
kapitalning o‘rnini asoslab, moliyaviy va nomoliyaviy drayverlarni birgalikda o‘lchash
zarurligini ko‘rsatdi[5]. Uzik va Runge ragamli iqtisodiyot sharoitida nomoddiy
aktivlar, tadqiqot-ishlanma xarajatlari va tarmoq sotuvlari yangi qiymat manbalariga
aylanayotganini empirik dalillar bilan tasdiqladi[6]. Bunday kengayish to‘qimachilik
tarmog‘i uchun ham ahamiyatli, chunki brend, sifat sertifikatlari va texnologik
kompetensiya tobora muhim qiymat omiliga aylanmoqda.

Qiymatga yo‘naltirilgan o‘lchovlar oilasida iqtisodiy qo‘shilgan qiymat (EVA)
markaziy o‘rin egallaydi. EVA Stern Stewart kompaniyasi tomonidan ishlab chiqilgan
bo‘lib, u soligdan keyingi operatsion foydadan kapitalning to‘liq narxini ayirib,
korxona haqgigatan qiymat yaratayotgani yoki uni yo‘qotayotganini ko‘rsatadi; musbat
EVA giymat yaratishni, manfiy EVA esa qiymatning kamayishini bildiradi[ 7]. Empirik
tadqiqotlar EVA tizimini joriy etgan korxonalarda investitsion faollikning oshishi va
pul oqimi ko‘rsatkichlarining yaxshilanishini qayd etgan[8]. Jariah moliyaviy
boshqaruv garorlari - moliyalashtirish, investitsiya va dividend siyosati - korxona
moliyaviy natijasiga EVA orqali vositachilik ta’sirini ko‘rsatishini asoslab berdi[9].
Demak, EVA nafagat o‘lchov, balki boshgaruv qarorlarini qiymat mezoniga
bog‘lovchi mexanizm vazifasini bajaradi.

To‘qimachilik tarmog‘iga oid mintagaviy tadqiqotlar asosan eksport dinamikasi
va Kklaster shakllanishiga qaratilgan. Tolibjon ugli O°‘zbekiston to‘gqimachilik
korxonalarining eksport ko‘rsatkichlari va rivojlanish tendensiyalarini o‘rganib,
vertikal integratsiyalashgan klasterlar va tayyor mahsulot ulushini oshirish tarmoq
raqobatbardoshligini belgilovchi omillar ekanini ko‘rsatdi[ 10]. Mavjud adabiyotlarda
qiymatga yo‘naltirilgan menejment apparati keng ishlab chiqilgan bo‘lsa-da, uning
o‘tish igtisodiyoti sharoitidagi to‘qimachilik investitsion loyihalariga moslashtirilishi
yetarlicha yoritilmagan. Ushbu bo‘shligni to‘ldirish maqolaning ilmiy yangiligini
belgilaydi.

1
WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 505



ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL Ne 6-SON IYUN, 2026-YIL

METODOLOGIYA

Tadqgiqot nazariy-analitik yondashuv asosida amalga oshirildi. Metodologik
jithatdan qiymatga yo‘naltirilgan menejment konsepsiyasi hamda investitsiya
loyihalarini baholash usullari o‘zaro integratsiyalashtirilib, to‘qimachilik tarmog‘ining
rasmiy statistik ma’lumotlari asosida amaliyotga moslashtirildi. Metodologik
apparatning asosini diskontlangan pul ogimi (Discounted Cash Flow, DCF) usuli
tashkil etdi. Mazkur usul uzoq muddatli investitsiya loyihalarini baholashda keng
go‘llanilib, loyiha hayotiy sikli davomida shakllanadigan pul oqimlarini joriy qiymatga
keltirish orqali investitsiya garorlarini asoslash imkonini beradi. Shu jihatdan DCF
usuli gqoplanish muddati yoki buxgalteriya rentabelligi kabi davriy ko‘rsatkichlarga
nisbatan loyihaning iqtisodiy samaradorligini aniqroq baholash imkonini yaratadi[11].

Loyiha samaradorligini baholashda sof joriy qiymat (Net Present Value, NPV) va
ichki rentabellik normasi (Internal Rate of Return, IRR) asosiy mezonlar sifatida
qo‘llanildi. Sof joriy qiymat kelgusidagi pul oqimlarining diskontlangan qiymati
yig‘indisidan dastlabki investitsiya miqdorini ayirish orqali aniglanadi. NPVning
musbat qiymati loyiha investor uchun qo‘shimcha iqtisodiy qiymat yaratishini va
kapital qiymatini oshirishini anglatadi[ 12]. Ichki rentabellik normasi esa NPV qiymati
nolga teng bo‘ladigan diskont stavkasini ifodalaydi. Agar loyiha bo‘yicha hisoblangan
IRR kapitalning o‘rtacha tortilgan qiymatidan (WACC) yuqori bo‘lsa, loyiha igtisodiy
jihatdan magsadga muvofiq deb baholanadi[13].

Sof joriy qiymat quyidagi formula asosida hisoblanadi:
n

NPV = CFi I
B A+ 0

t=1
bu yerda CF; - ¢-davrdagi sof pul oqimi, r - diskont stavkasi (odatda kapitalning
o‘rtacha tortilgan qiymati - WACC), lo - dastlabki investitsiya hajmi.

Loyiha tomonidan yaratilayotgan iqtisodiy qiymatni bevosita baholash magsadida
igtisodiy qo‘shilgan qiymat (Economic Value Added, EVA) ko‘rsatkichi ham
qo‘llanildi:

EVA = NOPAT — (WACC X Investitsiya qilingan kapital)

bu yerda NOPAT - soliglar to‘langandan keyingi sof operatsion foyda. EVA
ko‘rsatkichining musbat qiymati loyitha kapital qiymatidan yuqori daromad
yaratayotganini va investorlar uchun qo‘shimcha iqtisodiy qiymat hosil gilayotganini
bildiradi[7].

Metodologiyani to‘qimachilik tarmog‘i sharoitiga moslashtirish Rappaport
tomonidan taklif etilgan qiymat drayverlarini sohaning ishlab chiqarish va moliyaviy
xususiyatlari bilan uyg‘unlashtirish asosida amalga oshirildi. Bunda har bir qiymat
drayveri tarmoq miqyosidagi aniq boshqaruv omili hamda o‘lchanadigan iqtisodiy
ko‘rsatkich bilan bog‘landi. Xususan, sotuvlar o‘sishi tayyor mahsulot ulushini
kengaytirish orqali, operatsion marjaning oshishi paxta tolasini chuqur qayta ishlash
darajasini yuksaltirish orqali, kapital qiymatini optimallashtirish esa imtiyozli
moliyalashtirish manbalaridan samarali foydalanish orqali tavsiflandi.
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Tahlilning empirik bazasi rasmiy va ochiq statistik manbalardan shakllantirildi.
Hisob-kitoblarda O‘zbekiston Respublikasi milliy statistika organlarining rasmiy
ma’lumotlari[14] hamda xalgaro to‘qimachilik sanoatiga oid tahliliy hisobotlar[15]
asos qilib olindi. Ushbu yondashuv nazariy modelni amaliy statistik ma’lumotlar bilan
uzviy bog‘lash, olingan natijalarning ishonchliligini ta’minlash hamda ularni takroran
tekshirish imkonini berdi.

TAHLIL VA NATIJALAR
Tarmoq eksportining tarkibiy tahlili qiymatga yo‘naltirilgan yondashuvning
amaliy ahamiyatini yaqqol namoyon etadi. 1-jadvalda 2024-yilgi to‘qimachilik
eksportining mahsulot turlari bo‘yicha tagsimoti keltirilgan.
1-jadval
O‘zbekiston to‘qimachilik eksportining mahsulot turlari bo‘yicha tarkibi
2024-yil[2].

Mahsulot turi Qiymati, mln AQSh dollari Ulushi,
foizda
Ip-kalava (paxta ipi) 1237,0 42,7
Tayyor to‘qimachilik mahsulotlari 1124,0 38,8
Trikotaj matolar 292.1 10,1
Matolar 145,9 5,0
Jami to‘qimachilik eksporti 2 900,0 100,0

1-jadval ma’lumotlari xomashyoga yaqin bo‘g‘in - ip-kalava eksport tarkibida
hamon yuqori ulushni (42,7 foiz) saqlab turganini ko‘rsatadi. Tayyor mahsulotlarning
ulushi (38,8 foiz) sezilarli bo‘lsa-da, yuqori marjali bo‘g‘inning o‘sish zaxirasi katta.
Qiymatga yo‘naltirilgan menejment nuqtai nazaridan bu tagsimot operatsion foyda
marjasi drayveri bo‘yicha aniq yo‘nalish beradi: tayyor mahsulot va trikotaj bo‘g‘iniga
yo‘naltirilgan investitsiyalar bir birlik kapitaldan ko‘proq qo‘shilgan qiymat hosil
qilish imkonini beradi.

Tarmoqqga kiritilayotgan kapitalning miqyosi qiymatga asoslangan saralashga
bo‘lgan ehtiyojni kuchaytiradi. 2017-yildan beri eksport gariyb 6 million dollardan
2024-yilda 3 milliard dollar darajasiga ko‘tarilgan, hukumat eksportni 2028-yilga
qadar 7 milliard dollarga yetkazishni va 5 milliard dollar xorijiy investitsiya jalb etishni
rejalashtirgan; 2024-yil holatiga mamlakatda 134 ta paxta klaster1 faoliyat
yuritgan[15]. Vertikal integratsiyalashgan klasterlar paxtadan tayyor mahsulotgacha
bo‘lgan zanjirning barcha bo‘g‘inlarini qamrab olishi qiymat yaratish jarayonini bir
markazda boshqarishga qulay shart-sharoit yaratadi. Ayni paytda paxta xomashyosiga
qisman bog‘liglik, yuqori moliyaviy xarajatlar va logistika xarajatlarining oshib borishi
loyiha tanlashda kapital qiymatini puxta hisobga olishni taqozo etadi[1].

Qiymat drayverlarini tarmoq richaglariga moslashtirish modeli 2-jadvalda
umumlashtirilgan. Ushbu jadval har bir nazariy drayverni amaliy boshqaruv qaroriga
va o‘lchanadigan ko‘rsatkichga bog‘laydi hamda konsepsiyani korxona darajasida
tatbiq etish imkonini beradi.
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2-jadval

Qiymat drayverlarining to‘qimachilik investitsion loyihalariga

moslashtirilishi[4]

Qiymat drayveri

Tarmoq darajasidagi boshqaruv richagi

Baholash ko‘rsatkichi

Sotuv hajmi o‘sishi

Tayyor mahsulot ulushini oshirish va
eksport bozorlarini kengaytirish

Sotuvdan tushum o‘sish
sur’ati

Operatsion foyda | Paxta tolasini chuqur gayta ishlash va Soligdan keyingi operatsion
marjasi energiya samaradorligi foyda marjasi (NOPAT)
Kapital qiymati Imtiyozli @edltl?r va sa}noatnl 40 llab- O‘rtacha tortilgan kapital
(WACC) quvvatlagh jamg‘armasi resurslaridan qiymati

foydalanish
Aylanma mablag® | Xomashyo va tayyor mahsulot zaxiralarini Aylanma mablag® aylanish
sarfi optimallashtirish koeffitsiyenti
Asosiy fondlar Zamonaviy uskunalar va ishlab chiqarish . e . .
investitsiyasi quvvatlaridan foydalanish darajasi Kapital sig"imi koeffitsiyenti

Modelning yaxlit mantig‘i 1-rasmda aks ettirilgan. Unda qiymat drayverlari
baholash vositalari orqali qiymat yaratish jarayoniga ulanadi, jarayon natijalari esa
teskari aloga kanali bo‘ylab drayverlarni gayta sozlashga xizmat qiladi. Bunday sxema
investitsion loyihani bir martalik baholash hodisasidan uzluksiz boshqaruv sikliga
aylantiradi.

-

Qiymat drayverlari

Qiymat yaratish jarayoni

Sotuv hajmi o°sishi Baholash vositalari

Loyihani tanlash va saralash

Operatsion foyda marjasi Diskontlangan pul oqimi (DCF) l
o . . Qiymat monitoringi
Kapital giymati (WACC) — Sof joriy giymat (NPV) [—
Aylanma mablag* sarfi Ichki rentabellik normasi (IRR) . .
Boshqaruv garorini tuzatish
Asosiy fondlar investitsiyasi Iqtisodiy qo‘shilgan qiymat (EVA) 1
Qo*shilgan gqiymat o°sishi
Ragqobat ustunligi davri
1
A 1
o |
! 1
' 1
g g g g g g g g g s
Teskari aloga: givmat ko ‘rsarkichlari asosida drayverlarni qayia sozlash

1-rasm. To‘qimachilik investitsion loyihalarini qiymatga yo‘naltirilgan
boshqarish modeli’

Modelni tarmoq ko‘rsatkichlariga tatbiq etish quyidagi natijalarni beradi.
Birinchidan, 2025-yilda jalb etilgan 2,1 milliard dollarlik investitsiya[l] qiymat
mezoni asosida saralanganda, kapital musbat EVA hosil qiluvchi bo‘g‘inlarga
yo‘naltiriladi va bir birlik mablag‘ning qaytimi oshadi; EV Aning investitsion faollikni

! Muallif ishlanmasi
|
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rag‘batlantiruvchi ta’siri empirik tadqiqotlarda tasdiqlangan[8]. Ikkinchidan, eksport
tarkibidagi tayyor mahsulot ulushini oshirish operatsion marja drayveri orqali
qo‘shilgan qiymatni ko‘paytiradi va diskontlangan pul oqgimida yuqori NPV
ko‘rinishida namoyon bo‘ladi[11]. Uchinchidan, imtiyozli moliyalashtirish
manbalaridan foydalanish kapitalning o‘rtacha tortilgan qiymatini pasaytirib, bir xil
pul ogimida loyiha qiymatini oshiradi[13].

Olingan natijalar moliyaviy boshqaruv garorlarining qiymatga ta’siri EVA orqali
vositachilik qilishini ko‘rsatuvchi xulosalar bilan uyg‘unlashadi[9]. Binobarin,
to‘gqimachilik korxonasida investitsiya, moliyalashtirish va zaxiralarni boshqarish
qarorlari yagona qiymat mezoni atrofida muvofiglashtirilganda, tarmoqning umumiy
kapital samaradorligi ortadi. Tarmogning yuqori o‘sish sur’ati va kengayib borayotgan
investitsiya hajmi[1] bunday metodologik intizomni joriy etish uchun qulay zamin
yaratadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tahlil giymatga yo‘naltirilgan menejment konsepsiyasi to‘qimachilik
sanoati investitsion loyihalarini boshqarish uchun izchil ilmiy-uslubiy poydevor bo‘lib
xizmat qilishini ko‘rsatdi. Rappaportning qiymat drayverlari tarmoq xususiyatlariga
moslashtirildi, diskontlangan pul oqimi, sof joriy qiymat, ichki rentabellik normasi va
iqtisodiy qo‘shilgan qiymat ko‘rsatkichlari loyihalarni saralash va monitoring
qilishning yagona apparatiga birlashtirildi. Mamlakat to‘qimachilik tarmog‘ining
kengayib borayotgan investitsiya va eksport salohiyati ushbu apparatni amaliyotga
tatbiq etish uchun qulay shart-sharoit yaratadi.

Tadqiqot natijalari asosida quyidagi amaliy tavsiyalar shakllantirildi. Birinchidan,
tarmoq korxonalarining investitsiya qo‘mitalarida loyihalarni saralash mezoni sifatida
iqtisodiy qo‘shilgan qiymat va sof joriy qiymat ko‘rsatkichlaridan foydalanishni
rasmiylashtirish magsadga muvofiq. Ikkinchidan, yuqori marjali tayyor mahsulot va
trikotaj bo‘g‘iniga yo‘naltirilgan loyihalarga ustuvorlik berish qo‘shilgan qiymat
zanjirini mustahkamlaydi. Uchinchidan, imtiyozli kreditlar va sanoatni qo‘llab-
quvvatlash jamg‘armasi resurslaridan oqilona foydalanish orqali kapitalning o‘rtacha
tortilgan qiymatini pasaytirish loyiha qiymatini oshiradi.

To‘rtinchidan, xomashyo va tayyor mahsulot zaxiralarini hamda ishlab chigarish
quvvatlaridan foydalanish darajasini uzluksiz kuzatib borish aylanma mablag® va
asosiy fondlar drayverlari bo‘yicha qiymat yo‘qotilishining oldini oladi. Beshinchidan,
qiymat ko‘rsatkichlarini drayverlar bilan bog‘lovchi monitoring tizimini joriy etish
investitsion loyihani uzluksiz boshqaruv sikliga aylantiradi. Ushbu tavsiyalarning
amalga oshirilishi tarmoq korxonalarida kapital samaradorligini oshirishga,
investitsiya jozibadorligini kuchaytirishga va to‘qimachilik sanoatining barqaror,
yugqori qo‘shilgan qiymatli rivojlanishiga xizmat giladi. Keyingi tadqiqotlarda model
ayrim korxonalar misolida miqdoriy aprobatsiyadan o‘tkazilishi konsepsiyaning
amaliy salmog‘ini yanada oshiradi.
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