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Annotatsiya 

Tadqiqotda turistik startaplarni subsidiyalash loyihasini moliyalashtirishning 

nazariy va amaliy asoslari tahlil qilindi. Oʻzbekistonda turizm sohasini davlat 

tomonidan qoʻllab-quvvatlash tajribasi, xalqaro empirik tadqiqotlar hamda 

hamkorlikdagi moliyalashtirish yondashuvlari oʻrganildi. Subsidiyalarning bozor 

nuqsonlari, axborot asimmetriyasi va innovatsion tavakkalchilikni yumshatishdagi roli 

asoslandi. Turistik startap xarajatlarining 50 foizini qoplash, loyiha miqdorini cheklash 

va raqobatli tanlov mexanizmining iqtisodiy tomondan yoritildi. Natijalar maqsadli 

subsidiyalash yangi turistik xizmatlarni rivojlantirish, xususiy investitsiyalarni jalb 

qilish va kichik innovatsion biznes faolligini oshirishga xizmat qilganini koʻrsatdi. 

Shaffof tanlov, natijadorlik mezonlari va moliyalashtirishdan keyingi monitoring uzoq 

muddatli samaradorlikning muhim shartlari sifatida baholandi. 

Kalit soʻzlar: turistik startap, subsidiya, davlat moliyaviy koʻmagi, 

hamkorlikdagi moliyalashtirish, innovatsiya, xususiy investitsiya, tanlov mezonlari, 

monitoring. 

Аннотация 

В исследовании были проанализированы теоретические и практические 

основы финансирования проектов субсидирования туристических стартапов. 

Были изучены опыт государственной поддержки туризма в Узбекистане, 

международные эмпирические исследования и подходы совместного 

финансирования. Была обоснована роль субсидий в смягчении рыночных сбоев, 

информационной асимметрии и инновационных рисков. Рассматривались 

экономическая логика покрытия 50 процентов расходов стартапа, ограничения 

размера поддержки и конкурсного отбора. Результаты показали, что целевые 

субсидии способствовали развитию новых туристических услуг, привлечению 

частных инвестиций и активизации малого инновационного бизнеса. 

Прозрачный отбор, показатели результативности и последующий мониторинг 

являлись важными условиями долгосрочной эффективности. 

Ключевые слова: туристический стартап, субсидия, государственная 

финансовая поддержка, совместное финансирование, инновации, частные 

инвестиции, конкурсный отбор, мониторинг. 

Abstract 

The study examined the theoretical and practical foundations for financing 

tourism startup subsidy projects. It reviewed Uzbekistanʼs experience in public support 

for tourism, international empirical research, and co-financing approaches. The role of 

subsidies in mitigating market failures, information asymmetry and innovation risks 

was substantiated. The economic rationale for covering 50 percent of startup costs, 
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limiting support amounts and using competitive selection was assessed. The findings 

showed that targeted subsidies supported new tourism services, attracted private 

investment and strengthened small innovative businesses. Transparent selection, 

performance indicators and post-financing monitoring were identified as important 

conditions for long-term effectiveness. 

Keywords: tourism startup, subsidy, public financial support, co-financing, 

innovation, private investment, competitive selection, monitoring. 

KIRISH 

Turizm sohasini rivojlantirishda subsidiyalash sohada faoliyat yurituvchi 

korxonalar uchun muhim moliyaviy koʻmak hisoblanadi va uning ahamiyati bir necha 

jihat orqali namoyon boʻladi. Birinchidan, subsidiyalar mehmonxonalar, mehmon 

uylari, dam olish maskanlari, yoʻllar, transport hamda muhandislik 

kommunikatsiyalarini qurish va modernizatsiya qilishga yoʻnaltiriladi. Ikkinchidan, 

kichik va oʻrta biznes subyektlariga ajratiladigan mablagʻlar yangi turistik xizmatlarni 

tashkil etish, mavjud xizmatlar sifatini oshirish va investitsiyalarni jalb qilish 

imkoniyatini kengaytiradi. Uchinchidan, sohadagi loyihalarning davlat tomonidan 

qoʻllab-quvvatlanishi mehmonxona, restoran, transport, hunarmandchilik va xizmat 

koʻrsatish yoʻnalishlarida bandlikni oshiradi. Toʻrtinchidan, subsidiyalar ekologik, 

ziyorat, madaniy, qishloq, gastronomik va ekstremal turizm kabi yangi yoʻnalishlarni 

rivojlantirishga zamin yaratadi. 

Milliy taraqqiyot strategiyasi turizmni iqtisodiyotning ustuvor tarmoqlari qatoriga 

kiritib, sohada xizmatlar hajmini oshirish va mamlakatning turistik salohiyatidan toʻliq 

foydalanish vazifasini belgilagan [1]. Sohaviy boshqaruv tizimini yangilashga 

qaratilgan hujjat ekologiya va turizm yoʻnalishlarida aholi talablariga tezkor javob 

beradigan institutsional model shakllantirishni nazarda tutdi [2]. Turizm qoʻmitasi 

faoliyatini tashkil etish va sohani jadal rivojlantirish chora-tadbirlarini belgilagan qaror 

esa 2030-yilga qadar turizmning yalpi ichki mahsulotdagi ulushini 3,5 foizdan 7 foizga 

yetkazish maqsadini mustahkamladi [3]. Hududlarda turizm infratuzilmasini 

rivojlantirish va loyiha boshqaruvi tizimini joriy etish boʻyicha qabul qilingan hujjat 

ushbu maqsadlarga erishishning tashkiliy mexanizmini toʻldirdi [4]. 

Nazariy jihatdan turistik startaplarni subsidiyalash masalasi ikki xil iqtisodiy 

mantiqning kesishuvida turadi. Birinchi mantiq bozor nuqsonlari nazariyasiga 

tayanadi: innovatsion turistik xizmatlar tadbirkor tomonidan toʻliq 

oʻzlashtirilmaydigan ijobiy tashqi samaralarni yuzaga keltiradi. Ikkinchi mantiq 

moliyaviy cheklovlar nazariyasiga asoslanadi: yangi tashkil etilgan startaplar 

moliyaviy tarix va garov aktivlariga ega boʻlmagani sababli anʼanaviy kredit bozoridan 

chetda qolishi mumkin. Ushbu ikki mantiqning uygʻunlashuvi davlat koʻmagining 

zarurligini emas, balki uning aniq shakli va oʻlchamini asoslash vazifasini yuzaga 

keltiradi. 

Maqolaning ilmiy maqsadi - turistik startaplarni subsidiyalash loyihasini 

moliyalashtirish mexanizmining iqtisodiy asoslarini nazariy va empirik jihatdan 

tizimlashtirish. Tadqiqot vazifalari quyidagilardan iborat: subsidiyalashning nazariy 

asoslarini aniqlashtirish; Oʻzbekistonda turizmni moliyaviy qoʻllab-quvvatlash 
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amaliyotini umumlashtirish; xalqaro empirik natijalarni qiyoslash; xarajatlarni teng 

taqsimlash, yuqori chegara va raqobatli tanlov elementlarining iqtisodiy mantigʻini 

asoslash. 

ADABIYOTLAR SHARHI 

Turizm sohasini davlat tomonidan moliyaviy qoʻllab-quvvatlash masalasi 

iqtisodiy adabiyotda uch yoʻnalishda oʻrganilgan: subsidiyalarning korxona 

koʻrsatkichlariga taʼsirini baholovchi empirik tadqiqotlar, davlat aralashuvining 

nazariy asoslanishiga bagʻishlangan ishlanmalar hamda milliy amaliyotni tahlil 

qiluvchi mahalliy tadqiqotlar. 

Empirik yoʻnalishda Italiya mintaqaviy siyosati misolida oʻtkazilgan tadqiqot 

subsidiyalangan korxonalarda ishlab chiqarish hajmi va bandlikning oʻsishi 

subsidiyalanmagan korxonalarga nisbatan yuqori boʻlgani, biroq mehnat unumdorligi 

dinamikasi pastroq shakllanganini aniqladi [5]. Grantga asoslangan tadbirkorlik 

siyosatining samaradorligi davlat xaridlari hajmi bilan bogʻliq holda susayishi 

mumkinligini koʻrsatgan tadqiqot esa qoʻllab-quvvatlash instrumentlarini institutsional 

muhit bilan birga baholash zarurligini asosladi [6]. Ilmiy-tadqiqot va ishlanmalarga 

ajratilgan subsidiyalarni taqsimlashda avval koʻmak olgan korxonalarning ustunlikka 

ega boʻlish tendensiyasi qayd etilgan ish tanlov mezonlarining shaffofligiga alohida 

talab qoʻyadi [7]. 

Turizm sohasiga bevosita taalluqli tadqiqotlar orasida Xorvatiya tajribasi alohida 

ahamiyatga ega. Kichik hajmdagi hamkorlikdagi grantlar turistik talab yuqori boʻlgan 

hududlarda korxonalar savdosi, qoʻshilgan qiymati, kapitali va bandligiga ijobiy taʼsir 

koʻrsatgani, xarajat-foyda tahlili esa dastur foydasi uning bevosita xarajatlaridan 

yuqori boʻlishi mumkinligini koʻrsatgani aniqlangan [8]. Shvetsiyaning 1997-2011-

yillar maʼlumotlariga asoslangan uzoq muddatli tahlil innovatsion subsidiyalarning 

aksariyat korxonalar uchun uzoq muddatli samarasi cheklanganini, biroq inson 

kapitaliga investitsiyalar boʻyicha qisqa muddatli ijobiy natija va eng kichik 

korxonalarda unumdorlik oʻsishi kuzatilganini qayd etdi [9]. Ushbu natijalar 

dasturlarni kichik va moliyaviy imkoniyatlari cheklangan subyektlarga maqsadli 

yoʻnaltirish foydasiga dalil beradi. 

Nazariy yoʻnalishda innovatsiyalar bozoridagi nuqsonlar va ularni bartaraf 

etishda davlat siyosati instrumentlarining oʻrni tizimlashtirilgan tadqiqot muhim 

tayanch hisoblanadi [10]. Xalqaro moliya institutlarining hamkorlikdagi grantlar 

boʻyicha umumlashtiruvchi hisoboti esa instrumentni qoʻllashdan oldin aniq bozor 

nuqsonini belgilash, muqobil vositalarni koʻrib chiqish, qoʻshimchalikni baholash va 

monitoring tizimini loyihalash zarurligini asosladi [11]. Turizm bozori subyektlarini 

kreditlash yoʻnalishlarini oʻrgangan tadqiqot sohada moliyaviy vositalarni 

diversifikatsiya qilish masalasini koʻtardi [12]. 

Mahalliy tadqiqotlarda hududlarda inklyuziv turizmni rivojlantirish istiqbollari 

[13] hamda turizm sohasidagi investitsiyalarni moliyalashtirish amaliyotini 

takomillashtirish masalalari [14] koʻrib chiqilgan. Ushbu ishlarda sohaviy 

moliyalashtirishning umumiy mexanizmlari yoritilgan boʻlsa-da, startaplarga 

yoʻnaltirilgan hamkorlikdagi subsidiyalash modelining iqtisodiy asoslari alohida 
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tadqiqot predmeti sifatida yetarli darajada oʻrganilmagan. Maqola ana shu boʻshliqni 

toʻldirishga qaratildi. 

METODOLOGIYA 

Tadqiqotning metodologik asosini institutsional iqtisodiyot, davlat moliyasi, 

turizm iqtisodiyoti va barqaror rivojlanish konsepsiyalari tashkil etdi. 

Subsidiyalashning iqtisodiy samaradorligi, ijtimoiy ahamiyati va investitsion 

jozibadorligi kompleks yondashuv asosida baholandi. 

Tahlil jarayonida sintez va tahlil, deduksiya va induksiya, guruhlash hamda qayta 

ishlash, qiyosiy va abstrakt-mantiqiy fikrlash, statistik kuzatuv usullaridan 

foydalanildi. Empirik baza uch turdagi manbadan shakllantirildi: Oʻzbekiston 

Respublikasining turizmni qoʻllab-quvvatlashga oid meʼyoriy hujjatlari, xalqaro 

retsenziyalanadigan ilmiy nashrlar va xalqaro tashkilotlar hisobotlari hamda rasmiy 

statistik maʼlumotlar. 

Baholash mezonlari sifatida toʻrt parametr qoʻllanildi: qoʻshimchalik, yaʼni davlat 

koʻmagisiz loyihaning amalga oshmasligi ehtimoli; tavakkalchilikning davlat va 

xususiy sektor oʻrtasida taqsimlanishi; mablagʻlardan foydalanishning maqsadliligi; 

natijadorlikni oʻlchash imkoniyati. Ushbu mezonlar hamkorlikdagi grant dasturlarini 

loyihalashda tavsiya etiladigan iqtisodiy asoslash tartibiga muvofiq tanlandi [11]. 

Tadqiqot materiallarini tayyorlash, tizimlashtirish va tahliliy jihatdan qayta 

ishlash jarayonida sunʼiy intellekt vositalaridan yordamchi vosita sifatida 10 foizgacha 

foydalanildi. 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Turizm sohasi Oʻzbekiston iqtisodiyotining jadal rivojlanayotgan tarmoqlaridan 

biriga aylanib bormoqda va uning yalpi ichki mahsulotdagi ulushini oshirish davlat 

siyosatining strategik vazifalari qatoriga kiritilgan [3]. Sohada raqobatbardoshlikni 

taʼminlashning asosiy shartlaridan biri turistik mahsulot va xizmatlar assortimentini 

yangilash, ekoturizm, agroturizm, ziyorat va gastronomik turizm kabi yoʻnalishlarni 

rivojlantirish hisoblanadi. Bunday loyihalar, odatda, yuqori tavakkalchilik, uzoq 

muddatli rentabellik va anʼanaviy moliya institutlarining ehtiyotkorona yondashuvi 

bilan tavsiflanadi. 

Ushbu vaziyatni hal etish maqsadida 2026-yil 1-martdan boshlab Turizmni 

qoʻllab-quvvatlash jamgʻarmasi mablagʻlari hisobidan turistik startaplarning yangi 

turdagi turizm xizmatlarini ishlab chiqish va amaliyotga joriy etish bilan bogʻliq 

xarajatlarining 50 foizini, bir loyiha uchun 1 mlrd soʻmdan koʻp boʻlmagan miqdorda, 

har yili eng yaxshi 10 tagacha loyihaga ajratish mexanizmi belgilandi [3]. Mexanizm 

uch tarkibiy elementdan iborat: xarajatlarni teng taqsimlash, yuqori chegara va 

raqobatli tanlov. Ularning har biri mustaqil iqtisodiy vazifani bajaradi. 

Nazariy jihatdan innovatsion faoliyatni qoʻllab-quvvatlashning klassik 

asoslanishi bozor nuqsonlari nazariyasiga tayanadi. Yangi turistik xizmatlarni yaratish 

bilim va tajribaning tarqalishi, destinatsiyaning umumiy jozibadorligini oshirish, 

hududiy brendni mustahkamlash kabi ijobiy eksternaliyalarni yuzaga keltiradi. 

Xususiy investor, asosan, oʻziga tegishli iqtisodiy manfaatni hisobga olgani sababli 
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bozor mexanizmi bunday loyihalarga ijtimoiy jihatdan maqbul darajaga nisbatan 

kamroq mablagʻ yoʻnaltiradi [10]. Maqsadli davlat subsidiyasi ana shu farqni 

qoplashga xizmat qiluvchi iqtisodiy instrument sifatida qaraladi. 

 

 
1-rasm. Turistik startaplarni subsidiyalash mexanizmining tarkibiy 

elementlari1 

 

Ikkinchi asoslanish axborot asimmetriyasi bilan bogʻliq. Yangi tashkil etilgan 

startaplar yetarli moliyaviy tarix va garov aktivlariga ega boʻlmasligi tijorat banklari 

uchun loyiha sifatini baholashni qiyinlashtiradi. Natijada iqtisodiy jihatdan istiqbolli, 

biroq tavakkalchiligi yuqori loyihalar moliyalashtirish imkoniyatlaridan chetda qolishi 

mumkin. Davlat subsidiyasi xarajatlarning bir qismini qoplash orqali xususiy investor 

va kreditor uchun tavakkalchilikni kamaytiradi hamda qoʻshimcha xususiy 

mablagʻlarni jalb qilish uchun katalizator vazifasini bajaradi [11]. 

Oʻzbekistonda turizmni moliyaviy qoʻllab-quvvatlash boʻyicha eng keng koʻlamli 

tajriba pandemiya davrida toʻplandi. 1-jadvalda 2020-2022-yillarda amalga oshirilgan 

chora-tadbirlar yoʻnalishlar va moliyalashtirish manbalari kesimida umumlashtirildi.  

1-jadval maʼlumotlari pandemiya sharoitida qoʻllab-quvvatlash choralari keng 

qamrovda amalga oshirilganini koʻrsatadi. Turoperatorlarga foizsiz ssudalar va 

joylashtirish vositalariga yordam 20,4 mlrd soʻmni, startap loyihalar va innovatsion 

biznes gʻoyalarini qoʻllab-quvvatlash 1,5 mlrd soʻmni, yangi turizm mahsulotlarini 

ishlab chiqish uchun grantlar 1,9 mlrd soʻmni, infratuzilma chora-tadbirlari 10,6 mlrd 

soʻmni tashkil etgan. Turizm sohasidagi startap loyihalar va innovatsion biznes 

 
1 Manba: [3], [8], [11] manbalari asosida muallif tomonidan tuzilgan. 

RAQOBATLI TANLOV 

yiliga eng yaxshi 10 tagacha loyiha; shaffof mezonlar 

XARAJATLARNI TENG TAQSIMLASH 

loyiha xarajatlarining 50 foizi - davlat koʻmagi 

YUQORI CHEGARA 

bir loyihaga 1 mlrd soʻmdan koʻp boʻlmagan miqdor 

MONITORING VA BAHOLASH 

qoʻshimchalik, natijadorlik mezonlari, davriy hisobot 
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gʻoyalarini qisman subsidiyalash tartibi alohida hujjat bilan belgilangan edi [15]. Eng 

katta hajmdagi koʻmak soliq imtiyozlari shaklida taqdim etilib, 146,2 mlrd soʻmni 

tashkil qilgan. 

1-jadval 

Oʻzbekistonda pandemiya sharoitida turizm sohasini davlat tomonidan 

moliyaviy qoʻllab-quvvatlash (subsidiyalash) tahlili1 

№ Moliyaviy yordam koʻrsatilgan yoʻnalish 

Mablagʻ 

miqdori, 

mlrd soʻm 

Moliyalashtirish 

manbasi 

2020-yil 

1 

Turizm sohasini qoʻllab-quvvatlash umumiy chora-

tadbirlari (turoperatorlarga foizsiz ssudalar, 

joylashtirish vositalariga yordam) 

20,4 
Inqirozga qarshi 

kurashish jamgʻarmasi 

2 

Turizm sohasidagi “startap” loyihalar, innovatsion 

biznes gʻoyalari, axborot dasturlari va xizmatlarini 

qoʻllab-quvvatlash 

1,5 
Turizm sohasini qoʻllab-

quvvatlash jamgʻarmasi 

3 

Yangi turizm mahsulotlari va yoʻnalishlarini ishlab 

chiqish hamda targʻib qilish uchun turoperatorlarga 

grantlar (har biriga 10 mln soʻm) 

1,9 
Turizm sohasini qoʻllab-

quvvatlash jamgʻarmasi 

4 
Turizm infratuzilmasi chora-tadbirlari rejasini 

amalga oshirish 
10,6 

Inqirozga qarshi 

kurashish jamgʻarmasi 

5 
Joylashtirish vositalarini qurish uchun olingan bank 

kreditlari boʻyicha foiz xarajatlarini qoplash 
2,7 

Tadbirkorlikni qoʻllab-

quvvatlash davlat 

jamgʻarmasi 

2021-yil 

6 

Turizm infratuzilmasi, muhandislik-kommunikatsiya 

tarmoqlari va madaniy meros obyektlarini 

restavratsiya hamda modernizatsiya qilish 

1 000,0 Davlat byudjeti 

7 

Ichki turizmni ragʻbatlantirish maqsadida avia- va 

temir yoʻl chiptalari hamda mehmonxona 

xizmatlarini qisman subsidiyalash (chipta narxining 

30 foizigacha) 

1,9 Respublika byudjeti 

8 

Turoperatorlar, turagentlar va mehmonxona 

xizmatlari subyektlari uchun soliq imtiyozlari (yer va 

mol-mulk soliqlaridan ozod qilish, ijtimoiy soliqni 1 

foiz etib belgilash) 

146,2 
Davlat va mahalliy 

byudjetlar 

9 

Umumiy ovqatlanish va turizm sohalarini 

qoʻshimcha qoʻllab-quvvatlash (ijtimoiy soliq 

imtiyozi, kreditlar boʻyicha kompensatsiya) 

4,4 
Turli jamgʻarmalar, 

davlat byudjeti 

2022-yil 

10 

Turizm infratuzilmasini rivojlantirish chora-

tadbirlarini davom ettirish va yordam 

mexanizmlarini yangilash 

1,6 
Turli jamgʻarmalar, 

davlat byudjeti 

11 Boshqa yoʻnalishlar 52,1 Turli manbalar 

JAMI Muallif tomonidan jamlangan baholash 1 423,8 Turli manbalar 

 

Ushbu choralarning zarurligi tashqi talabning keskin qisqarishi bilan izohlanadi. 

Jahon turizm tashkiloti maʼlumotlariga koʻra, 2020-yilda xalqaro turistlar tashriflari 

 
1 Manba: [3] va [15] manbalari hamda rasmiy statistik maʼlumotlar asosida muallif tomonidan tuzilgan. 
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jahon miqyosida 74 foizga kamaygan va ushbu koʻrsatkich turizm tarixidagi eng 

chuqur pasayish sifatida qayd etilgan [16]. Rasmiy statistik maʼlumotlarga koʻra, oʻsha 

yili Oʻzbekistonga turistik maqsadda tashrif buyurgan xorijiy fuqarolar soni 1,5 mln 

kishini tashkil etib, 2019-yilga nisbatan 77,7 foizga qisqargan [17]. Bunday sharoitda 

moliyaviy va normativ-huquqiy chora-tadbirlar sohaning ishlab chiqarish salohiyatini 

saqlab qolishga xizmat qildi. 

Pandemiya davridagi tajriba bilan yangi mexanizm oʻrtasidagi asosiy farq 

maqsadning oʻzgarishida namoyon boʻladi. Inqiroz davrida koʻmak mavjud 

korxonalarni saqlab qolishga qaratilgan boʻlsa, hozirgi bosqichda u yangi xizmatlarni 

yaratishni ragʻbatlantirishga yoʻnaltirilgan [3]. Bunday siljish instrumentning 

tanlanishiga ham taʼsir qiladi: umumiy imtiyozlar oʻrniga raqobatli tanlovga 

asoslangan maqsadli grant qoʻllanadi. 

Xarajatlarni teng taqsimlash amaliyoti hamkorlikdagi moliyalashtirishning eng 

keng tarqalgan nisbati hisoblanadi: xalqaro tajribada hamkorlikdagi grantlar, odatda, 

xarajatlarning 50 foizini qoplash tamoyiliga asoslanadi [11]. Bunday yondashuv 

tavakkalchilikni mutanosib taqsimlaydi - tadbirkor uchun moliyaviy yukni 

yengillashtiradi va ayni paytda uning loyiha natijasiga boʻlgan shaxsiy 

manfaatdorligini saqlaydi. Yuqori chegaraning belgilanishi mablagʻlarni dastlabki 

bosqichdagi startaplarni qoʻllab-quvvatlashga yoʻnaltirish hamda cheklangan 

jamgʻarma resurslarini koʻproq loyiha oʻrtasida taqsimlash, yaʼni portfel 

tavakkalchiligini kamaytirish imkonini beradi [9]. 

Loyihalar sonining cheklanishi tanlov jarayonida raqobatni kuchaytirib, iqtisodiy 

jihatdan asoslangan va yuqori salohiyatga ega takliflarni moliyalashtirish ehtimolini 

oshiradi. Bunday yondashuv davlat koʻmagisiz ham amalga oshirilishi mumkin 

boʻlgan loyihalarni subsidiyalash xavfini kamaytiradi. Tanlov mezonlarida loyihaning 

qoʻshimcha iqtisodiy samarasi, innovatsionligi, moliyaviy barqarorligi va davlat 

koʻmagiga real ehtiyoji aniq baholanishi maqsadga muvofiq [7]. 

Xalqaro amaliyotda hamkorlikdagi moliyalashtirish turizmni targʻib qilish 

sohasida ham qoʻllanadi. AQSHning Nyu-York shtatida amal qiladigan tegishli dastur 

turizmni targʻib qilish tashkilotlariga marketing dasturlarini rejalashtirish va amalga 

oshirish uchun teng ulushli mablagʻ ajratib, turistlarning tunab qolishlari va 

xarajatlarini oshirishga yoʻnaltirilgan [18]. Dasturda arizalar yangi bozorlarga chiqish 

va tunab qolishni oshirish salohiyati boʻyicha baholanadi va natijadorlikka 

yoʻnaltirilgan tanlov amaliyotining namunasi hisoblanadi. 

Empirik natijalarni umumlashtirish uch xulosaga olib keladi. Birinchidan, 

hamkorlikdagi subsidiyalash mexanizmi kichik va innovatsion subyektlarga maqsadli 

yoʻnaltirilganda hamda tanlov mezonlari shaffof boʻlganda ijobiy iqtisodiy samara 

beradi [8]. Ikkinchidan, moliyaviy koʻmak yakka holda emas, balki malaka oshirish, 

maslahat berish va boshqaruv samaradorligini yaxshilash chora-tadbirlari bilan birga 

qoʻllanganda unumdorlik koʻrsatkichlariga ham ijobiy taʼsir koʻrsatadi [5]. 

Uchinchidan, dasturning uzoq muddatli natijaviyligi monitoring tizimining sifatiga 

bogʻliq boʻlib, baholash instrumentning iqtisodiy asoslanishi bilan bevosita bogʻlanishi 

lozim [11]. 
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XULOSA VA TAKLIFLAR 

Oʻtkazilgan nazariy va empirik tahlil turistik startaplarni subsidiyalash loyihasini 

moliyalashtirishning ahamiyati bir necha yoʻnalishda namoyon boʻlishini koʻrsatdi: 

turistik mahsulot va xizmatlar assortimentining kengayishi, mavsumiylikning 

yumshatilishi, ekoturizm, MICE-turizm va raqamli xizmatlar kabi yangi 

yoʻnalishlarning rivojlanishi, kichik innovatsion tadbirkorlik subyektlari uchun ish 

oʻrinlarining yaratilishi hamda xususiy investitsiyalarning qoʻshimcha jalb etilishi. 

Xarajatlarning 50 foizini, bir loyiha uchun 1 mlrd soʻmdan oshmagan holda, har 

yili eng yaxshi 10 tagacha loyihaga ajratish mexanizmi bozor nuqsonlari, axborot 

asimmetriyasi, hamkorlikdagi moliyalashtirish va raqobatli tanlov nazariyalariga 

asoslanadi hamda xalqaro empirik tajriba bilan tasdiqlanadi. Mexanizmning tarkibiy 

elementlari bir-birini toʻldiradi: teng taqsimlash manfaatdorlikni saqlaydi, yuqori 

chegara resurslarni diversifikatsiya qiladi, raqobatli tanlov esa sifatli loyihalarni ajratib 

oladi. 

Tadqiqot natijalari asosida quyidagi takliflar shakllantirildi. Birinchidan, tanlov 

hujjatlarida qoʻshimchalik prinsipini baholash tartibini aniq belgilash maqsadga 

muvofiq: ariza beruvchi loyihaning davlat koʻmagisiz amalga oshmasligi yoki sezilarli 

darajada qisqarishi asoslanishi lozim. Ikkinchidan, tanlov mezonlari va baholash 

natijalarini ochiq eʼlon qilish amaliyoti koʻmakdan takroriy foydalanish 

tendensiyasining oldini oladi. 

Uchinchidan, moliyalashtirishdan keyingi monitoring tizimini yoʻlga qoʻyish va 

uni aniq natijadorlik koʻrsatkichlari - yaratilgan xizmat turlari, jalb etilgan xususiy 

mablagʻ hajmi, ish oʻrinlari soni va tashrif buyuruvchilar dinamikasi bilan bogʻlash 

tavsiya etiladi. Toʻrtinchidan, moliyaviy koʻmakni oʻqitish va maslahat xizmatlari 

bilan uygʻunlashtirish subsidiyalangan korxonalarda unumdorlik oʻsishini 

taʼminlashga xizmat qiladi. Beshinchidan, dasturni hududiy kesimda baholash turistik 

talab yuqori boʻlgan hududlarda samaraning kuchliroq namoyon boʻlishini hisobga 

olish imkonini beradi. 

Oltinchidan, mexanizmni hududiy turizm infratuzilmasini rivojlantirish dasturlari 

bilan muvofiqlashtirish loyihalarning amalga oshirilish muhitini yaxshilaydi. Keyingi 

tadqiqotlar uchun istiqbolli yoʻnalish - dastur ishtirokchilari va ariza berib, tanlovdan 

oʻtmagan subyektlarni qiyoslash asosida qoʻshimchalik samarasini miqdoriy baholash 

metodikasini ishlab chiqishdir. 
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