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Annotatsiya 

Oʻzbekiston tikuv-trikotaj sanoatining zamonaviy rivojlanish holati hamda 

korxonalarning tashkiliy-iqtisodiy faoliyat koʻrsatkichlari tahlil qilingan. Tadqiqotda 

toʻqimachilik va kiyim-kechak ishlab chiqarish hajmining dinamikasi, tarmoqning 

eksport salohiyati, sanoat klasterlarining rivojlanishi, mahalliy xomashyoni chuqur 

qayta ishlash va tayyor mahsulot ishlab chiqarish jarayonlarining kengayishi 

yoritilgan. 2020-2025-yillar davomida kiyim-kechak ishlab chiqarish hajmining oʻsish 

tendensiyalari asosida tarmoqning ishlab chiqarish salohiyati va iqtisodiy faolligidagi 

oʻzgarishlar baholangan. Korxonalarning tashkiliy-iqtisodiy samaradorligini 

baholashda ishlab chiqarish hajmi, sotishdan tushgan daromad, tannarx, foyda, 

rentabellik, mehnat unumdorligi, investitsiyalar, eksport daromadlari va 

raqamlashtirish darajasi kabi koʻrsatkichlarning ahamiyati asoslangan. Tadqiqot 

natijalari Oʻzbekiston tikuv-trikotaj sanoatining xomashyo eksportidan yuqori 

qoʻshilgan qiymatga ega tayyor mahsulot ishlab chiqarish va eksport qilish modeliga 

bosqichma-bosqich oʻtayotganini koʻrsatadi. Shu bilan birga, ishlab chiqarishni 

raqamlashtirish, innovatsion texnologiyalarni joriy etish, vertikal integratsiyani 

rivojlantirish va xalqaro qiymat zanjirlariga faol integratsiyalashish tarmoq 

korxonalarining raqobatbardoshligini oshirishning muhim omillari sifatida 

belgilangan. 

Kalit soʻzlar: tikuv-trikotaj sanoati, toʻqimachilik sanoati, kiyim-kechak ishlab 

chiqarish, tashkiliy-iqtisodiy samaradorlik, ishlab chiqarish hajmi, mehnat 

unumdorligi, eksport, sanoat klasterlari, raqamlashtirish, innovatsiyalar, qoʻshilgan 

qiymat, xalqaro qiymat zanjiri. 

Abstract 

This article examines the current state of development of the Uzbek garment and 

knitwear industry and analyzes the organizational and economic performance 

indicators of enterprises operating in the sector. The study focuses on the dynamics of 

textile and clothing production, export potential, development of industrial clusters, 

deeper processing of domestic raw materials, and the expansion of finished-product 

manufacturing. Changes in the production capacity and economic activity of the sector 

are assessed based on the dynamics of clothing production during 2020-2025. 

Particular attention is given to the main indicators used to assess the organizational and 

economic efficiency of garment and knitwear enterprises, including production 

volume, sales revenue, production costs, profit, profitability, labor productivity, 

investment, export revenues, and the level of digitalization. The findings indicate that 

Uzbekistanʼs garment and knitwear industry is gradually moving from a raw-material-
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oriented production model toward the production and export of finished products with 

higher added value. At the same time, digitalization of production processes, 

implementation of innovative technologies, development of vertical integration, and 

deeper integration into global value chains are identified as important factors for 

improving the competitiveness and economic efficiency of enterprises. The study 

concludes that further modernization of production and improvement of organizational 

management mechanisms can contribute to increasing labor productivity, export 

potential, value added, and the long-term competitiveness of Uzbekistanʼs garment and 

knitwear industry. 

Keywords: garment and knitwear industry, textile industry, clothing production, 

organizational and economic efficiency, production volume, labor productivity, 

exports, industrial clusters, digitalization, innovation, value added, global value chains. 

Аннотация 

В статье исследуется современное состояние развития швейно-трикотажной 

промышленности Узбекистана и проводится анализ организационно-

экономических показателей деятельности предприятий отрасли. Основное 

внимание уделено динамике производства текстильной и швейной продукции, 

экспортному потенциалу отрасли, развитию промышленных кластеров, 

углублению переработки отечественного сырья и расширению производства 

готовой продукции. На основе динамики производства одежды в 2020-2025 

годах оцениваются изменения производственного потенциала и экономической 

активности отрасли. Особое внимание уделено основным показателям оценки 

организационно-экономической эффективности швейных и трикотажных 

предприятий, включая объем производства, выручку от реализации, 

себестоимость продукции, прибыль, рентабельность, производительность труда, 

объем инвестиций, экспортную выручку и уровень цифровизации. Результаты 

исследования показывают, что швейно-трикотажная промышленность 

Узбекистана постепенно переходит от сырьевой модели производства к 

производству и экспорту готовой продукции с более высокой добавленной 

стоимостью. Одновременно цифровизация производственных процессов, 

внедрение инновационных технологий, развитие вертикальной интеграции и 

более глубокое включение предприятий в глобальные цепочки создания 

стоимости рассматриваются как важнейшие факторы повышения 

конкурентоспособности и экономической эффективности предприятий. Сделан 

вывод о том, что дальнейшая модернизация производства и совершенствование 

организационно-экономических механизмов управления будут способствовать 

повышению производительности труда, экспортного потенциала, добавленной 

стоимости и долгосрочной конкурентоспособности швейно-трикотажной 

промышленности Узбекистана. 

Ключевые слова: швейно-трикотажная промышленность, текстильная 

промышленность, производство одежды, организационно-экономическая 

эффективность, объем производства, производительность труда, экспорт, 
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промышленные кластеры, цифровизация, инновации, добавленная стоимость, 

глобальные цепочки создания стоимости. 

KIRISH 

Jahon iqtisodiyotida sanoat tarmoqlarining raqobatbardoshligini taʼminlash, 

ishlab chiqarish samaradorligini oshirish va yuqori qoʻshilgan qiymat yaratishga 

yoʻnaltirilgan ishlab chiqarish tizimlarini shakllantirish muhim ahamiyat kasb 

etmoqda. Ayniqsa, toʻqimachilik, tikuvchilik va trikotaj sanoati mamlakatlarning 

eksport salohiyatini oshirish, yangi ish oʻrinlarini yaratish, mahalliy xomashyodan 

samarali foydalanish hamda xalqaro qiymat zanjirlariga integratsiyalashuvini 

taʼminlashda muhim strategik tarmoqlardan biri hisoblanadi. Mazkur tarmoqning 

rivojlanishi nafaqat ishlab chiqarish hajmining ortishi, balki xomashyoni chuqur qayta 

ishlash, tayyor mahsulot ishlab chiqarish va uning eksportini kengaytirish bilan ham 

belgilanadi. 

Oʻzbekistonda ham toʻqimachilik va tikuv-trikotaj sanoatini rivojlantirish, 

mavjud ishlab chiqarish salohiyatidan samarali foydalanish va tayyor mahsulotlar 

ishlab chiqarish hajmini oshirish iqtisodiy siyosatning ustuvor yoʻnalishlaridan biriga 

aylanmoqda[1]. Mamlakatda paxta xomashyosini qayta ishlashning keyingi 

bosqichlarini rivojlantirish, ip-kalava, mato, trikotaj mahsulotlari va tayyor kiyim-

kechak ishlab chiqarishni kengaytirish orqali yuqori qoʻshilgan qiymat zanjirini 

shakllantirishga katta eʼtibor qaratilmoqda. Natijada tarmoqning ishlab chiqarish 

salohiyati kengayib, mahalliy korxonalarning ichki va tashqi bozorlardagi ishtiroki 

kuchaymoqda. 

Oʻzbekiston tikuv-trikotaj sanoatida ishlab chiqarish hajmining barqaror oʻsishi 

kuzatilmoqda. Xususan, kiyim-kechak ishlab chiqarish hajmi 2020-yildagi 7,9 trln 

soʻmdan 2025-yilda 43,1 trln soʻmgacha oshgan. Ushbu koʻrsatkich tarmoqda ishlab 

chiqarish quvvatlarining kengayishi, yangi korxonalar tashkil etilishi, 

investitsiyalarning jalb qilinishi va ishlab chiqarish jarayonlarining modernizatsiya 

qilinishi bilan bogʻliq. Shu bilan birga, korxonalarning tashkiliy-iqtisodiy 

samaradorligini baholashda ishlab chiqarish hajmining oʻsishi bilan bir qatorda 

rentabellik, mehnat unumdorligi, tannarx, sotishdan tushgan daromad, eksport hajmi 

va investitsion faollik kabi koʻrsatkichlarni kompleks tahlil qilish zarur[2]. 

Oʻzbekiston tikuv-trikotaj sanoatining rivojlanishi, toʻqimachilik xomashyosini 

chuqur qayta ishlash, korxonalar faoliyatining iqtisodiy samaradorligini oshirish, 

eksport salohiyatini kengaytirish hamda sanoat klasterlarini shakllantirish masalalari 

mahalliy va xorijiy olimlarning ilmiy tadqiqotlarida keng oʻrganilgan. Mazkur 

tadqiqotlarda tarmoqning ishlab chiqarish, tashkiliy, moliyaviy va eksport faoliyatini 

takomillashtirish bilan bir qatorda, innovatsion texnologiyalar va raqamlashtirishning 

sanoat korxonalari raqobatbardoshligiga taʼsiri ham alohida yoʻnalish sifatida 

qaralmoqda[3]. 

Xorijiy tadqiqotchilardan G. Gereffi global qiymat zanjirlari konsepsiyasi 

doirasida rivojlanayotgan mamlakatlarda ishlab chiqarish korxonalarining xalqaro 

bozorlarga integratsiyalashuvi va yuqori qoʻshilgan qiymatli mahsulotlar ishlab 

chiqarishga oʻtishining ahamiyatini asoslab bergan[10]. Uning ilmiy qarashlariga 
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koʻra, korxonalarning xalqaro qiymat zanjirlarida ishtirok etishi faqat eksport hajmini 

oshirish bilan cheklanmay, texnologiyalar, boshqaruv tajribasi va yangi ishlab 

chiqarish kompetensiyalarining shakllanishiga ham xizmat qiladi. Ushbu yondashuv 

Oʻzbekiston tikuv-trikotaj korxonalarining xalqaro brendlar bilan hamkorligini va 

tayyor mahsulot eksportini rivojlantirish imkoniyatlarini baholashda muhim nazariy 

asos boʻlib xizmat qiladi. 

M. Porter korxonalarning raqobatbardoshligini ishlab chiqarish samaradorligi, 

innovatsion faoliyat, resurslardan foydalanish va qiymat yaratish jarayonlari bilan 

bogʻlaydi. Uning raqobat ustunligi nazariyasiga koʻra, korxonaning uzoq muddatli 

raqobatbardoshligi faqat arzon mehnat yoki xomashyo mavjudligi bilan emas, balki 

yuqori unumdorlik, texnologik yangilanish, mahsulot sifati va innovatsiyalarni 

boshqarish qobiliyati bilan belgilanadi[4]. Bu fikr Oʻzbekiston tikuv-trikotaj 

korxonalarini baholashda mehnat unumdorligi, rentabellik, ishlab chiqarish tannarxi, 

texnologik yangilanish va eksport koʻrsatkichlarini birgalikda oʻrganish zarurligini 

koʻrsatadi[7]. 

J. Barney korxonaning barqaror raqobat ustunligini uning ichki resurslari va 

kompetensiyalari bilan izohlaydi. Resurslarga asoslangan yondashuvga koʻra, 

korxonaning moddiy va nomoddiy resurslari, texnologik imkoniyatlari, inson kapitali, 

boshqaruv salohiyati va innovatsion qobiliyati uning bozordagi mavqeyini belgilovchi 

asosiy omillar hisoblanadi. Mazkur nazariy yondashuv tikuv-trikotaj korxonalarining 

tashkiliy-iqtisodiy samaradorligini faqat moliyaviy natijalar orqali emas, balki ishlab 

chiqarish quvvatlari, mehnat resurslari, texnologik jihozlar va boshqaruv salohiyati 

bilan bogʻliq holda baholash imkonini beradi[8]. 

METODOLOGIYA 

Oʻzbekiston tikuv-trikotaj sanoatining rivojlanish holatini, ishlab chiqarish 

dinamikasini hamda korxonalarning tashkiliy-iqtisodiy samaradorligini kompleks 

baholashga qaratilgan ilmiy yondashuvlar tashkil etadi. Tadqiqotda tarmoqning ishlab 

chiqarish salohiyati, moliyaviy natijalari, mehnat unumdorligi, investitsion faolligi, 

eksport koʻrsatkichlari va qoʻshilgan qiymat yaratish imkoniyatlari oʻzaro bogʻliq 

holda tahlil qilindi. 

TAHRIR VA NATIJALAR 

Oʻzbekistonda tikuvchilik va trikotaj sanoati ishlab chiqarish sektorida muhim 

oʻrin egallaydi hamda tobora mamlakatning asosiy eksportga yoʻnaltirilgan 

tarmoqlaridan biriga aylanib bormoqda. Mazkur sektorning rivojlanishi 

Oʻzbekistonning paxta va boshqa toʻqimachilik xomashyolarini mamlakat ichida qayta 

ishlash darajasini oshirish, tayyor kiyim-kechak va trikotaj mahsulotlari ishlab 

chiqarishni kengaytirish, qoʻshimcha ish oʻrinlari yaratish hamda mahalliy 

korxonalarning xalqaro qiymat zanjirlaridagi ishtirokini kuchaytirishga qaratilgan 

strategiyasi bilan chambarchas bogʻliq. Soʻnggi yillarda ushbu sanoat asosan 

xomashyoga yoʻnaltirilgan modeldan yuqori qoʻshilgan qiymatga ega toʻqimachilik va 

tayyor kiyim-kechak mahsulotlarini ishlab chiqarishga bosqichma-bosqich oʻtib 

bormoqda. 
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Toʻqimachilik mahsulotlarining umumiy sanoat ishlab chiqarishidagi hissasi 10 

foizdan yuqori boʻlib, soʻnggi yillarda ishlab chiqarish sanoati tarkibida toʻqimachilik 

mahsulotlarining oʻrtacha ulushi 16,6 foizni tashkil etgan. Shu bilan birga, 1-rasmda 

koʻrsatilganidek, Oʻzbekistonda toʻqimachilik mahsulotlari ishlab chiqarish hajmi 

2017-yilda 16 763 mlrd soʻmni tashkil etgan boʻlsa, ikki yil oʻtib, 2019-yilda sezilarli 

darajada oshib, 29 946,6 mlrd soʻmga yetgan. 2022-yilga kelib esa ushbu koʻrsatkich 

62 850,7 mlrd soʻmni tashkil etib, ishlab chiqarish hajmida katta oʻsish yuz berganini 

koʻrsatgan. Ikki yil oʻtib, 2024-yilda esa toʻqimachilik mahsulotlari ishlab chiqarish 

hajmi keskin oshib, 89 489 mlrd soʻmga yetgan. 

2022-yilda ushbu koʻrsatkich qariyb ikki baravar oshib, 23 087,8 mlrd soʻmga 

yetgan. 2024-yilga kelib esa kiyim-kechak ishlab chiqarish hajmi 31 906,8 mlrd soʻmni 

tashkil etgan. Bu mazkur segmentda yangi texnologiyalar, jumladan, raqamli 

marketing texnologiyalarining joriy etilishi natijasida sezilarli oʻsish yuz berganini 

koʻrsatadi. Toʻqimachilik mahsulotlari eksporti ham oʻsib bormoqda. Bunga raqamli 

texnologiyalarning joriy etilishi, tikuvchilik, trikotaj va toʻqimachilik mahsulotlarini 

ishlab chiqaruvchi korxonalarning raqamli texnologiyalarning ahamiyatini tobora 

chuqurroq anglab borishi, shuningdek, fast fashion yoʻnalishiga eʼtiborning kuchayishi 

sabab boʻlmoqda. Ushbu jarayonlar Oʻzbekistonning ichki bozorlarida 

raqobatbardoshlikni saqlab qolish va xorijiy mamlakatlarga eksport salohiyatini 

kengaytirish uchun qoʻshimcha imkoniyatlar yaratmoqda. 

 
1-rasm. Oʻzbekistonda toʻqimachilik va kiyim-kechak ishlab chiqarish 

hajmi1 

 

Tikuvchilik va trikotaj korxonalarining tashkiliy-iqtisodiy samaradorligini ishlab 

chiqarish samaradorligi, moliyaviy barqarorlik, mehnat unumdorligi, investitsion 

 
1 Manbalar asosida muallif ishlanmasi 
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faollik va eksport raqobatbardoshligini aks ettiruvchi oʻzaro bogʻliq koʻrsatkichlar 

tizimi orqali baholash mumkin. Mazkur tadqiqot doirasida eng muhim koʻrsatkichlar 

qatoriga ishlab chiqarish hajmi, sotishdan tushgan daromad, ishlab chiqarish tannarxi, 

yalpi va sof foyda, rentabellik, mehnat unumdorligi, asosiy vositalardan foydalanish 

samaradorligi, ishlab chiqarish quvvatlaridan foydalanish darajasi, eksportdan tushgan 

daromad, investitsiyalar hajmi va raqamlashtirish darajasi kiradi. 

Oʻzbekiston tikuvchilik sanoatining muhim xususiyatlaridan biri vertikal 

integratsiyalashgan ishlab chiqarishning rivojlanishidir. Mahalliy xomashyoni chuqur 

qayta ishlashning kengayishi korxonalarga paxta tolasi va ip-kalavadan trikotaj 

matolar, tayyor toʻqimachilik mahsulotlari va tayyor kiyim-kechak ishlab chiqarishga 

oʻtish imkonini bermoqda. Bu mamlakat hududida yaratiladigan qoʻshilgan qiymatni 

oshirish hamda nisbatan past qoʻshilgan qiymatga ega oraliq mahsulotlar eksportiga 

qaramlikni kamaytirish uchun imkoniyat yaratadi. 

1-jadval 

Oʻzbekistonda kiyim-kechak ishlab chiqarish dinamikasi, 2020-2025-yillar1 
Yil Kiyim-kechak ishlab chiqarish, trln soʻm Oʻsish koʻrsatkichi, foizda 

2020 7,9 104,2 

2021 10,7 122,3 

2022 12,9 104,8 

2023 17,8 109,8 

2024 25,8 111,7 

2025 43,1 21,7 
 

Sanoat klasterlarining rivojlanishi ham tarmoqning tashkiliy tuzilmasini 

mustahkamladi. Korxonalar xalqaro brendlar bilan tobora faol hamkorlik qilmoqda 

hamda global ishlab chiqarish va taʼminot zanjirlarida ishtirok etmoqda. Masalan, 

xalqaro brendlar bilan hamkorlik qiluvchi korxonalar 2024-yilda 12,9 trln soʻmlik 273 

ming tonna mahsulot ishlab chiqargan; 435,4 mln AQSh dollarlik tayyor mahsulot 

eksport qilingan va ushbu korxonalarda 37,5 mingdan ortiq ish oʻrni yaratilgan. 

Iqtisodiy samaradorlik nuqtai nazaridan eksport tarkibida tayyor mahsulotlar 

ulushining ortib borishi alohida ahamiyatga ega. Xom paxta va oraliq toʻqimachilik 

materiallaridan tayyor kiyim-kechak mahsulotlarini ishlab chiqarishga oʻtish 

korxonalarga qoʻshilgan qiymatni oshirish, xomashyoning har bir birligi hisobiga 

eksport daromadini koʻpaytirish hamda xalqaro bozorlardagi raqobatbardoshlikni 

mustahkamlash imkonini beradi. Shu sababli tikuvchilik va trikotaj korxonalarining 

faoliyat samaradorligini faqat ishlab chiqarish hajmi asosida emas, balki qayta ishlash 

darajasi, eksportdagi qoʻshilgan qiymat, rentabellik va mehnat unumdorligi kabi 

koʻrsatkichlar asosida ham baholash lozim. 

XULOSA VA TAKLIFLAR 
Oʻzbekiston tikuv-trikotaj sanoati mamlakat iqtisodiyotining muhim tarkibiy 

qismlaridan biri sifatida jadal rivojlanib, ishlab chiqarish, bandlik, eksport va 

qoʻshilgan qiymat yaratishda tobora katta ahamiyat kasb etmoqda. Soʻnggi yillarda 

 
1 Manbalar asosida muallif ishlanmasi 
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tarmoqning rivojlanishi xomashyoni eksport qilishga yoʻnaltirilgan modeldan uni 

chuqur qayta ishlash va yuqori qoʻshilgan qiymatga ega tayyor mahsulotlar ishlab 

chiqarishga bosqichma-bosqich oʻtish bilan tavsiflanmoqda. 

Oʻzbekistonda toʻqimachilik mahsulotlari ishlab chiqarish hajmi 2017-yildagi 16 

763 mlrd soʻmdan 2024-yilda 89 489 mlrd soʻmgacha oshgan. Kiyim-kechak ishlab 

chiqarish hajmining 2020-yildagi 7,9 trln soʻmdan 2025-yilda 43,1 trln soʻmgacha 

koʻpayishi ham tarmoqning ishlab chiqarish salohiyati sezilarli darajada kengayganini 

koʻrsatadi. Mazkur oʻsish yangi ishlab chiqarish quvvatlarining ishga tushirilishi, 

sanoat klasterlarining rivojlanishi, investitsiyalarning koʻpayishi, mahalliy 

xomashyoni chuqur qayta ishlash va eksportga yoʻnaltirilgan ishlab chiqarishning 

kengayishi bilan bogʻliq. 

Tikuv-trikotaj korxonalarining tashkiliy-iqtisodiy samaradorligini baholashda 

faqat ishlab chiqarish hajmining oʻsishini hisobga olish yetarli emas. Korxonalarning 

real samaradorligini aniqlash uchun sotishdan tushgan daromad, ishlab chiqarish 

tannarxi, yalpi va sof foyda, rentabellik, mehnat unumdorligi, asosiy vositalardan 

foydalanish samaradorligi, ishlab chiqarish quvvatlaridan foydalanish, investitsiyalar, 

eksport hajmi va raqamlashtirish darajasi kabi koʻrsatkichlarni kompleks ravishda 

baholash maqsadga muvofiqdir. 

Oʻzbekiston tikuv-trikotaj sanoatida vertikal integratsiya jarayonlarining 

kuchayayotganini ham koʻrsatadi. Paxta tolasi va ip-kalavadan boshlab trikotaj 

matolar, tayyor toʻqimachilik mahsulotlari va kiyim-kechak ishlab chiqarishgacha 

boʻlgan yagona qiymat zanjirining shakllanishi mamlakat ichida yaratiladigan 

qoʻshilgan qiymatni oshirish imkonini beradi. Shu bilan birga, tayyor mahsulot 

eksportining kengayishi korxonalarning xalqaro bozorlardagi raqobatbardoshligini 

mustahkamlashga xizmat qiladi. 
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