9710 xalqaro dara]a

a0
&4:-':.5:,

|_|'

O p=rcX

N2240874

-EI'.I:!'

ISSN: 3060-4621

OPEN a ACCESS



2025-YIL

DEKABR
Ne 12-SON

JURNALNING MAQSADI

Tadbirkorlik-biznes faoliyatini tashkil
etishning marketing asoslarini, yo‘nalishlari,
echimlari, vositalarini yaratish va rivojlantirish

ALOQA UCHUN
MA’LUMOTLAR

TEL: (97) 783-84-64

VEB-SAYT
www.marketingjournal.uz
ELEKTRON POCHTA:
info@marketingjournal.uz
TELEGRAM BOT:
@marketinjournalbot
TELEGRAM KANAL:
https://t.me/tdiumarketingjournal

MUASSIS
“Tadbirkor va ishbilarmon” MCHJ

/JURNALNING ILMIYLIGI \

Marketing jurnali O‘zbekiston Respublikasi
Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi
huzuridagi Oliy attestatsiya komissiyasi
rayosatining 2024-yil 04-oktabrdagi
332/5 sonli qarori bilan milliy ilmiy nashrlar

Marketing

ILMIY, AMALLIY VA OMMABOP JURNAL

ELEKTRON NASHR. 25 DEKABR , 2025-YIL

BOSH MUHARRIR

Xakimov Ziyodulla Axmadovich, igtisodiyot fanlari doktori, dotsent;
BOSH MUHARRIR O‘RINBOSARI:

Yusupov Muxamadamin, iqtisodiyot fanlari nomzodi, professor;

TAHRIR HAY’ATI:

Q)‘yxatiga kiritilgan /

INDEKSATSIYA

oS
Google

Scholar

ORCID

OPEﬂaACCESS
dOpenAIRE

Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, i.f.d., prof., TDIU, IImiy ishlar va innovatsiyalar bo‘yicha
prorektori;

Ergashxodjayeva Shaxnoza Djasurovna, i.f.d., prof., TDIU, “Marketing” kafedrasi mudiri;

Soliyev Axmadjon Soliyevich, i.f.d., NamDTU, “Marketing” kafedrasi professori;

Ikramov Murad Akramovich, i.f.d., TDIU “Marketing” kafedrasi professori;

Tursunov Boburjon Ortigmirzayevich, i.f.d., prof., TDIU, Iqtisodiy xavfsizlik kafedrasi mudiri,Xalqaro
statistika instituti kengashi doimiy a’zosi;

Zarova Elena Viktorovna, i.f.d., G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqgtisodiyot universiteti professori,
Xalqaro statistika instituti kengashi doimiy a’zosi

Akramov Tohir Abdirahmonovich, i.f.d., TDIU, “Marketing” kafedrasi professori;

Ostonaqulova Gulsaraxon Muhammadyoqub qizi, i.f.d., TDIU, “Marketing” kafedrasi professori;
Samadov Asqarjon Mishomovich, i.f.n., TDIU, “Marketing” kafedrasi professori;

Shamshiyeva Nargizaxon Nosirxo‘ja qizi, i.f.n., dots., TDIU Kengash kotibi;

Sobirov Azizbek Avazbekovich, PhD., TDIU, “Marketing” kafedrasi dotsenti;

Sadikov Shoxrux Shuxratovich, PhD, dots., TIU, Departament boshlig‘i;

Musyeva Shoira Azimovna, i.fn., SamISI, “Marketing” kafedrasi professori;

Kaxramonov Xurshidjon Shuxrat o°gli, PhD., TDIU, “Marketing” kafedrasi dotsenti;

Djurabayev Otabek Djurabayevich, i.f.d., TDIU, “Innovatsion menejment” kafedrasi dotsenti;
Karimova Shirin Zoxid qizi, PhD, TDIU, “Axborot texnologiyalari” kafedrasi katta o‘qituvchisi;
Mullabayev Baxtiyarjon Bulturbaevich, DSc., NamDTU, “Menejment” kafedra mudiri, dotsent;
Fayzullayev Javlonbek Sultonovich, DSc., TDIU, “Yashil igtisodiyot” kafedrasi dotsenti;

Aliyev Yashnarjon Egamberdiyevich, DSc., TDIU, “Igtisodiy va moliyaviy xavfsizlik” kafedrasi
professori;

Bobojonov Azizjon Babaxanovich, DSc, TDIU, “Ragamli igtisodiyot” kafedrasi dotsenti

Allayarov Shamsiddin Amanullayevich, DSc, prof., TDIU, “Savdo ishi” kafedrasi mudiri

Jumaev Olimjon Sadulloevich, DSc, Raqobat siyosati va iste’molchilar huquglari tadgiqotlari markazi
direktori;

Maxamadjanov Akbar Maxamadaliyevich, PhD., TDIU, Raqamli iqtisodiyot va axborot
texnologiyalari fakulteti dekan muovini

Eshov Mansur Po‘latovich, i.f.d., prof., Alfraganus universiteti O‘quv ishlari bo‘yicha prorektor;
Abduvaxidov Abdumalik Maxkamovich, i.f.d., TDIU, “Turizm va servis” kafedrasi professori;
Kucharov Abrorjon Sobirjanovich, TDIU, “Biznes boshqaruvi va logistika” kafedrasi professori
Tuychiyev Alisher Jurayevich, Alfraganus University “Iqtisodiyot” fakulteti dekani, professor;
Nazarova Ra’no Rustamovna, TDIU, “Yashil” iqtisodiyot kafedrasi mudiri, Iqtisodiyot fanlari doktori,
professor;

Usmonov Bunyod Aktam o°g‘li, PhD , TDIU, Moliyaviy tahlil kafedrasi v.b.dotsenti;

Dehgonov Burxon Rustamovich, PhD., TDIU, Ilmiy tadgiqot faoliyatini tashkil etish bo‘limi bosh
mutaxassisi;

Turobova Hulkar Rustamovna, PhD., BuxDU, Yashil iqtisodiyot va agrobiznes kafedrasi dotsenti;
Boltaev Umidjon Talant o‘g‘li, i.ffd., PhD., Toshkent arxitektura qurilish instituti “Iqtisodiyot va
ko‘chmas mulkni boshqarish” kafedrasi dotsenti;

Bayxonov Bahodirjon Tursunbayevich, i.f.d., DS, NamDTU, “Menejment” kafedrasi dotsenti;
Maxmudov Toxirjon Olimjonovich, Phd., NamDTU,“Marketing” kafedrasi dotsenti;

Pardayev Sherzod Xolmurodovich, i.ffd., PhD., TDIU, “Yashil igtisodiyot va barqaror biznes”
kafedrasi dotsenti;

Beknazarov Behzod Baxtiyor o‘g‘li, PhD., Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti Samarqand filiali
“Yashil iqtisodiyot va barqaror biznes” kafedrasi dotsent v.b.

Rajabova Moxichexra Abduxolikovna, PhD., Buxoro davlat universiteti marketing va menejment
kafedrasi o‘qituvchisi.

Ikromov Axmadjon Shavkat o°g‘li, PhD., Mirzo Ulug‘bek nomidagi O‘zbekiston Milliy universitetining
Ekonometrika va iqtisodiy modellashtirish kafedrasi katta o‘qituvchisi

Elektron nashr 655 sahifa. E’lon qilishga 2025-yil 25-dekabrda ruxsat etildi

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ


http://www.marketingjournal.uz/

‘é Marketing

ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL Ne 12-SON DEKABR, 2025-YIL

MUNDARIJA

BARQAROR IQTISODIY RIVOJLANISHDA “YASHIRIN” HAMDA “XUFYONA” IQTISODIYOTNI

KAMAYTIRISH ZARURATINING EMPERIK TAHLILI 7
Nazarova Ra’no Rustamovna, Najmiddinov Yahyo Fazliddin o‘g‘li
O‘ZBEKISTONDA TIKUV KIYIMLARI BOZORINI RIVOJLANISH XUSUSIYATLARI......ccccceevurueeee 23

Soliyev Axmadjon, Maxkamov Igboljon

IQTISODIY FAOLLIKNI BAHOLASHDA ILG‘OR YONDASHUVLAR HAMDA O‘ZBEKISTONDA
BIZNES FAOLLIGI INDEKSINI JORIY ETISHNING KONSEPTUAL ASOSLARI 32
Jumayev Olimjon Sadulloyevich, To‘ymatov Muzaffarjon Yoqubjon o‘g‘li

FIRIBGARLIK HOLATLARINI AUDITORLIK TEKSHIRUVLARI ORQALI ANIQLASHNING

NAZARIY ASOSLARI 40
Boltayev Abror Sayitmuradovich
SANOAT TARMOG ‘INI RIVOJLANISHINING O‘ZIGA XOS XUSUSIYATLARI 47

Muxtarov Maxmudjon Marifovich

PAXTA-TO‘QIMACHILIK KLASTERLARI FAOLIYATINI OPTIMALLASHTIRISHGA ZAMONAVIY
USLUBIY YONDASHUVLAR 56
Yusupova Feruza Yo‘ldoshevna

IQTISODIY ISLOHATLARNING MILLIY MODELI VA YANGI O‘ZBEKISTON STRATEGIYASI ... 62
Srajidinova Nodira Shavkatovna

TEMIRYO‘L TRANSPORT KORXONALARINING IQTISODIY SAMARADORLIGINI OSHIRISHDA
INNOVATSION TEXNOLOGIYALARNING O‘RNI 69
Eshboyev Ulug‘bek Farxodovich

PAXTA-TO‘QIMACHILIK KLASTERLARI FAOLIYATINI YANADA TAKOMILLASHTIRISH
YO‘LLARI 76
Yusupova Feruza Yo‘ldoshevna

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA VAKOLATLI IQTISODIY OPERATORLAR FAOLIYATINI
TASHKIL ETISH VA BOSHQARISH 81
Ismatullayeva Shoira Nurlibekovna

SANOAT KORXONALARI DEMOGRAFIYASINING IQTISODIY SAMARADORLIKGA TA’SIRINING

EKONOMETRIK MODELLARI 92
Xayitboev Abror Quvondiqovich

O‘ZBEKISTONDA LIZING XIZMATLARI KO‘RSATISH JARAYONLARINI
TAKOMILLASHTIRISH 100

Xolov Bahodir O‘ktamovich

O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTINI BARQAROR RIVOJLANTIRISHDA TRANSPORT
INFRATUZILMASI IMKONIYATLARIDAN FOYDALANISH HOLATI TAHLILI 107
Qo‘ziboyev Umarbek Ulug‘bekovich

OLIY TA’LIM RAQOBATBARDOSHLIGINI OSHIRISHDA RAQAMLI MARKETINGNING O‘RNI114
Nishonov Dilshod Shamsidinovich

MPOMBIIIJIEHHBIA TYPU3M B Y3BEKMCTAHE: KOMIIJIEKCHBI AHAJIM3 TOTOBHOCTH
MPEANPUATUN Y3BEKUCTAHA K IPUEMY MMOCETUTEJEN 121
Toabimesa Enena BsiuecsiapoBHa, AabuioBa J{uépa YiyroekoBHa

MINTAQANING QURILISH TIZIMIDA RAQAMLI TRANSFORMATSIYANING IQTISODIY
SAMARADORLIGINI BAHOLASH NAZARIYALARI 134
Aminov Sardorbek Sanjarbekovich

MILLIY IQTISODIYOT RAQOBATBARDOSHLIGINI BAHOLASHDA MAHSULOT BOZORI
REGULYATORI TIZIMINI QO‘LLASHNING AXAMIYATI 139
Rustamov Narzillo Istamovich

MAPKETUHI'OBBIE JETEPMUHAHTBI ®OPMHWPOBAHUS JOBEPUSAI K TOBAPAM HA
PA3BUBAIOIIUXCS PBIHKAX 147
AonypamuaoBa Huropa Anumeposna, Kaxpamonosa Illax3ona JIuamypon ku3u, boirtaesa CeBUHY YUKYH KM3H
XIZMAT KO‘RSATISH SOHASIDA STRATEGIK MENEJMENTNING ROLI VA AHAMIYATI...... 158
Alimova Dildora Damirovna, Aslonov Abdulla Xolmurodovich

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 3



‘é Marketing

ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL Ne 12-SON DEKABR, 2025-YIL

ICHKI AGRAR BOZOR RAQOBATBARDOSHLIGINI OSHIRISH ORQALI OZIQ-OVQAT
XAVFSIZLIGINI MUSTAHKAMLASH YO‘LLARI 169
Aliev Yashnarjon Egamberdievich

INNOVATSION TEXNOLOGIYALARNI JORILY ETISHNINGNI JORIY ETISH ORQALI
TO’QIMACHILIK SANOATINING RAQOBATBARDOSHLIGI VA IQTISODIY SAMARADORLIGINI
OSHIRISH 174
Xakimova Zebinisa Muzaffarovna

MINTAQADA MAXSUS IQTISODIY ZONALAR RIVOJLANISHINING NAZARIY ASOSLARI....... 182
Abdullayeva Zulfiya Sadullayevna

BJIMSIHUE HEHPOMAPKETHUHI'A U UHCTPYMEHTOB HCKYCCTBEHHOI'O MHTEJLJIEKTA HA
3OOEKTUBHOCTH IIA®POBOI PEKJIAMBI 187
KaxpamonoB Xypummpxkon Ilyxpar yrim, XanukoBa Jlono /I:kaxanrmposna, lllaBkatoBa Illax3onma
IITyxpaToBHa

OILAVIY TADBIRKORLIKNING KAMBAG‘ALLIK DARAJASINI QISQARTIRISHGA TA’SIRINI
BAHOLASH 202
Zaxidova Umida Farxodovna

HEPCHEKTHUBBI PA3BUTUA PECTOPAHHOI'O BHU3HECA YEPE3 BHEJIPEHHME ¢

NPOABUKEHUE NHHOBALIMOHHBIX YCJYT 216
B.U. Ha3apos

QURILISH TARMOG‘IDA OLIB BORILAYOTGAN ISLOHOTLAR VA SOXANI RIVOJLANISH
TENDENSIYALARIGA TA’SIRI 225

Arifdjanova Zilola Dilshodovna

MINTAQADA TASHQI MEHNAT MIGRATSIYASI OQIMLARINI TA’MINLASH YO‘LLARI......... 234
Zakirov Mir Timur Zakir o‘g‘li

NEPCIIEKTUBBI PA3BUTHS HWHHOBAIIMOHHOM JEATEJBHOCTH B YKPAWMHE U
Y3BEKHUCTAHE: BBI3OBbI COBPEMEHHOCTH 242
Bnosuuenko Jlapuca IOpbseBHa, A3uzosa Caiiépa Xamuay/iaesHa

BJIMAHUE KOPIIOPATUBHOI'O YIIPABJIEHUSI HA YCTOMUYUBOCTHh U UHHOBAIIMOHHOCTD
TPAHCIIOPTHBIX KOMITAHUH Y3BEKUCTAHA 253
Kaguposa Illapodar AMoHOBHA

POJIb DOMOIIMOHAJIBHOI'O MAPKETHHI'A B YCWJIEHMHM TIOTPEBUTEJIbCKOM
JIOSAJIBHOCTH 272
Kaxpamonos Xypummmkon Ilyxpar yrau, K. 2K. Bypuesa, 3.A. FOcynoexoBa

BJIMSTHUE ABTOMOBHWJIbHON TMPOMBIIIJIEHHOCTHA Y3BEKMCTAHA HA SKOHOMMHKY
CTPAHBI 282
Adnyxamugosa MadryHa TypcyHa/m Ku3u

TEMIR YO‘L TRANSPORTI KORXONALARIDA ISHLAB CHIQARISH SAMARADORLIGINI
BAHOLASHDA KPI TIZIMINI QO‘LLASH 290
Mahmudova Dilafruz Hasanovna

FACTORS AND METHODOLOGICAL APPROACHES INFLUENCING THE INNOVATION
MANAGEMENT MECHANISM IN THE HIGHER EDUCATION SYSTEM 299
Karimov Muzaffar Abdumalik ugli

CRM-YIIPABJIEHUE B CETEBBIX CYIIEPMAPKETAX PA3BUBAIOUIUXCS CTPAH: POJIb
KJIMEHTCKNX JAHHBIX, IPOT'PAMM JIOSIIBHOCTA 1 OMHUKAHAJIbHBIX CTPATETHI B
MOBBIIIEHUU D®PEKTUBHOCTHU PO3SHUYHOM TOPTOBJIN 305
IOcynos Yiyroek llykpy/iaeBuy

TIJORAT BANKLARIDA RAQAMLI MARKETING STRATEGIYALARIDAN FOYDALANISHDA
CRM TIZIMLARINING O‘RNI 314
Xayitaliyev Nazirjon Yunusaliyevich

CHAKANA SAVDO KORXONALARI TA’MINOT TIZIMIDA ZAMONAVIY
TEXNOLOGIYALARDAN FOYDALANISH 323
Abduxalilova Laylo To‘xtasinovna

O‘ZBEKISTONDA UY-JOY FONDINI BOSHQARISHDA RAQAMLI TEXNOLOGIYALARNI
QO‘LLASHNING ILG‘OR XORIJIY TAJRIBALARIDAN FOYDALANISH 333

Raimov Otamurod Xolmurotovich
[

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 4



‘é Marketing

ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL Ne 12-SON DEKABR, 2025-YIL

O‘ZBEKISTONDA DAVLAT DASTURLARINING MOLIYAVIY IJROSINI TA’MINLASHDA
MARKETINGDAN FOYDALANISH: EMPIRIK TAHLIL VA KONSEPTUAL MODEL..........ccccoucvueeee 340
Primova Nigora Ikrom qizi

HUDUDIY KICHIK SANOAT ZONALARINING SAMARADORLIGINI INTEGRALLASHGAN
INDIKATORLAR TIZIMI ASOSIDA BAHOLASH 346
Jalolova Sarvinoz Ulug‘bek qizi

KIMYO SANOATI KORXONALARINING ISHLAB CHIQARISH SAMARADORLIGIGA EKOLOGIK
VA INNOVATSION OMILLAR TA’SIRI 356
Akramov Bo‘ribek Faxriddin o‘g‘li

MINTAQADA  SOG‘LIQNI SAQLASH  SOHASINING TUTGAN O‘RNI VA  UNI
RIVOJLANTIRISHNING OBYEKTIV ZARURIYATI 367
Boltayev Mag‘rurbek Allayarovich

OLIY TA’LIM MUASSASASIDA ZAMONAVIY MARKETING VOSITALARIDAN
FOYDALANISHNING O‘ZIGA XOS JIXATLARI 374
Maxmudov Faxriddin Umarovich

QURILISH MATERIALLARI SANOATIDA ISHLAB CHIQARISHNI SIFAT MENEJMENTI
TAMOYILLARI ASOSIDA TASHKIL ETISHNI BAHOLASH 381
Achilov Ilmurad Nematovich

O‘ZBEKISTON O0OZIQ-OVQAT MAHSULOTLARI BOZORINI BARQAROR RIVOJLANISHINI
TA’MINLASHDA STRATEGIK BOSHQARUYV VA INSTITUTSIONAL YONDASHUVLAR................ 391
Tuychieva Begoyim Voxidjon qizi

TIKUV-TRIKOTAJ KORXONALARI MARKETING FAOLIYATIDA MOTIVATSIYA
YONDASHUVLARIDAN FOYDALANISH 400
Jalilov Jamshid G*‘anijonovich

INTEGRATION OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN TOURISM AND HOSPITALITY: A
COMPARATIVE ANALYSIS AND ROADMAP FOR UZBEKISTAN 407
Safaeva Sayyora Rixsibayevna

THE EVOLUTION AND METHODOLOGICAL INTEGRATION OF THE CONCEPT OF

SUSTAINABLE USE 417
Kilichov Mukhriddin

TADBIRKORLIK SUBYEKTLARIDA INNOVATSION FAOLIYATNI STRATEGIK
BOSHQARISHNING MAZMUNI, ASOSIY PRINSIPLARI VA FUNKSIONAL VAZIFALARL............. 433

Shakirova Madinaxon Gafurdjanovna

BUXORO VILOYATI TURIZM XIZMATLARI JOZIBADORLIGINI OSHIRISHDA RAQAMLI
MARKETING TEXNOLOGIYALARIDAN FOYDALANISH IMKONIYATLARI 442
Jalolov Otabek Oybek o‘g‘li

OLIY TA’LIMDAGI BAHOLASH TIZIMI BO‘YICHA ISHONCH DARAJASINI ANIQLASH VA
ISHONCH INDIKATORLARINI HISOBLASH METODLARI 451
Hakimov Hakimjon Abdullo o‘g‘li, Hakimova Gulnora Abdullo qizi

TANQIDIY FIKRLASHNI RIVOJLANTIRISHDA VIRTUAL TA’LIM PLATFORMALARINING

ROLI 459
Hakimova Mushtariybonu Hamid qizi, Hakimova Gulnora Abdullo qizi, Bozorova Muazzam Hamid qizi
RAQAMLI IQTISODIYOTNI RIVOJLANISHIDA ZAMONAVIY AXBOROTLARNI O‘RNI.............. 467

Samatov Azizbek Abdulaxatovich

MOYLI EKINLAR YETISHTIRISHDA MARKETING STRATEGIYALARINING SAMARADORLIGINI
OSHIRISH YO‘LLARI 473
Valiyeva Aziza Anvar qizi

THE ECONOMIC AND ENVIRONMENTAL EFFICIENCY OF AGRIVOLTAIC SYSTEMS IN
UZBEKISTAN’S AGRICULTURAL SECTOR 481
Amonov Sardor Zamon ugli

AMORTIZATSIYA QILINADIGAN AKTIVLAR VA ULARNI HISOBGA OLISHNING OBYEKTIV
ZARURATI 490
Aminboyev Jaloliddin Otabek o‘g‘li

_________________________________________________________________________________________________________________|
WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 5



‘é Marketing

ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL Ne 12-SON DEKABR, 2025-YIL

DON MAHSULOTLARI KORXONALARIDA MARKETING JARAYONLARINI YO‘LGA
QO‘YILGANLIK HOLATI VA RIVOJLANISH VEKTORLARI 500
Kurbanova Dildora Abduraxmanovna

SANOAT KORXONALARIDA MOLIYAVIY BARQARORLIKNI SHAKLLANTIRISHGA TA’SIR
ETUVCHI OMILLAR 508
Salomova Sarvinoz Salimovna

UTIMOIY-IQTISODIY O‘ZGARISHLAR SHAROITIDA CHAKANA SAVDO XIZMATLARINI
RIVOJLANTIRISHNING XUSUSIYATLARI 515
Muxamedova Aziza Ravshanovna

QISHLOQ XO‘JALIGI MAHSULOTLARINI ISHLAB CHIQARISHNING IQTISODIY-STATISTIK
TAHLILIGA DOIR 523
Saburov Jumanazar Saliyevich

COBPEMEHHASI MOJEJIb YEJIOBEYUECKOI'O PECYPCA (HR) B YCJOBHUAX IHU®POBOM
TPAHC®OPMAL NN 531
AmupmxanoBa Curopa Cynnar ku3m, [lllarocynoBa Haprusza TyprynoBua, Ypo3ooes Xaiipyaina Mypoadoii yrim,
YmapoB ®aézdex CyHHATHILIA YIJIH

MAHSULOT TANNARXINI HISOBLASH USULLARNI TAKOMILLASHTIRISH MASALALARI... 542
Djumanov Saitmurod Alibekovich

TADBIRKORLIKDA RAQOBATBARDOSHLIKNI TA’MINLASHDA INSON RESURSLARINI
BOSHQARISH VA MENEJMENTNING O‘ZARO TA’SIRI 549
Sultonboyeva Munira Baxodirovna

CHAKANA SAVDO KORXONALARIDA TOVAR ZAXIRALARINI BOSHQARISH MASALALARI 558
Safarov Baxtiyor Djurakulovich

IQTISODIYOTDA TARKIBIY O‘ZGARISHLARNING O‘RNI VA AHAMIYATI 566
Ochilov Akram Odilovich, Qo‘ziboyeva Nargiza Hamro qizi

JOZIBADOR TURISTIK MAHSULOTLARNI SHAKLLANTIRISH VA SIFATINI OSHIRISH
YO‘NALISHLARI 574
Mirzabayev Jamshid Irkinovich

OLIY TA’LIM MUASSASALARI BOSHQARUVIDA RAQAMLI TRANSFORMATSIYANING
AHAMIYATI 581
Gafurov Anvar Bazarbayevich

3HAYEHHUE UD®POBOM TPAHC®OPMALUN B YIIPABJIEHUHU CTPATETHEN
NPEAITPUATHUSA 591
Tapasat A6y Canam

INNOVATSION IQTISODIYOT SHAROITIDA QAYTA SUG‘URTALASH INSTITUTLARI

FAOLIYATINI RIVOJLANTIRISH STRATEGIYALARI VA YO‘NALISHLARI 603
Sherov Sanjar Radjabovich
BANKLAR VA MARKETING SIYOSATI O‘RTASIDAGI BOG‘LIQLIK 613

Boboxo‘jayeva Fotima Kaxramonovna

BJIMSIHUE ABTOMOBWJILHON IMPOMBIINIJIEHHOCTHA Y3BEKUCTAHA HA SKOHOMHKY
CTPAHBI 619
Aoayxamuaosa Madryna TypcyHaau Kuzu

O‘ZBEKISTONDA BIZNES VA TADBIRKORLIK: HOZIRGI HOLAT VA RIVOJLANISH
ISTIQBOLLARI 626
Ravshanov Azizbek Ravshanovich

OILAVIY TADBIRKORLIKNING KAMBAG‘ALLIKNI QISQARTIRISHGA TA’SIRI: NAMANGAN
VILOYATI BO‘YICHA KO‘P OMILLI EKONOMETRIK BAHOLASH 634
Ernazarova Nilufar Nozimjonovna

MINTAQA SANOAT TUZILMASINING STRUKTURAVIY O‘ZGARISHLARI VA IQTISODIY O‘SISH
DINAMIKASI TAHLILI 644
G‘aymatova Dilafro‘z G‘ofurjonovna

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 6



ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL Ne 12-SON DEKABR, 2025-YIL

MINTAQANING QURILISH TIZIMIDA RAQAMLI
TRANSFORMATSIYANING IQTISODIY SAMARADORLIGINI
BAHOLASH NAZARIYALARI

Aminov Sardorbek Sanjarbekovich

Abu Rayhon Beruniy nomidagi Urganch davlat
universiteti mustaqil izlanuvchisi

E-mail: amin721033@mail.ru

Annotatsiya

Magolada mintaqganing qurilish tizimida ragamli transformatsiyaning iqtisodiy
natijadorligini baholashga oid nazariy yondashuvlar tahlil qilingan. Ragamli
texnologiyalarning samaradorlikka ta’siri, xarajatlarni optimallashtirish omillari
hamda baholashning konseptual nazariy modeli asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: ragamli transformatsiya, qurilish tizimi, iqtisodiy natijadorlik,
ragamlashtirish, BIM texnologiyalari, ragamli model, samaradorlik mezonlari,
innovatsion infratuzilma, resurs tejamkorligi, baholash metodologiyasi.

AHHOTAIIUS

B cTaTthe mpoaHamu3upoBaHbl TEOPETUYECKHE TTOIXO/BI K OIICHKE YKOHOMUYECKOM
pPE3YIBTATUBHOCTU 1U(PpOBOM TpaHCPoOpMal B PETUOHAIBHOW CTPOUTEIHLHOMN
cucteme. OOOCHOBAHO BIMSHUE HU(POBBIX TEXHOJIOTHIA HA 3PPEKTUBHOCTD, (DAKTOPHI
ONITHMM3AIINH 3aTPaT, a TAK)Ke MPEICTaBlIeHa KOHIICTITyaIbHAs TEOPETHUSCKas MOJICITb
OLICHKH.

KioueBnie cioBa: 1udpoBas TpaHchopMalus, CTPOUTENbHAs CHCTEMa,
HKOHOMHUYECKAsl PE3yJIbTaTUBHOCTh, IudpoBuzanus, BIM-texHomoruu, mudppoBas
MoOzenb,  Toka3zarenu  3(PQPEeKTUBHOCTH, HHHOBAllMOHHAs  WHQpacCTPyKTypa,
pecypcocOepekeHne, METOI0JIOTUS OLICHKH.

Abstract

The article analyzes theoretical approaches to assessing the economic efficiency
of digital transformation in the regional construction system. The impact of digital
technologies on efficiency, cost-optimization factors, and the conceptual theoretical
model for evaluation are substantiated.

Keywords: digital transformation, construction system, economic efficiency,
digitalization, BIM technologies, digital model, performance indicators, innovative
infrastructure, resource efficiency, evaluation methodology.

KIRISH

Mintaganing qurilish tizimida raqamli transformatsiya jarayonlarining
jadallashuvi tarmoqning iqtisodiy samaradorligini oshirish, boshqaruvni raqamli
standartlar asosida takomillashtirish hamda qurilish loyihalarining sifat va tezkorligini
ta’minlashda muhim omil sifatida namoyon bo‘lmoqda. Ragamli igtisodiyot sharoitida
BIM (Building Information Modeling) texnologiyalari, ragamli modellar, loyiha
ma’lumotlari boshgaruvi (CDE (Common Data Environment)) va avtomatlashtirilgan
monitoring vositalarining joriy etilishi qurilish jarayonlarida aniqlik, shaffoflik hamda
resurslardan oqilona foydalanishni ta’minlaydi [1]. Bunday yondashuv real vaqt
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rejimida boshgaruvni kuchaytirib, xarajatlarni kamaytirish va ishlab chiqarish
unumdorligini oshirishga xizmat qiladi [2]. Mintaqgaviy qurilish tarmoqlarida raqamli
transformatsiyaning iqtisodiy natijadorligini baholash esa zamonaviy ilmiy
metodologiyalarni talab etadi. Shu bois ushbu tadqiqotda ragamli transformatsiyaning
nazariy asoslari, uning iqtisodiy samaradorlikka ta’siri va baholashning konseptual
modelini ishlab chiqish zarurati yoritiladi [3].

ADABIYOTLAR SHARHI

So‘nggi yillarda qurilish tarmogqlarida raqamli transformatsiya va BIM
texnologiyalarining iqtisodiy samaradorlikka ta’siri bo‘yicha ilmiy tadqiqotlar
kengaymoqda. S. Eastman va hamkorlar BIM texnologiyalarining loyiha sifatini
oshirish, qurilish muddatini qisqartirish va resurslardan samarali foydalanish
imkoniyatlarini tahlil qilgan [1]. M. Porter raqobatbardoshlik nazariyasi asosida
raqamlashtirishning iqtisodiy natijadorlikka ta’sirini baholashni ilmiy jihatdan
asoslagan [2]. K. Schwab esa sanoat inqilobining to‘rtinchi bosqichi — raqamli
transformatsiya — qurilish sohasida innovatsion infratuzilmani shakllantirish va
boshqaruv jarayonlarini optimallashtirishni ta’kidlaydi [3]. Shuningdek, H. Li va
boshqa bir gator olimlar CDE va ragamli modellarni tatbiq etish orqali qurilish
jarayonlaridagi xatoliklarni kamaytirish hamda operatsion xarajatlarni qisqartirish
imkoniyatlarini ko‘rsatgan [4]. Ushbu manbalar asosida mintagaviy qurilish tizimida
raqamli transformatsiyaning nazarity asoslarini ishlab chiqish va iqtisodiy
samaradorligini baholash uchun konseptual yondashuvlar yaratish zarurati ilmiy
jihatdan asoslangan.

METODOLOGIYA

Ushbu tadqiqotda mintaqaning qurilish tizimida raqamli transformatsiyaning
iqtisodiy samaradorligini baholash uchun nazariy tahlil, solishtirma tahlil, ekspert
baholash va konseptual modellashtirish usullari qo‘llanildi. BIM va CDE
texnologiyalari asosidagi ragamli modellar tahlil qilinib, qurilish jarayonlarining
samaradorlik  ko‘rsatkichlariga ta’siri  o‘rganildi. Shuningdek, xarajatlarni
optimallashtirish, resurslardan samarali foydalanish va boshqaruv jarayonlaridagi
o‘zgarishlarni aniglash uchun indikatorlar tizimi ishlab chiqildi. Tadqiqot natijalari
konseptual nazariy model orqali vizualizatsiya qilinib, mintaqaviy qurilish
tarmoglarining raqamli transformatsiyadan oladigan foydasi ilmiy jihatdan asoslandi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadqiqotda ragamli transformatsiya va qurilish tizimidagi samaradorlik tahlili
natijasida, avvalo, mintaganing qurilish tizimida ragamli transformatsiya jarayoni
so‘nggi yillarda sezilarli sur’atlarda rivojlanayotgani aniglandi. Ushbu jarayonning
asosly maqsadi — qurilish loyihalarini yanada tezkor, sifatli va iqtisodiy samarali
amalga oshirishdir. BIM texnologiyalari yordamida qurilishning barcha bosqichlari —
loyihalash, qurilish, nazorat va ekspluatatsiya — yagona raqamli platformaga
integratsiyalashadi [1]. Bu, bir tomondan, loyiha ishtirokchilari o‘rtasida hamkorlikni
kuchaytiradi, ikkinchi tomondan, garor gabul qilish jarayonini tezlashtiradi va
xatoliklarni kamaytiradi.
_________________________________________________________________________________________________________________|
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BIM texnologiyasi orqali qurilish obyekti 3D model sifatida yaratiladi, unga bino
va konstruksiya xususiyatlari, materiallar, vaqt va xarajat parametrlarini kiritish
mumkin [1]. Shu orqali loyiha hayotiy siklini boshqarish osonlashadi va resurslardan
samarali foydalanish imkoniyati oshadi. Misol uchun, resurslarni rejalashtirish va
xarajatlarni kuzatish mexanizmi loyiha bosqichida ortigcha xarajatlarning oldini oladi,
qurilish muddatini qisqartiradi va mehnat unumdorligini oshiradi [2].

Maqolada CDE va ma’lumotlar integratsiyasi ham tahlil qilindi. CDE
konsepsiyasi mintaqaviy qurilish tizimida ma’lumotlar almashuvining samarali
mexanizmini ta’minlaydi [3]. CDE orqali barcha loyiha hujjatlari va ma’lumotlar
yagona platformaga birlashtiriladi, bunda versiyalarni nazorat qilish, tarixiy
ma’lumotlarni saqlash va real vaqt rejimida yangilanishlar amalga oshiriladi. Bu
qurilish jarayonidagi xatoliklarni kamaytiradi, qaror gabul qilish tezligini oshiradi va
loyiha qiymatini optimallashtirishga yordam beradi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, CDE tizimi orqali qurilish loyihalarida hamkorlik
darajasi 30—40% ga oshadi, loytha muddatida kechikishlar esa o‘rtacha 15-20% ga
kamayadi [4]. Shuningdek, ma’lumotlarning yagona platformaga integratsiyalashuvi
natijasida loyihaning xarajatlarini nazorat qilish va resurslardan oqilona foydalanish
yanada samarali bo‘ladi.

Iqtisodiy samaradorlikning asosiy ko‘rsatkichlari. Ragamli transformatsiyaning
iqtisodiy natijadorligini baholash uchun bir nechta indikatorlar qo‘llaniladi:

1. Xarajatlarni optimallashtirish — loyiha qiymati va operatsion xarajatlarni
kamaytirish, materiallar va mehnat resurslaridan samarali foydalanish [1],[2].

2. Muddatni qisqartirish — raqamli modellashtirish va CDE orqali qurilish
jarayonlarining kechikish ehtimoli kamayadi.

3. Mehnat unumdorligi — avtomatlashtirilgan monitoring va resurslar
rejalashtirish tizimi orqali ish samaradorligi oshadi.

4. Xatoliklarni kamaytirish — loyihalash va qurilish jarayonida aniqlik oshadi,
loyihaga oid o‘zgartirishlar tez amalga oshiriladi.

5. Investitsion samaradorlik — ragamli transformatsiya orqali qurilish loyihalariga
jalb gilingan kapitalning samaradorligi oshadi [3].

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, BIM va CDE texnologiyalarini tatbiq etgan qurilish
loyihalarida xarajatlarni kamaytirish 10-20%, loyithaning umumiy muddatini
qisqartirish esa 15-25% ni tashkil qilishi mumkin [1],[4].

Mintaqaviy qurilish tizimida ragamli transformatsiya samaradorligini aniglash bir
qator muhim omillarga bog‘liq. Jumladan, texnik infratuzilma darajasi, ya’ni yuqori
tezlikdagi internet tarmogqlari, serverlar va ma’lumotlarni saqlash vositalarining
mavjudligi ragamli yechimlarni samarali joriy etish uchun asosiy shart hisoblanadi.
Shu bilan birga, BIM va CDE texnologiyalarini amaliyotda qo‘llay oladigan malakali
muhandis va arxitektorlarning mavjudligi kadrlar salohiyati nuqtai nazaridan muhim
ahamiyat kasb etadi. Raqamli transformatsiyani tatbiq etish uchun zarur bo‘lgan
moliyaviy resurslarning mavjudligi investitsion muhit bilan bevosita bog‘liq bo‘lib, bu
jarayonning barqarorligini ta’minlaydi. Shuningdek, davlat siyosati va normativ-
huquqiy bazaning mavjudligi, ya’ni raqamli qurilish standartlari hamda qo‘llab-
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quvvatlovchi me’yoriy hujjatlarning ishlab chiqgilganligi mintagaviy qurilish tizimida
ragamli transformatsiya samaradorligini oshirishda muhim omil hisoblanadi [2],[3].

Ushbu  omillar  birgalikda mintaqaviy  qurilish  tizimida  raqamli
transformatsiyaning samaradorligini shakllantiradi va uning iqtisodiy natijadorligini
oshiradi.

Tahlil natijalariga asoslanib, mintaqaning qurilish tizimida ragamli
transformatsiyaning iqtisodiy natijadorligini baholash uchun konseptual nazariy model
ishlab chiqildi. Mazkur modelda ragamli transformatsiya vositalari sifatida BIM, CDE
hamda avtomatlashtirilgan monitoring tizimlaridan foydalanish nazarda tutiladi.
Ushbu vositalar qurilish jarayonlarining samaradorligini oshirishga xizmat qilib, loyiha
muddatlari, resurslardan foydalanish darajasi va xarajatlar dinamikasini yaxshilash
imkonini beradi. Model doirasida natijadorlik iqtisodiy foyda, mehnat unumdorligi va
loyiha sifat ko‘rsatkichlari orqali baholanadi. Shuningdek, indikatorlar asosida
samaradorlikni raqamli va iqtisodiy jihatdan tahlil qilishni nazarda tutuvchi baholash
mexanizmi modelning muhim tarkibiy qismi sifatida shakllantirilgan.

Model amaliyotda loyiha qiymatini oshirish, resurslardan samarali foydalanish va
qurilish jarayonini optimallashtirish uchun ishlatiladi [4].

Mintaqaviy qurilish tizimida ragamli transformatsiyani tatbiq etish iqtisodiy
samaradorlikni oshirish, loyiha sifatini yaxshilash va resurslardan oqilona foydalanish
imkonini beradi. Tadqiqot natijalari ilmiy-amaliy jihatdan mintaqaviy qurilish

loyihalarida raqamli texnologiyalarni joriy etish bo‘yicha tavsiyalar yaratishga asos
bo‘ladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqotlar natijasida quyidagi xulosalarga kelindi. Ushbu tadqiqot mintaganing
qurilish tizimida raqamli transformatsiyaning iqtisodiy natijadorligini baholashga
qaratilgan. Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, BIM va CDE texnologiyalarining joriy etilishi
qurilish loyihalarining samaradorligini sezilarli darajada oshiradi. Raqamli
modellashtirish va ma’lumotlar integratsiyasi orqali loyiha muddatlari qisqaradi,
xarajatlar kamayadi, mehnat unumdorligi va loyiha sifat ko‘rsatkichlari yaxshilanadi.
Shuningdek, mintaqaviy qurilish tizimida ragamli transformatsiyaning samaradorligi
texnik infratuzilma, kadrlar malakasi, investitsion muhit va normativ-huquqiy baza
kabi omillarga bog‘liq ekani aniglangan. Konseptual nazariy model orqali ragamli
transformatsiya jarayonini boshqarish va iqtisodiy natijadorlikni baholashning tizimli
yondashuvi ishlab chiqildi.

Tadqiqotlar natijasida quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

1. Mintagaviy qurilish loyihalarida BIM va CDE texnologiyalarini keng joriy
etish, shu bilan birga loyiha boshgaruvining raqamli standartlarini yaratish.

2. Qurilish korxonalarida raqamli texnologiyalar bo‘yicha malakali kadrlar
tayyorlash va ularning malakasini muntazam oshirish.

3. Davlat va hududiy boshgaruv organlari tomonidan ragamli transformatsiyani
go‘llab-quvvatlovchi normativ-huquqiy bazani rivojlantirish.

4. Raqamli transformatsiya samaradorligini baholash uchun indikatorlar tizimini

ishlab chiqish va amaliyotda muntazam monitoring o‘rnatish.
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5. Qurilish loyihalarida resurslardan samarali foydalanish va xarajatlarni
optimallashtirish bo‘yicha strategiyalar ishlab chiqish.

Shu takliflar amalga oshirilsa, mintaqaviy qurilish tizimida raqamli
transformatsiya iqtisodiy samaradorlikni oshirish va loyiha sifatini yaxshilashda
samarali vosita sifatida xizmat qiladi.
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