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Аннотация 

В статье авторами представлена гипотеза, что современная революция в 

сфере инноваций связана с цифровизацией, которая приводит к трансформации 

целых отраслей и бизнеса, в связи с чем приводится характеристика цифровой 

трансформации как процесса, обоснована необходимость выявления 

современных тенденций инновационной деятельности в экономике любой 

страны, а осуществлённый анализ инновационной деятельности в Украине и 

Узбекистане позволил выявить закономерности и признаки проявления общих 

тенденций и сформировать направления активизации инновационного развития 

в государстве. 

Ключевые слова: диджитализация, цифровая трансформация, инновации, 

инновационная деятельность, финтех-экосистема, национальный бренд. 

Annotatsiya 

Maqolada mualliflar tomonidan innovatsiya sohasidagi hozirgi zamon inqilobi 

raqamlashtirish bilan bogʻliq ekanligi borasida gipoteza ilgari surilgandir. 

Raqamlashtirish koʻpchilik tarmoqlar va biznesni transformatsiyasiga olib keladi, shu 

sababdan raqamli transformatsiyani jarayon sifatida tavsifi keltirildi, mamlakatlar 

iqtisodiyotida innovatsion faoliyatning zamonaviy tendensiyalarini aniqlash zarurati 

asoslandi. Ukraina va Oʻzbekistondagi innovatsion faoliyatni tahlili umumiy 

tendensiyalarning namoyon boʻlish qonuniyatlari va belgilarini aniqlash hamda 

mamlakatda innovatsion taraqqiyotni faollashtirish yoʻnalishlarini shakllantirish 

imkonini berdi. 

Kalit soʻzlar: raqamli transformatsiya, innovatsiya, innovatsion faoliyat, 

moliyaviy texnologiya-ekotizimi, milliy brend. 

Abstract 

In the article the authors present a hypothesis that the modern revolution in the 

field of innovation is associated with digitalization, which leads to the transformation 

of entire industries and businesses, in connection with which the characteristics of 

digital transformation as a process are given, the need to identify modern trends in 

innovation activity in the economy of any country is substantiated , and the analysis of 

innovation activity in Ukraine and Uzbekistan made it possible to identify patterns and 
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signs of the manifestation of general trends and formulate directions for enhancing 

innovative development in the state. 

Keywords: digitalization, digital transformation, innovation, innovative activity, 

fintech ecosystem, national brand. 

ВВЕДЕНИЕ 

В условиях глобальной трансформации экономики, усиления 

технологической конкуренции и ускоренного распространения цифровых 

технологий инновационное развитие становится ключевым фактором 

устойчивого социально-экономического роста государств. Формирование и 

развитие инновационных бизнес-моделей предпринимательства, наращивание 

человеческого капитала на основе реформирования системы образования, 

становление социально ориентированной экономики, а также расширение 

инвестиционных ресурсов, направляемых на финансирование научно-

исследовательских и инновационно-образовательных программ, выступают 

фундаментальными условиями повышения конкурентоспособности 

национальных экономик. 

В этой связи особую значимость приобретает согласованная деятельность 

государственных институтов, предпринимательского сектора, системы 

образования и науки, ориентированная на формирование и развитие 

национальной инновационной системы. Такая система должна обеспечивать 

эффективную интеграцию научных знаний, технологий и управленческих 

решений, а также внедрение современных инструментов поддержки принятия 

решений, направленных на стимулирование инновационной активности и 

коммерциализацию результатов научных исследований. 

Инновационная деятельность представляет собой целенаправленный 

процесс поиска, разработки и внедрения результатов научных исследований в 

виде новых либо усовершенствованных продуктов, услуг или процессов с 

последующим их распространением и получением социально-экономического 

эффекта. По своей природе она носит комплексный характер и включает 

совокупность научных, технологических, организационных, финансовых и 

коммерческих мероприятий, обеспечивающих создание и диффузию инноваций 

в различных секторах экономики. 

Для стран с формирующимися и трансформирующимися экономиками, к 

числу которых относятся Украина и Узбекистан, развитие инновационной 

деятельности сопровождается рядом современных вызовов, включая 

институциональные ограничения, недостаточную инвестиционную активность, 

разрыв между наукой и бизнесом, а также необходимость адаптации 

национальных инновационных систем к условиям цифровой экономики. В 

данном контексте сравнительный анализ перспектив инновационного развития 

указанных стран позволяет выявить общие тенденции, ключевые проблемы и 

потенциальные направления активизации инновационной деятельности в 

условиях современных глобальных трансформаций. 
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ЛИТЕРАТУРНЫЙ ОБЗОР 

Аспекты инновационной деятельности и её влияния на социально-

экономическое развитие государств получили широкое освещение в трудах 

зарубежных исследователей. Теоретико-методологические основы 

инновационного развития заложены в работах Ф. Агиона, М. Кондратьева, Я. 

Кука, Р. Солоу, Б. Твисса, Й. Шумпетера, в которых раскрывается роль 

технологических изменений, инновационных циклов и научно-технического 

прогресса в обеспечении долгосрочного экономического роста. Вопросам 

формирования и реализации инновационных стратегий, управления 

инновационными процессами и адаптации экономических систем к 

технологическим изменениям посвящены исследования С. Валдайцева, Л. 

Водочека, П. Друкера, Г. Менша, Р. Фостера, Ф. Хайека и других авторов. 

Существенный вклад в изучение проблем инновационного развития на 

национальном уровне внесли украинские учёные, среди которых А. Амоша, Б. 

Буркинский, Я. Жалило, В. Захарченко, С. Ялляшенко, М. Крупко, О. Лапко, Б. 

Малицкий, Ж. Поплавская, Л. Федулова, З. Юринец и др. В их работах 

рассматриваются институциональные основы инновационной политики, 

механизмы государственного регулирования инновационной деятельности, а 

также особенности формирования национальной инновационной системы в 

условиях трансформационных экономических процессов. 

Анализу состояния и тенденций развития инновационной деятельности в 

Республике Узбекистан посвящены исследования Х. П. Абулкасимова, Т. С. 

Расулова, Н. Г. Муминова, А. Ф. Расулева, Г. Н. Махмудовой, Ю. Кутбитдинова, 

М. Ашурова, К. Курпаяниди, Ф. Б. Шакировой и других ученых. В данных 

работах особое внимание уделяется вопросам модернизации экономики, 

развитию инновационной инфраструктуры, роли государства в стимулировании 

инновационной активности и интеграции науки, образования и бизнеса. 

Вместе с тем, высокая динамичность инновационных процессов, ускорение 

цифровой трансформации и возрастание внешних и внутренних вызовов 

обусловливают необходимость постоянного обновления аналитической базы и 

оценки текущего состояния инновационной деятельности на конкретных этапах 

социально-экономического развития. Это, в свою очередь, требует проведения 

комплексного и сопоставимого анализа инновационных процессов для 

выработки обоснованных управленческих решений и корректировки 

государственной инновационной политики с учётом современных вызовов и 

национальных приоритетов развития. 

АНАЛИЗ И РЕЗУЛЬТАТЫ 

Целью исследования является выявление и анализ тенденций развития 

инновационной деятельности в Украине и Узбекистане, определение 

закономерностей и ключевых признаков их проявления, а также обоснование 

приоритетных направлений активизации инновационной деятельности на 

современном этапе социально-экономического развития указанных стран. 
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На современном этапе новая волна инновационного развития во многом 

обусловлена процессами цифровизации, которые приводят к глубокой 

трансформации отдельных отраслей экономики, форм хозяйствования и бизнес-

моделей. Цифровые технологии выступают не только инструментом повышения 

эффективности производственных и управленческих процессов, но и фактором 

формирования принципиально новых экономических отношений, основанных 

на данных, сетевых взаимодействиях и платформенных решениях. 

Следует отметить, что в научной литературе всё чаще поднимается 

проблематика цифровой трансформации бизнеса и бизнес-моделей. При этом, 

несмотря на значительное количество исследований как теоретического, так и 

прикладного характера, понятие «цифровая трансформация» до настоящего 

времени не имеет единой общепринятой трактовки. Множественность подходов 

к его определению обусловлена сложной, многоуровневой природой данного 

явления, его междисциплинарным характером, а также тесным взаимодействием 

с экономическими, социальными и институциональными процессами. 

В обобщённом виде цифровую трансформацию целесообразно 

рассматривать как комплексный процесс, характеризующийся рядом ключевых 

признаков. Во-первых, она носит объективный характер, и её развитие в 

значительной степени не зависит от моделей поведения отдельных 

экономических систем, а определяется глобальными технологическими 

сдвигами. Во-вторых, цифровая трансформация представляет собой 

непрерывный процесс, в рамках которого экономические и социальные системы 

последовательно изменяются под воздействием информационно-

коммуникационных технологий. В-третьих, данный процесс присущ системам 

различного масштаба, типа и уровня развития от отдельных организаций до 

национальных экономик, что обуславливает его универсальность и 

системообразующую роль в современном инновационном развитии. 

В общем, под цифровой трансформацией понимают преобразования, 

происходящие в русле Четвертой промышленной революции (концепция 

«Индустрия 4.0»). В любом случае, можно выделить ключевые сущностные 

признаки цифровой трансформации, которые представлены на рис. 1. 

Украина определила цифровую трансформацию как приоритетную 

политику, уже отмеченную недавними признанными среди европейского 

экспертного сообщества успехами во внедрении систем ProZorro и e-Health [1] – 

системы электронного управления в здравоохранении, во внедрении мобильного 

покрытия 4G и запуска электронных услуг в государственном и частном 

секторах [2]. Украина присоединилась к Программе «Цифровая Европа» до 2027 

года, которой предусмотрено предоставление финансирования для 

цифровизации стран Европы по разным направлениям. На цифровое развитие 

Украины к 2025 году хотят потратить 69 млрд. грн. [3] (более 1 млрд.890 

миллионов долларов США). 



№ 12-SON DEKABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  246 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

В Узбекистане объем инвестиций в основной капитал и по виду 

деятельности «информация и связь» в 2021 году составил 4,8 трлн.сумов (более 

436 миллионов долларов США). 

Таким образом, цифровая трансформация означает интеграцию цифровых 

технологий во всех сферах бизнеса. Эта интеграция приводит к принципиальным 

изменениям в том, как действуют все экономические субъекты в стране, достигая 

собственных и общих, экономических и социальных целей быстрее, дешевле и с 

новым качеством. 

В Украине на сектор цифровых инноваций приходится 12% всех патентных 

заявок, а ежегодные темпы роста патентной активности составляют 13%. 

Украинская IT-отрасль ежегодно демонстрирует рост 25-30% и генерирует более 

4% ВВП страны. Сейчас в IT-индустрии Украины работает примерно 330 тыс. 

специалистов [5]. 

 

Рисунок 1. Ключевые сущностные признаки цифровой 

трансформации [4] 

 

В Узбекистане численность работников в юридических лицах, работающих 

в сфере ИКТ 60 462 специалистов. Число работников в сфере ИКТ в Узбекистане 

растёт с каждым годом, что указывает на развитие этой отрасли.  

Безусловно, что развитие экономики страны в целом зависит от скорости и 

масштаба производства инновационных технологий. Рынок банковских услуг 

считается одним из наиболее диджитализированных секторов экономики. 

Национальный банк Украины утвердил Стратегию развития финтеха в 

Украине до 2025 года, которая представляет собой план создания в Украине 

полноценной финтех-экосистемы с инновационными финансовыми сервисами и 

доступными цифровыми услугами. Основными стратегическими целями 

выступают: 

Ключевые признаки цифровой трансформации 
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1) развитая кэшлес-экономика, предполагающая повышение доступности 

безналичных операций и рост доверия, развитие инфраструктуры для 

совершения безналичных сделок; 

2) высокий уровень цифровой и финансовой грамотности, что 

предусматривает реализацию стратегических инициатив регулятора, 

стимулирование развития коопераций между финансовым сектором и 

академической базой; 

3) постоянная финтех-экосистема, предполагающая развитие открытой 

архитектуры финансового рынка, платформ регуляторов и оверсайта, развитие 

инфраструктуры финтех-экосистемы, усиление инвестиционного потенциала и 

степени развития рынка финтеха, интеграциюфинтех-экосистемы в мировое 

пространство, стимулирование диджитализации финансового сектора, развитие 

цифровой инфраструктуры финансового рынка [6]. 

С 1 августа 2022 года введен в действие Закон Украины «О платежных 

услугах», которым предусмотрено создание Национальным банком Украины 

регуляторной платформы для тестирования услуг, технологий и инструментов 

на платежном рынке, основанных на инновационных технологиях. 

Создание Национальным банком Украины такой платформы на рынках 

финансовых услуг предусмотрено также Законом Украины «О финансовых 

услугах и финансовых компаниях», который вводится в действие с 1-го января 

2024 года. 

Приведенными Законами предусмотрено, что порядок создания и 

функционирования указанных платформ определяется также нормативно-

правовыми актами Национального банка Украины. 

В Узбекистане реализуются комплексные меры по активному развитию 

цифровой экономики, а также широкому внедрению современных 

информационно-коммуникационных технологий во все отрасли и сферы, прежде 

всего, в государственное управление, образование, здравоохранение и сельское 

хозяйство [7]. 

В частности, начата реализация свыше 220 приоритетных проектов, 

предусматривающих совершенствование системы электронного правительства, 

дальнейшее развитие отечественного рынка программных продуктов и 

информационных технологий, организацию во всех регионах республики IT-

парков, обеспечение данной сферы квалифицированными кадрами. 

Кроме того, реализуется комплексная программа «Цифровой Ташкент», 

предусматривающая запуск геопортала, интегрированного с более 40 

информационными системами, создание информационной системы управления 

общественным транспортом и коммунальной инфраструктурой, цифровизацию 

социальной сферы с последующим распространением данного опыта на другие 

регионы. 
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В теории, как правило, выделяют пять основных типов инноваций: 

производство нового продукта, внедрение нового способа производства, 

создание нового рынка, открытие нового источника ресурсов, обновление 

структуры управления. Эффективное внедрение инноваций позволяет создать 

существенные стратегические преимущества в наиболее конкурентных 

отраслях. 

Рисунок 2. Виды и роль инноваций на национальном уровне1  

 

Инновационные конкурентные преимущества устойчивы к внешнему 

воздействию среды, являющейся динамической и непредсказуемой, и их 

значительно труднее повторить конкурентам, поскольку это требует реализации 

ряда процессов формирования и развития. При создании инновационного 

конкурентного преимущества выделяют два основных вида инноваций (рис. 2): 

1. Растущие инновации (incremental innovation) – этот тип инноваций, 

который приводит к совершенствованию продукта и технологии производства. 

Чаще применяется при «догоняющем» типе экономического роста или для 

поддержания имеющегося уровня конкурентоспособности. 

2. Радикальные инновации (radical innovation) – это инновации, которые не 

только создают новую технологию или продукт, но также новые концепции 

бизнеса, новую структуру и способ управления, новейшие источники сырья. Их 

скачкообразный и, в общем, революционный характер вызывает то, что они 

обеспечивают часто сравнительно длительное конкурентное преимущество, 

создавая новые условия конкуренции [8]. 

Следовательно, инновации формируют конкурентные преимущества в 

рыночной борьбе, а их внедрение позволяет активно участвовать в 

формировании мировой экономической системы благодаря достижению 

инновационной конкурентоспособности на национальном уровне. Ставка на 

инновации в современных экономических условиях является наиболее 

перспективным подходом, ведь победу в конкурентной борьбе одерживают 

 
1 Авторская разработка 

ВИДЫ ИННОВАЦИЙ 

Растущие инновации / 

Incremental innovation 

Радикальные инновации / 

Radical innovation 

Инновационная конкурентоспособность на 

национальном уровне 
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именно те участники на рынке, которые занимают активную позицию в 

использовании инноваций. 

ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ 

Таким образом, в условиях углубления глобальной технологической 

конкуренции и ускоренного распространения цифровых технологий одним из 

ключевых направлений инновационного развития на национальном уровне 

является формирование и продвижение прогрессивного национального бренда 

государства. Национальный бренд выступает не только инструментом 

внешнеэкономического позиционирования страны, но и важным фактором 

привлечения инвестиций, развития инновационного предпринимательства и 

повышения международной конкурентоспособности национальной экономики. 

В научной литературе национальный бренд, как правило, рассматривается 

как устойчивый образ государства в сознании международного сообщества, 

формируемый на основе совокупности брендов национальных производителей, 

уровня технологического развития, институциональной среды и качества 

человеческого капитала. Ряд исследователей, в частности Д. Хайде и Ф. Котлер, 

подчёркивают, что эффективность национального брендинга во многом 

определяется рациональным использованием финансовых, интеллектуальных, 

технологических, географических и промышленных ресурсов страны. 

Оценка факторов формирования национального бренда осуществляется с 

применением различных индексных и рейтинговых методик. Так, в работах Ин 

Фана выделяются такие ключевые составляющие национального брендинга, как 

экспортный, политический и культурный брендинг, а также брендинг 

территории. В свою очередь, Хосе Филипп Торрес акцентирует внимание на 

информационной составляющей, предлагая использовать в качестве критериев 

валовой внутренний продукт, уровень удовлетворённости, интернет-запросы и 

общественное восприятие. В рейтинге «Глобальная мягкая сила» компании 

Brand Finance перечень факторов существенно расширен и включает параметры 

управления, бизнеса и торговли, устойчивого развития, культуры и наследия, 

образования и науки, человеческого капитала, медиа-активности и 

международных отношений. Вместе с тем, представляется целесообразным 

более чёткое выделение фактора цифрового присутствия и интернет-активности 

страны, поскольку современные тенденции свидетельствуют о возрастающей 

роли цифровых каналов в формировании национального имиджа. 

Важнейшая роль в обеспечении инновационного развития и формировании 

технологического лидерства принадлежит государству, которое обладает 

возможностью концентрации финансовых и институциональных ресурсов на 

приоритетных направлениях научно-технологического развития, а также 

инструментами долгосрочного прогнозирования глобальных технологических 

трендов. Частный сектор, как правило, ориентирован на кратко- и 

среднесрочную коммерческую отдачу и не готов в достаточной мере 

инвестировать в фундаментальные исследования с высокой степенью 

неопределённости результатов. 
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Практика ведущих стран показывает, что наиболее передовые технологии, 

включая high-hume и метатехнологии (сетевые вычисления, современные 

коммуникационные и организационные технологии), формируются в условиях 

активного государственного участия в регулировании научно-

исследовательской, опытно-конструкторской и инновационной деятельности. В 

этом контексте переориентация государственной политики с преимущественно 

рыночно-ориентированного подхода на технологически-ориентированную 

модель развития способствует структурной модернизации национальной 

экономики, развитию высокотехнологичных отраслей и расширению 

присутствия на внешних рынках. 

Особая роль в национальных инновационных системах Украины и 

Узбекистана принадлежит университетам и научно-исследовательским 

институтам, которые выступают ключевыми центрами генерации знаний, 

подготовки кадров и трансфера технологий. В современных условиях высшие 

учебные заведения должны соответствовать ряду принципиальных требований, 

включая открытость и инклюзивность образовательной среды, цифровизацию 

учебного процесса, интеграцию передовых технологий (искусственного 

интеллекта, машинного обучения, интернета вещей), развитие устойчивого 

сотрудничества с бизнес-сообществом и международными академическими и 

научными структурами, а также ориентацию на решение глобальных вызовов и 

повышение общественного благосостояния в контексте целей устойчивого 

развития. 
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, 

“Marketing” ilmiy, amaliy va ommabop jurnali 2024-yil 15-martdan 

Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti Administratsiyasi huzuridagi Axborot va 

ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan C-5669517 reyestr raqami 

tartibi boʻyicha roʻyxatdan oʻtkazilgan. Litsenziya raqami: №240874 

“Marketing” ilmiy, amaliy va ommabop jurnalining xalqaro darajasi: 9710. ГОСТ 

7.56-2002 "Seriyali nashrlarning xalqaro standart raqamlanishi" davlatlataro 

standartlari talablari. Berilgan ISSN tartib raqami: 3060-4621    

2025-yil, dekabr, 12-son 

Marketing jurnali Oʻzbekiston Respublikasi Oliy taʼlim, fan va innovatsiyalar vazirligi huzuridagi Oliy 

attestatsiya komissiyasi rayosatining 2024-yil 04-oktabrdagi 332/5 sonli qarori bilan milliy ilmiy 

nashrlar roʻyxatiga kiritilgan 

Muharrir:     Xakimov Ziyodulla Axmadoviсh  

Ingliz tili muharriri:   Tursunov Boburjon Ortiqmirzayevich 

Rus tili muharriri:   Kaxramonov Xurshidjon Shuxrat oʻgʻli  

Musahhih:     Karimova Shirin Zoxid qizi 

Sahifalovchi va dizaynerlar:  Sadikov Shoxrux Shuxratovich 

Abidjonov Nodirbek Odijon oʻgʻli 

 

 

 
 © Materiallar koʻchirib bosilganda “Marketing” ilmiy, amaliy va ommabop jurnali manba sifatida 

koʻrsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning aniqligiga mualliflar 

masʼul. Tahririyat fikri har vaqt ham mualliflar fikriga mos kelavermasligi mumkin. Tahririyatga 

yuborilgan materiallar qaytarilmaydi. 

 

Mazkur jurnalda maqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga murojaat qilish mumkin. 

Ilmiy maqola, ommabop maqola, reklama, hikoya va boshqa ilmiy-ijodiy materiallar yuborishingiz 

mumkin.  

Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi.  

  

Elektron pochta:  info@marketingjournal.uz  

Bot:    @marketinjournalbot 

Тel.:    +998977838464, +998939266610 

Jurnalning rasmiy sayti: https://marketingjournal.uz 
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