ILMIY, AMALLY VA OMMABOP JURNAL

¥ -

Ne6-SON Wi'yERAdIBmi 4l

9710 xalqaro daraja

Google
'g Scholar
OpenAlRE

o
EIraE [ ORCID

Ne240874  ISSN: 3060-4621 55 Crossref




IYUN

Ne 6-SON

JURNALNING MAQSADI

Tadbirkorlik-biznes faoliyatini tashkil
etishning marketing asoslarini, yo‘nalishlari,
echimlari, vositalarini yaratish va rivojlantirish

ALOQA UCHUN
MA’LUMOTLAR

TEL: (97) 783-84-64
VEB-SAYT
www.marketingjournal.uz
ELEKTRON POCHTA:
info@marketingjournal.uz
TELEGRAM BOT:
@marketinjournalbot
TELEGRAM KANAL:
https://t.me/tdiumarketingjournal

MUASSIS
“Tadbirkor va ishbilarmon” MCHJ

/JURNALNING ILMIYLIGI \

Marketing jurnali O‘zbekiston Respublikasi
Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi
huzuridagi Oliy attestatsiya komissiyasi
rayosatining 2024-yil 04-oktabrdagi
332/5 sonli qarori bilan milliy ilmiy nashrlar

<C Marketing

ILMIY, AMALLIY VA OMMABOP JURNAL

ELEKTRON NASHR. 30 IYUN, 2025-YIL

BOSH MUHARRIR

Xakimov Ziyodulla Axmadovich, igtisodiyot fanlari doktori, dotsent;
BOSH MUHARRIR O‘RINBOSARI:

Yusupov Muxamadamin, iqtisodiyot fanlari nomzodi, professor;

TAHRIR HAY’ATI:

Q)‘yxatiga kiritilgan /

INDEKSATSIYA

M

gle

Scholar
ORCID
d. ’6:'):;;'&

OPENaACCESS

d OpenAlRE

Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, i.f.d., prof., TDIU IImiy ishlar va innovatsiyalar
bo‘yicha prorektori;

Ergashxodjayeva Shaxnoza Djasurovna, i.f.d., prof., TDIU Marketing kafedrasi mudiri;
Soliyev Axmadjon Soliyevich, i.f.d., NaMTI Marketing kafedrasi professori;

Ikramov Murad Akramovich, i.f.d., TDIU Marketing kafedrasi professori;

Tursunov Boburjon Ortigmirzayevich, i.f.d., prof., TDIU Iqtisodiy xavfsizlik kafedrasi
mudiri,Xalqaro statistika instituti kengashi doimiy a’zosi;

Zarova Elena Viktorovna, i.f.d., G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti
professori,Xalqaro statistika instituti kengashi doimiy a’zosi

Akramov Tohir Abdirahmonovich, i.f.d., TDIU Marketing kafedrasi professori;
Ostonaqulova Gulsaraxon Muhammadyoqub qizi, i.f.d., TDIU Marketing kafedrasi
professori;

Samadov Asqarjon Mishomovich, i.f.n., TDIU Marketing kafedrasi professori;
Shamshiyeva Nargizaxon Nosirxo‘ja qizi, i.f.n., dots., TDIU Kengash kotibi;

Sobirov Azizbek Avazbekovich, PhD., TDIU Marketing kafedrasi dotsenti;

Sadikov Shoxrux Shuxratovich, PhD, dots., TIU Departament boshlig*i;

Musyeva Shoira Azimovna, i.fn., SamISI Marketing kafedrasi professori;

Kaxramonov Xurshidjon Shuxrat o‘g‘li, PhD., TDIU Marketing kafedrasi dotsenti;
Djurabayev Otabek Djurabayevich, if.d., TDIU Innovatsion menejment kafedrasi
dotsenti;

Karimova Shirin Zoxid qizi, PhD, TDIU Axborot texnologiyalari kafedrasi katta
o‘qituvchisi;

Mullabayev Baxtiyarjon Bulturbaevich, DSec., Namangan muhandislik-qurilish instituti
dotsenti;

Fayzullayev Javlonbek Sultonovich, DSc., TDIU, Yashil iqtisodiyot kafedrasi dotsenti;
Aliyev Yashnarjon Egamberdiyevich, DSc., TDIU, “Iqtisodiy va moliyaviy xavfsizlik”
kafedrasi professori

Bobojonov Azizjon Babaxanovich, DSc, TDIU, “Ragamli iqtisodiyot” kafedrasi dotsenti
Allayarov Shamsiddin Amanullayevich, DSc, prof., TDIU, “Savdo ishi” kafedrasi mudiri
Jumaev Olimjon Sadulloevich, DSc, Raqobat siyosati va iste’molchilar huquqlari
tadqiqotlari markazi direktori

Maxamadjanov Akbar Maxamadaliyevich, PhD., TDIU Raqamli igtisodiyot va axborot
texnologiyalari fakulteti dekan muovini

Eshov Mansur Po‘latovich, i.f.d., prof., Alfraganus universiteti “Menejment va marketing”
kafedrasi mudiri

Kucharov Abrorjon Sobirjanovich, TDIU biznes boshqaruvi va logistika kafedrasi
professori

Nazarova Ra’no Rustamovna, TDIU “Yashil” igtisodiyot kafedrasi mudiri, Iqtisodiyot
fanlari doktori, professor

Usmonov Bunyod Aktam o‘g‘li, PhD , TDIU Moliyaviy tahlil kafedrasi v.b.dotsenti;
Dehqgonov Burxon Rustamovich, PhD., TDIU Ilmiy tadqiqot faoliyatini tashkil etish
bo‘limi bosh mutaxassisi;

Turobova Hulkar Rustamovna, PhD., BuxDU, Yashil igtisodiyot va agrobiznes kafedrasi
dotsenti;

Elektron nashr 316 sahifa. E’lon qilishga 2025-yil 30-iyunda ruxsat etildi

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ


http://www.marketingjournal.uz/

‘é Marketing

ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL N26-SON IYUN, 2025-YIL

MUNDARIJA

LOYIHALASHTIRISH TASHKILOTLARIDA SIFATNI BOSHQARISH TIZIMINI
TAKOMILLASHTIRISHNING ILMIY-USLUBILY ASOSLARI........ccceevuvirurireccsunncane 6
Buriyev Xakim Toshimovich, Usmonov IIxom Achilovich, Murodov Rustam Toxir o‘g‘li

XARIDORLAR QAROR QABUL QILISH JARAYONIDA NAFLILIK OMILINING
ROLI: SMARTFONLAR BOZORI MISOLIDA MARKETING TADQIQOTI.......... 14
Ergashxodjaeva Shaxnoza Djasurovna, Ro‘zmamatov Abbos Tolibjon o‘g‘li

O‘ZBEKISTONDA IQTISODIY O°‘SISHNI TA’MINLASHDA QISHLOQ
XO‘JALIGI TARMOQLARIGA INVESTITSIYALARNI JALB ETISH BO‘YICHA
XORIJIY TAJRIBALARNING SAMARADORLIGINI BAHOLASH........ccceeevueeennns 21
Sirojiddin Yangiboev Juramurodovich

AKSIYADORLIK JAMIYATLARINI QIMMATLI QOG‘OZLAR BOZORI ORQALI
MOLIYALASHTIRISH .ccuuiiiiiiiinsiiintiisnicseicssecsssesssseessssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssae 31
Berdaliyev Javohir Jahongir o‘g‘li

XORIJIY MAMLAKATLAR TAJRIBASIDA HUDUDIY MARKETINGNING
RIVOJLANISH MODELL .....cuuiiiniiiniinninnnicssenssnissssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 42
Boltayev Jasurbek G‘ulomovich

OLIY TA’LIM MUASSASALARIDA KADRLARNI TANLASH VA SARALASH
MEXANIZMLARINING SAMARADORLIGINI TAHLIL QILISH VA UNING
TA’LIM SIFATIGA TA’SIRI...uuiiiiiiiniiiiiisniissnicsnicsencsseesssesssseessssesssscssssssssssssssssssens 51
Ibragimova Sevara Kabildjanovna

KICHIK TADBIRKORLIK SUBYEKTLARIDA INVESTITSIYA FAOLIYATI
SHAKLLANISH JARAYONLARI TAHLILI...cccuiininiiniinensensenssensessaeessesssesssscssscssees 58
Jurayev Elyorbek Sobirjon o‘g‘li

JTIMOIY-IQTISODIY  RIVOJLANTIRISHDA  HUDUDIY BOSHQARUV
TIZIMINI SHAKLLANTIRISHNING TASHKILIY-IQTISODIY OMILLARI......... 65
Mahmudov Bahriddin Jo‘rayevich

O‘ZBEKISTON MINTAQALARINING IJTIMOIY-IQTISODIY RIVOJLANISHINI
BAHOLASHGA ILMIY VA NAZARIY YONDASHUVLAR.....cieviereisrnrcsnecseecnnee 74
Mullabayev Baxtiyarjon Bulturboyevich

IQTISODIY RIVOJLANISHNING IKKI OMILI: YASHIL IQTISODIYOT VA
MAKROIQTISODIY BARQARORLIK .....ccooviiriisinsnicsuensnncsancsaicsanssassssssnsssnsssnssssssssesans 84
Ergashxodjayeva Shaxnoza Djasurovna, Qurbonova Aziza Shavkatovna

SERVIS LOGISTIKASI TASNIFI VA UNI BAHOLASHGA YONDASHUVLAR ....90
Rajabov Orzujon Mamasoliyevich

TEMIR YO‘L TRANSPORTINING IQTISODIY KO‘RSATKICHLARI: TAHLIL VA
BAHOLASH ....uuuoiiiiiitiintinniisnicsstessicssissssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 100
Raximov Xasan Shukurjonovich

RAQAMLI TRANSFORMATSIYAGA YO‘NALTIRILGAN ERP TIZIMLARINI
JORIY ETISH ORQALI RAQAMLI IMKONIYATLARNI KENGAYTIRISH. ....... 109
Azizov Abdulla Abdisalamovich

_________________________________________________________________________________________________________________|
WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 3



‘é Marketing

ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL N26-SON IYUN, 2025-YIL

DEVELOPMENT TRENDS OF YOUTH TOURISM IN UZBEKISTAN: PROBLEMS
AND PROSPECTS cccutiitinnninnninsnisssisssisssisssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 116
Samiyev Siroj Saitovich, Umurzoqova Shakhnoza Shukhrat kizi

MINTAQA RAQOBATBARDOSHLIGINI TA’MINLASHDA INVESTITSIYA
SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI ....cuuiiiniiniinneicsnncsnnsssnncsssccsssscsssssnees 122
Sapayeva Fazilat Norbayevna

AVTOMOBILSOZLIKDA MAHALLIYLASHTIRISH: YAGONA RIVOJLANISH

Qobilov Rustam Shuhrat o‘g‘li
g

MADANIYAT SOHASI MUASSASALARINI BUXGALTERIYA HISOBINING
O’ZIGA XOS JIHATLARI .....uouuitiiitiriciitenticenstessessssssessesssssssssessssssesssssssssesssssssssesnes 138
Annayev Abdurasul Abdurashidovich

YASHIL IQTISODIYOTNI RIVOJLANTIRISHDA MOLIYAVIY HISOBOTNING
XALQARO STANDARTLARINING XORIJ TAJRIBALARI.......cocccieiiverincsnnecscnnncen 144
Narzullayeva Ozoda Qahramon qizi

ONLAYN SAVDO MAYDONCHALARIDA TOVARLAR SAVDOSINI
OSHIRISHDA MARKETING STRATEGIYALARIDAN FOYDALANISH............. 150
Baxromov Xudoyor Xabibullo o‘g‘li

AHAJIN3 PBIHKA IFOCTUHMNYHbIX YCIyr B PECITYBJIMKE
V3BEKHMCTAH .cuuiiiiinnnininensnensnnecssnssssnssssessssesssassssssssssessssssssssssssssssssssasssssssssassssassssaes 156
Hxpamos Axdap Papxon yriu

TIJORAT BANKLARIDA REBRENDING VOSITASIDA MARKETING
INNOVATSIYALARINI RIVOJLANTIRISH STRATEGIYALARI ......cccvcevevvunicnnnes 165
Mirzajonova Maftunaxon Jaxongir qizi

NMHHOBAIIMOHHBIE JOKOCHUCTEMBI HA OCHOBE KJIACTEPOB:
UHTETPALIUSA TIPOMBIIIJIEHHBIX MPEJINPUATHIA B TJOBAJBHYIO
NHHOBAIIMOHHYIO CETDB ...uuuiiniiiiiinnninnnicsnnnssnenssnensssncsssecssessssesssssssssesssssssssssssasnss 172
Ycmanosa Hosumaxon Ukpam ku3u

NAMANGAN VILOYATIDA TADBIRKORLIK SUBYEKTLARI RIVOJLANISHI
YO LLARI cuuiitiiiiiniiceinsnnissneissstcsssiesssecsssisssesssssssssssssssessssesssssssssssssssssssssssessssssssssssssssns 178
Alimatova Shoxsanam Abdumalik qizi

AHAJINU3 PA3ZBUTUA HPEI[HPHﬂTHFI, NPEJOCTABJIAIOIINX
O3IOPOBUTEJ/IBHBIE YCIIYI'U B Y3BEKHUCTAHE .......eeeeeeccccccssnnaneeneececes 184
Aaumosa llaxuno3a OKTAIMOBHA

HUDUDLARNING TURIZM SOHASINI RIVOJLANTIRISHDA XORUIIY

TAJRIBALARDAN FOYDALANISH.....cuutinniiitinnticsnnecsnnenssnecssessssnssssessssssssassssassssasnes 194
Maksumov Azizxon Nodir o°g‘li

HOBEJAEHYECKHUE ACIIEKTBI ®PUHAHCOBOI'O NIOBEJAEHUSA HACEJEHUSA
V3BEKUCTAHA: DMIIMPUYECKUHA AHAJIM3 W MEXIYHAPOJHBIN
KOHTEKCT ...uucoiiniiiintinnnensnensninssisssesssesssesssesssisssesssessasssasssssssasssassssssssssssssssssssssasssssssasss 203
3axaposa Upuna bopucosna, HeneiiBona Anapeit Hukonaesnu

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 4



‘é Marketing

ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL N26-SON IYUN, 2025-YIL

MOYLI EKINLAR  YETISHTIRUVCHI @ FERMER XO‘JALIKLARIDA
MARKETING TADQIQOTLARIDAN FOYDALANISHNING USLUBIY
JTHATLARI ....ucuiitiiiiiitinticineinnicsnnssissicsssssisscessssssssesssssssssssssssssssesssssssssesssssssssesssssssssssnes 211
Valiyeva Aziza Anvar qizi

MINTAQALARDA SANOAT TARMOG*‘I SAMARADORLIGINI BAHOLASHNING
O°‘ZIGA XOS XUSUSIYATLARI .....coouiiiuiiiniisnrcsnecssnecsseecssnesssesssssssssesssssessassssassssasssss 219
Mirzayeva Intizor Ergashevna

STRATEGIK MARKETING YONDASHUVLARI ASOSIDA MATBAA
KORXONALARINING RAQOBATBARDOSHLIGINI OSHIRISH ........ccccceevrrnunneee 228
Xolmirzaeva Feruza Abdullaevna

XUSUSIY TA’LIM MUASSASALARINING 1JOBIY IMIJINI BELGILOVCHI
ASOSLY OMILLAR ....cuuiuiiiininticsensnissicsinssissessssssissessssssssstsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 235
Odilova Sitora Sayfitdin qizi

SOLIQ MA’MURCHILIGINI YANADA TAKOMILLASHTIRISH VA
RAQAMLASHTIRISH YUZASIDAN  2026-YILDA  SOLIQ SIYOSATINI
TAKOMILLASHTIRISH YUZASIDAN ISHLAB CHIQILGAN TAHLIL VA
TAKLIFLAR .accuiiiitiiiiitinninnintiinicsississsissssssssesssssssssssssssssssesssesssssssssssessssssssssssssassss 243
Normurzayev Umid Xolmurzayevich

QORAQALPOG‘ISTON RESPUBLIKASIDAGI QURILISH MATERIALLARI
SANOATI KORXONALARIDA BOSHQARUVNING ZAMONAVIY HOLATI.....257
Fayzullayev Jonibek Mambetsaliy o‘g‘li, Ollayorov Behruzbek Sardor o‘g‘li

ONPEJAEJEHUE BO3MOXHOCTEA MAPKETUHI'OBBIX CTPATEIUM JJIs
PA3BUTUA BHEIITHEDKOHOMMWYECKOM JAEATEJIBHOCTHA
TIPEIITPHISIT I .....cececeeeeeenenceencrcncncsenesesesesssesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssenes 264
AxkpamoB bypuoexk ®@axpuianH yriu

OLIY TA’LIM MUASSASALARI UCHUN DUAL TA’LIMNING
AFZALLIKLARI c..uuoouiitiitiitinticninnienisnessessesssessesssessasssssssasssassssssssssssssssssssssssssssssasss 272
Karimov Muzaffar Abdumalik o‘g‘li

SANOAT ISHLAB CHIQARISHIDA SUN’IY INTELLEKT ASOSIDA
JARAYONLARNI OPTIMALLASHTIRISH ....cccoovviiiiiiiinsnninssnnicssnncssssccssnsssssssessanns 278
Rixsiboyev Nozimbek Abdurasul o‘g‘li

KICHIK BIZNES EKSPORT SALOHIYATINI RIVOJLANTIRISH BAHOLASH
MODELINING ILMIY ASOSLARI VA HUDUDIY AMALIYOTIL.........ccccceeeeuuereunes 287
Mamadjanova Tuyg‘unoy Axmadjanovna

MINTAQADA INVESTITSION SALOHIYATNI OSHIRISHNING XORUIIY
MAMLAKATLAR TAJRIBASI .cucotiiiniitininensninensenssissecsesssnsseesessssssesssssssssessasssessesses 297
Qobilov Anvar Eshpo‘lotovich

HUDUDIY INNOVATSION SIYOSATNI TAKOMILLASHTIRISHDA XORIJ
TAJRIBALARINI INSTITUTSIONAL ADAPTATSIYA QILISH
IMKONIYATLARI .cccooiiiiiiitiiitinnneeseeisntessnecssnssssessssesssssesssssssassssasssssssssssssassssassssasnss 305
G‘aniyev Sanjar Poziljon o‘g‘li

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 5



ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL No6-SON IYUN, 2025-YIL

QORAQALPOGISTON RESPUBLIKASIDAGI QURILISH
MATERIALLARI SANOATI KORXONALARIDA BOSHQARUVNING
ZAMONAVIY HOLATI

Fayzullayev Jonibek Mambetsaliy o‘g‘li
Alfraganus University dotsenti, PhD

Ollayorov Behruzbek Sardor o‘g‘li
Alfraganus University Iqtisodiyot yo‘nalishi talabasi

Annotatsiya

Qoragalpog‘iston Respublikasida faoliyat ko‘rsatayotgan qurilish materiallari
ishlab chigarish korxonalarining faoliyati samaradorligi asosan ularning faoliyat
yuritish mexanizmiga bog‘lig, bunda uning tarkibiy qismlari sifatida taklif etiladigan
tovarlar sifati-korxona xizmatlari; xizmatlarga bo‘lgan bozor narxlari; xizmatlarni
ko‘rsatish samaradorligi; foydalanilayotgan texnologiyalar; biznes foydaliligi va shu
kabilarni ko‘rsatib o‘tilgan.

Kalit so‘zlar: ishlab chiqarish, qurilish materiallari, hudud iqtisodiyoti,
zamonaviy texnologiyalar, boshqaruv usullari, boshqaruv mexanizmi, boshqaruv
muammolari, boshqaruv turlari, innovatsion boshgaruv, umumiy sifat boshqaruvi,
boshqaruv jarayonlari.

AHHOTAIIUS

D heKTUBHOCTD MEATSTLHOCTH MPEAIPHUATHI MO TPOU3BOJACTBY CTPOUTEIHHBIX
MarepuanoB, (QyHKIHOHUpYIOmUX B Pecnmybnmuke Kapakammakcran, B OCHOBHOM
3aBHCHT OT MeEXaHW3Ma UX (YHKIMOHWpOBaHWSA. B  1aHHOM KOHTEKCTE
paccMaTpUBaIOTCS TAKME COCTABHBIC AJIEMEHTBI, KaK Ka4eCTBO MPe/IJIaraéMbIX TOBApPOB
U YCJIYT, PBIHOYHBIC IIEHBI Ha YCIYyTH, 3P(EKTUBHOCTH MPEAOCTABISICMBIX YCIYT,
HCIIOJIb3YEMbIC TEXHOJIOTHH, JAeiioBas A((OEKTHBHOCTh W JIPYTHe aHAJIOTHYHBIC
(hakTOpBHI.

KiroueBbie ¢JI0Ba: TPOU3BOICTBO, CTPOUTEIHHBIC MATEPHUAJbl, perHOHATbHAS
HYKOHOMHKA, COBPEMEHHBIE TEXHOJIOTHH, METOIbI YIIPABIICHUS, MCXaHU3M YIIPaBJICHHUS,
MPOOJIEMBI YIIPABIICHUS, BUBI YIIPABICHUS, HHHOBAIIMOHHOE YITpaBJICHHUE, BceoOIee
yIpaBlIeHUE Ka4€CTBOM, YITPABICHYECKUE TPOIIECCHI.

Abstract

The efficiency of construction material manufacturing enterprises operating in the
Republic of Karakalpakstan largely depends on their operational mechanisms. This
includes components such as the quality of offered goods and services, market prices
for services, efficiency of service delivery, applied technologies, business profitability,
and other similar factors.

Keywords: production, construction materials, regional economy, modern
technologies, management methods, management mechanism, management problems,
types of management, innovation management, total quality management,
management processes.
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KIRISH

Qoraqalpog‘iston Respublikasi mamlakatimizning tabily resurslarga boy
mintagalaridan biri bo‘lib hisoblanadi. Mintaqadagi tabily xomashyo resurslarining
zahiralari mintaga investitsion jozibadorligining muhim omillaridan biridir. Hozirgi
kunlarda Qoraqgalpog‘iston Respublikasi hududida foydali qazilmalarning ko‘plab
konlari ishga tushirilgan va ulardan sanoat mahsulotlarini, jumladan, qurilish
materiallarini ishlab chiqarish jarayonlarida samarali foydalanilib kelinmoqda.
Xo‘jalik magsadlarida foydalanilishi bo‘yicha bu xomashyo resurslari kimyo, yoqilg‘i,
energetika, metallurgiya, qurilish materiallari va shu kabi xomashyo zahiralariga
ajratiladi. Qoragalpog‘iston Respublikasi aynigsa, qurilish materiallari (qum, shag‘al,
gips va h.k.) ishlab chigarish uchun keng zahiralarga egadir. Mintaqa qurilish
materiallari tarmog‘ining asosiy o‘ziga xos xususiyatlari sifatida quyidagilar ajratib
ko‘rsatiladi: mintaganing qurilish materiallariga bo‘lgan ehtiyojlarining mahalliy
xomashyo zahiralari hisobiga qoplanishining yuqori darajasi; mintaqada joylashgan
deyarli barcha qurilish materiallari bozorlarida ishlab chiqarishning yetarlicha darajada
konsentratsiyalashuvi; mintaga qurilish bozorida o°‘z ichiga qurilish korxonalaridan
tashqari qurilish materiallari ishlab chiqaruvchi korxonalarni ham oladigan vertikal
integratsiyalashgan tuzilmalarning mavjudligi; mintagada ishchi kuchi zahiralarining
yetarliligi va uning malakasini oshirish uchun shart-sharoitlar mavjudligi.

ADABIYOTLAR SHARHI

Bugungi kunlarda ko‘plab transformatsiyalangan strategiyalar turlari mavjud
bo‘lib, ular garchi turli xil kompaniyalar va korxonalar tomonidan qo‘llanilsada, lekin
ularning ko‘pchiligi asos bo‘ladigan va eng muhim strategiyalarga tayanadi — bunda
ularning har biri korxona atrofidagi ichki va tashqi muhitlardagi o‘ziga xos sharoitlarga
qarab modifikatsiyalanishi hamda moslashtirilishi mumkindir.[1] Kompaniyalarning
modifikatsiyalangan strategiyalari asoslarini belgilash uchun mutaxassislar ko‘p
hollarda tarmogning asosiy o‘ziga xosliklaridan foydalanadilar.[2]

Milliy va xorijiy ilmiy adabiyotlarda iqtisodiyotning turli sohalariga doir XX asr
oxirlaridan boshlab to hozirgi kunlargacha ishlab chiqilgan strategik boshgaruv
yo‘nalishidagi tadqiqotlar, konsepsiyalar va ta’rif-tavsiflar ko‘plab uchraydi. Ular
ichidan rossiyalik tadqiqotchi-olim O.S. Vixanskiyning strategik boshgaruv borasidagi
ta’rifi bizning nazarimizda ancha e’tiborga loyiq deb hisoblanadi: *...Strategik
boshqaruv — bu shunday boshqaruvki, u tashkilotning inson salohiyatiga tayanadi,
ishlab chiqarish faoliyatini iste’molchilar talab-ehtiyojlariga qarab yo‘naltiradi,
tashkilot atrofidagi muhitda yuzaga keladigan da’vatlarga javob beradigan va
raqobatchilikda ustunliklarga erishish hamda uzoq muddatli istigbollarda yashab
qolish, belgilangan magsadlarga erishish imkonini beruvchi moslashuvchan tarzdagi
tartibga solishni va o‘z vaqtida tashkilotdagi o‘zgarishlarni amalga oshiradi”.[3]

Strategik menejmentning maxsus metodlari va usullari rahbar xodimlarga
biznesning turli xil ko‘rinisharini baholash hamda zanjirlash, ular uchun mos holdagi
barcha strategiyalarni ishlab chiqish, eng muhim yo‘nalishlar va muammolarga
digqatni qaratish, yakuniy hisobda esa —uzoq muddatli davrlarda korxonaning barqaror

rivojlanib borishini ta’minlashga yordam beradi. Strategik boshgaruv asosida strategik
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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qarorlar yotadi. O‘z navbatida strategik qarorlar — bu strategik darajada gabul
qilinadigan qarorlardir. Aytish kerakki, strategik qarorning oliy shakli bo‘lib strategiya
sanaladi.[4]

Rivojlanish strategiyasining asosiy g‘oyasi korxona faoliyatining shunday bir
tarzdagi rejasi ishlab chiqilishidan iborat bo‘ladiki, bunda u qurilish materiallar
korxonasi faoliyatining samaradorligini ta’minlashi, shu jumladan, uzoq muddatli
istigbolda xohlanayotgan foyda va natijalarga erishilishiga yordam bermog‘i
lozimdir.[5]

METODOLOGIYA

Qoraqalpog‘iston respublikasidagi qurilish materiallari sanoati korxonalarida
boshqaruvning zamonaviy holati ning o‘ziga xos jihatlarini qiyosiy solishtirish,
statistik ma’lumotlarni o‘rganish va iqtisodiy jihatdan taqqoslash va tahlil qilish,
mantiqiy fikrlash, ilmiy abstraksiyalash, analiz va sintez, induksiya va deduksiya
usullaridan keng foydalanilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Mintagada faoliyat ko‘rsatayotgan qurilish materiallari ishlab chiqarish
korxonalarining faoliyati samaradorligi asosan ularning faoliyat yuritish mexanizmiga
bog‘liq bo‘lib, bunda uning tarkibiy qismlari sifatida taklif etladigan tovarlar sifati-
korxona xizmatlari; xizmatlarga bo‘lgan bozor narxlari; xizmatlarni ko‘rsatish
samaradorligi; foydalanilayotgan texnologiyalar; biznes foydaliligi va shu kabilarni
ko‘rsatib o‘tish mumkindir.

Mintaqadagi qurilish materiallari bozorining rivojlanish holati va tendensiyalarini
tahlil qilish natijalari bu bozor rivojlanishining ijobiy tendensiyalarini ajratib
ko‘rsatishga imkon berib, ular gqatorida quyidagilarni ta’kidlab o‘tish mumkindir:

e Mahalliy qurilish materiallari ishlab chigarish sanoati mintagada eng dinamik
ravishda rivojlanib borayotgan tarmoglardan biri bo‘lib, 2023 yil yakunlariga ko‘ra bu
tarmogning YHM (yalpi hududiy mahsulot)dagi ulushi qurilish sohasini ham qo‘shib
hisoblaganda 7,5 % ni tashkil etgan — bunda o‘tgan yilga nisbatan 0,1 % ga o°‘sish
ro‘y bergan (1-jadval).

e Iste’molchilarning hozirgi davrdagi talab-ehtiyojini qondiradigan va ko‘plab
parametrlari bo‘yicha jahon andozalariga mos keladigan hamda bir vaqtning o‘zida
mahalliy xomashyo asosidagi qurilish materiallarini ishlab chiqarish ulushining ortib
bormoqda.

e Mintaqgadagi qurilish materiallari bozoriga kirib kelayotgan ilg‘or xorijiy firma
va kompaniyalarning faoliyati mahalliy qurilish materiallari ishlab chiqaruvchi
korxonalar faoliyatiga ham 1jobiy ta’sir ko‘rsatayapti.

e Respublikaning boshga mintaqalari singari Qoraqalpog‘iston Respublikasida
ham qurilish materiallari ishlab chiqarish sohasini jadal rivojlantirish bo‘yicha gabul
qilingan bir qator qarorlar, jumladan, soliq imtiyozlarini berish, uzoq muddatli
kreditlash tizimini joriy qilish, ishlab chigarish va investitsion faoliyatni
rag‘batlantirish borasidagi boshga chora-tadbirlar ham mintaqa qurilish materiallari
sanoatining rivojlanishiga sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda.
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1-jadval
Qoraqalpog‘iston Respublikasi YHM da 2021-2023 yillardagi qurilish va
qurilish materiallari ishlab chiqarish tarmog‘ining ulushi ko‘rsatkichlari!

Ko‘rsatkichlar 2021 i, Ulushi, % 2023 yil, Ulushi,
mird so‘m mird so‘m %
I. YaHM, jami 25681,8 100,0 299254 100,0
Shu jumladan:
Tarmogqlarning yalpi qo‘shilgan qiymati 23908,5 93,09 27566,6 92,1
Mahsulotlarga sof soliglar 1773,3 0,06 2358,8 7,8
II-. Ta.rmoqlarnlng yalpi qo‘shilgan 23908,5 93,09 27566.6 92,1
qiymati
Qishloq, o‘rmon va baliqchilik xo‘jaligi 7040,8 27,4 8164,1 27,2
Sanoat (qurilishni qo‘shgan holda) 8050,7 31,3 8784,5 29,3
Sanoat 6127,0 23,8 64997 21,7
qurilish 1923,7 7,4 2284,8 7,5
Xizmatlar 8817,0 34,3 10618,0 35,4
sgvdo, yashash va ovqatlanish bo‘yicha 1210,0 47 1437,0 4.8
xizmatlar
tashish va saglash, axborot va aloga 1534,5 5,9 1857,1 6,2
boshqa xizmat tarmoqlari 6072,5 234 7323,9 24.4

Bugungi kunda mintaqa qurilish materiallari bozori rivojlanishida yuzaga kelgan
salbiy tendensiyalarni ham ko‘rsatib o‘tish zarur deb hisoblaymiz:

e Qurilish materiallari sanoatiga hozirgi vaqtda investitsiya qilinayotgan
mablag‘lar haymi bu tarmogning innovatsion, texnik va texnologik salohiyatini oshirib
borish uchun kamlik qilmoqgda.

e Qurilish materiallari bozorining barcha talab-ehtiyojlariga javob beradigan
qurilish materiallari, buyumlari va konstruksiyalarining keng ko‘lami mavjud deb
hisoblab bo‘lmaydi — zamonaviy va talab kuchli bo‘lgan qurilish materiallari
assortimentini kengaytirish talab etiladi.

e Mintaganing qurilish materiallari tarmog‘i uy-joy qurilish hajmlarining orta
borishi jarayonida mahalliy qurilish bozorining ehtiyojjlarini to‘la hajmlarda qoplay
olmayapti — ayrim qurilish materallari boshqa mintagalardan yoki xorijdan olib
kelinmoqda; Shu jumladan, yangi arxitekturaviy-qurilish tizimlariga, binolarning
zamonaviy va energiyatejamkor tiplariga, istigbolli qurilish texnologiyalariga o‘tish,
qurilish materiallarini ishlab chiqarish va ulardan ob’ektlarni barpo etishda foydalanish
jarayonida resurs sig‘imini kamaytirish, energiya va mehnat tejamkorligi bo‘yicha
ishlarni amalga oshirish sust bormoqda.

e Tarmoqda haligacha investitsion sikl davomiyligini qisqartirish bo‘yicha bir
gancha chora-tadbirlarni amalga oshirish ehtiyoji mavjud, jumladan, ekologik toza,
zamonaviy innovatsion qurilish materiallari nomenklaturasini kengaytirish borasida
ishlarni amalga oshirish talab etiladi — bunda arzon, sifatli va mahalliy shart-

! Muallif ishlanmasi
|
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Sharoitlarga javob beradigan qurilish materiallarini ishlab chigarish ustuvor yo‘nalish
qilib belgilanishi zarur.

e Qoraqalpog‘iston Respublikasi hududi bo‘ylab qurilish materiallari ishlab
chigarish quvvatlarining joylashuvi notekis ravishda shakllangan bo‘lib, bu
kamchilikni bartaraf etishda hududning iqlimiy, geografik va demografik
xususiyatlarini hisobga olgan holda chora-tadbirlar mexanizmini ishlab chiqish
lozimdir.

e Yuqorida ko‘rsatib o‘tilgan kamchiliklarning aksariyat qismi qurilish
materiallari ishlab chiqarish korxonalarida qo‘llanilayotgan boshqaruv tizimining
eskicha usullaridan foydalanilayotganligi, zamonaviy menejment tamoyillari asosida
boshqaruv tizimini joriy etishning ogsayotganligi kabilar bilan bog‘liq.

Mintaqga qurilish materiallari bozorining amal qilish mexanizmi o‘zida mazkur
bozordagi korxonalarning faoliyati xususiyatlaridan, shuningdek, qurilish materiallari
narxlari, ularga bo‘lgan talab va takliftning o‘zaro alogadorliklarini namoyon qiladi.
Mazkur bozor tuzilmasi qurilish materiallari korxonalari faoliyati xususiyatlarini
belgilab beradi. Bir qarashda bu korxonalar ishlab chiqargan qurilish materiallariga
talab bu mahsulotlar iste’molchilari soni va daromadlariga bog‘ligligi ko‘zga
tashlanadi. Ikkinchi tomondan esa mazkur mahsulotlar narxi ham bu talabga o‘z
ta’sirini o‘tkazadi.

Mintagada bugungi kunlarga kelib shakllangan sanoatning asosiy
ko‘rsatkichlarini tahlil qilib chigadigan bo‘lsak, bu tahlil ma’lumotlari bizga
Qoraqalpog‘iston Respublikasida sanoatning so‘nggi o‘n yildan ortiqroq davr
mobaynidagi rivojlanishi haqida ancha keng axborotlarni taqdim etadi (2.2.3-jadval).
Qoraqalpog‘iston Respublikasi hududida sanoat mahsulotlari haymi 2010 yildagi 697,2
mlrd so‘mlik migdordan 2022 yilga kelib 17 624,7 mlrd so‘mgacha yetgan — bunda bu
ikkala davr orasidagi o‘sish sur’atlari deyarli 25,2 baravarni tashkil etgan bo‘lsa, 2023
yilning birinchi yarim yilligida esa respublikada ishlab chigrailgan jami sanoat
mahsulotlari 7 863,9 mlrd so‘mga yetib, 2010 yilga nisbatan o‘sish 11,2 martaga ko‘p
bo‘lganligiga guvoh bo‘lamiz. Bu holat respublikada sanoatni rivojlantirishga katta
e’tibor berilgani, sanoat sohasida investitsion siyosatning samarali amalga
oshirilganligi, sanoat mahsulotlari assortimenti, hajmi va sifatini oshirish mahalliy
hamda markaziy davlat organlarining digqat markazida bo‘lib kelayotganligini
ta’kidlaydi.

Shu jumladan, qazib oluvchi sanoat tarmog‘ida ham jadal o‘sishni ko‘rish
mumkin bo‘lib, o‘rganilayotgan yillar mobaynida qazib olish sanoatidagi eng yuqori
o‘sish ko‘rsatkichi koronavirus pandemiyasi tarqalishidan oldingi 2019 yilda
kuzatiladi — shu yili Qoraqalpog‘iston Respublikasi bo‘yicha qazib olish sanoatida
503,6 mlrd so‘mlik mahsulotlar ishlab chiqarilgandir. Pandemiya davrida gazib olish
sanoatidagi ishlab chigarish hajmlari 2020 yil yakunlaridan keyin asta-sekin ko‘tarila
boshlagan va 2023 yilning dastlabki yarim yilligida 110,2 mlrd so‘mlik mahsulot ishlab
chigarish hajmiga erishilgan.

Xuddi shunday yuqori o‘sish sur’atlari ro‘y bergan vaziyatni respublikaning qayta
ishlash sanoatida ham kuzatish mumkin — 2022 yilda 2010 yilga nisbatan 34,2 marta,
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2023 yil birinchi yarim yilligida esa 15,2 marta ko‘p mahsulotlarni qayta ishlab,
mahalliy va xorijiy bozorlarga qazib olish sanoati mahsulotlarini yetkazib berishga
muvaffaq bo‘lingan. Mamlakatimizning barcha mintaqalaridagidek, Qoraqalpog‘iston
Respublikasi bo‘yicha ham sanoatning shu jumladan, qurilish materiallari ishlab
chiqarish sanoatida ham investitsiyalar katta ahamiyatga ega bo‘lib kelmoqda va ular
vositasida qurilish hamda qurilish materiallari ishlab chiqarish faoliyatining asosiy
ijtimoiy-iqtisodiy ko‘rsatkichlari ijobiy xususiyatga ega bo‘lmoqda (2.2.4-jadval).
Jumladan, asosiy kapitalga o‘zlashtirilgan investitsiyalar hajmi 2010 yilda 496,4 mlrd
so‘mni tashkil qilgan bo‘lsa, 2022 yilga kelib bunday yo‘nalishda o‘zlashtirilgan
investitsiyalar hajmi 10 254,0 mlrd so‘mdan iborat bo‘ldi. Xuddi shu ko‘rsatkich
bo‘yicha 2023 yilning birinchi yarmidayoq 4 703,6 mlrd. so‘mlik investitsiya
mablag‘lari asosiy kapitalni kengaytirish uchun o‘zlashtirilgan. Amaliyotdan
ma’lumki, qurilish materiallari ishlab chigarish sanoatining rivojlanishi ko‘p jihatdan
mazkur soha mahsulotlarining birinchi o‘rindagi va eng yirik iste’molchisi — qurilish
ishlari sohasining rivojlanishi tendensiyalariga, bu bozorning ganchalik katta va
intensiv o‘sishiga bog‘liq bo‘ladi.

2-jadval
Qoraqalpog‘iston Respublikasida sanoatining asosiy ko‘rsatkichlari’
Ko‘rsatkichlar 20.10 20.15 20.17 20.19 20.20 20.21 20.23
yil yil yil yil yil yil yil

Sanoat mahsuloti hajmi, | ¢o; 1 53076 | 67733 | 12736.1 | 139813 | 166304 | 176247
mlrd. so‘m
Sanoat mahsuloti ishlab
chiqarishning o‘sish
sur’ati, o‘tgan yilga 108,0 124 111,1 105,1 102,5 107,4 100,5
nisbatan % da, shu
jumladan:
Qazib oluvchi sanoat 62,4 136,4 | 234,7 503,6 154,0 161,7 199,4
Qayta ishlovchi sanoat 443,0 | 1778,6 | 6040,3 | 11023,7 | 12193,6 | 142687,6 15187,6

Masalan, mintagada amalga oshirilgan qurilish ishlari hajmi 2010 yil yakunlariga
ko‘ra 237,1 mlrd so‘mdan iborat bo‘lgan. O‘rganilayotgan davr mobaynida qurilish
ishlarining o‘sish sur’atlari bir maromda ortib borib, 2022 yil yakunlari hisobi bo‘yicha
respublikada amalga oshirilgan qurilish ishlari hajmi endilikda 5 272,4 mlrd so‘mni
tashkil etib, bazis yilga nisbatan 2022 yilda 22,2 marta ko‘p qurilish ishlari bajarilishiga
erishilgan.

XULOSA VA TAKLIFLAR
Qurilish materiallari bozori me’yoriy xizmat muddati uzaytirilishi va yuqori
ishonchlilik darajasi bilan tavsiflanadigan yuqori ekspluatatsion xususiyatlarga ega

! Muallif ishlanmasi
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bo‘lgan yangi materiallarning kirib kelishini talab qiladi. Innovatsion qurilish
materiallari va vaqt davomida sinovdan o‘tgan hamda sezilarli hajmlarda ishlab
chigarib kelinayotgan mavjud qurilish materiallari qurilish ishlab chiqarishining
uzluksizligini ta’minlash maqsadlarida o‘zaro bir-birlarini to‘ldirishlari va bir-birining
o‘rnini bosa oladigan bo‘lishi zarur — bu qurilish materiallari ishlab chiqarish
korxonalarida boshgaruv faoliyatini olib boruvchi mutaxasislar oldida turgan eng
muhim masalalardan biridir.

Qoraqalpog‘iston Respublikasi hududida esa 2010 yilda bajarilgan qurilish ishlari
hajmi 237,1 mlrd so‘mdan iborat bo‘lgan. Tahlil davrining oxiri — 2023 yilda esa
mintagada amalga oshirilgan qurilish ishlari hajmi yil yakuni bo‘yicha 5 272,4 mlrd
so‘mni tashkil etib, o‘sish surati davr boshiga nisbatan 22,2 marta ko‘p bo‘ldi.

Sanoat va qurilish materiallari narxlarining keskin o‘sishi (20 % va undan ham
yuqoriroq) 2005-2023 yillar mobaynida faqat 2005 yilda (oldingi yilga nisbatan 1281
%), 2006 yilda (124,0 %), 2009 yilda (129,5 %), 2017 yilda (131,1 %), 2018 yilda
(139,6 %) va 2019 yilda (128,2 %) kuzatiladi. So‘ngi uch yilda esa mamlakatimizda
qurilish materiallari narxlarining o‘sish indekslari 29 % kam o‘sish sur’atlarini
namoyon dilmoqda.

Qurilish materiallari sanoatining rivojlanish tendensiyalarini tadqiq qilish, uning
mintaga iqtisodiy rivojlanishi hamda aholi turmush darajasining ortishida tutgan
o‘rnini o‘rganish biz uchun muhim ahamiyatga ega bo‘lgan ilmiy hamda amaliy talab
mavjud bo‘lgan yo‘nalish bo‘lib kelmoqda.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI

1. 'enkun, E. B. CTpaTernueckue acrieKThl pa3BUTHS MOTEHIMANIA OpraHU3alnn
WHBECTUIIMOHHO-CTPOUTEIBHOTO  KOoMIUlekca /  BectHuk ~ YHuBepcurera
(I'ocynapcTBenHbIl yHUBepcUTET yrpasienus ). — 2015. — Ne 9. —c. 137-14;

2. CarrapoBa, P. ®. OcoOeHHOCTH (OPMUPOBAHUS CTPATETUU PA3ZBUTHUS
npeanpusTuii crpoutenbHoM cdepnl / P. @. Carraposa, B. Auapuiiko / MeHeI»KMEHT
n MapkeTuHr: BbI30Bbl XXI Beka Marepuansl III Beepoccniickoli cTyaeHUecKom
Hay4HO-IIpaKkTu4Yeckoi koHpepenuuu. — EkarepunOypr, 2015. —c. 318-321.

3. Buxanckuii, O. C. MenemxmenT: yueOHuk / O. C. Buxanckuii, A. 1. Haymos.
— 5-e uzn. — M.: Maructp: Undpa-M, 2014. — C. 195.

4. M.H. Iynun. CTtpaTerndeckuii MeHeKMEHT: yuel. mocod. / M. H. dyaun, H.
B. JIscuukoB. — M.: KnoPyc, 2016. — 254 c.

5. OykanoBa, O. A. OcoOEHHOCTH  CTpPaTErMYeCKOro  YIMpaBJICHUS
ctpoutenbubiMu nipeanpusTusmMu / O. A. IlykanoBa, A. C. Eroposa // Hayuno-
TexHuueckud BecTHUK CaHkKT-IleTepOyprckoro rocyaapcTBEHHOTO YHHUBEpPCUTETA

WH()OPMAITMOHHBIX TEXHOJIOTHM, MexaHuku U ontuku. — 2011. — Ne 5(75). — C. 130-
134.

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 263



ilmiy, amaliy va ommabop jurnali

Muharrir: Xakimov Ziyodulla Axmadovich
Ingliz tili muharriri: Tursunov Boburjon Ortigmirzayevich
Rus tili muharriri: Kaxramonov Xurshidjon Shuxrat o‘g‘li
Musahhih: Karimova Shirin Zoxid qizi
Sahifalovchi va dizaynerlar: Sadikov Shoxrux Shuxratovich

Abidjonov Nodirbek Odijon o‘g‘li

2025-yil, iyun, 6-son

© Materiallar ko‘chirib bosilganda “Marketing” ilmiy, amaliy va ommabop jurnali manba sifatida

ko‘rsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning aniqligiga mualliflar

mas’ul. Tahririyat fikri har vaqt ham mualliflar fikriga mos kelavermasligi mumkin. Tahririyatga
yuborilgan materiallar qaytarilmaydi.

Mazkur jurnalda magqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga murojaat qilish mumkin.
Ilmiy maqola, ommabop maqola, reklama, hikoya va boshqa ilmiy-ijodiy materiallar yuborishingiz
mumkin.

Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi.

Elektron pochta: info@marketingjournal.uz
Bot: (@marketinjournalbot
Tel.: +998977838464, 998939266610

Jurnalning rasmiy sayti: https://marketingjournal.uz

Marketing jurnali O‘zbekiston Respublikasi Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi huzuridagi Oliy
attestatsiya komissiyasi rayosatining 2024-yil 04-oktabrdagi 332/5 sonli qarori bilan milliy ilmiy
nashrlar ro‘yxatiga kiritilgan

“Marketing” ilmiy, amaliy va ommabop jurnali 2024-yil 15-martdan
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Administratsiyasi huzuridagi Axborot va
ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan C-5669517 reyestr ragami
tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan. Litsenziya raqami: Ne240874

“Marketing” ilmiy, amaliy va ommabop jurnalining xalgaro darajasi: 9710. TOCT
7.56-2002 " Seriyali nashrlarning xalqaro standart raqamlanishi" davlatlataro
standartlari talablari. Berilgan ISSN tartib raqami: 3060-4621



mailto:info@marketingjournal.uz
https://marketingjournal.uz/

