
№5-SON MAY, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  1 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

    



№5-SON MAY, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  2 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

 

 

  
 

 

 

ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 ELEKTRON NASHR. 31 MAY, 2025-YIL  

JURNALNING MAQSADI  

Tadbirkorlik-biznes faoliyatini tashkil 

etishning marketing asoslarini, yoʻnalishlari, 

еchimlari, vositalarini yaratish va rivojlantirish  

ALOQA UCHUN 

MAʼLUMOTLAR  

TEL: (97) 783-84-64 
VEB-SAYT 

www.marketingjournal.uz  
ELEKTRON POCHTA: 

info@marketingjournal.uz 
TELEGRAM BOT: 

@marketinjournalbot 
TELEGRAM KANAL: 

https://t.me/tdiumarketingjournal 

MUASSIS  

“Tadbirkor va ishbilarmon” MCHJ  

JURNALNING ILMIYLIGI 

Marketing jurnali Oʻzbekiston Respublikasi 

Oliy taʼlim, fan va innovatsiyalar vazirligi 

huzuridagi Oliy attestatsiya komissiyasi 

rayosatining 2024-yil 04-oktabrdagi  

332/5 sonli qarori bilan milliy ilmiy nashrlar 

roʻyxatiga kiritilgan  

INDEKSATSIYA  

 

 

 

 

 
 

 

 BOSH MUHARRIR  

Xakimov Ziyodulla Axmadoviсh, iqtisodiyot fanlari doktori, dotsent; 

BOSH MUHARRIR OʻRINBOSARI: 

Yusupov Muxamadamin, iqtisodiyot fanlari nomzodi, professor;  

TAHRIR HAYʼATI: 

Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, i.f.d., prof., TDIU Ilmiy ishlar va innovatsiyalar 

boʻyicha prorektori; 

Ergashxodjayeva Shaxnoza Djasurovna, i.f.d., prof., TDIU Marketing kafedrasi mudiri; 

Soliyev Axmadjon Soliyevich, i.f.d., NaMTI Marketing kafedrasi professori; 

Ikramov Murad Akramovich, i.f.d., TDIU Marketing kafedrasi professori; 

Tursunov Boburjon Ortiqmirzayevich, i.f.d., prof., TDIU Iqtisodiy xavfsizlik kafedrasi 

mudiri,Xalqaro statistika instituti kengashi doimiy aʼzosi;  

Zarova Elena Viktorovna, i.f.d., G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 

professori,Xalqaro statistika instituti kengashi doimiy aʼzosi 

Akramov Tohir Abdirahmonovich, i.f.d., TDIU Marketing kafedrasi professori; 

Ostonaqulova Gulsaraxon Muhammadyoqub qizi, i.f.d., TDIU Marketing kafedrasi 

professori; 

Samadov Asqarjon Mishomovich, i.f.n., TDIU Marketing kafedrasi professori; 

Shamshiyeva Nargizaxon Nosirxoʻja qizi, i.f.n., dots., TDIU Kengash kotibi; 

Sobirov Azizbek Avazbekovich, PhD., TDIU Marketing kafedrasi dotsenti; 

Sadikov Shoxrux Shuxratovich, PhD, dots., TIU Departament boshligʻi; 

Musyeva Shoira Azimovna, i.f.n., SamISI Marketing kafedrasi professori; 

Kaxramonov Xurshidjon Shuxrat oʻgʻli, PhD., TDIU Marketing kafedrasi dotsenti; 

Djurabayev Otabek Djurabayevich, i.f.d., TDIU Innovatsion menejment kafedrasi 

dotsenti; 

Karimova Shirin Zoxid qizi, PhD, TDIU Axborot texnologiyalari kafedrasi katta 

oʻqituvchisi; 

Mullabayev Baxtiyarjon Bulturbaevich,  DSc., Namangan muhandislik-qurilish instituti  
dotsenti; 

Fayzullayev Javlonbek Sultonovich,  DSc.,  TDIU, Yashil iqtisodiyot kafedrasi dotsenti; 

Aliyev Yashnarjon Egamberdiyevich,  DSc.,  TDIU, “Iqtisodiy va moliyaviy xavfsizlik” 

kafedrasi  professori 

Bobojonov Azizjon Babaxanovich, DSc,  TDIU, “Raqamli iqtisodiyot” kafedrasi dotsenti 

Allayarov Shamsiddin Amanullayevich,  DSc,  prof., TDIU, “Savdo ishi” kafedrasi mudiri 

Jumaev Olimjon Sadulloevich, DSc, Raqobat siyosati va isteʼmolchilar huquqlari 

tadqiqotlari markazi direktori  
Maxamadjanov Akbar Maxamadaliyevich, PhD., TDIU Raqamli iqtisodiyot va axborot 

texnologiyalari fakulteti dekan muovini 

Eshov Mansur Poʻlatovich, i.f.d., prof., Alfraganus universiteti  “Menejment va marketing” 

kafedrasi mudiri  

Kucharov Abrorjon Sobirjanovich, TDIU biznes boshqaruvi va logistika kafedrasi 

professori 

Nazarova Ra’no Rustamovna, TDIU “Yashil” iqtisodiyot kafedrasi mudiri, Iqtisodiyot 

fanlari doktori, professor 

Usmonov Bunyod Aktam o‘g‘li, PhD , TDIU Moliyaviy tahlil kafedrasi v.b.dotsenti; 

Dehqonov Burxon Rustamovich, PhD., TDIU Ilmiy tadqiqot faoliyatini tashkil etish 

boʻlimi bosh mutaxassisi; 

Turobova Hulkar Rustamovna, PhD., BuxDU, Yashil iqtisodiyot va agrobiznes kafedrasi 

dotsenti; 
 

 

Elektron nashr 582 sahifa. Eʼlon qilishga 2025-yil 31-mayda ruxsat etildi 

 

 

2025-YIL 

MAY 

№ 5-SON 

http://www.marketingjournal.uz/


№5-SON MAY, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  3 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

M U N D A R I J A 
 

ASSESSMENT OF E-COMMERCE’S ROLE IN ECONOMIC DEVELOPMENT ..... 8 
Sharipov Kongratbay Avezimbetovich, Karimova Shirin Zoxid qizi, Sodiqova Dilafruz 

Zoxid qizi 

BIG DATA И АНАЛИТИКА ДЛЯ ЭКОЛОГИЧЕСКОГО МОНИТОРИНГА ....... 26 
Маликов Шохрух Шокирович 

PAXTA-TО‘QIMACHILIK KLASTERLARIDA ISHLAB CHIQARISH 

ZAHIRALARINI BOSHQARISHDA USTUVOR ILMIY YONDASHUVLAR VA 

INNOVATSIYALAR ........................................................................................................... 36 
Nurimbetov Ravshan Ibragimovich 

IQTISODIY XAVFSIZLIK VA “YASHIL” IQTISODIYOT UYGʻUNLIGIDA 

“YASHIL” EKSPORT MODELINI JORIY ETISHNING ISTIQBOLLARI .............. 46 
Muratova Shohista Nimatullayevna 

QISHLOQ VA SHAHARLARDA ZAMONAVIY SAVDO SHAHOBCHALARINI 

RIVOJLANISHI VA ULARDA XIZMAT KOʻRSATISH MADANIYATINI 

OSHIRISHDA MARKETING TEXNOLOGIYALARDAN FOYDALANISH ............ 55 
Soliyeva Gulbahor Axmadjanovna 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ТУРИСТИЧЕСКОГО ОБМЕНА МЕЖДУ 

УЗБЕКИСТАНОМ И КИТАЕМ ...................................................................................... 62 
Мухитдинов Алим Изатуллаевич, Халилова Нодира Абдухамид кизи 

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA STRATEGIK MENEJMENT 

YONDASHUVLARIDAN FOYDALANISHNING IJTIMOIY-IQTISODIY 

MEXANIZMLARI ............................................................................................................... 77 
Saidqulova Firuza Farmonovna 

TOʻQIMACHILIK SANOATIDA EKSPORT MARKETINGI SAMARADORLIGINI 

OSHIRISH USULLARI ...................................................................................................... 84 
Bazarova Fayyoza Tuxtamurodovna 

IQTISODIY BARQARORLIKNI TAʼMINLASHDA INNOVATSION 

MENEJMENTNI OʻRNI ..................................................................................................... 91 
Ismailov Dilshod Anvarjonovich, Akramova Aziza Abduvohidovna 

MARKETINGDA SUNʼIY INTELLEKTDAN FOYDALANISH IMKONIYATLARI 

VA TAHDIDLARI ............................................................................................................. 102 
Joʻrabayev Ibragim 

OʻZBEKISTONDA ELEKTRON TIJORATNING RIVOJLANISHI VA UNING 

AHAMIYATI ...................................................................................................................... 109 
Joʻrayeva Gulzira Ilhomjon qizi 

NAMANGAN VILOYATIDA XIZMATLAR BOZORINI RIVOJLANTIRISHDA 

INNOVATSION MARKETING STRATEGIYASINI ISHLAB CHIQISH ................ 116 
Karimjanova Raʼnoxon Maxmudovna 

 

 



№5-SON MAY, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  4 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

SANOAT KORXONALARIDA ISHLAB CHIQARISH SALOXITIDAN 

FOYDALANISH TAHLILI .............................................................................................. 124 
Musayeva Shoira Azimovna, Usmonova Dilfuza Ilxomovna, Usmanov Shaxzod 

Shoxruxovich 

SANOAT KORXONALARIDA KAPITAL MABLAGʻLARDAN FOYDALANISH 

SAMARADORLIGINI OSHIRISH YOʻLLARI ............................................................ 135 
Muxtarov Maxmudjon Marifovich 

РОЛЬ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В ТРАНСФОРМАЦИИ ТУРИСТИЧЕСКИХ 

УСЛУГ ................................................................................................................................ 142 
Солиева Гулбахор Ахмаджановна 

LOYIHA BOSHQARUVIDA QOʻLLANILADIGAN USULLARNING TURLARI VA 

TAVSIFI .............................................................................................................................. 150 
Poʻlatov Shahron Axmedovich 

OʻZBEKISTON HUDUDLARIDA BIOMAHSULOTLAR YETISHTIRISHNING 

HOLATI VA IQTISODIY SALOHIYATI ...................................................................... 162 
Soliyev Damirjon Nurmatovich 

INNOVATSION IQTISODIYOT SHAROITIDA AHOLI DAROMADLARINI 

DIVERSIFIKATSIYALASH OMILLARI ...................................................................... 168 
Qurbanov Ulugʻbek Erkinovich, Baxtiyorov Barhayotjon Azizjon oʻgʻli 

ПОВЕДЕНЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ФИНАНСОВОГО ПОВЕДЕНИЯ НАСЕЛЕНИЯ 

УЗБЕКИСТАНА: ЭМПИРИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ И МЕЖДУНАРОДНЫЙ 

КОНТЕКСТ ....................................................................................................................... 174 
Захарова Ирина Борисовна, Непейвода Андрей Николаевич 

“AN IN-DEPTH ANALYSIS OF CRITERIA FOR EVALUATING THE BUSINESS 

STABILITY OF INDUSTRIAL AND ENERGY ENTERPRISES: A 

COMPREHENSIVE CASE STUDY OF JV UZCHASYSʼ LLC” ................................ 182 
Mahsudov Muzaffar Ikromjon ugli 

QORAQALPOG‘ISTONDA MEHMONXONA XO‘JALIGINING HOZIRGI 

HOLATI TAHLILI ............................................................................................................ 188 
Uralova Matlyuba 

OʻZBEKISTON QURILISH SANOATIDAGI IQTISODIY ISLOHOTLAR: HOLAT 

VA RIVOJLANISH STRATEGIYALARI ...................................................................... 194 
Saidov Mashʼal Samadovich, Karimov Inomjon Ortikbaevich 

DIGITAL MARKETING FOR THE GREEN ECONOMY: TRENDS AND 

INNOVATIONS ................................................................................................................. 206 
Salayeva Quvonchoy Rustam qizi 

BLOKCHAYN TEXNOLOGIYASI ASOSIDA QIYMAT YARATISH RAQAMLI 

ZANJIRLARINI SHAKLLANTIRISH ........................................................................... 214 
Samadov Sevinchbek Dusbobo oʻgʻli 

MOSLASHUVCHAN (AGILE) VA YASHIL MENEJMENTNI  

RIVOJLANTIRISHNI ILMIY-NAZARIY JIHATLARI .............................................. 224 
Umarov Bexzod Batirovich 

 

 



№5-SON MAY, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  5 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

MINTAQA XIZMAT KOʻRSATISH TARMOQLARIDA KICHIK BIZNESNI  

RIVOJLANTIRISHNING ZAMONAVIY MEXANIZMLARI .................................... 232 
Masharipova Manzura Alimbayevna 

TELEVIZYON REKLAMALARIDA RATSIONAL JOZIBADORLIK 

ELEMENTLARIDAN FOYDALANISH ......................................................................... 239 
Safarov Alisher Yunusaliyevich 

RAQAMLI MARKETING VOSITALARIDAN B2B BOZORIDA FOYDALANISH 

SAMARADORLIGI ........................................................................................................... 250 
Samadov Askarjon Nishonovich, Shovdirov Toxirmalik Nafasovich 

MENEJMENT FANIDA BOSHQARUV MODELLARI VA ULARNING 

XUSUSIYATLARI ............................................................................................................. 262 
Toshimov Azizbek Hakimovich 

OZIQ-OVQAT MAHSULOTLARI BREND QIYMATINI YARATISHNING 

KONSEPTUAL JIHATLARI ........................................................................................... 270 
Xodjiyev Ibroxim Ikramovich 

XORIJIY INVESTITSIYALAR OQIMLARINI BOSHQARISHNING ZAMONAVIY 

MEXANIZMLARI VA YONDASHUVLARI ................................................................. 278 
Nasritdinova Gulchexra Abdurashitovna 

TIJORAT BANKLARI AKTIVLARINI HIMOYALASHDA RISKLARNI 

BOSHQARISH YOʻLLARI .............................................................................................. 288 
Absamatov Anvar Ergashevich 

TIJORAT BANKLARIDA DIVIDENT SIYOSATINING NAZARIY  

ASOSLARI.......................................................................................................................... 296 
Aliyev Gʻulomnozir Maxamatjonovich 

OʻZBEKISTON METEOROLOGIYA XIZMATIDA RAQAMLI 

TRANSFORMATSIYA VA BIG DATA TEXNOLOGIYALARINI JORIY ETISH 

ISTIQBOLLARI ................................................................................................................ 304 
Anvarova Muqaddas Mahammadjanovna, Abduganiyeva Mavjuda Asattulayevna 

OʻZBEKISTONDA ISLOM MOLIYAVIY XIZMATLARIDAN FOYDALANISHNI 

SHAKLLANTIRISH YOʻLLARI .................................................................................... 311 
Babamatov Tolib Hakimovich 

FERMER XOʻJALIKLARIDA MARKETING STRATEGIYASINI 

SHAKLLANTIRISH VA RAQOBATDOSHLIKNI OSHIRISH OMILLARI ........... 318 
Baxtiyor Negmatovich Navruz-zoda, Nazarova Gulruh Umarjonovna 

FARMASEVTIKA MAHSULOTLARI BOZORIDA KOMPANIYANING 

MIJOZLAR BILAN MUNOSABATLARINI OʻZIGA XOS XUSUSIYATLARI ...... 326 
Bobojonov Baxrombek Ruzimovich 

MAHALLIY VA XORIJIY TURISTLAR UCHUN OʻZBEKISTONDA ALTERNATIV 

TURIZM TURLARINI RIVOJLANTIRISHNING NAZARIY VA AMALIY 

ASOSLARI.......................................................................................................................... 334 
Egamnazarov Khusniddin 

IMPROVING THE EFFICIENCY OF IMPLEMENTING ARTIFICIAL 

INTELLIGENCE TECHNOLOGIES IN THE EDUCATIONAL PROCESS ............ 347 
Shoakhmedova Nozima Khairullaevna, Yusupova Dilbar Mirabidovna 



№5-SON MAY, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  6 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

QISHLOQ XOʻJALIGI BUXGALTERIYASIDA BIOLOGIK AKTIVLARLARNI 

TAN OLISH MEZONLARI VA UNING KLASSIFIKATSIYASI ............................... 353 
Tursunkulova Gulchiroy Burxonovna 

TIJORAT BANKLARI VALYUTA OPERATSIYALARI VA ULARNING 

TASNIFLANISHI .............................................................................................................. 362 
Yusupov Aziz Shuhratovich 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ УПРАВЛЕНИЯ ФАРМАЦЕВТИЧЕСКИМИ 

ОТХОДАМИ В СИСТЕМЕ ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ И САНИТАРНОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ ............................................................................................................ 369 
Мажидова Фарангиз Фуркатзода 

RAQAMLI CRM TEXNOLOGIYALARINING XORIJIY AMALIYOTI VA 

OʻZBEKISTON BIZNES MUHITIDA QOʻLLASH ISTIQBOLLARI ....................... 380 
Mirziyodova Gulnozaxon Ayubxon qizi 

COST OF CAPITAL. AS A CASE OF UZBEKISTAN COMPANY ........................... 391 
Khurshid Khudoykulov 

QURILISH MATERIALLARI SANOATIDA STRATEGIK BOSHQARUVNING 

NAZARIY ASOSLARI ...................................................................................................... 399 
Musaxonov Rustam Musaxon oʻgʻli 

KORXONA MAHSULOTLARI ELEKTRON SAVDOSINI BOSHQARISH 

STRUKTURASI ................................................................................................................. 406 
Tuychiyev Shavkatjon Shokirali oʻgʻli, Oʻktamov Xamidillo Xabibillo oʻgʻli 

OʻZBEKISTONDA DAVLAT BOSHQARUVLARINI RAQAMLIGA OʻTKAZISH: 

TAJRIBASI VA ISTIQLABLARI. .................................................................................. 414 
Yusupova Dilbar Mirabidovna 

ELEKTRОN TIJОRАTDА MIJОZGА YО‘NАLTIRILGАN MАRKETING 

STRАTEGIYАLАRI ......................................................................................................... 419 
Maxmudov Tohirjon Olimjonovich 

INSON KAPITALINI RIVOJLANTIRISH VA KREATIVLIK QOBILIYATLARINI 

RAGʻBATLANTIRISH: JAHON TAJRIBASI TAHLILI ............................................ 429 
Hulkar Turobova, Shahlo Musulmonova 

TAX DISCIPLINE AND ITS INFLUENCE ON FINANCIAL SECURITY ............... 441 
Shamsiddin Allayarov Amanullaevich 

TIKUV-TRIKOTAJ KORXONALARDA STRATEGIK MENEJMENTNING 

SAMARADORLIGINI BAHOLASHNING SKORING TIZIMI ................................. 450 
Mamatraimov Islom Mamanazarovich 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ 

ВЫСШИМИ УЧЕБНЫМИ ЗАВЕДЕНИЯМИ ........................................................... 460 
Бадалова Лола Борисовна 

ЭФФЕКТИВНОСТЬ МАРКЕТИНГА В СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ 

СТОИМОСТЬЮ КОМПАНИИ .................................................................................... 468 
Уралов Акбарали Бабаназарович 

STAGES OF FOOD BRAND FORMATION IN THE FOOD MARKET ................... 478 
Eshmatov Sanjar Azimkulovich 



№5-SON MAY, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  7 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

ONLAYN SAVDO MAYDONCHALARIDA TOVARLAR SAVDOSINI 

OSHIRISHDA MARKETING STRATEGIYALARINI SAMARALI QOʻLLASH 

USULLARI ......................................................................................................................... 489 
Baxromov Xudoyor Xabibullo oʻgʻli 

ULGURJI SAVDODA MARKETING LOGISTIKASINI RIVOJLANTIRISHNING 

METODOLOGIK ASOSLARI ......................................................................................... 497 
Xolmamatov Diyor Haqberdiyevich 

MOLIYAVIY XAVFSIZLIK SOHASIDA XALQARO HAMKORLIK VA UNING 

SAMARADORLIGI ........................................................................................................... 511 
Axmеdov Bеxzod Shuxratovich 

MAMLAKATDA RAQAMLI XIZMATLARNI RIVOJLANISHI VA UNING 

HUQUQIY VA IJTIMOIY-IQTISODIY ASOSLARI ................................................... 518 
Xakimdjanova Dildora Kamilevna 

XIZMAT KOʻRSATISH KORXONALARIDA YASHIL IQTISODIYOTGA OʻTISH 

JARAYONIDA MOLIYAVIY HISOBOTNING XALQARO STANDARTLARIDAN 

FOYDALANISH IMKONIYATLARI ............................................................................. 529 
Narzullayeva Ozoda Qahramon qizi 

MADANIYAT SOHASI MUASSASALARINI AUDITDAN OʻTKAZISHNING 

OʻZIGA XOS XUSUSIYATLARI .................................................................................... 535 
Annayev Abdurasul Abdurashidovich 

INNOVATSION RIVOJLANISH VA RAQAMLI IQTISODIYOT: ZAMONAVIY 

TENDENSIYALAR VA ISTIQBOLLAR ....................................................................... 541 
Fayzullayev Jonibek Mambetsaliy o‘gʻli, Ollayorov Behruzbek Sardor oʻgʻli 

MAMLAKATIMIZDA INVESTITSION JOZIBADORLIGI YUQORI BO‘LGAN 

HUDUDLARDA TURIZMNI RIVOJLANTIRISH TENDENSIYALARI .................. 547 
Astanov Sherzod Rustamovich 

AKSIYADORLIK JAMIYATLARIDA BOSHQARUV QARORLARINI 

TAKOMILLASHTIRISHDA QIYMATGA ASOSLANGAN BUDJETLASHTIRISH 

TIZIMINI TASHKIL ETISH ........................................................................................... 556 
Sobirov Shoyadbek Kurbonaliyevich 

MILLIY TRANSPORT-LOGISTIKA TIZIMINI RAQOBATBARDOSH QILISHDA 

ZAMONAVIY YONDASHUVLAR VA STRATEGIYALAR ...................................... 564 
Rixsiboyev Nozimbek Abdurasul oʻgʻli 

MINTAQA IQTISODIY TIZIMINI RIVOJLANTIRISHDA EKSPORT 

SALOHIYATINI OSHIRISH ISTIQBOLLARI ............................................................ 571 
Mamadjanova Tuygʻunoy Axmadjanovna 

 
  

 



№5-SON MAY, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  232 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

MINTAQA XIZMAT KOʻRSATISH TARMOQLARIDA KICHIK BIZNESNI  

RIVOJLANTIRISHNING ZAMONAVIY MEXANIZMLARI 

Masharipova Manzura Alimbayevna 

“Maʼmun universiteti” NTM, Iqtisodiyot kafedrasi dotsenti 

ORCID:0009-0002-2108-5237 

E-mail: manzuraalimbaevna@gmail.com  

Annotatsiya 

Ushbu maqolada mintaqada xizmat koʻrsatish tarmoqlarida kichik biznesning 

faoliyat koʻrsatishi, rivojlanishining zamonaviy mexanizmlari tahlil qilingan. Bundan 

tashqari, sohani rivojlantirish boʻyicha mamlakatimiz rahbari tomonidan 

chiqarilayotgan farmon va qarorlar, taraqqiyot strategiyasida tadbirkorlikni 

rivojlantirishga qaratilgan chora-tadbirlar va belgilangan vazifalar, shuningdek 

ularning mazmun va mohiyati yoritilib, ilmiy tavsiyalar keltirilgan. 

Kalit soʻzlar: mintaqa, xizmat koʻrsatish va servis, kichik biznes, tadbirkorlik, 

kichik biznes subyektlari, mexanizm, zamonaviy tashkiliy-iqtisodiy mexanizm, davlat 

tomonidan tartibga solish, qoʻllab-quvvatlash. 

Аннотация 

В данной статье проанализированы современные механизмы 

функционирования и развития малого бизнеса в сфере услуг в регионе. Кроме 

того, освещены указы и постановления, принимаемые главой нашей страны по 

развитию отрасли, меры, направленные на развитие предпринимательства в 

стратегии развития и поставленные задачи, а также их содержание и сущность, 

приведены научные рекомендации. 

Ключевые слова: регион, сфера услуг и сервиса, малый бизнес, 

предпринимательство, субъекты малого бизнеса, механизм, современный 

организационно-экономический механизм, государственное регулирование, 

поддержка. 

Abstract 

This article analyzes the modern mechanisms for the functioning and 

development of small businesses in the service sector of the region. In addition, the 

decrees and resolutions issued by the head of our country on the development of the 

industry, the measures aimed at developing entrepreneurship in the development 

strategy and the tasks set, as well as their content and essence, are highlighted, and 

scientific recommendations are given. 

Keywords: region, service, small business, entrepreneurship, small business 

entities, mechanism, modern organizational and economic mechanism, state 

regulation, support. 

KIRISH 

Oʻzbekiston iqtisodiyotida amalga oshirilayotgan tizimli islohotlar zamirida 

kichik biznes va tadbirkorlik (KBT) faoliyatini rivojlantirishga doir chora-tadbirlar 

muhim ahamiyatga ega. Mazkur islohotlar taʼsirida bugungi kunda kichik biznes va 

tadbirkorlikning oʻrni, yalpi ichki mahsulotning oʻsishi, aholi bandligini taʼminlash 

https://orcid.org/0009-0002-2108-5237
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bilan birga, iqtisodiyotning tarmoq va sohalarida chuqur tarkibiy oʻzgarishlarni amalga 

oshirish jarayonlaridagi faol ishtiroki orqali namoyon boʻlmoqda. 

2022–2026-yillarga moʻljallangan “Taraqqiyot strategiyasi”da “Tadbirkorlik 

faoliyatini tashkil qilish va doimiy daromad manbalarini shakllantirish uchun sharoitlar 

yaratish, xususiy sektorning yalpi ichki mahsulotdagi ulushini 80 foizga va eksportdagi 

ulushini 60 foizga yetkazish” asosiy maqsadlardan biri etib belgilangan hamda bu 

maqsadni amalga oshirish uchun qator vazifalar belgilab qoʻyildi. Jumladan: 

• Har yili Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining tadbirkorlar bilan “Ochiq 

muloqoti”ni oʻtkazish. 

• Hududlarda 200 ta yangi sanoat zonalarini tashkil etish va biznes-inkubatorlar 

tizimini rivojlantirish. Sharoiti ogʻir boʻlgan tumanlarda tadbirkorlikni rivojlantirish 

uchun yanada qulay shart-sharoitlar yaratish. 

• Ilgʻor xorijiy tajriba asosida faktoring amaliyotini rivojlantirish. 

• 2026-yilga borib tadbirkorlik subyektlariga soliq yuklamasini yalpi ichki 

mahsulotning 27,5 foizidan 25 foiz darajasiga kamaytirish. 

• Hududlarda tadbirkorlikni qoʻllab-quvvatlash, ishsizlik va kambagʻallikni 

qisqartirish boʻyicha mavjud tuzilmalar faoliyatini takomillashtirish. 

• Tadbirkorlik subyektlari oʻz faoliyatini boshlashi uchun zarur maʼlumotlarni 

erkin foydalanishga chiqarish. 

• Iqtisodiyotda davlat ishtirokini qisqartirish va xususiy sektorga keng yoʻl 

ochish. Iqtisodiy munosabatlarda erkin bozor tamoyillarini joriy etishni kengaytirish. 

[1] 

Koʻplab mamlakatlarda boʻlgani kabi, Oʻzbekistonda ham kichik biznes va 

tadbirkorlikni rivojlantirishga hamda ular uchun keng imkoniyatlar yaratib berishga 

harakat qilinmoqda. Iqtisodiyotni rivojlantirishda tadbirkorlik subyektlari faoliyatidan 

foydalanishda zarur boʻlgan iqtisodiy resurslarni topish, ularga egalik qilish va ulardan 

samarali ravishda foydalanish yoʻnalishida keng imkoniyatlar berilishi tadbirkorlar 

faoliyati samaradorligining ortishiga olib kelmoqda. 

Shunga koʻra, xizmat koʻrsatish tarmoqlarida KBTni rivojlantirishning 

zamonaviy mexanizmlari va ularni takomillashtirish muhim tadqiqot yoʻnalishi 

hisoblanadi. Shuningdek, xizmat koʻrsatish sohasi (XKS)ning respublika 

mintaqalarida notekis va nomutanosib rivojlanganligi, joylarda mazkur sohada KBT 

salohiyati hamda zaxiralaridan samarali foydalangan holda keng rivojlantirish 

imkoniyatlarining mavjudligi va mintaqalarda XKSda KBTni yanada rivojlantirish 

boʻyicha zamonaviy mexanizmlarni takomillashtirishni talab etadi. 

ADABIYOTLAR SHARHI 

Mintaqalarda va iqtisodiyot tarmoqlarida KBTni barqaror rivojlantirish hamda 

tartibga solish yuzasidan olib borgan tadqiqotlarimizga koʻra, muayyan bir mamlakat 

yoki mintaqada, hududda oʻziga xos ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish, geodemografik, 

ijtimoiy-madaniy, tabiiy-iqlimiy va boshqa omillardan, xususiyatlardan kelib chiqqan 

holda KBTni rivojlantirishning oʻziga xos zamonaviy tashkiliy-iqtisodiy 

mexanizmlari qoʻllanilishi zarur. 

KBTni rivojlantirish va tartibga solish aksariyat rivojlangan mamlakatlarda 
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maxsus davlat dasturlarini ishlab chiqish orqali amalga oshiriladi. Mazkur dasturlar 

tartibga solishning maqsad va vazifalari, imkoniyat va shart-sharoitlaridan kelib 

chiqqan holda turli chora-tadbirlarni oʻz ichiga olishi mumkin. 

Iqtisodchi olim U.V. Gʻafurov doktorlik dissertatsiya ishida KBTni 

rivojlantirishni davlat tomonidan tartibga solishning eng keng tarqalgan turlari 

sifatida imtiyozli kreditlar va subsidiyalar bilan taʼminlash, soliqqa tortishning 

soddalashtirilgan tartibini joriy etish, soliq imtiyozlari belgilash, yangi mahsulot 

yaratish va ishlab chiqarishga joriy etishga koʻmaklashish, yangi mahsulotlarni 

kafolatlangan sotish bozorlari bilan taʼminlash, kadrlar tayyorlash va qayta tayyorlash 

kabilarni keltirib oʻtadi [2]. 

Shuningdek, KBT subyektlari maqom nuqtai nazaridan tijorat tashkilotlari, 

korxonalarning kasbiy-ijtimoiy birlashmalari kabi koʻrinishda ham boʻlishi mumkin 

va ular natijaviy hisobda foyda olish uchun birlashadilar [3]. Chunki, bugungi 

globallashuv va keskin raqobat sharoitida foyda olish uchun nafaqat iqtisodiy, balki 

ijtimoiy, ekologik va siyosiy-madaniy faollik ham zarur boʻladi. 

2007-yilda iqtisodiy mexanizmlar nazariyasi (Mechanism Design Theory)ga salmoqli 

hissa qoʻshganligi uchun Nobel mukofoti olgan Leo Gurvis — iqtisodiy mexanizm 

konsepsiyasi uchun, Rodjer Mayerson — optimal auksionlar muammolarini tadqiq 

etganligi va Erik Maskin esa — implementatsiyaning universal mexanizmini taklif 

etganligi uchun taqdirlangan [4]. Bugungi iqtisodiy institutlarning zamonaviy 

nazariyasida ham yuqoridagi tadqiqotlar natijalari asos sifatida olinadi. 

Yana bir iqtisodchi olim A.Yu. Chalenko iqtisodiy mexanizmning quyidagi 

asosiy farqli xususiyatlarini ajratib koʻrsatadi [5]: 

• Jarayonsiz mexanizm mavjud boʻlmaydi, yaʼni mexanizm faqat jarayonning 

vazifalarini bajarish uchun yuzaga keltiriladi; 

• Mexanizm oʻz boshqaruviga ega emas, goʻyo “harakatsiz” va jarayonni 

boshqarishni kutish holatida boʻladi; 

• Mexanizmni boshqaruv bilan birlashtirish — jarayonning ichki mazmunini 

tashkil etadi. 

Ilmiy adabiyotlarda “mexanizm” tushunchasi har xil maʼnolarda qoʻllaniladi: 

“tartibga solish mexanizmi”, “davlat ishtirokidagi mexanizm”, “boshqarish 

mexanizmi” kabi tushunchalar farqlanadi [6]. Shuningdek, KBT subyektlarini 

rivojlantirishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmi esa 3 ta asosiy tushuncha asosida 

shakllanadi: “mexanizm”, “rivojlanish” va “KBT tuzilmasi”. 

Unga koʻra, KBT subyektlarini rivojlantirish — koʻp maqsadli, koʻp qirrali jarayon 

boʻlib, sohaning oʻzaro “tashqi muhit”ga nisbatan, yaʼni mahalliy, mintaqaviy va 

milliy iqtisodiyot darajasidagi aloqalarini, “ichki muhit” bilan, yaʼni normal faoliyat 

koʻrsatishini taʼminlash uchun uning tarkibiga kiruvchi unsurlar bilan aloqalarini 

nazarda tutadi. 

Shu bilan birga, “biznes” atamasi ingliz tilidan olingan boʻlib, “biznes”, 

“faoliyat”, “mashgʻulot” degan maʼnoni anglatadi. Biroq, bu atamaning aniq taʼrifini 

topish qiyin. Turli davrlarda nashr etilgan iqtisodiy adabiyotlarda unga turli talqinlar 

berilgan. Koʻpincha “biznes” va “tadbirkorlik” atamalariga bir xil taʼrif beriladi. 
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Demak, zamonaviy iqtisodiy lugʻatda “biznes” — “tadbirkorlik”dir [7]. 

A.I. Ageyevning xulosalariga asosan — tadbirkorlikni tashkiliy-iqtisodiy 

innovatsiyalar va iqtisodiy erkinlik mavjud boʻlganda vujudga keladigan iqtisodiy 

hodisa deb hisoblagan. Shu bilan birga, iqtisodiy erkinlik, olimning fikriga koʻra, 

xoʻjalik yurituvchi subyektga iqtisodiy faoliyatning shakli va koʻlamini izlash hamda 

tanlash bilan bogʻliq mustaqil qarorlar qabul qilishni kafolatlaydigan muayyan 

huquqlarning mavjudligini tavsiflaydi [8]. 

Mahalliy olimlarimizning fikrlariga koʻra esa, tadbirkorlik — shaxsiy mulkiy 

daromad, foyda olish maqsadiga qaratilgan fuqarolarning mustaqil faoliyati deb 

taʼriflanadi. Tadbirkorlik faoliyati (tadbirkorlik) — tadbirkorlik faoliyati subyektlari 

tomonidan qonun hujjatlariga muvofiq amalga oshiriladigan, oʻzi tavakkal qilib va 

oʻz mulkiy javobgarligi ostida daromad (foyda) olishga qaratilgan tashabbuskorlik 

faoliyatidir [9]. 

B. Sh. Akbarova tadbirkorga shunday taʼrif bergan: “Tadbirkor — oʻzining 

maʼlum bir miqdordagi moliyaviy mablagʻini tavakkal qilgan holda bozorga yangi 

gʻoya, mahsulot, xizmat va ishlar bilan kirib boruvchi ishbilarmon shaxs hisoblanadi” 

[10]. 

Umuman, KBTning zamonaviy mexanizmi ham nazariy, ham amaliy jihatdan 

koʻp yoʻnalishli talqin etiladi hamda nafaqat KBTning, balki milliy iqtisodiyot 

faoliyat koʻrsatishi va rivojlanishida ijtimoiy va xususiy manfaatlarning oʻzaro 

aloqalarini, uygʻunligini taʼminlaydi. 

METODOLOGIYA 

Maqolada ilmiy mushohada, abstrakt-mantiqiy, qiyosiy va tizimli tahlil, tahlil va 

sintez, suhbat, induksiya va deduksiya usullaridan foydalanildi. 

TAHLIL VA NATIJALAR. 

Oʻzbekistonda ijtimoiy yoʻnaltirilgan bozor iqtisodiyotini barpo etishning asosiy 

maqsadlaridan biri — kichik biznesni ustuvor darajada rivojlantirishdan iborat. Bu 

maqsadni amalga oshirish uchun bosqichma-bosqich iqtisodiy islohotlar oʻtkazilib 

kelinmoqda, kichik biznesning rolini oshirish uchun yirik institutsional asoslar 

yaratildi. Kichik biznes faoliyatini tashkil etish, erkin faoliyat yuritishini kafolatlovchi 

huquqiy-meʼyoriy hujjatlar, kichik biznesga koʻmaklashuvchi bozor infratuzilmasi 

shakllantirildi. Natijada, bugungi kunga kelib kichik biznes subyektlari mamlakatimiz 

iqtisodiyotining barcha jabhalarida — mashinasozlik mahsulotlarini ishlab 

chiqarishda, isteʼmol tovarlari, qishloq xoʻjaligi va oziq-ovqat mahsulotlarini ishlab 

chiqarishda, servis xizmatlari koʻrsatish, turizm, ovqatlanish, chakana savdo, transport 

va axborot-kommunikatsiya xizmatlari tarmoqlarida faoliyat yuritmoqda. 

Shu bilan birga, mintaqa xizmat koʻrsatish tarmoqlarida kichik biznesni barqaror 

rivojlantirish uchun zamonaviy mexanizmlar mohiyatini ochib berish, ularning amaliy 

qoʻllanilishi va samaradorligini baholash muhim ahamiyat kasb etadi. 

Oʻzbekistonda 2017–2022-yillarda yalpi ichki mahsulot, sanoat, qurilish, bandlik, 

eksport va import sohalarida kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning ulushi (%da) 1-

rasmda keltirilgan. 

 



№5-SON MAY, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  236 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

1-rasm. 2017–2022-yillarda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning 

ulushi [13] 

1-rasmda kichik biznes hamda xususiy tadbirkorlik aholi bandligini taʼminlashda 

yetakchi oʻrinni egallamoqda. Oʻzbekistonda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik 

aholi bandligini taʼminlashda oʻrtacha 76 % ga toʻgʻri kelmoqda. Yillar kesimida tahlil 

qiladigan boʻlsak, kichik tadbirkorlikning YAIMdagi ulushi 13,5 % ga, sanoatda 15,2 

% ga, bandlikda 4,1 % ga, importda 4,2 % ga kamayganligini; qurilishdagi ulushi 6,7 

% ga, eksportda esa 7,6 % ga ortganligini koʻrishimiz mumkin. Kichik biznesning 

eksportdagi ulushi ortayotganligi uning borgan sari raqobatbardosh hamda jahon 

bozorida oʻz oʻrniga ega boʻlib borayotganligini bildiradi. 

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning sohalardagi ulushini koʻtarish uchun, 

albatta, bu respublikada faoliyat yuritayotgan kichik biznes subyektlari soni muhim 

ahamiyatga ega. 2023-yilda respublikamizda faoliyat olib borayotgan kichik biznes 

subyektlari soni 523 556 tani tashkil qilgan boʻlib, bu koʻrsatkich 2022-yilda 462 834 

tani tashkil etgan. Bu raqamlardan koʻrishimiz mumkinki, bir yilda respublikamizda 

faoliyat koʻrsatayotgan kichik tadbirkorlik subyektlari soni 60 722 taga oshgan [14]. 

Tadbirkorlik subyektlarini tashkil etishdan ham koʻra, uning kelajakda rivojlanib 

ketishi, ish faoliyatini toʻxtatib qoʻymasligi juda muhim. Mamlakatimiz rahbari 

tomonidan chiqarilayotgan farmon va qarorlar ham aynan mana shunday muammolarni 

oldini olish, raqobatbardoshlikni oshirish, eksport va bandlik koʻrsatkichlarini yanada 

koʻtarishga qaratilgandir. 

Tadqiqotlar jarayonida amalga oshirgan tahlillarimizga koʻra, umumiy holda 

KBTni davlat tomonidan qoʻllab-quvvatlashning quyida keltirilgan tashkiliy-iqtisodiy 

mexanizmlari mavjud: 
• KBT faoliyatini tartibga solishning meʼyoriy-huquqiy mexanizmi; 
• KBTni moliyaviy qoʻllab-quvvatlash mexanizmlari; 
• KBTni mulkiy qoʻllab-quvvatlash mexanizmlari; 
• KBTni infratuzilmaviy qoʻllab-quvvatlash mexanizmlari; 
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• KBTni raqamli texnologiyalar asosida faoliyatini taʼminlash mexanizmlari. 

Ushbu mexanizmlarni zamonaviylashtirish natijasida kichik biznes va 

tadbirkorlik mamlakatimiz ijtimoiy-iqtisodiy tizimining barqaror rivojlanishini 

taʼminlaydi, koʻplab ish oʻrinlarini yaratadi, raqobat muhitini shakllantiradi, 

isteʼmolchilarni yangi tovar va xizmatlar bilan taʼminlaydi hamda yirik biznesning 

rivojlanishiga yordam beradi. 

XULOSA VA TAKLIFLAR 
Xulosa qilib shuni aytish joizki, yuqorida qayd etib oʻtilgan chora-tadbirlar 

amalga oshirilsa, mamlakatimiz iqtisodiyoti subyektlari faoliyatidan samarali 

foydalanishlarida katta imkoniyatlar yaratiladi. Shu bilan birgalikda, kichik biznes va 

tadbirkorlik faoliyatini yanada rivojlantirishda boshqaruv samaradorligi, tadbirkorlik 

sohasida qabul qilingan qarorlarning samarali boʻlishi bilan birga, davlat roʻyxatidan 

oʻtgan tadbirkorlik harakati samaradorligining oshishiga olib keladi hamda 

iqtisodiyotni rivojlantirishda tadbirkorlikdan foydalanish asosida ishlab chiqarish 

korxonalarining barcha faoliyat turlarini tashkil etish, ularning rivojlanishi va 

rentabelligini taʼminlashga xizmat qiladi. Shu bilan birga, iqtisodiyotimiz uchun 

istiqbolli sohalar rivojlanib, mamlakatimiz taraqqiyoti yanada yuqori bosqichlarga 

koʻtariladi. 

Shu bilan birga, kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirishning zamonaviy 

mexanizmlarini bosqichma-bosqich, tizimli va uzluksiz ravishda takomillashtirib 

borish orqali quyidagilarga erishish mumkin: 

Birinchidan, respublikamiz mintaqalarida KBTni rivojlantirish va qoʻllab-

quvvatlash muammolarini yechishga yagona kompleks yondashuvni taʼminlash; 

Ikkinchidan, joylarda KBTni rivojlantirishning barcha yoʻnalishlari, ularni 

loyihalashtirish va amalga oshirish bosqichlarini boshqarishda yagona tamoyilni 

qoʻllash; 

Uchinchidan, mintaqadagi KBTni rivojlantirish va qoʻllab-quvvatlash maqsadida 

yoʻnaltirilgan mablagʻlardan maqsadli, samarali foydalanishni taʼminlash; 

Toʻrtinchidan, KBTni qoʻllab-quvvatlash boʻyicha infratuzilma tashkilotlari 

faoliyatini muvofiqlashtirishni taʼminlash; 

Beshinchidan, yagona ilmiy-uslubiy taʼminotni yaratish va undan foydalanish 

asosida boshqaruv yechimlarining sifati va mustahkamligini oshirish; 

Oltinchidan, dasturlarni amalga oshirishda maqsadli nazoratni taʼminlash. 

Oʻylaymizki, yuqorida sanab oʻtilgan islohotlarni amalga oshirish 

mamlakatimizda nafaqat xizmat koʻrsatish va servis, balki barcha iqtisodiyot 

tarmoqlarida KBTni rivojlantirishning zamonaviy tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarini 

yanada takomillashuviga olib keladi. 
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