
№5-SON MAY, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  1 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

    



№5-SON MAY, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  2 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

 

 

  
 

 

 

ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 ELEKTRON NASHR. 31 MAY, 2025-YIL  

JURNALNING MAQSADI  

Tadbirkorlik-biznes faoliyatini tashkil 

etishning marketing asoslarini, yoʻnalishlari, 

еchimlari, vositalarini yaratish va rivojlantirish  

ALOQA UCHUN 

MAʼLUMOTLAR  

TEL: (97) 783-84-64 
VEB-SAYT 

www.marketingjournal.uz  
ELEKTRON POCHTA: 

info@marketingjournal.uz 
TELEGRAM BOT: 

@marketinjournalbot 
TELEGRAM KANAL: 

https://t.me/tdiumarketingjournal 

MUASSIS  

“Tadbirkor va ishbilarmon” MCHJ  

JURNALNING ILMIYLIGI 

Marketing jurnali Oʻzbekiston Respublikasi 

Oliy taʼlim, fan va innovatsiyalar vazirligi 

huzuridagi Oliy attestatsiya komissiyasi 

rayosatining 2024-yil 04-oktabrdagi  

332/5 sonli qarori bilan milliy ilmiy nashrlar 

roʻyxatiga kiritilgan  

INDEKSATSIYA  

 

 

 

 

 
 

 

 BOSH MUHARRIR  

Xakimov Ziyodulla Axmadoviсh, iqtisodiyot fanlari doktori, dotsent; 

BOSH MUHARRIR OʻRINBOSARI: 

Yusupov Muxamadamin, iqtisodiyot fanlari nomzodi, professor;  

TAHRIR HAYʼATI: 

Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, i.f.d., prof., TDIU Ilmiy ishlar va innovatsiyalar 

boʻyicha prorektori; 

Ergashxodjayeva Shaxnoza Djasurovna, i.f.d., prof., TDIU Marketing kafedrasi mudiri; 

Soliyev Axmadjon Soliyevich, i.f.d., NaMTI Marketing kafedrasi professori; 

Ikramov Murad Akramovich, i.f.d., TDIU Marketing kafedrasi professori; 

Tursunov Boburjon Ortiqmirzayevich, i.f.d., prof., TDIU Iqtisodiy xavfsizlik kafedrasi 

mudiri,Xalqaro statistika instituti kengashi doimiy aʼzosi;  

Zarova Elena Viktorovna, i.f.d., G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 

professori,Xalqaro statistika instituti kengashi doimiy aʼzosi 

Akramov Tohir Abdirahmonovich, i.f.d., TDIU Marketing kafedrasi professori; 

Ostonaqulova Gulsaraxon Muhammadyoqub qizi, i.f.d., TDIU Marketing kafedrasi 

professori; 

Samadov Asqarjon Mishomovich, i.f.n., TDIU Marketing kafedrasi professori; 

Shamshiyeva Nargizaxon Nosirxoʻja qizi, i.f.n., dots., TDIU Kengash kotibi; 

Sobirov Azizbek Avazbekovich, PhD., TDIU Marketing kafedrasi dotsenti; 

Sadikov Shoxrux Shuxratovich, PhD, dots., TIU Departament boshligʻi; 

Musyeva Shoira Azimovna, i.f.n., SamISI Marketing kafedrasi professori; 

Kaxramonov Xurshidjon Shuxrat oʻgʻli, PhD., TDIU Marketing kafedrasi dotsenti; 

Djurabayev Otabek Djurabayevich, i.f.d., TDIU Innovatsion menejment kafedrasi 

dotsenti; 

Karimova Shirin Zoxid qizi, PhD, TDIU Axborot texnologiyalari kafedrasi katta 

oʻqituvchisi; 

Mullabayev Baxtiyarjon Bulturbaevich,  DSc., Namangan muhandislik-qurilish instituti  
dotsenti; 

Fayzullayev Javlonbek Sultonovich,  DSc.,  TDIU, Yashil iqtisodiyot kafedrasi dotsenti; 

Aliyev Yashnarjon Egamberdiyevich,  DSc.,  TDIU, “Iqtisodiy va moliyaviy xavfsizlik” 

kafedrasi  professori 

Bobojonov Azizjon Babaxanovich, DSc,  TDIU, “Raqamli iqtisodiyot” kafedrasi dotsenti 

Allayarov Shamsiddin Amanullayevich,  DSc,  prof., TDIU, “Savdo ishi” kafedrasi mudiri 

Jumaev Olimjon Sadulloevich, DSc, Raqobat siyosati va isteʼmolchilar huquqlari 

tadqiqotlari markazi direktori  
Maxamadjanov Akbar Maxamadaliyevich, PhD., TDIU Raqamli iqtisodiyot va axborot 

texnologiyalari fakulteti dekan muovini 

Eshov Mansur Poʻlatovich, i.f.d., prof., Alfraganus universiteti  “Menejment va marketing” 

kafedrasi mudiri  

Kucharov Abrorjon Sobirjanovich, TDIU biznes boshqaruvi va logistika kafedrasi 

professori 

Nazarova Ra’no Rustamovna, TDIU “Yashil” iqtisodiyot kafedrasi mudiri, Iqtisodiyot 

fanlari doktori, professor 

Usmonov Bunyod Aktam o‘g‘li, PhD , TDIU Moliyaviy tahlil kafedrasi v.b.dotsenti; 

Dehqonov Burxon Rustamovich, PhD., TDIU Ilmiy tadqiqot faoliyatini tashkil etish 

boʻlimi bosh mutaxassisi; 

Turobova Hulkar Rustamovna, PhD., BuxDU, Yashil iqtisodiyot va agrobiznes kafedrasi 

dotsenti; 
 

 

Elektron nashr 582 sahifa. Eʼlon qilishga 2025-yil 31-mayda ruxsat etildi 

 

 

2025-YIL 

MAY 

№ 5-SON 

http://www.marketingjournal.uz/


№5-SON MAY, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  3 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

M U N D A R I J A 
 

ASSESSMENT OF E-COMMERCE’S ROLE IN ECONOMIC DEVELOPMENT ..... 8 
Sharipov Kongratbay Avezimbetovich, Karimova Shirin Zoxid qizi, Sodiqova Dilafruz 

Zoxid qizi 

BIG DATA И АНАЛИТИКА ДЛЯ ЭКОЛОГИЧЕСКОГО МОНИТОРИНГА ....... 26 
Маликов Шохрух Шокирович 

PAXTA-TО‘QIMACHILIK KLASTERLARIDA ISHLAB CHIQARISH 

ZAHIRALARINI BOSHQARISHDA USTUVOR ILMIY YONDASHUVLAR VA 

INNOVATSIYALAR ........................................................................................................... 36 
Nurimbetov Ravshan Ibragimovich 

IQTISODIY XAVFSIZLIK VA “YASHIL” IQTISODIYOT UYGʻUNLIGIDA 

“YASHIL” EKSPORT MODELINI JORIY ETISHNING ISTIQBOLLARI .............. 46 
Muratova Shohista Nimatullayevna 

QISHLOQ VA SHAHARLARDA ZAMONAVIY SAVDO SHAHOBCHALARINI 

RIVOJLANISHI VA ULARDA XIZMAT KOʻRSATISH MADANIYATINI 

OSHIRISHDA MARKETING TEXNOLOGIYALARDAN FOYDALANISH ............ 55 
Soliyeva Gulbahor Axmadjanovna 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ТУРИСТИЧЕСКОГО ОБМЕНА МЕЖДУ 

УЗБЕКИСТАНОМ И КИТАЕМ ...................................................................................... 62 
Мухитдинов Алим Изатуллаевич, Халилова Нодира Абдухамид кизи 

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA STRATEGIK MENEJMENT 

YONDASHUVLARIDAN FOYDALANISHNING IJTIMOIY-IQTISODIY 

MEXANIZMLARI ............................................................................................................... 77 
Saidqulova Firuza Farmonovna 

TOʻQIMACHILIK SANOATIDA EKSPORT MARKETINGI SAMARADORLIGINI 

OSHIRISH USULLARI ...................................................................................................... 84 
Bazarova Fayyoza Tuxtamurodovna 

IQTISODIY BARQARORLIKNI TAʼMINLASHDA INNOVATSION 

MENEJMENTNI OʻRNI ..................................................................................................... 91 
Ismailov Dilshod Anvarjonovich, Akramova Aziza Abduvohidovna 

MARKETINGDA SUNʼIY INTELLEKTDAN FOYDALANISH IMKONIYATLARI 

VA TAHDIDLARI ............................................................................................................. 102 
Joʻrabayev Ibragim 

OʻZBEKISTONDA ELEKTRON TIJORATNING RIVOJLANISHI VA UNING 

AHAMIYATI ...................................................................................................................... 109 
Joʻrayeva Gulzira Ilhomjon qizi 

NAMANGAN VILOYATIDA XIZMATLAR BOZORINI RIVOJLANTIRISHDA 

INNOVATSION MARKETING STRATEGIYASINI ISHLAB CHIQISH ................ 116 
Karimjanova Raʼnoxon Maxmudovna 

 

 



№5-SON MAY, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  4 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

SANOAT KORXONALARIDA ISHLAB CHIQARISH SALOXITIDAN 

FOYDALANISH TAHLILI .............................................................................................. 124 
Musayeva Shoira Azimovna, Usmonova Dilfuza Ilxomovna, Usmanov Shaxzod 

Shoxruxovich 

SANOAT KORXONALARIDA KAPITAL MABLAGʻLARDAN FOYDALANISH 

SAMARADORLIGINI OSHIRISH YOʻLLARI ............................................................ 135 
Muxtarov Maxmudjon Marifovich 

РОЛЬ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В ТРАНСФОРМАЦИИ ТУРИСТИЧЕСКИХ 

УСЛУГ ................................................................................................................................ 142 
Солиева Гулбахор Ахмаджановна 

LOYIHA BOSHQARUVIDA QOʻLLANILADIGAN USULLARNING TURLARI VA 

TAVSIFI .............................................................................................................................. 150 
Poʻlatov Shahron Axmedovich 

OʻZBEKISTON HUDUDLARIDA BIOMAHSULOTLAR YETISHTIRISHNING 

HOLATI VA IQTISODIY SALOHIYATI ...................................................................... 162 
Soliyev Damirjon Nurmatovich 

INNOVATSION IQTISODIYOT SHAROITIDA AHOLI DAROMADLARINI 

DIVERSIFIKATSIYALASH OMILLARI ...................................................................... 168 
Qurbanov Ulugʻbek Erkinovich, Baxtiyorov Barhayotjon Azizjon oʻgʻli 

ПОВЕДЕНЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ФИНАНСОВОГО ПОВЕДЕНИЯ НАСЕЛЕНИЯ 

УЗБЕКИСТАНА: ЭМПИРИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ И МЕЖДУНАРОДНЫЙ 

КОНТЕКСТ ....................................................................................................................... 174 
Захарова Ирина Борисовна, Непейвода Андрей Николаевич 

“AN IN-DEPTH ANALYSIS OF CRITERIA FOR EVALUATING THE BUSINESS 

STABILITY OF INDUSTRIAL AND ENERGY ENTERPRISES: A 

COMPREHENSIVE CASE STUDY OF JV UZCHASYSʼ LLC” ................................ 182 
Mahsudov Muzaffar Ikromjon ugli 

QORAQALPOG‘ISTONDA MEHMONXONA XO‘JALIGINING HOZIRGI 

HOLATI TAHLILI ............................................................................................................ 188 
Uralova Matlyuba 

OʻZBEKISTON QURILISH SANOATIDAGI IQTISODIY ISLOHOTLAR: HOLAT 

VA RIVOJLANISH STRATEGIYALARI ...................................................................... 194 
Saidov Mashʼal Samadovich, Karimov Inomjon Ortikbaevich 

DIGITAL MARKETING FOR THE GREEN ECONOMY: TRENDS AND 

INNOVATIONS ................................................................................................................. 206 
Salayeva Quvonchoy Rustam qizi 

BLOKCHAYN TEXNOLOGIYASI ASOSIDA QIYMAT YARATISH RAQAMLI 

ZANJIRLARINI SHAKLLANTIRISH ........................................................................... 214 
Samadov Sevinchbek Dusbobo oʻgʻli 

MOSLASHUVCHAN (AGILE) VA YASHIL MENEJMENTNI  

RIVOJLANTIRISHNI ILMIY-NAZARIY JIHATLARI .............................................. 224 
Umarov Bexzod Batirovich 

 

 



№5-SON MAY, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  5 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

MINTAQA XIZMAT KOʻRSATISH TARMOQLARIDA KICHIK BIZNESNI  

RIVOJLANTIRISHNING ZAMONAVIY MEXANIZMLARI .................................... 232 
Masharipova Manzura Alimbayevna 

TELEVIZYON REKLAMALARIDA RATSIONAL JOZIBADORLIK 

ELEMENTLARIDAN FOYDALANISH ......................................................................... 239 
Safarov Alisher Yunusaliyevich 

RAQAMLI MARKETING VOSITALARIDAN B2B BOZORIDA FOYDALANISH 

SAMARADORLIGI ........................................................................................................... 250 
Samadov Askarjon Nishonovich, Shovdirov Toxirmalik Nafasovich 

MENEJMENT FANIDA BOSHQARUV MODELLARI VA ULARNING 

XUSUSIYATLARI ............................................................................................................. 262 
Toshimov Azizbek Hakimovich 

OZIQ-OVQAT MAHSULOTLARI BREND QIYMATINI YARATISHNING 

KONSEPTUAL JIHATLARI ........................................................................................... 270 
Xodjiyev Ibroxim Ikramovich 

XORIJIY INVESTITSIYALAR OQIMLARINI BOSHQARISHNING ZAMONAVIY 

MEXANIZMLARI VA YONDASHUVLARI ................................................................. 278 
Nasritdinova Gulchexra Abdurashitovna 

TIJORAT BANKLARI AKTIVLARINI HIMOYALASHDA RISKLARNI 

BOSHQARISH YOʻLLARI .............................................................................................. 288 
Absamatov Anvar Ergashevich 

TIJORAT BANKLARIDA DIVIDENT SIYOSATINING NAZARIY  

ASOSLARI.......................................................................................................................... 296 
Aliyev Gʻulomnozir Maxamatjonovich 

OʻZBEKISTON METEOROLOGIYA XIZMATIDA RAQAMLI 

TRANSFORMATSIYA VA BIG DATA TEXNOLOGIYALARINI JORIY ETISH 

ISTIQBOLLARI ................................................................................................................ 304 
Anvarova Muqaddas Mahammadjanovna, Abduganiyeva Mavjuda Asattulayevna 

OʻZBEKISTONDA ISLOM MOLIYAVIY XIZMATLARIDAN FOYDALANISHNI 

SHAKLLANTIRISH YOʻLLARI .................................................................................... 311 
Babamatov Tolib Hakimovich 

FERMER XOʻJALIKLARIDA MARKETING STRATEGIYASINI 

SHAKLLANTIRISH VA RAQOBATDOSHLIKNI OSHIRISH OMILLARI ........... 318 
Baxtiyor Negmatovich Navruz-zoda, Nazarova Gulruh Umarjonovna 

FARMASEVTIKA MAHSULOTLARI BOZORIDA KOMPANIYANING 

MIJOZLAR BILAN MUNOSABATLARINI OʻZIGA XOS XUSUSIYATLARI ...... 326 
Bobojonov Baxrombek Ruzimovich 

MAHALLIY VA XORIJIY TURISTLAR UCHUN OʻZBEKISTONDA ALTERNATIV 

TURIZM TURLARINI RIVOJLANTIRISHNING NAZARIY VA AMALIY 

ASOSLARI.......................................................................................................................... 334 
Egamnazarov Khusniddin 

IMPROVING THE EFFICIENCY OF IMPLEMENTING ARTIFICIAL 

INTELLIGENCE TECHNOLOGIES IN THE EDUCATIONAL PROCESS ............ 347 
Shoakhmedova Nozima Khairullaevna, Yusupova Dilbar Mirabidovna 



№5-SON MAY, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  6 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

QISHLOQ XOʻJALIGI BUXGALTERIYASIDA BIOLOGIK AKTIVLARLARNI 

TAN OLISH MEZONLARI VA UNING KLASSIFIKATSIYASI ............................... 353 
Tursunkulova Gulchiroy Burxonovna 

TIJORAT BANKLARI VALYUTA OPERATSIYALARI VA ULARNING 

TASNIFLANISHI .............................................................................................................. 362 
Yusupov Aziz Shuhratovich 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ УПРАВЛЕНИЯ ФАРМАЦЕВТИЧЕСКИМИ 

ОТХОДАМИ В СИСТЕМЕ ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ И САНИТАРНОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ ............................................................................................................ 369 
Мажидова Фарангиз Фуркатзода 

RAQAMLI CRM TEXNOLOGIYALARINING XORIJIY AMALIYOTI VA 

OʻZBEKISTON BIZNES MUHITIDA QOʻLLASH ISTIQBOLLARI ....................... 380 
Mirziyodova Gulnozaxon Ayubxon qizi 

COST OF CAPITAL. AS A CASE OF UZBEKISTAN COMPANY ........................... 391 
Khurshid Khudoykulov 

QURILISH MATERIALLARI SANOATIDA STRATEGIK BOSHQARUVNING 

NAZARIY ASOSLARI ...................................................................................................... 399 
Musaxonov Rustam Musaxon oʻgʻli 

KORXONA MAHSULOTLARI ELEKTRON SAVDOSINI BOSHQARISH 

STRUKTURASI ................................................................................................................. 406 
Tuychiyev Shavkatjon Shokirali oʻgʻli, Oʻktamov Xamidillo Xabibillo oʻgʻli 

OʻZBEKISTONDA DAVLAT BOSHQARUVLARINI RAQAMLIGA OʻTKAZISH: 

TAJRIBASI VA ISTIQLABLARI. .................................................................................. 414 
Yusupova Dilbar Mirabidovna 

ELEKTRОN TIJОRАTDА MIJОZGА YО‘NАLTIRILGАN MАRKETING 

STRАTEGIYАLАRI ......................................................................................................... 419 
Maxmudov Tohirjon Olimjonovich 

INSON KAPITALINI RIVOJLANTIRISH VA KREATIVLIK QOBILIYATLARINI 

RAGʻBATLANTIRISH: JAHON TAJRIBASI TAHLILI ............................................ 429 
Hulkar Turobova, Shahlo Musulmonova 

TAX DISCIPLINE AND ITS INFLUENCE ON FINANCIAL SECURITY ............... 441 
Shamsiddin Allayarov Amanullaevich 

TIKUV-TRIKOTAJ KORXONALARDA STRATEGIK MENEJMENTNING 

SAMARADORLIGINI BAHOLASHNING SKORING TIZIMI ................................. 450 
Mamatraimov Islom Mamanazarovich 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ 

ВЫСШИМИ УЧЕБНЫМИ ЗАВЕДЕНИЯМИ ........................................................... 460 
Бадалова Лола Борисовна 

ЭФФЕКТИВНОСТЬ МАРКЕТИНГА В СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ 

СТОИМОСТЬЮ КОМПАНИИ .................................................................................... 468 
Уралов Акбарали Бабаназарович 

STAGES OF FOOD BRAND FORMATION IN THE FOOD MARKET ................... 478 
Eshmatov Sanjar Azimkulovich 



№5-SON MAY, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  7 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

ONLAYN SAVDO MAYDONCHALARIDA TOVARLAR SAVDOSINI 

OSHIRISHDA MARKETING STRATEGIYALARINI SAMARALI QOʻLLASH 

USULLARI ......................................................................................................................... 489 
Baxromov Xudoyor Xabibullo oʻgʻli 

ULGURJI SAVDODA MARKETING LOGISTIKASINI RIVOJLANTIRISHNING 

METODOLOGIK ASOSLARI ......................................................................................... 497 
Xolmamatov Diyor Haqberdiyevich 

MOLIYAVIY XAVFSIZLIK SOHASIDA XALQARO HAMKORLIK VA UNING 

SAMARADORLIGI ........................................................................................................... 511 
Axmеdov Bеxzod Shuxratovich 

MAMLAKATDA RAQAMLI XIZMATLARNI RIVOJLANISHI VA UNING 

HUQUQIY VA IJTIMOIY-IQTISODIY ASOSLARI ................................................... 518 
Xakimdjanova Dildora Kamilevna 

XIZMAT KOʻRSATISH KORXONALARIDA YASHIL IQTISODIYOTGA OʻTISH 

JARAYONIDA MOLIYAVIY HISOBOTNING XALQARO STANDARTLARIDAN 

FOYDALANISH IMKONIYATLARI ............................................................................. 529 
Narzullayeva Ozoda Qahramon qizi 

MADANIYAT SOHASI MUASSASALARINI AUDITDAN OʻTKAZISHNING 

OʻZIGA XOS XUSUSIYATLARI .................................................................................... 535 
Annayev Abdurasul Abdurashidovich 

INNOVATSION RIVOJLANISH VA RAQAMLI IQTISODIYOT: ZAMONAVIY 

TENDENSIYALAR VA ISTIQBOLLAR ....................................................................... 541 
Fayzullayev Jonibek Mambetsaliy o‘gʻli, Ollayorov Behruzbek Sardor oʻgʻli 

MAMLAKATIMIZDA INVESTITSION JOZIBADORLIGI YUQORI BO‘LGAN 

HUDUDLARDA TURIZMNI RIVOJLANTIRISH TENDENSIYALARI .................. 547 
Astanov Sherzod Rustamovich 

AKSIYADORLIK JAMIYATLARIDA BOSHQARUV QARORLARINI 

TAKOMILLASHTIRISHDA QIYMATGA ASOSLANGAN BUDJETLASHTIRISH 

TIZIMINI TASHKIL ETISH ........................................................................................... 556 
Sobirov Shoyadbek Kurbonaliyevich 

MILLIY TRANSPORT-LOGISTIKA TIZIMINI RAQOBATBARDOSH QILISHDA 

ZAMONAVIY YONDASHUVLAR VA STRATEGIYALAR ...................................... 564 
Rixsiboyev Nozimbek Abdurasul oʻgʻli 

MINTAQA IQTISODIY TIZIMINI RIVOJLANTIRISHDA EKSPORT 

SALOHIYATINI OSHIRISH ISTIQBOLLARI ............................................................ 571 
Mamadjanova Tuygʻunoy Axmadjanovna 

 
  

 



№5-SON MAY, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  380 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

RAQAMLI CRM TEXNOLOGIYALARINING XORIJIY AMALIYOTI VA 

OʻZBEKISTON BIZNES MUHITIDA QOʻLLASH ISTIQBOLLARI 

Mirziyodova Gulnozaxon Ayubxon qizi 

Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti 

“Raqamli iqtisodiyot” kafedrasi assistenti  

Annotatsiya 

Mazkur maqolada rivojlangan mamlakatlar tajribasida mijozlar bilan oʻzaro 

munosabatlarni raqamli asosda boshqarish (CRM) tizimlarining amaliyoti tahlil 

qilingan. AQSh, Yaponiya va Germaniya tajribasi asosida bu tizimlarning marketing 

samaradorligi, mijoz sodiqligi va xizmat sifatiga taʼsiri yoritilgan. Oʻzbekiston 

sharoitida ushbu tizimlarni joriy etish imkoniyatlari, infratuzilmaviy talablar va 

raqamli savodxonlik bilan bogʻliq omillar oʻrganilgan. Xalqaro tajriba asosida 

moslashtirilgan takliflar ishlab chiqilgan. Tadqiqot natijalari mamlakat korxonalari 

uchun innovatsion boshqaruv yondashuvlarini ilgari surishga xizmat qiladi. 

Kalit soʻzlar: raqamli transformatsiya, CRM tizimi, mijoz sodiqligi, xalqaro 

tajriba, marketing, xizmat sifati, Oʻzbekiston. 

Аннотация  

В данной статье рассмотрены практики цифрового управления 

взаимоотношениями с клиентами (CRM) в развитых странах. Опыт США, 

Японии и Германии раскрывает влияние CRM-систем на эффективность 

маркетинга, лояльность клиентов и качество обслуживания. Исследованы 

возможности внедрения этих решений в Узбекистане, включая 

инфраструктурные и образовательные аспекты. На основе международного 

опыта сформулированы рекомендации для устойчивого развития бизнеса. 

Полученные результаты могут быть полезны отечественным компаниям для 

внедрения инновационных методов управления. 

Ключевые слова: цифровая трансформация, CRM-система, лояльность 

клиентов, международный опыт, маркетинг, качество обслуживания, 

Узбекистан. 

Abstract 

This article explores the implementation of customer relationship management 

(CRM) systems in developed countries. The experiences of the USA, Japan, and 

Germany show the impact of CRM technologies on marketing effectiveness, customer 

loyalty, and service quality. The study analyzes opportunities and prerequisites for 

applying these systems in Uzbekistan, including infrastructure and digital literacy. 

Based on global practices, the paper offers recommendations tailored to national 

conditions. Findings aim to assist domestic businesses in adopting innovative 

management strategies. 
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KIRISH 

Raqamli texnologiyalar jadal rivojlanayotgan davrda korxonalar faoliyatining 

samaradorligini oshirishda mijozlar bilan oʻzaro munosabatlarni samarali boshqarish 

muhim ahamiyat kasb etmoqda. Ayniqsa, raqamli transformatsiya jarayonlarida CRM 

(Customer Relationship Management) tizimlarining joriy etilishi mijozlarga 

shaxsiylashtirilgan xizmatlar koʻrsatish, ularning ehtiyojlarini chuqur tahlil qilish va 

brendga sodiqlikni shakllantirishda asosiy vositaga aylanmoqda. 

Ilgʻor davlatlar tajribasi shuni koʻrsatmoqdaki, CRM texnologiyalari nafaqat 

savdo va marketingni optimallashtirish, balki ekologik va ijtimoiy barqarorlik, 

foydalanuvchi tajribasini oshirish hamda innovatsion yondashuvlarni qoʻllab-

quvvatlash uchun keng imkoniyat yaratmoqda. Masalan, AQShda sunʼiy intellekt va 

katta hajmdagi maʼlumotlarga asoslangan CRM tizimlari mijozlarga real vaqt rejimida 

shaxsiy takliflar taqdim etish imkonini bermoqda. Yaponiyada esa mijozlar ehtiyojini 

oldindan sezish va xizmat madaniyatini yuksak darajada taʼminlash CRM 

strategiyasining ajralmas qismiga aylangan. Germaniyada esa ushbu tizimlar orqali 

ijtimoiy va ekologik qadriyatlarni mijozlarga yetkazish mexanizmlari samarali yoʻlga 

qoʻyilgan. 

Oʻzbekiston iqtisodiyotida ham raqamli yechimlarga asoslangan boshqaruv 

tizimlariga ehtiyoj ortib bormoqda. Ayniqsa, kichik va oʻrta biznes subyektlari uchun 

CRM tizimlari mijozlar bilan mustahkam va uzoq muddatli munosabatlar oʻrnatishda 

muhim vosita sifatida koʻrilmoqda. Ushbu tadqiqotda xalqaro tajribalarga tayangan 

holda, Oʻzbekiston sharoitida CRM tizimlarining joriy etilish istiqbollari, 

imkoniyatlari va zarur infratuzilmaviy shart-sharoitlari tizimli tahlil qilinadi. 

Bu yondashuv orqali nafaqat biznes samaradorligi, balki foydalanuvchi 

ehtiyojlariga yoʻnaltirilgan xizmatlar va innovatsion boshqaruv madaniyati 

shakllanishiga hissa qoʻshish maqsad qilingan. 

ADABIYOTLAR SHARHI 

Korxonalar raqamli transformatsiya jarayonida mijozlar bilan oʻzaro 

munosabatlarni boshqarish (CRM) tizimlarining roli tobora ortib bormoqda. CRM 

texnologiyalari bugungi kunda faqatgina savdo va marketingni emas, balki mijozlar 

ehtiyojlarini chuqur anglash va ularga mos yechimlar taklif etish orqali brend 

sodiqligini oshirishga xizmat qilmoqda. Adabiyotlar tahlili shuni koʻrsatadiki, global 

miqyosda CRM texnologiyalarining joriy etilishi asosan sunʼiy intellekt (SI), katta 

hajmdagi maʼlumotlar (Big data) va foydalanuvchi tajribasiga asoslangan 

shaxsiylashtirilgan xizmatlar bilan chambarchas bogʻliqdir [1][2]. 

Raqamli xizmatlar sohasida eng ilgʻor amaliyotlar Amazon kompaniyasi 

tomonidan namoyon etilgan. Amazon oʻzining CRM strategiyasini AI va algoritmik 

tavsiyalar orqali kuchaytirib, har bir mijozga individual tarzda mos mahsulot va 

xizmatlar taklif etmoqda [3]. Jumladan, Amazon Prime platformasi orqali 
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foydalanuvchilarga sodiqlik dasturlari, shaxsiylashtirilgan media kontent, eksklyuziv 

chegirmalar va 24/7 xizmat koʻrsatish kabi imkoniyatlar taqdim etilmoqda [4]. 

Boshqa tomondan, Yaponiya kompaniyalari “Omotenashi” – mehmondoʻstlik 

konsepsiyasiga asoslangan CRM yondashuvini qoʻllash orqali mijoz bilan uzoq 

muddatli, sadoqatli aloqalarni shakllantirishda raqamli vositalardan foydalanmoqda 

[5][6]. Bu yondashuvda mijozlar nafaqat isteʼmolchi, balki ijtimoiy hamkor sifatida 

eʼtirof etiladi va bu tamoyil CRM tizimlariga integratsiya qilinadi [8]. 

Yevropa Ittifoqi mamlakatlarida esa CRM tizimlari ekologik va ijtimoiy 

barqarorlik maqsadlariga xizmat qiluvchi vosita sifatida qaralmoqda. Ayniqsa, 

Germaniyada kompaniyalar CRM asosida mijozlarning barqarorlikka oid ehtiyojlarini 

tahlil qilib, tegishli xizmatlar va mahsulotlar yaratmoqda [9][10]. Bu yondashuv orqali 

foydalanuvchi ishonchi va brend obroʻsi mustahkamlanmoqda, bu esa 

raqobatbardoshlikni oshirishga xizmat qiladi [11]. 

Shunday qilib, xalqaro tajriba shuni koʻrsatmoqdaki, CRM tizimlari nafaqat 

savdo samaradorligini oshirish, balki raqamli transformatsiya, ekologik barqarorlik, 

foydalanuvchi sodiqligi va innovatsiyalarni ilgari surishda muhim rol oʻynamoqda. 

Ushbu tadqiqot mazkur xalqaro tajribalarni Oʻzbekiston sharoitida tatbiq etish 

imkoniyatlarini ilmiy asosda tahlil qilishga yoʻnaltirilgan. 

METODOLOGIYA  

Tadqiqotda ilgʻor xalqaro tajribalarga tayangan holda, CRM tizimlarining 

muvaffaqiyatli joriy etilish omillari kompleks oʻrganildi. AQSh, Yaponiya va 

Germaniya kabi yetakchi mamlakatlar misolida raqamli texnologiyalar, sunʼiy intellekt 

va mijozga yoʻnaltirilgan strategiyalarning amaliy natijalari tahlil qilindi. Oʻzbekiston 

sharoitiga mos holda raqamli transformatsiya imkoniyatlari aniqlanib, zamonaviy 

yechimlar asosida innovatsion yondashuvlar ishlab chiqildi. Metodologiyada tizimli 

yondashuv, qiyosiy tahlil, kontent tahlili va xalqaro tajribani lokal sharoitga 

adaptatsiya qilish usullaridan foydalanildi. Bu yondashuv orqali nafaqat mavjud holat 

baholandi, balki milliy biznes subyektlari uchun istiqbolli rivojlanish yoʻnalishlari ham 

belgilandi. Boʻlim tadqiqot natijalari bilan mazmunan uzviy bogʻlangan. 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Mijozlar bilan munosabatlarni boshqarish  zamonaviy raqamli iqtisodiyot 

sharoitida muvaffaqiyatli biznes yuritishning ajralmas qismiga aylanmoqda. CRM 

tizimlari nafaqat mijozlar bilan samarali aloqalarni tashkil etishga, balki ularning xatti-

harakatlarini tahlil qilish, ehtiyojlarini oldindan aniqlash, shuningdek, kompaniyaning 

savdo va marketing strategiyalarini optimallashtirishga xizmat qiladi. 

Jahon tajribasiga nazar tashlasak, rivojlangan mamlakatlar korxonalari CRM 

texnologiyalarini joriy etishda ancha oldinga borib ketgan. Xususan, AQSh, 

Germaniya, Yaponiya va Janubiy Koreya kabi davlatlarda CRM tizimlari nafaqat yirik 

korxonalar, balki kichik va oʻrta biznes (KOB) subyektlari faoliyatining ham ajralmas 

qismiga aylangan. Misol uchun, Salesforce, HubSpot, Oracle CRM, SAP CRM kabi 

ilgʻor tizimlar orqali korxonalar mijozlar bilan uzluksiz aloqada boʻlib, ularning xarid 

odatlarini, afzalliklarini va ehtiyojlarini chuqur oʻrganmoqda. 
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AQSh tajribasida korxonalar CRM orqali real vaqtda mijozlar bilan ishlash, ularni 

segmentlarga ajratish va har bir segmentga moslashtirilgan xizmatlarni koʻrsatish 

orqali yuqori mijoz sodiqligiga erishmoqda. Misol uchun, Amazon kompaniyasi 

oʻzining ilgʻor maʼlumot tahlili asosidagi CRM tizimi orqali har bir foydalanuvchiga 

mos keladigan mahsulot tavsiyalarini taklif etadi. 

Raqamli iqtisodiyotning jadal rivojlanishi sharoitida mijozlar bilan samarali 

munosabatlarni boshqarish korxonalar raqobatbardoshligini taʼminlovchi muhim 

omillardan biriga aylandi. Xususan, AQShda korxonalar mijozga yoʻnaltirilgan 

boshqaruv (CRM) strategiyalarini keng koʻlamda qoʻllamoqda. Bu borada Amazon 

kompaniyasi eng ilgʻor amaliyotlarni namoyon etgan global yetakchilardan biridir. 

Amazon – dunyodagi eng yirik elektron tijorat platformasi boʻlib, u CRM 

texnologiyalarini sunʼiy intellekt (AI) va katta hajmdagi maʼlumotlar (big data) 

tahliliga asoslangan holda chuqur integratsiyalashtirib, mijoz ehtiyojlariga maksimal 

darajada moslashtirilgan xizmatlar taqdim etadi. 

1. Amazon foydalanuvchilarning qidiruv tarixlari, xaridlar tarixi, mahsulotlarga 

bergan baholari, savatga qoʻshilgan mahsulotlari hamda reklamalarga boʻlgan 

munosabatlarini doimiy ravishda monitoring qiladi. Ushbu maʼlumotlar asosida 

kompaniya oʻzining AI bazasidagi CRM tizimi orqali har bir foydalanuvchiga real vaqt 

rejimida shaxsiylashtirilgan mahsulot tavsiyalarini taqdim etadi. Bunday yondashuv 

mijoz ehtiyojlarini oldindan prognozlash va individual yondashuv asosida marketing 

takliflari tayyorlash imkonini beradi.1 

2. Amazon foydalanuvchilarni xarid chastotasi, xarid turlari, narx diapazoni, 

geografik joylashuv va individual afzalliklariga koʻra segmentlarga ajratadi. Har bir 

segmentga mos xabarlar, aksiyalar va maxsus narx takliflari shakllantiriladi. Misol 

uchun, qimmatbaho elektronika mahsulotlarini koʻp xarid qiladigan 

foydalanuvchilarga premium xizmatlar va eksklyuziv chegirmalar taqdim etiladi.2 

Bunday segmentatsiya marketing strategiyalarining samaradorligini oshirishga xizmat 

qiladi.  

3. Amazon oʻzining foydalanuvchi xatti-harakatlariga asoslangan “Siz uchun 

tavsiyalar (Recommendations for you)” algoritmi orqali mijozlarga mos mahsulotlarni 

tavsiya etadi va ushbu tizim: 

Birgalikda filtrlash – boshqa foydalanuvchilar bilan oʻxshashlikka asoslangan, 

kontentga asoslangan filtrlash – xarid qilingan mahsulotlarga oʻxshash mahsulotlarni 

taklif qiluvchi, chuqur oʻrganish algoritmlari – chuqur neyron tarmoqlar orqali 

foydalanuvchi xulqini bashoratlovchi uslublardan foydalanadi.3 Natijada, har bir 

foydalanuvchi saytga kirganida oʻziga xos takliflar bilan qarshi olinadi. 

4.Amazonning CRM strategiyasining markazida sodiqlik dasturi – Amazon Prime 

aʼzoligi turadi. Ushbu tizim orqali mijozlar bepul va tez yetkazib berish, Prime Video 

 
1 Zarouali, Brahim, et al. "Adolescentsʼ advertising literacy and privacy protection strategies in the context of targeted 

advertising on social networking sites: implications for regulation." Young consumers 21.3 (2020): 351-367. 
2 Chen, Yubo, and Jinhong Xie. "Online consumer review: Word-of-mouth as a new element of marketing communication 

mix." Management science 54.3 (2008): 477-491. 
3 Gomez-Uribe, Carlos A., and Neil Hunt. "The netflix recommender system: Algorithms, business value, and 

innovation." ACM Transactions on Management Information Systems (TMIS) 6.4 (2015): 1-19. 
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va Music kabi xizmatlardan foydalanish hamda eksklyuziv chegirmalarga ega 

boʻladilar. Bu xizmatlar mijozni uzoq muddatli ushlab turish va xarid chastotasini 

oshirishga xizmat qiladi. 2023-yil holatiga koʻra, faqat AQShda Amazon Prime 

aʼzolari soni 200 milliondan oshgan .1 

5. Amazon foydalanuvchilarga 24/7 xizmat koʻrsatishda Alexa kabi ovozli 

yordamchilar hamda avtomatlashtirilgan chatbot tizimlaridan keng foydalanadi. Bular 

mijoz soʻrovlarini tezkorlik bilan qayta ishlash, javoblarni shaxsiylashtirish va 

foydalanuvchi profilinga mos ravishda xizmat koʻrsatishga xizmat qiladi. 

Ushbu yondashuvlarning barchasi Amazonning mijozga yoʻnaltirilgan 

strategiyasi orqali quyidagi natijalarga erishganini koʻrsatadi. (1-jadval) 

1-jadval.Amazonning mijozga yoʻnaltirilgan strategiyasi orqali erishgan 

natijalari2 

Mijozga yoʻnaltirilgan strategiya  
 

Natija 

Mijozni chuqur tahlil qilish Moslashtirilgan mahsulot va xizmatlar 

Segmentatsiyaga asoslangan marketing Reklama xarajatlarini optimallashtirish 

Shaxsiy tavsiyalar tizimi Savdo hajmining oshishi (konversiya) 

Sodiqlik dasturlari Mijozlarning uzoq muddatli saqlanishi 

Avtomatlashtirilgan xizmat koʻrsatish Xizmat sifati va mijoz qoniqishi oshishi 

 

 Yaponiyada esa CRM texnologiyalari asosan mijozlar bilan uzoq muddatli va 

ishonchli aloqalarni saqlab qolish, xizmat sifati va individual yondashuvga asoslanadi. 

“Omotenashi” – yaʼni mehmondoʻstlik tamoyiliga asoslangan mijozlarga xizmat 

koʻrsatish CRM strategiyalarining asosiy mezonidir. Yaponiyada mijozlar bilan oʻzaro 

munosabatlarni boshqarish konsepsiyasi boshqa davlatlarga nisbatan oʻziga xos 

jihatlarga ega boʻlib, bu tizim mijozga nisbatan chuqur hurmat, ehtiyojlarni oldindan 

sezish va yuqori darajadagi xizmat madaniyatiga asoslanadi. Ayniqsa, Yaponiyada 

CRM texnologiyalari nafaqat savdo hajmini oshirish, balki mijoz bilan uzoq muddatli, 

sadoqatli va ishonchli aloqalarni shakllantirishda muhim vosita sifatida foydalaniladi. 

Bu jarayonning markazida milliy mentalitetga xos “Omotenashi” tamoyili turadi. 

“Omotenashi” (yaponchadan tarjimada – mehmondoʻstlik) – bu mijoz 

ehtiyojlarini u izhor etmasdan ilgʻash va unga individual, qulay va yuqori sifatli xizmat 

koʻrsatish tamoyilidir. Bunday yondashuvda mijoz nafaqat xaridor, balki kompaniya 

uchun muhim ijtimoiy sherik sifatida qaraladi. “Omotenashi” gʻoyasi CRM tizimlariga 

chuqur integratsiya qilinib, u orqali xizmatlarning shaxsiylashtirilishi, oldindan 

rejalashtirilgan tavsiyalar, va ehtiyojga mos takliflar yaratiladi.3 

Yaponiya kompaniyalari (Toyota, Sony, Muji va boshqalar) mijozlar bilan 

aloqalarni raqamli vositalar orqali boshqarishda quyidagi asosiy strategiyalarga amal 

qiladilar: 

Yaponiya kompaniyalari CRM tizimlarini mijoz bilan koʻp yillik hamkorlikni 

saqlab qolish vositasi sifatida koʻradi. Shunga koʻra, doimiy mijozlarga alohida 

 
1 Amazon Prime Statistics 2025. https://www.yaguara.co/amazon-prime-statistics/ 
2 Yana oʻsha manbadan 
3 Aoyama, Yuki, et al. "Clozapine ameliorates epigenetic and behavioral abnormalities induced by phencyclidine through 

activation of dopamine D1 receptor." International Journal of Neuropsychopharmacology 17.5 (2014): 723-737. 
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xizmatlar, eksklyuziv takliflar, maxsus sanalarda (masalan, tugʻilgan kunlar) esdalik 

sovgʻalari va imtiyozlar taklif etiladi. Mijozning ehtiyojlari doimiy monitoring 

qilinadi, u haqidagi maʼlumotlar yangilanib boriladi.1 

Yapon kompaniyalari CRM tizimlarini ERP (Enterprise Resource Planning), 

sunʼiy intellekt va IoT (Internet of Things) texnologiyalari bilan integratsiya qiladi. Bu 

orqali mijozlarning xizmatdan foydalanish tajribasi yaxshilanadi. Masalan, IoT 

qurilmalari mahsulot holatini monitoring qilib, CRM orqali mijozga avtomatik xizmat 

taklif qiladi. Shuningdek, chatbotlar va ovozli yordamchilar (SoftBankning Pepper 

roboti) orqali 24/7 aloqa taʼminlanadi.2 

Yapon kompaniyalari “Mijozlar ovozi” (Voice of Customer) yondashuvi asosida 

mijoz fikrlarini CRM tizimlarida tahlil qilib, yangi mahsulot va xizmatlar ishlab 

chiqadi. Mijozning shikoyatlari, savollari, takliflari maxsus platformalarda qayd etilib, 

bu axborotlar asosida doimiy takomillashtirish ishlari olib boriladi. Natijada, 

kompaniya mijozlar bilan oʻzaro hamkorlikda rivojlanish imkoniyatini yaratadi. 

Yaponiyadagi Uniqlo, Lawson, JAL kompaniyalari raqamli ball tizimi, QR-kod 

asosidagi kartalar yoki mobil ilovalar orqali sodiqlik dasturlarini yuritadi. Bu tizimlar 

xarid chastotasi, xarid miqdori, mahsulot turi kabi mezonlar asosida CRM orqali tahlil 

qilinib, mijozga avtomatik tarzda bonuslar, chegirmalar yoki eksklyuziv xizmatlar 

taqdim etadi va bu esa sodiq mijozlar ulushini oshiradi. (2-jadval). 

Yaponiyada CRM texnologiyalari faqat tijorat maqsadlariga emas, balki mijozlar 

bilan uzoq muddatli munosabatlarni yoʻlga qoʻyish, milliy xizmat madaniyatiga mos 

yondashuvni shakllantirish va raqamli innovatsiyalar orqali ularni qoʻllab-quvvatlash 

vositasi sifatida qaraladi. Ayniqsa, “Omotenashi” yondashuvi raqamli tizimlar bilan 

uygʻunlashganda mijozlarning sadoqatini oshirishda muhim omilga aylanadi. 

2-jadval. Yaponiyaning mijozga yoʻnaltirilgan strategiyasi orqali erishgan 

natijalari3 
Mijozga yoʻnaltirilgan strategiya Natija 

“Omotenashi” tamoyiliga asoslangan 

yondashuv 

Mijoz ehtiyojlarini oldindan aniqlash, sadoqatni 

oshirish 

Uzoq muddatli aloqalarni saqlash Mijozlarning kompaniyaga boʻlgan ishonchini 

mustahkamlash 

IoT va AI texnologiyalari integratsiyasi Avtomatlashtirilgan xizmat va ehtiyojga mos 

yechimlar 

Fikr asosida xizmatlar taklifi Mijoz bilan birgalikda innovatsion rivojlanish 

Sodiqlik dasturlari va bonus tizimlari Xarid chastotasining oshishi va sodiq mijozlar ulushi 

ortishi 

 

Yevropa Ittifoqi davlatlarida, ayniqsa Germaniyada, CRM tizimlari 

korxonalarning ekologik va ijtimoiy barqarorlikka erishishida muhim vosita sifatida 

koʻrilmoqda. CRM maʼlumotlari asosida korxonalar nafaqat tijorat maqsadlarini, balki 

 
1 Kotabe, Masaaki Mike, and Kristiaan Helsen. Global marketing management. John Wiley & Sons, 2022. 
2 Exhibit, A. "Reports on the 120th Business Period FUJITSU LIMITED." (2017). 
3 Nagai, H., & Neill, S. (2014). Understanding Omotenashi: Customer Service in Japan. Journal of Marketing 

Perspectives, 9(2), 44–53. 
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jamiyat oldidagi ijtimoiy masʼuliyatini ham nazarda tutuvchi xizmatlarni taklif 

qilishmoqda. 

Yevropa Ittifoqi, xususan Germaniya, korxonalarida mijozlar bilan 

munosabatlarni boshqarish tizimlari (CRM) ekologik va ijtimoiy barqarorlikka erishish 

yoʻlida muhim vosita sifatida qaralmoqda. Korxonalar CRM maʼlumotlaridan 

foydalangan holda nafaqat tijorat maqsadlarini, balki jamiyat oldidagi ijtimoiy 

masʼuliyatlarini ham inobatga olgan xizmatlarni taklif etishmoqda. 

CRM tizimlari orqali ekologik va ijtimoiy barqarorlikka erishish strategiyalari: 

1. Mijozlarning barqarorlikka oid afzalliklarini aniqlash va ularga mos xizmatlar 

koʻrsatish — CRM tizimlari mijozlarning ekologik va ijtimoiy masalalarga boʻlgan 

qiziqishlarini tahlil qilish imkonini beradi. Bu esa korxonalarga mijozlarning 

barqarorlikka oid afzalliklarini aniqlash va ularga mos xizmatlar yoki mahsulotlar 

taklif etish imkoniyatini yaratadi. Masalan, BSI kompaniyasi sugʻurta sohasida 

mijozlarning barqarorlik afzalliklarini aniqlash va ularga mos xizmatlar koʻrsatish 

uchun CRM tizimlaridan foydalanadi.( 1-rasm). 

 

1-rasm. BSI kompaniyasi sugʻurta sohasida mijozlarning barqarorlik 

afzalliklarini aniqlash va ularga mos xizmatlar koʻrsatish uchun CRM 

tizimlaridan foydalanish yoʻnalishlari1 

 
1 https://www.bsigroup.com/ 
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2. Ekologik, ijtimoiy va korporativ boshqaruv mezonlarini CRM tizimlariga 

integratsiya qilish — korxonalar ekologik, ijtimoiy va korporativ boshqaruv  

mezonlarini CRM tizimlariga qoʻshish orqali mijozlarning barqarorlikka oid talablarini 

yaxshiroq tushunish va ularga mos xizmatlar koʻrsatish imkoniyatiga ega boʻladilar. 

Bu yondashuv mijozlarning ishonchini oshiradi va uzoq muddatli munosabatlarni 

rivojlantirishga yordam beradi. 

3. CRM tizimlari orqali barqarorlik tashabbuslarini qoʻllab-quvvatlash — CRM 

tizimlari korxonalarga ekologik va ijtimoiy masʼuliyatli amaliyotlarni amalga 

oshirishda yordam beradi. Masalan, qogʻoz sarfini kamaytirish, resurslarni samarali 

taqsimlash va mijozlar bilan raqamli aloqa oʻrnatish orqali atrof-muhitga taʼsirni 

kamaytirish mumkin. 

Germaniyada korxonalar mijozlar bilan munosabatlarini boshqarish tizimlari 

(CRM) orqali ekologik va ijtimoiy barqarorlikka erishishda quyidagi natijalarga 

erishmoqdalar: 

Mijozlar sadoqatining oshishi — barqarorlikka oid qadriyatlarni qoʻllab-

quvvatlovchi korxonalar mijozlar orasida ishonch va sadoqatni oshiradi. Masalan, 

Germaniyada Aldi kompaniyasi1 yashil mahsulotlar liniyasini ishga tushirib, 

mijozlarning sadoqatini oshirishga erishgan . 

Brend obroʻsining yaxshilanishi — barqarorlik amaliyotlarini amalga oshiruvchi 

korxonalar jamiyatda ijobiy imijga ega boʻlib, bu esa ularning bozordagi 

raqobatbardoshligini oshiradi. Masalan, Germaniyada Siemens energiya 

samaradorligini boshqarish boʻyicha mahsulotlar taklif etib, innovatsion yechimlar 

orqali barqarorlikka hissa qoʻshmoqda .2 

Innovatsiyalarning ragʻbatlantirilishi — korxonalar barqarorlik tamoyillarini 

CRM strategiyalariga integratsiya qilish orqali yangi bozor segmentlariga chiqish va 

mijozlar bilan uzoq muddatli munosabatlar oʻrnatish imkoniyatiga ega boʻladilar. 

Germaniyada korxonalar CRM tizimlarini ekologik va ijtimoiy barqarorlik 

tamoyillariga moslashtirish orqali mijozlar sadoqatini oshirish, brend obroʻsini 

yaxshilash va innovatsiyalarni ragʻbatlantirish kabi natijalarga erishmoqdalar.

Resurslarni samarali boshqarish va qogʻozsiz texnologiyalarga oʻtish orqali korxonalar 

xarajatlarini kamaytiradi va atrof-muhitga taʼsirini minimallashtiradi.  

Shunday qilib, Yevropa Ittifoqi davlatlarida, ayniqsa Germaniyada, CRM 

tizimlari korxonalarning ekologik va ijtimoiy barqarorlikka erishishida muhim rol 

oʻynab, mijozlar bilan uzoq muddatli va ishonchli munosabatlarni rivojlantirishga 

xizmat qilmoqda. 

Oʻzbekiston iqtisodiyoti raqamli transformatsiyaning jadal bosqichiga kirgan bir 

paytda, mijozlar bilan munosabatlarni boshqarish (CRM) tizimlarini joriy etish milliy 

korxonalar uchun zarur va dolzarb vazifa boʻlib qolmoqda. Bu tizimlar, ayniqsa, kichik 

va oʻrta biznes subyektlari uchun katta ahamiyatga ega, chunki ular mijozlarga 

yaqindan xizmat koʻrsatish va sifatli oʻzaro munosabatlarni rivojlantirishda CRM 

tizimlaridan samarali foydalanish imkoniyatlariga ega. Oʻzbekiston iqtisodiyotida 

 
1 https://www.aldi.de/ 
2 https://automation-products.com/brand/SIEMENS 
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kichik va oʻrta biznesning oʻsishi, uning raqobatbardoshligini oshirish, mijozlarga 

individual yondashuvni taʼminlashda CRM tizimlari muhim ahamiyat kasb etadi. 

Oʻzbekistonning iqtisodiy strukturasi koʻp jihatdan kichik va oʻrta biznesga 

tayanadi. Bu sektorlar raqobatbardoshligini oshirish va mijozlarga yuqori sifatli xizmat 

koʻrsatish uchun CRM tizimlariga ehtiyoj sezadi. Ushbu tizimlar yordamida 

korxonalar mijozlarning ehtiyojlarini yaxshiroq tushunib, ularga individual xizmatlar 

va mahsulotlar taklif etishlari mumkin. Kichik va oʻrta bizneslarning koʻpchiligi, 

odatda, isteʼmolchilar bilan bevosita aloqada boʻlib, ular mijozlarining talab va 

ehtiyojlarini aniq bilishadi. Bu holat CRM tizimlaridan samarali foydalanishga 

imkoniyat yaratadi va mijozlarga xususiylashtirilgan xizmatlar taqdim etish imkonini 

beradi. Biroq, Oʻzbekistonda CRM tizimlarini toʻliq joriy etishda bir nechta 

muammolar mavjud va ular quyidagilardir: 

1. Oʻzbekiston aholisining raqamli savodxonligi hali ham past darajadaligi va bu 

holat koʻplab bizneslar va korxonalar uchun raqamli vositalardan foydalanishda 

qiyinchiliklar yaratadi. Bu esa CRM tizimlarining toʻliq joriy etilishiga toʻsqinlik 

qiladi. Raqamli savodxonlikni oshirish uchun davlat va biznes tashkilotlari taʼlim 

dasturlarini amalga oshirishlari zarur. 

2. Kichik va oʻrta biznes subyektlarining koʻpchiligi yetarli darajada IT 

infratuzilmasiga ega emas. CRM tizimlarini toʻgʻri qoʻllash uchun maxsus dasturlar, 

uskunalar va texnologiyalar zarur. Hozirgi vaqtda baʼzi korxonalar IT 

texnologiyalarini qoʻllashda iqtisodiy cheklovlarga duch kelmoqda, bu esa CRM 

tizimlarining samarali joriy etilishiga xalaqit beradi. 

3. Baʼzi sohalarda maʼlumotlar bazasi markazlashtirilmagan va tartibga 

solinmagan. CRM tizimlari samarali ishlashi uchun maʼlumotlarni aniq va tartiblangan 

holda saqlash, real vaqtda tahlil qilish va mijozlar haqidagi maʼlumotlarni birlashtirish 

zarur. Oʻzbekistonning baʼzi sektorlari bu borada kamchiliklarga ega boʻlib, bu 

tizimlar toʻliq integratsiyalanishi uchun maʼlumotlar bazasining markazlashtirilishi 

zarur. 

Oʻzbekiston iqtisodiyotida CRM tizimlarini samarali joriy etish uchun bir nechta 

yoʻnalishlar boʻyicha ishlar olib borilishi kerak: 

• Raqamli savodxonlikni oshirish boʻyicha maxsus dasturlar va treninglar tashkil 

etish zarur. Shu bilan birga, kichik va oʻrta bizneslarga CRM tizimlarining foydaliligini 

tushuntirish va ularni ushbu tizimlarga qiziqtirish maqsadida taʼlim va konsultatsiya 

xizmatlarini taqdim etish kerak. Mamlakatda IT infratuzilmasini mustahkamlash, 

yangi texnologiyalarni joriy etish va innovatsion yechimlarni qoʻllash uchun davlatdan 

qoʻllab-quvvatlash zarur. Shuningdek, bizneslarga moslashtirilgan CRM tizimlarining 

joriy etilishi va ular uchun maxsus texnik yordamni koʻrsatish lozim. 

• Maʼlumotlar bazalarini integratsiya qilish va aniq tizimlarga asoslangan 

maʼlumotlarni boshqarish zarur. Shuningdek, maʼlumotlarni tahlil qilish va 

shaxsiylashtirilgan xizmatlar koʻrsatishda samarali CRM tizimlarini yaratish 

imkoniyatlari yaratilishi kerak. 

Oʻzbekiston sharoitida CRM tizimlarini joriy etish uchun raqamli infratuzilma, 

raqamli savodxonlik va maʼlumotlar boshqaruvi sohalarida islohotlarni amalga 
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oshirish zarur. Bu jarayonni qoʻllab-quvvatlash va shaxsiylashtirilgan xizmatlar 

koʻrsatishda bizneslar va davlat birgalikda ishlashlari kerak. CRM tizimlari 

Oʻzbekiston iqtisodiyotida nafaqat kichik va oʻrta bizneslar, balki butun 

iqtisodiyotning raqobatbardoshligini oshirishga yordam beradi. Ularning toʻliq joriy 

etilishi mamlakatda iqtisodiy oʻsish va innovatsiyalarni rivojlantirishga xizmat qiladi.. 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Xalqaro tajriba tahlili shuni koʻrsatdiki, mijozlar bilan munosabatlarni raqamli 

asosda boshqarish – zamonaviy biznes amaliyotining ajralmas va samarali tarkibiy 

qismidir. AQSh, Yaponiya va Germaniya kabi yetakchi davlatlar tajribasidan koʻrinib 

turibdiki, CRM tizimlari korxonalarni nafaqat mijozlar bilan samarali aloqaga 

chiqishga, balki ehtiyojlarni oldindan aniqlash, xizmatlar sifatini oshirish, brendga 

sodiqlikni mustahkamlash hamda barqarorlik tamoyillarini hayotga tatbiq etishga 

xizmat qilmoqda. 

Oʻzbekiston sharoitida ushbu tizimlarning toʻliq joriy etilishi raqamli 

infratuzilmani rivojlantirish, IT savodxonligini oshirish, maʼlumotlar bazalarini 

yagona tizimga integratsiya qilish bilan bevosita bogʻliq. Ayni paytda kichik va oʻrta 

biznes subyektlari uchun CRM tizimlari mijozlarga yoʻnaltirilgan xizmatlarni taklif 

etish, marketing strategiyalarini aniqlik bilan shakllantirish hamda sodiq isteʼmolchilar 

bazasini kengaytirishda muhim rol oʻynaydi. 

Shu asosda quyidagi takliflar ishlabdi: 

• Raqamli savodxonlikni oshirish boʻyicha treninglar va targʻibot ishlari tashkil 

etilishi kerak, ayniqsa KOB sektorida. 

• IT infratuzilmani modernizatsiya qilish uchun davlat tomonidan texnik va 

moliyaviy koʻmak mexanizmlari yoʻlga qoʻyilishi lozim. 

• Maʼlumotlar boshqaruvini markazlashtirish orqali CRM tizimlari uchun yagona 

maʼlumot bazasi yaratish tavsiya etiladi. 

• Mijozlarga yoʻnaltirilgan strategiyalarni qoʻllash, xususan shaxsiylashtirilgan 

xizmatlar, sodiqlik dasturlari va segmentatsiyaga asoslangan yondashuvlarni 

rivojlantirish kerak. 

Ushbu takliflar amaliyotga tatbiq etilsa, Oʻzbekiston korxonalarining 

raqobatbardoshligi oshib, mijozlar bilan sifatli, uzluksiz va innovatsion aloqalarni 

taʼminlash imkoniyati kengayadi. Bu esa umumiy iqtisodiy rivojlanish va xizmat 

koʻrsatish madaniyatining yangi bosqichga koʻtarilishiga zamin yaratadi. 
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