
№ 9-SON SENTYABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  1 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

    



№ 9-SON SENTYABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  2 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

  
 

 

 

ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 ELEKTRON NASHR. 30 SENTYABR, 2025-YIL  

JURNALNING MAQSADI  

Tadbirkorlik-biznes faoliyatini tashkil 

etishning marketing asoslarini, yoʻnalishlari, 

еchimlari, vositalarini yaratish va rivojlantirish  

ALOQA UCHUN 

MAʼLUMOTLAR  

TEL: (97) 783-84-64 
VEB-SAYT 

www.marketingjournal.uz  
ELEKTRON POCHTA: 

info@marketingjournal.uz 
TELEGRAM BOT: 

@marketinjournalbot 
TELEGRAM KANAL: 

https://t.me/tdiumarketingjournal 

MUASSIS  

“Tadbirkor va ishbilarmon” MCHJ  

JURNALNING ILMIYLIGI 

Marketing jurnali Oʻzbekiston Respublikasi 

Oliy taʼlim, fan va innovatsiyalar vazirligi 

huzuridagi Oliy attestatsiya komissiyasi 

rayosatining 2024-yil 04-oktabrdagi  

332/5 sonli qarori bilan milliy ilmiy nashrlar 

roʻyxatiga kiritilgan  

INDEKSATSIYA  

 

 

 

 
 

 

 BOSH MUHARRIR  

Xakimov Ziyodulla Axmadoviсh, iqtisodiyot fanlari doktori, dotsent; 

BOSH MUHARRIR OʻRINBOSARI: 

Yusupov Muxamadamin, iqtisodiyot fanlari nomzodi, professor;  

TAHRIR HAYʼATI: 

Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, i.f.d., prof., TDIU Ilmiy ishlar va innovatsiyalar 

boʻyicha prorektori; 

Ergashxodjayeva Shaxnoza Djasurovna, i.f.d., prof., TDIU Marketing kafedrasi mudiri; 

Soliyev Axmadjon Soliyevich, i.f.d., NaMTI Marketing kafedrasi professori; 

Ikramov Murad Akramovich, i.f.d., TDIU Marketing kafedrasi professori; 

Tursunov Boburjon Ortiqmirzayevich, i.f.d., prof., TDIU Iqtisodiy xavfsizlik kafedrasi 

mudiri,Xalqaro statistika instituti kengashi doimiy aʼzosi;  

Zarova Elena Viktorovna, i.f.d., G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 

professori,Xalqaro statistika instituti kengashi doimiy aʼzosi 

Akramov Tohir Abdirahmonovich, i.f.d., TDIU Marketing kafedrasi professori; 

Ostonaqulova Gulsaraxon Muhammadyoqub qizi, i.f.d., TDIU Marketing kafedrasi 

professori; 

Samadov Asqarjon Mishomovich, i.f.n., TDIU Marketing kafedrasi professori; 

Shamshiyeva Nargizaxon Nosirxoʻja qizi, i.f.n., dots., TDIU Kengash kotibi; 

Sobirov Azizbek Avazbekovich, PhD., TDIU Marketing kafedrasi dotsenti; 

Sadikov Shoxrux Shuxratovich, PhD, dots., TIU Departament boshligʻi; 

Musyeva Shoira Azimovna, i.f.n., SamISI Marketing kafedrasi professori; 

Kaxramonov Xurshidjon Shuxrat oʻgʻli, PhD., TDIU Marketing kafedrasi dotsenti; 

Djurabayev Otabek Djurabayevich, i.f.d., TDIU Innovatsion menejment kafedrasi 

dotsenti; 

Karimova Shirin Zoxid qizi, PhD, TDIU Axborot texnologiyalari kafedrasi katta 

oʻqituvchisi; 

Mullabayev Baxtiyarjon Bulturbaevich,  DSc., Namangan muhandislik-qurilish instituti  
dotsenti; 

Fayzullayev Javlonbek Sultonovich,  DSc.,  TDIU, Yashil iqtisodiyot kafedrasi dotsenti; 

Aliyev Yashnarjon Egamberdiyevich,  DSc.,  TDIU, “Iqtisodiy va moliyaviy xavfsizlik” 

kafedrasi  professori 

Bobojonov Azizjon Babaxanovich, DSc,  TDIU, “Raqamli iqtisodiyot” kafedrasi dotsenti 

Allayarov Shamsiddin Amanullayevich,  DSc,  prof., TDIU, “Savdo ishi” kafedrasi mudiri 

Jumaev Olimjon Sadulloevich, DSc, Raqobat siyosati va isteʼmolchilar huquqlari 

tadqiqotlari markazi direktori  
Maxamadjanov Akbar Maxamadaliyevich, PhD., TDIU Raqamli iqtisodiyot va axborot 

texnologiyalari fakulteti dekan muovini 

Eshov Mansur Poʻlatovich, i.f.d., prof., Alfraganus universiteti  “Menejment va marketing” 

kafedrasi mudiri  

Kucharov Abrorjon Sobirjanovich,  TDIU biznes boshqaruvi va logistika kafedrasi 

professori 

Tuychiyev Alisher Jurayevich,  Alfraganus University “Iqtisodiyot” fakulteti dekani 

professor 

Nazarova Ra’no Rustamovna, TDIU “Yashil” iqtisodiyot kafedrasi mudiri, Iqtisodiyot 

fanlari doktori, professor 

Usmonov Bunyod Aktam o‘g‘li, PhD , TDIU Moliyaviy tahlil kafedrasi v.b.dotsenti; 

Dehqonov Burxon Rustamovich, PhD., TDIU Ilmiy tadqiqot faoliyatini tashkil etish 

boʻlimi bosh mutaxassisi; 

Turobova Hulkar Rustamovna, PhD., BuxDU, Yashil iqtisodiyot va agrobiznes kafedrasi 

dotsenti; 
 

 

Elektron nashr 603 sahifa. Eʼlon qilishga 2025-yil 29-sentyabrda ruxsat 

etildi 

2025-YIL 

SENTYABR 

№ 9-SON 

http://www.marketingjournal.uz/


№ 9-SON SENTYABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  3 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

M U N D A R I J A 
 

ЭТАПЫ РАЗРАБОТКИ МЕХАНИЗМОВ ОБЕСПЕЧЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ .................................................................................................................................................... 7 
Кучаров Аброр Собиржонович, Бобожонов Азизжон Бабаханович, Хусейнов Рахим Али оглы 

KADRLAR TAYYORLASH MENEJMENTIDA INNOVATSION TADBIRKORLIKNI QOʻLLAB-

QUVVATLASHGA QARATILGAN TAʼLIM XIZMATLARI KOʻRSATISH TURLARI TAHLILI ........ 16 
Ergashev Toʻlqin Shokirovich 

ЭВОЛЮЦИЯ И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ МЕЖДУНАРОДНОГО БИЗНЕСА В УСЛОВИЯХ 

ГЛОБАЛИЗАЦИИ ............................................................................................................................................... 23 
Мирисаев Абдурахман Абдулахатович 

E-COMMERCE DIFFERENCES BETWEEN DEVELOPING AND DEVELOPED COUNTRIES ........... 33 
Makhmudova Munisakhon Abbos qizi 

TOʻQIMACHILIK KORXONALARINING MARKETING DASTURLARINI RAQAMLASHTIRISH 

ASOSIDA SAMARADORLIGINI OSHIRISH YOʻLLARI ............................................................................. 40 
Ikramova Taxmina Latifovna 

MINTAQAVIY RESURSLARNI BOSHQARISHDA MENEJMENT YONDASHUVLARI: 

INSTITUTSIONAL NAZARIYA VA IQTISODIY XAVFSIZLIK INDIKATORLARI ASOSIDA 

BAHOLASH........................................................................................................................................................... 50 
Ismoilov Abdulxoliq Muxiddin oʻgʻli 

TADBIRKORLIKNI BOSHQARISHDA ZAMONAVIY YETAKCHILIK MODELLARIDAN 

FOYDALANISH .................................................................................................................................................. 60 
Kazakov Olim Sabirovich 

TOʻGʻRIDAN-TOʻGʻRI XORIJIY INVESTITSIYALARNI QABUL QILUVCHI MAMLAKATLAR 

IQTISODIYOTIGA TAʼSIRI BOʻYICHA EKONOMETRIK DALILLAR: USLUBLARGA 

ASOSLANGAN SHARH ...................................................................................................................................... 67 
Madumarov Xusniddin Komilovich 

TOʻQIMACHILIK KORXONALARINING RAQOBATBARDOSHLIGINI TAʼMINLASHDA 

KORPORATIV MADANIYAT VA MARKETING STRATEGIYALARI UYGʻUNLIGI ........................... 78 
Matrizayeva Dilaram Yusupbayevna 

AHOLINING MODDIY FAROVONLIGI TUSHUNCHASI VA UNGA TAʼSIR ETUVCHI OMILLARI 84 
Mirzamurodov Oltinbek Sultonali oʻgʻli 

SUNʼIY INTELLEKT TEXNOLOGIYALARIDAN KICHIK BIZNESDA FOYDALANISHNING 

XORIJIY TAJRIBALARI VA O‘ZBEKISTONDA QOʻLLASH IMKONIYATLARI ................................. 90 
Navruz-zoda Layli Baxtiyorovna 

CHAKANA SAVDODA ONLAYN KOʻRIB, OFLAYN XARID QIL (ROPO) MODELIDAN 

FOYDALANISH IMKONIYATLARINI ANIQLASH ...................................................................................... 98 
Rajapova Gulmira 

TRANSPORT-LOGISTIKA TIZIMINI RIVOJLANTIRISHDA IQTISODIY MEXANIZMLARNING 

ROLI VA SAMARADORLIGI .......................................................................................................................... 105 
Agzamova Marguba Mirabdullayevna 

RAQAMLI TRANSFORMATSIYA SHAROITIDA ISHLAB CHIQARISHNI AVTOMATLASHTIRISH, 

ERP VA CRM TIZIMLARINI JORIY ETISH ORQALI SAMARADORLIKNI OSHIRISH ................... 113 
Uzakova Umida Ruziyevna 

FEATURES AND DISADVANTAGES OF IMPLEMENTING THE DIGITAL ECONOMY FOR 

CONSTRUCTION COMPANIES ..................................................................................................................... 122 
Kurbanova Maftuna Lazizovna, Muhammad al-Khwarizmi 

LEVERAGING INNOVATIVE MARKETING STRATEGIES IN RETAIL THROUGH DISTRIBUTED 

DATA AND KNOWLEDGE-BASED SYSTEMS ............................................................................................ 134 
Karimova Nafisabonu Djamshidovna 

XALQARO RAQOBATBARDOSHLIKNI BAHOLASH BOʻYICHA USLUBIY YONDASHUVLAR .... 145 
Mallaboyev Anvarjon Sotvoldiyevich 

 



№ 9-SON SENTYABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  4 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

FOREIGN EXPERIENCE IN ORGANIZING REMOTE BANKING SERVICE ....................................... 154 
Abduvohidov Abdumalik Mahkamovich 

O‘ZBЕKISTON RЕSPUBLIKASIDA RAQAMLI IQTISODIYOTNI RIVOJLANTIRISHNING 

IQTISODIY-IJTIMOIY OQIBATLARI TAHLILI ........................................................................................ 161 
Xatamov Nurbek Ochildiyevich 

THE IMPACT OF GREEN BUSINESS EDUCATION AMONG ENTREPRENEURS ON THE 

ECONOMY: A LITERATURE REVIEW ........................................................................................................ 172 
Amonov Sardor Zamon o‘g‘li, Turobova Hulkar Rustamovna 

ISTEʼMOLCHILARNING EKOLOGIK ONGINI SHAKLLANTIRISHDA RAQAMLI 

MARKETINGNING ROLI ................................................................................................................................ 188 
Uzoqova Dilnoza Yusuf qizi 

QURILISH MATERIALLARI ISHLAB CHIQARUVCHI KORXONALARNI BOSHQARISHNING 

XORIJ MAMLAKATLAR TAJRIBASI VA ULARDAN FOYDALANISH IMKONIYATLARI ............. 196 
Uzakova Umida Ruziyevna 

TEMIR YOʻL TRANSPORTI INFRATUZILMASINI TAKOMILLASHTIRISH VA LOGISTIKA 

SAMARADORLIGINI OSHIRISHDA SUNʼIY INTELLEKTDAN FOYDALANISH  

IMKONIYATLARI ............................................................................................................................................. 203 
Qilichev Umid Ibodullayevich 

UNIVERSITETNI RAQOBATBARDOSHLIGINI OSHIRISHDA BENCHMARKING USULIDAN 

FOYDALANISH YOʻLLARI ............................................................................................................................. 210 
Maxmudov Faxriddin Umarovich 

О‘ZBEKISTONDA UY-JOY QURILISHINI RIVOJLANISHI TAHLILI .................................................. 219 
Usmanov Mirumar Abdulla oʻgʻli 

KIMYO SANOATI KORXONALARIDA INVESTITSION LOYIHALARNI BOSHQARISH 

SAMARADORLIGINI OSHIRISHDA RAQAMLI TEXNOLOGIYALARNI JORIY ETISHNING 

NAZARIY VA AMALIY ASOSLARI ............................................................................................................... 228 
Sabirov Oybek Shavkatbekovich 

QASHQADARYO VILOYATIDA KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIK TOMONIDAN ISHLAB 

CHIQILGAN MAHSULOT HAJMINING PROGNOZLASH ....................................................................... 237 
Xudoyorov Laziz Niyozovich 

РАЗВИТИЕ ИННОВАЦИОННОГО МЕНЕДЖМЕНТА В УЗБЕКИСТАНЕ В УСЛОВИЯХ 

ГЛОБАЛЬНОЙ КОНКУРЕНЦИИ ................................................................................................................. 246 
Азизов Ильдар Рафаэльевич 

TIJORAT BANKLARI IQTISODIY SAMARADORLIGINI RAQAMLI XIZMAT TURLARI ORQALI 

RIVOJLANTIRISH ISTIQBOLARI ................................................................................................................. 254 
Foziljonova Mushtariybonu Farruxbek qizi 

KORXONALAR PUL OQIMLARI BOSHQARUVIDA PROGNOZ USULLARIDAN FOYDALANISH 263 
Foziljonov Ibrohimjon Sotvoldixoʻja oʻgʻli 

ELEKTRON SAVDO SAMARADORLIGINI OSHIRISHDA SUNʼIY INTELLEKT ASOSIDAGI 

INTEGRATSIYALASHGAN RAQAMLI MARKETING STRATEGIYALARINING OʻRNI VA AMALIY 

JIHATLARI ......................................................................................................................................................... 270 
Abidjonov Nodirbek Odiljon oʻgʻli 

INNOVATSION IQTISODIYOTNI SHAKLLANTIRISHDAGI ILGʻOR XORIJ MAMLAKATLAR 

TAJRIBASI .......................................................................................................................................................... 277 
Rajabov Alibek Xushnudbekovich 

OʻZBEKISTON SUGʻURTA BOZORIDA YASHIL SUGʻURTA KONSEPSIYASI: ZARURAT, JORIY 

HOLAT VA RIVOJLANISH ISTIQBOLLARI ............................................................................................... 285 
Zoyirov Laziz Subxonovich 

BREND QIYMATINI ANIQLASHNING METODOLOGIK YONDASHUVLARI VA ULARNING 

SAMARADORLIGI ............................................................................................................................................ 294 
Maxmudov Tohirjon Olimjonovich, Odilov Akbarjon Nosirjon oʻgʻli 

XUSUSIY OLIY TA’LIM MUASSASALARIDA TA’LIM SIFATINI BOSHQARISHNI 

TAKOMILLASHTIRISH ................................................................................................................................... 304 
Gulmatov Bahodir Xabibullayevich 



№ 9-SON SENTYABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  5 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

 

KORXONALAR BREND QIYMATINI ANIQLASHNING ILMIY-METODOLOGIK ASOSLARI ....... 311 
Maxmudov Tohirjon Olimjonovich 

MINTAQA TURIZM SALOHIYATINI VA UNGA TASIR ETUVCHI OMILLAR ................................... 318 
Nasriddinov Husanbek Sadriddin o‘g‘li 

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA OZIQ-OVQAT SANOATI DON MAHSULOTLARI 

TARMOGʻIDA BOSHQARUV SAMARADORLIGINI OSHIRISH: NAZARIY-METODOLOGIK 

YONDASHUV ..................................................................................................................................................... 324 
Dildora Kurbanova 

XALQARO SAVDONING SIRKULYAR IQTISODIYOT TAMOYILLARIGA UYGʻUNLASHUVIDA 

ASOSIY TENDENSIYALAR ............................................................................................................................. 333 
Muratova Shohista Nimatullayevna 

QISHLOQ XOʻJALIGI KLASTERLARINING MOLIYAVIY BARQARORLIGINI RIVOJLANTIRISH 

YOʻNALISHLARI ............................................................................................................................................... 342 
Yuldasheva Dildora Kamiljan qizi 

KOMPANIYALARDA IQTISODIY KOʻRSATKICHLARNI YAXSHILASHDA XODIMLAR 

SALOHIYATINING OʻRNI ............................................................................................................................... 350 
Sattarov Shuxrat Abugʻaffarovich 

OʻZBEKISTON RESPUBLIKASI HUDUDLARI RIVOJLANISHINING OʻZIGA XOS  

XUSUSIYATLARI .............................................................................................................................................. 355 
Oʻrozov Azamat Otaboyevich 

KIMYO SANOATI KORXONALARIDA RAQAMLI KOMMUNIKATSIYA STRATEGIYALARINING 

SAMARADORLIGINI KPI VA ROI INDIKATORLARI ASOSIDA BAHOLASH .................................... 363 
Muminova Dildora Dilshadovna 

HUMAN CAPITAL DEVELOPMENT THROUGH INVESTMENT: INTERNATIONAL EXPERIENCE 

OF DEVELOPING COUNTRIES ..................................................................................................................... 371 
Akhmadaliyeva Nikholakhon 

MILLIY IQTISODIYOTNING TASHQI IQTISODIY XAVFSIZLIGINI TAʼMINLASHGA 

YONDASHUVLAR ............................................................................................................................................. 378 
Jalolov Bekzod Sherzod oʻgʻli 

“DAVLATNING IQTISODIY XAVFSIZLIGI” TOIFASIGA YONDASHUVLARNING PAYDO BOʻLISHI 

VA EVOLYUTSIYASI ....................................................................................................................................... 384 
Karimov Javlon Koʻziyevich 

ESG (ENVIRONMENTAL, SOCIAL, GOVERNANCE) TAMOYILLARINI DAVLAT ISHTIROKIDAGI 

KORXONALARDA JORIY ETISH .................................................................................................................. 395 
Ismailov Allayor Rashidovich 

QURILISH MATERIALLARI SANOATIDA ISHLAB CHIQARISHNI SIFAT MENEJMENTI 

TAMOYILLARI ASOSIDA TASHKIL ETISHDAGI MAVJUD MUAMMOLAR ..................................... 405 
Achilov Ilmurad 

INVESTITSION SALOHIYATNI OSHIRISH ORQALI MINTAQALARNI IJTIMOIY-IQTISODIY 

RIVOJLANTIRISH YO‘LLARI ....................................................................................................................... 415 
Qobilov Anvar Eshpo‘lotovich 

“YASHIL IQTISODIYOT” TAMOYILLARI ASOSIDA IQTISODIY XAVFSIZLIK SOHASIDA 

BOSHQARUV QARORLARINI ASOSLASHNING INNOVATSION YONDASHUVLARI ..................... 424 
Ibrоgimоv Sherzоdbek Xаlimjоn о‘g‘li 

OʻZBEKISTONDA SUGʻURTA KOMPANIYALARINING INVESTITSION FAOLIYATINI 

TAKOMILLASHTIRISH YOʻLLARI .............................................................................................................. 433 
Haqberdiyev Bekzod Uktamovich 

OʻZBEKISTONDA BARQAROR IQTISODIY OʻSISH VA ATROF MUHIT MUHOFAZASINI 

TAʼMINLASH MAQSADIDA KICHIK BIZNES VA YASHIL LOYIHALARNI MOLIYALASHTIRISH 

MEXANIZMLARI .............................................................................................................................................. 444 
Uskenbayeva Dilnoza Bakhodir qizi 

TRANSPORT TIZIMLARIDA IQTISODIY SAMARADORLIKNI OSHIRISHNING ZAMONAVIY 

YONDASHUVLARI ........................................................................................................................................... 453 
Saidmurodov Feruz Sodiqjon oʻgʻli 



№ 9-SON SENTYABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  6 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

MAMLAKAT IQTISODIYOTIDA OZIQ-OVQAT SANOATI KORXONALARI FAOLIYATINI 

STRATEGIK BOSHQARISH MASALALARI ............................................................................................... 459 
Xusanova Gavhar 

OʻZBEKISTONDA AHOLI TURMUSH FARAVONLIGI ASOSIY KO’RSATKICHLARI VA ULAR 

DINAMIKASI TAHLILI .................................................................................................................................... 467 
Atayev Jahongir Erkinovich 

СОВРЕМЕННАЯ МЕТОДОЛОГИЯ ОЦЕНКИ ФАКТОРОВ, ВЛИЯЮЩИХ НА РАЗВИТИЕ 

СУБЪЕКТОВ МАЛОГО БИЗНЕСА .............................................................................................................. 476 
Исраилов Рустамбек Ибрагимович 

REKLAMA XIZMATLARI BOZORIDA RAQOBATBARDOSHLIKNI OSHIRISH BOʻYICHA XORIJ 

TAJRIBASI VA UNI OʻZBEKISTONDA QOʻLLASH YOʻNALISHLARI ................................................. 487 
Xamrakulov Azamat Baxritdinovich 

OʻZBEKISTON RESPUBLIKASIDA BAHOLASH VA BOSHQA TUZILMALARNING OʻZARO 

HAMKORLIK MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH ................................................................. 496 
Rixsimbayev Odiljon Kabildjanovich 

MINTAQAVIY RIVOJLANISH VA SANOAT KORXONALARINI JOYLASHTIRISHNING IQTISODIY 

MOHIYATI .......................................................................................................................................................... 505 
Nuritdinov Botir Kodirxanovich 

INVESTITSIYALAR VA ULARDAN TADBIRKORLIK FAOLIYATIDA SAMARALI 

FOYDALANISHNING NAZARIY-USLUBIY ASOSLARI ........................................................................... 517 
Isakov Axmadali Esanbaevich 

KORXONALARNI BUDJETLASHTIRISH ASOSIDA BOSHQARISHNING XALQARO  

TAJRIBALARI .................................................................................................................................................... 525 
Sobirov Shoyadbek Kurbonaliyevich 

IQTISODIYOTGA XORIJIY INVESTITSIYALARNI JALB QILISH BOʻYICHA JORIY 

MEXANIZMLARNING TAHLILI ................................................................................................................... 537 
Tirkashev Farruxjon Xolyigitovich 

TASHABBUSLI BYUDJETLASHTIRISHNI AMALGA OSHIRISH MEXANIZMLARIGA 

QARATILGAN CHORA-TADBIRLAR HAMDA ERISHILGAN NATIJALAR TAHLILI ...................... 545 
Xamidov Xabibullo Xikmatulla oʻgʻli 

ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN DIGITAL MARKETING OF HIGHER EDUCATION 

INSTITUTIONS IN UZBEKISTAN .................................................................................................................. 553 
Sadikov Shokhrukh Shukhratovich 

INVESTITSIYALARNI MOLIYAVIY BOSHQARISH METODOLOGIYASINI  

TAKOMILLASHTIRISH ................................................................................................................................... 558 
Ismailov Dilshod Anvarjonovich 

TRANSFORMATSIYALASH SHAROITIDA TURIZM SOHASIDA ZAMONAVIY BOSHQARUV 

MEXANIZMLARINI SHAKLLANTIRISH .................................................................................................... 566 
Tajieva Shaxnoza Mamarejabovna 

MINTAQALAR KESIMIDA INNOVATSION SALOHIYAT NOMUTANOSIBLIKLARINING 

SABABLARI VA EKONOMETRIK TAHLILI ............................................................................................... 576 
Dadamirzayev Muzaffar Xabibullayevich 

MINTAQAVIY SANOATNI RIVOJLANTIRISHNING IQTISODIY MEXANIZMLARI ........................ 586 
Ochilov Akram Odilovich, Ro‘ziqulov Jamshid Ulug‘bek o‘g‘li 

SUGʻURTA INSTITUTLARI FAOLIYATIDA INNOVATSION TEXNOLOGIYALARNI JORIY ETISH 

VA UNING IQTISODIY KOʻRSATKICHLARGA TAʼSIRI......................................................................... 594 
Sherov Sanjar Radjabovich 

 
   



№ 9-SON SENTYABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  50 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

MINTAQAVIY RESURSLARNI BOSHQARISHDA MENEJMENT 
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Annotatsiya 

Mazkur maqolada mintaqaviy resurslarni boshqarishda menejment yondashuvlari 

institutsional nazariya va iqtisodiy xavfsizlik indikatorlari asosida ilmiy jihatdan tahlil 

qilinadi. Mintaqa iqtisodiyoti resurslardan samarali foydalanish darajasi bilan bevosita 

bogʻliq boʻlib, tabiiy, mehnat, moliyaviy va ishlab chiqarish resurslari iqtisodiy 

xavfsizlikning asosiy omillari sifatida qaraladi. Soʻnggi yillarda hududiy rivojlanish 

jarayonlarida resurslarni boshqarishda nomutanosibliklar, samaradorlikning pastligi va 

institutsional mexanizmlarning yetarlicha ishlamasligi kuzatilmoqda. Shu nuqtai 

nazardan, ushbu tadqiqot mintaqaviy resurslarni boshqarishda institutsional iqtisodiyot 

yondashuvlarini qoʻllash hamda iqtisodiy xavfsizlikni baholashda Gini, Theil, 

Atkinson va Hoover kabi koʻrsatkichlardan foydalanishni taklif etadi. Oʻzbekiston 

viloyatlari misolida olib borilgan tahlillar resurslardan foydalanish samaradorligi va 

iqtisodiy xavfsizlik oʻrtasidagi bogʻliqlikni ochib beradi. Tadqiqot natijalari asosida 

mintaqaviy menejmentni takomillashtirish, resurslardan oqilona foydalanish va 

hududiy tafovutlarni kamaytirishga qaratilgan ilmiy asoslangan tavsiyalar ishlab 

chiqiladi. 

Kalit soʻzlar: mintaqaviy resurslar, menejment yondashuvlari, institutsional 

nazariya, iqtisodiy xavfsizlik, hududiy nomutanosiblik, samaradorlik, tabiiy resurslar, 

mehnat resurslari, moliyaviy resurslar, iqtisodiy xavfsizlik indikatorlari, Gini 

koeffitsiyenti, Theil indeksi, Atkinson koeffitsiyenti, Hoover indeksi. 

Аннотация 

В данной статье будет проведен научный анализ управленческих подходов 

к управлению региональными ресурсами на основе институциональной теории и 

индикаторов экономической безопасности. Экономика региона напрямую 

связана со степенью эффективного использования ресурсов, при этом 

природные, трудовые, финансовые и производственные ресурсы 

рассматриваются как основные факторы экономической безопасности. В 

последние годы в процессах территориального развития наблюдаются 

диспропорции в управлении ресурсами, низкая эффективность, недостаточная 

работоспособность институциональных механизмов. В этом контексте 

настоящее исследование предлагает применение институциональных 

экономических подходов к региональному управлению ресурсами, а также 

использование таких показателей, как Gini, theil, Atkinson и Hoover, для оценки 

экономической безопасности. Анализ, проведенный на примере регионов 

Узбекистана, выявляет взаимосвязь между эффективностью использования 

ресурсов и экономической безопасностью. На основе результатов исследований 

mailto:ismoilovabdulxoliq0305@gmail.com
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разрабатываются научно обоснованные рекомендации, направленные на 

совершенствование регионального управления, рациональное использование 

ресурсов, сокращение территориальных различий. 

Ключевые слова: региональные ресурсы, подходы к управлению, 

институциональная теория, экономическая безопасность, территориальный 

дисбаланс, эффективность, природные ресурсы, трудовые ресурсы, финансовые 

ресурсы, индикаторы экономической безопасности, коэффициент Джини, 

индекс Тейла, коэффициент Аткинсона, индекс Гувера. 

Abstract 

in this article, management approaches to regional resource management are 

scientifically analyzed on the basis of institutional theory and economic security 

indicators. The economy of the region is directly related to the level of effective use of 

resources, and natural, labor, financial and productive resources are considered as the 

main factors of economic security. In recent years, there have been imbalances in 

resource management in the processes of Territorial Development, low efficiency and 

insufficient functioning of institutional mechanisms. In this context, this study offers 

the use of institutional economics approaches in regional resource management as well 

as the use of indicators such as Gini, Theil, Atkinson and Hoover in economic security 

assessments. The analysis carried out on the example of the regions of Uzbekistan 

reveals the connection between the efficiency of resource use and economic security. 

Based on the results of the study, scientifically based recommendations are developed 

aimed at improving regional management, rational use of resources and reducing 

territorial differences. 

Keywords: regional resources, management approaches, institutional theory, 

economic security, territorial imbalance, efficiency, natural resources, labor resources, 

financial resources, economic security indicators, Gini coefficient, Theil index, 

Atkinson coefficient, Hoover index. 

KIRISH 

Mintaqaviy iqtisodiyotda resurslardan oqilona foydalanish va ularni samarali 

boshqarish iqtisodiy xavfsizlikni taʼminlashning ustuvor omillaridan biridir. Resurslar 

– tabiiy, mehnat, moliyaviy va ishlab chiqarish salohiyati – hududiy rivojlanishning 

asosiy drayverlari sifatida iqtisodiy barqarorlik, ijtimoiy muvozanat va hududiy 

tafovutlarni kamaytirishda muhim ahamiyat kasb etadi. Shu bilan birga, resurslarni 

boshqarishda institutsional mexanizmlarning yetarli darajada samarali ishlamasligi 

koʻpincha hududlar oʻrtasidagi rivojlanish tafovutlarini chuqurlashtiradi va iqtisodiy 

xavfsizlikni zaiflashtiradi. 

BMT Taraqqiyot Dasturining (UNDP) 2022-yilgi Inson rivojlanishi toʻgʻrisidagi 

hisobotida qayd etilishicha, resurslardan foydalanishda adolatsizlik yuqori boʻlgan 

mamlakatlarda iqtisodiy xavfsizlikning institutsional asoslari ham izdan chiqadi, bu 

esa barqaror rivojlanish maqsadlariga erishishni murakkablashtiradi [1]. 

Jahon iqtisodiy forumi (WEF) tomonidan chop etilgan Global Risk Report 2023da 

resurslardan samarasiz foydalanish, institutsional boshqaruvdagi zaifliklar va hududiy 

tafovutlarning ortishi iqtisodiy xavfsizlikka tahdid tugʻdiruvchi global xavflar qatoriga 
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kiritilgan [2]. Mazkur hisobotda resurslardan foydalanishda kompleks menejment 

mexanizmlarini shakllantirish, shaffoflik va samaradorlikni oshirish zarurligi 

taʼkidlanadi. 

Shuningdek, Iqtisodiy hamkorlik va taraqqiyot tashkiloti (OECD) Regional 

Outlook 2021 hujjatida resurslarni boshqarishda menejment yondashuvlarini 

kuchaytirish orqali hududiy rivojlanishda barqarorlik va inklyuzivlikni taʼminlash 

mumkinligi ilmiy asoslangan dalillar bilan tasdiqlangan [3]. 

Oʻzbekiston tajribasi ham bu jarayonni yaqqol namoyish etadi. Mamlakatda 

resurslardan samarali foydalanish masalasi davlat siyosatining asosiy yoʻnalishlaridan 

biri sifatida eʼtirof etilgan. Prezidentning 2022-yil 28-yanvarda qabul qilingan PF–60-

son Farmoni bilan tasdiqlangan “2022–2026-yillarda Yangi Oʻzbekistonning 

taraqqiyot strategiyasi”da iqtisodiy xavfsizlikni mustahkamlash uchun resurslardan 

oqilona foydalanish, ekologik muvozanatni saqlash va hududiy nomutanosibliklarni 

kamaytirish ustuvor vazifa sifatida belgilangan [4]. Shu bilan birga, 2021-yilda 

tasdiqlangan “Oʻzbekiston Respublikasi qishloq xoʻjaligini rivojlantirishning 2020–

2030-yillarga moʻljallangan strategiyasi”da ham resurslarni boshqarishda innovatsion 

menejment mexanizmlarini joriy etish va samaradorlikni oshirishga qaratilgan chora-

tadbirlar koʻzda tutilgan [5]. 

Shunday qilib, mintaqaviy resurslarni boshqarishda menejment yondashuvlarini 

institutsional nazariya nuqtai nazaridan tahlil qilish va iqtisodiy xavfsizlik indikatorlari 

yordamida baholash bugungi kunda ilmiy va amaliy jihatdan nihoyatda dolzarbdir. 

Chunki resurslardan oqilona foydalanish nafaqat hududiy iqtisodiy barqarorlikni 

taʼminlaydi, balki ijtimoiy tenglikni mustahkamlaydi, hududlararo tafovutlarni 

kamaytiradi va iqtisodiy xavfsizlikning kompleks kafolatini yaratadi. 

ADABIYOTLAR SHARHI 

Mintaqaviy resurslarni boshqarishda menejment yondashuvlari boʻyicha olib 

borilgan ilmiy tadqiqotlar turli nazariy paradigmalarga asoslangan boʻlsa-da, ularning 

umumiy xulosasi iqtisodiy xavfsizlikni mustahkamlash samarali institutsional 

mexanizmlar mavjudligiga bogʻliqligini koʻrsatadi. Avvalo, Douglass Northning 

“Institutsional iqtisodiyot nazariyasi” asarida barqaror iqtisodiy oʻsish uchun samarali 

institutlarning mavjudligi hal qiluvchi shart ekanligi taʼkidlanadi [6]. Uning fikricha, 

iqtisodiy taraqqiyotning uzoq muddatli barqarorligi nafaqat resurslarning 

mavjudligiga, balki ularni taqsimlash va boshqarish mexanizmlariga bogʻliqdir. Shu 

nuqtai nazardan, mintaqaviy menejment tizimlarida institutlarning sifat darajasi 

iqtisodiy xavfsizlikni taʼminlashda muhim determinant hisoblanadi. 

Resurslardan oqilona foydalanmaslik natijasida yuzaga keladigan xavflarni Sachs 

va Warner tadqiqotlari ham chuqur asoslab bergan. Ularning “Resurs laʼnati” 

nazariyasiga koʻra, resurslarga haddan tashqari tayangan mamlakatlarda iqtisodiy 

xavfsizlik zaiflashadi va oʻsish surʼatlari pasayadi [7]. Bu gʻoya hududiy iqtisodiyot 

uchun ham dolzarb boʻlib, resurslardan samarali foydalanish mexanizmlarining 

mavjud emasligi hududiy nomutanosibliklarni kuchaytirishi mumkinligini koʻrsatadi. 

Hududiy tafovutlar masalasida Milanovicning global tengsizlik haqidagi 

tadqiqotlari alohida ahamiyat kasb etadi. U mintaqaviy daromad va resurslardan 
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foydalanishdagi nomutanosibliklarni oʻlchash uchun Gini, Theil va Atkinson 

koeffitsientlarini qoʻllashni taklif etadi [8]. Bu metodologiya hududiy iqtisodiyotda 

iqtisodiy xavfsizlikni tahlil qilishda keng qoʻllanilib, resurslardan foydalanish 

samaradorligi va ijtimoiy adolat oʻrtasidagi bogʻliqlikni ochib beradi. 

Xalqaro tashkilotlarning hisobotlari ham bu yoʻnalishda muhim ilmiy manba 

hisoblanadi. OECDning Regional Outlook 2021 hujjatida hududiy boshqaruvni 

kuchaytirish, resurslardan foydalanishda innovatsion menejment mexanizmlarini joriy 

etish va hududiy tafovutlarni kamaytirish orqali iqtisodiy xavfsizlikni mustahkamlash 

mumkinligi taʼkidlangan [9]. UNDPning Inson rivojlanishi hisobotida esa resurslardan 

samarali foydalanish inson kapitalining rivojlanishi bilan chambarchas bogʻliqligi, 

ularning notoʻgʻri boshqarilishi esa iqtisodiy xavfsizlikka bevosita tahdid solishi qayd 

etilgan [10]. 

Milliy ilmiy manbalar ham mazkur masalaga chuqur yondashadi. Masalan, 

Abdukarimovning tadqiqotlarida mintaqaviy resurslardan foydalanishda institutsional 

mexanizmlarni kuchaytirish, samarali menejment tizimlarini joriy etish va resurslar 

ustidan davlat nazoratini takomillashtirish zarurligi ilmiy asoslanadi [11]. 

Mullabayev esa mintaqaviy iqtisodiy rivojlanishda resurslardan foydalanish 

samaradorligi va boshqaruv mexanizmlarining takomillashuvi iqtisodiy xavfsizlikni 

taʼminlashdagi asosiy shartlardan biri ekanini alohida taʼkidlaydi [12]. 

Shu bilan birga, Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvarda 

qabul qilingan PF–81-son Farmonida belgilangan “Yangi Oʻzbekistonning taraqqiyot 

strategiyasi” ham hududiy tafovutlarni kamaytirish va resurslardan oqilona foydalanish 

orqali iqtisodiy xavfsizlikni taʼminlash davlat siyosatining ustuvor vazifalaridan biri 

sifatida qayd etilgan [13]. 

Umuman olganda, adabiyotlar tahlili shuni koʻrsatadiki, mintaqaviy resurslarni 

boshqarishda menejment yondashuvlari institutsional asoslar, samarali indikatorlar va 

strategik davlat siyosati uygʻunligi orqali iqtisodiy xavfsizlikni mustahkamlashga 

xizmat qiladi. Ilmiy manbalarda berilgan nazariy qarashlar va amaliy tavsiyalar ushbu 

tadqiqotning metodologik asosini tashkil etib, hududiy rivojlanishda resurslardan 

samarali foydalanish mexanizmlarini ishlab chiqishga yoʻnaltirilgan. 

METODOLOGIYA 

Mazkur tadqiqotda iqtisodiy xavfsizlik indikatorlari asosida mintaqaviy 

resurslardan foydalanish samaradorligi ilmiy jihatdan tahlil qilinadi. Mintaqa 

iqtisodiyoti tabiiy, mehnat, moliyaviy va ishlab chiqarish resurslari bilan bevosita 

bogʻliq boʻlib, ularning boshqarilishi iqtisodiy xavfsizlikning poydevorini tashkil 

etadi. Tadqiqot metodologiyasi sifatida institutsional iqtisodiyot yondashuvi tanlandi, 

chunki u rasmiy va norasmiy institutlarning samaradorligi orqali resurslardan 

foydalanish natijadorligini izohlaydi. Iqtisodiy xavfsizlikni empirik oʻlchashda Gini, 

Theil, Atkinson va Hoover koʻrsatkichlaridan foydalanish taklif etildi. Ushbu 

indikatorlar yordamida hududlar kesimida resurslardan foydalanishdagi 

nomutanosibliklar, tengsizlik darajasi hamda iqtisodiy xavfsizlikka boʻlgan taʼsir 

aniqlandi. 
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Tadqiqotning maʼlumotlar bazasi Oʻzbekiston Respublikasi Davlat statistika 

qoʻmitasi, Markaziy bank va xalqaro tashkilotlar (OECD, UNDP) ochiq statistik 

hisobotlari asosida shakllantirildi. Panel maʼlumotlar tahlili, korrelyatsion bogʻliqlikni 

aniqlash, indikatorlar asosida hududiy nomutanosibliklarni hisoblash va dinamik 

qiyosiy tahlil metodlari qoʻllanildi. Namuna sifatida Oʻzbekistonning barcha 

viloyatlari, chuqurlashtirilgan holda esa Namangan viloyati va uning tumanlari 

boʻyicha 2015–2024-yillar oraligʻidagi statistik koʻrsatkichlar tahlil qilindi. Natijalar 

mintaqaviy menejmentni takomillashtirish, resurslardan samarali foydalanish va 

iqtisodiy xavfsizlikni mustahkamlash uchun ilmiy asoslangan tavsiyalar ishlab 

chiqishga xizmat qiladi. 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Mazkur boʻlimda Namangan viloyati va uning tumanlari misolida 2015–2024-

yillar davrida resurslardan foydalanish samaradorligi hamda iqtisodiy xavfsizlik 

indikatorlari asosida kompleks ilmiy tahlil amalga oshiriladi. Tadqiqotda tabiiy, 

mehnat va moliyaviy resurslardan foydalanish darajasining dinamikasi chuqur 

oʻrganilib, ularning hududiy tafovutlarga va iqtisodiy xavfsizlik koʻrsatkichlariga 

taʼsiri aniqlanadi. Shuningdek, Gini, Theil, Atkinson va Hoover indekslari asosida 

hududiy nomutanosiblik darajasi baholanib, iqtisodiy xavfsizlik bilan resurslardan 

foydalanish samaradorligi oʻrtasidagi korrelyatsion bogʻliqlik empirik asosda tahlil 

qilinadi. Ushbu natijalar mintaqaviy menejment yondashuvlarini takomillashtirish va 

iqtisodiy xavfsizlikni mustahkamlash boʻyicha ilmiy asoslangan xulosalar chiqarish 

imkonini beradi. 

Namangan viloyatida soʻnggi oʻn yil davomida tabiiy, mehnat va moliyaviy 

resurslardan foydalanishning umumiy dinamikasi hamda ularning samaradorlik 

darajasidagi oʻzgarishlar yillik kesimda aks ettirilgan (1-jadval). 

1-jadval.  

Namangan viloyatining 2015-2024-yillarda resurslardan foydalanish 

dinamikasi 
Yil YaIM 

oʻsishi 

(%) 

Tabiiy resurslardan 

foydalanish samaradorligi 

(%) 

Mehnat 

resurslari 

bandligi (%) 

Moliyaviy resurslardan 

foydalanish samaradorligi 

(%) 

2015 6.5 72.1 62.5 65.3 

2016 6.8 73.4 63.2 66.1 

2017 7.1 74.8 64.0 68.0 

2018 6.9 75.3 64.9 68.8 

2019 7.4 76.5 65.8 70.2 

2020 5.1 72.6 62.7 65.0 

2021 6.2 74.0 63.8 67.3 

2022 6.8 75.2 65.4 68.5 

2023 7.0 76.9 66.1 69.7 

2024 7.2 78.1 67.4 71.0 

Manba: Namangan viloyati statistika boshqarmasi maʼlumotlari asosida muallif ishlanmasi 
 

Jadval maʼlumotlari Namangan viloyatida soʻnggi oʻn yil davomida resurslardan 

foydalanish samaradorligining turlicha bosqichlarda shakllanganini koʻrsatadi. 2015-

yilda tabiiy resurslardan foydalanish samaradorligi 72,1 foiz, mehnat resurslari 
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bandligi 62,5 foiz, moliyaviy resurslardan foydalanish samaradorligi esa 65,3 foizni 

tashkil etgan. Keyingi yillarda barqaror oʻsish kuzatilib, 2019-yilga kelib mazkur 

koʻrsatkichlar mos ravishda 76,5 foiz, 65,8 foiz va 70,2 foizgacha yetgan. Bu davrda 

viloyat YaIMining oʻsish surʼati ham yuqori boʻlib, resurslardan foydalanishning 

iqtisodiy xavfsizlik bilan bevosita bogʻliqligi tasdiqlanadi. 

2020-yilda pandemiya taʼsiri natijasida barcha asosiy koʻrsatkichlarda pasayish 

qayd etilgan. Masalan, tabiiy resurslardan foydalanish samaradorligi 72,6 foizgacha, 

mehnat resurslari bandligi 62,7 foizgacha, moliyaviy resurslardan foydalanish 

samaradorligi esa 65,0 foizgacha qisqargan. Ammo keyingi yillarda iqtisodiy tiklanish 

jarayoni boshlanib, 2024-yilga kelib tabiiy resurslardan foydalanish samaradorligi 78,1 

foiz, mehnat resurslari bandligi 67,4 foiz, moliyaviy resurslardan foydalanish 

samaradorligi esa 71,0 foiz darajasiga yetgan. Ushbu koʻrsatkichlar mintaqada 

resurslardan foydalanish samaradorligi iqtisodiy xavfsizlikni mustahkamlashda muhim 

determinant sifatida namoyon boʻlayotganini koʻrsatadi. 

Namangan viloyatida soʻnggi oʻn yil davomida iqtisodiy xavfsizlik indikatorlari 

– Gini, Theil, Atkinson va Hoover koʻrsatkichlarining dinamikasi yoritilgan boʻlib, 

daromad va resurslardan foydalanishdagi hududiy tafovutlarning oʻzgarishi hamda 

ularning iqtisodiy xavfsizlikka taʼsiri aks ettirilgan (2-jadval). 

 

2-jadval.  

Namangan viloyatining 2015-2024-yillardagi iqtisodiy xavfsizlik 

indikatorlari 
Yil Gini koeffitsiyenti Theil indeksi Atkinson indeksi Hoover indeksi 

2015 0.298 0.155 0.121 0.102 

2016 0.295 0.153 0.119 0.100 

2017 0.302 0.159 0.124 0.108 

2018 0.309 0.163 0.127 0.111 

2019 0.312 0.168 0.129 0.114 

2020 0.328 0.179 0.134 0.123 

2021 0.321 0.173 0.131 0.118 

2022 0.315 0.169 0.128 0.113 

2023 0.310 0.165 0.126 0.109 

2024 0.305 0.161 0.123 0.106 

Manba: Namangan viloyati statistika boshqarmasi hamda Davlat soliq boshqarmasi 

maʼlumotlari asosida muallif ishlanmasi 
 

Jadvaldan koʻrinib turibdiki, 2015-yilda Gini koeffitsiyenti 0,298 boʻlsa, 2019-

yilda 0,312 gacha oʻsib, daromad taqsimotidagi tengsizlik kuchaygan. Shu bilan birga, 

Theil indeksi 0,155 dan 0,168 gacha, Atkinson indeksi 0,121 dan 0,129 gacha oshgan, 

Hoover indeksi esa 0,102 dan 0,114 gacha yetgan. Bu jarayon viloyatda resurslardan 

foydalanishdagi nomutanosiblikning ortib borayotganini koʻrsatadi. 

2020-yilda pandemiya taʼsiri bilan eng yuqori tafovut qayd etilgan: Gini 0,328, 

Theil 0,179, Atkinson 0,134 va Hoover 0,123 darajaga yetgan. Keyingi yillarda davlat 

siyosati, ijtimoiy qoʻllab-quvvatlash mexanizmlari va hududiy rivojlanish 

strategiyalari hisobiga nomutanosiblik asta-sekin pasayib, 2024-yilga kelib Gini 
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koeffitsiyenti 0,305 gacha, Hoover indeksi esa 0,106 gacha tushgan. Bu esa 

institutsional chora-tadbirlarning iqtisodiy xavfsizlikni mustahkamlashda ijobiy natija 

berganini ilmiy asosda tasdiqlaydi (3-jadval). 

3-jadval 

Namangan viloyati ayrim tumanlarining 2015-2024-yillar boʻyicha 

resurslardan foydalanish samaradorligi 
Tumanlar 2015 2017 2019 2021 2022 2024 

Namangan sh. 68.5 71.2 73.4 70.1 72.6 75.8 

Chust 66.8 69.1 71.5 68.9 70.3 73.0 

Kosonsoy 67.4 70.0 72.6 69.5 71.2 74.1 

Pop 65.7 68.0 70.8 67.4 69.1 72.0 

Uychi 66.0 68.5 71.0 68.1 70.5 73.5 

Toʻraqoʻrgʻon 67.1 69.8 72.1 69.0 71.6 74.3 

Norin 64.5 67.2 69.5 66.2 68.1 71.0 

Uchqoʻrgʻon 65.2 68.1 70.4 67.0 69.4 72.2 

Manba: Namangan viloyati statistika boshqarmasi maʼlumotlari asosida muallif ishlanmasi 

 

Jadval maʼlumotlari shuni koʻrsatadiki, Namangan shahrida resurslardan 

foydalanish samaradorligi eng yuqori darajada shakllangan. 2015-yilda 68,5 foiz 

boʻlgan koʻrsatkich 2024-yilga kelib 75,8 foizga yetgan. Chust va Kosonsoy 

tumanlarida ham ijobiy tendensiya kuzatilib, 2024-yilda samaradorlik mos ravishda 

73,0 va 74,1 foizni tashkil etgan. Eng past koʻrsatkich Norin tumanida qayd etilgan 

boʻlib, 2015-yildagi 64,5 foizdan 2024-yilda 71,0 foizgacha koʻtarilgan. Bu farqlar 

hududiy iqtisodiy xavfsizlik darajasida sezilarli tafovutlarni keltirib chiqargan. 

2020–2021-yillarda pandemiya taʼsiri tufayli barcha tumanlarda samaradorlik 

koʻrsatkichlari pasaygan. Masalan, Pop tumanida 2019-yilda 70,8 foiz boʻlgan 

koʻrsatkich 2021-yilda 67,4 foizgacha kamaygan. Biroq 2022-yildan boshlab barcha 

hududlarda resurslardan foydalanish koʻrsatkichlari barqarorlashib, oʻsish 

tendensiyasiga qaytgan. 2024-yilga kelib tumanlar kesimida 71–76 foiz oraligʻida 

shakllangan samaradorlik mintaqada iqtisodiy xavfsizlikni tiklash va 

mustahkamlashda muhim rol oʻynaganini koʻrsatadi (4-jadval). 

4-jadval. 

Namangan viloyatida iqtisodiy xavfsizlik va resurslardan foydalanish 

oʻrtasidagi korrelyatsiya  
Koʻrsatkichlar Korrelyatsiya koeffitsienti (r) 

Tabiiy resurslardan foydalanish – Gini koeffitsiyenti -0.62 

Mehnat resurslari bandligi – Theil indeksi -0.58 

Moliyaviy resurslardan foydalanish – Hoover indeksi -0.65 

Umumiy resurs samaradorligi – Iqtisodiy xavfsizlik +0.71 

Manba: Muallif hisob-kitoblari. 
 

Jadval natijalariga koʻra, tabiiy resurslardan foydalanish samaradorligi va Gini 

koeffitsiyenti oʻrtasida –0,62 darajadagi salbiy korrelyatsiya aniqlangan. Bu shuni 

anglatadiki, tabiiy resurslardan foydalanish darajasi ortgani sari daromad taqsimotidagi 

tengsizlik kamaygan. Mehnat resurslari bandligi va Theil indeksi oʻrtasidagi –0,58 
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koʻrsatkich ham hududiy tengsizlikni yumshatishda mehnat resurslarining toʻliq 

bandligi muhim rol oʻynashini koʻrsatadi. 

Moliyaviy resurslardan foydalanish samaradorligi va Hoover indeksi oʻrtasidagi 

–0,65 darajadagi kuchli salbiy bogʻliqlik moliyaviy resurslarning samarali boshqaruvi 

hududiy nomutanosibliklarni sezilarli darajada kamaytirishini tasdiqlaydi. Eng muhim 

natija shundaki, umumiy resurs samaradorligi va iqtisodiy xavfsizlik oʻrtasida +0,71 

darajali ijobiy korrelyatsiya qayd etilgan. Bu esa resurslardan oqilona foydalanishning 

iqtisodiy xavfsizlikni mustahkamlashda strategik ahamiyatga ega ekanini ilmiy 

jihatdan tasdiqlaydi. 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Mazkur tadqiqotda Namangan viloyati va uning tumanlari misolida 2015–2024-

yillarda resurslardan foydalanish samaradorligi hamda iqtisodiy xavfsizlik 

indikatorlari oʻrganildi. Olingan natijalar hududiy rivojlanishda tabiiy, mehnat va 

moliyaviy resurslardan oqilona foydalanishning iqtisodiy xavfsizlikni taʼminlashdagi 

hal qiluvchi ahamiyatini tasdiqlaydi. Shu asosda quyidagi ilmiy asoslangan xulosalar 

va amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi. 

Birinchidan, 2015–2024-yillar davomida Namangan viloyatida tabiiy, mehnat va 

moliyaviy resurslardan foydalanish samaradorligi izchil oʻsib borgan boʻlsa-da, ayrim 

yillarda (ayniqsa, pandemiya davrida) sezilarli pasayish kuzatildi. Bu esa resurslardan 

foydalanish darajasi mintaqaning iqtisodiy xavfsizligiga bevosita taʼsir etishini 

tasdiqlaydi. 

Ikkinchidan, iqtisodiy xavfsizlik indikatorlari – Gini, Theil, Atkinson va Hoover 

koʻrsatkichlari hududiy nomutanosiblikning kuchayib borayotganini koʻrsatdi. 2020-

yilda Gini koeffitsiyenti 0,328 darajaga yetishi mintaqada daromad tengsizligi va 

resurslardan foydalanishdagi tafovutlar iqtisodiy xavfsizlikka jiddiy xavf tugʻdirishini 

ilmiy asosda koʻrsatib berdi. 

Uchinchidan, tumanlar kesimida resurslardan foydalanish samaradorligi 

oʻzgaruvchan boʻlib, Namangan shahri va Toʻraqoʻrgʻon yuqori koʻrsatkichlarga ega 

boʻlgan boʻlsa, Norin va Pop tumanlari eng past samaradorlikka ega hududlar sifatida 

qayd etildi. Bu esa hududiy iqtisodiy xavfsizlik darajasida sezilarli tafovutlarni yuzaga 

keltirdi. 

Toʻrtinchidan, korrelyatsion tahlillar resurslardan samarali foydalanish va 

iqtisodiy xavfsizlik oʻrtasida kuchli bogʻliqlik mavjudligini isbotladi. Masalan, 

moliyaviy resurslardan foydalanish samaradorligi va Hoover indeksi oʻrtasida –0,65 

darajali salbiy korrelyatsiya mavjudligi moliyaviy oqimlarni samarali boshqarish 

hududiy nomutanosibliklarni kamaytirishini koʻrsatdi. 

Beshinchidan, umumiy resurs samaradorligi va iqtisodiy xavfsizlik oʻrtasida 

+0,71 darajali ijobiy bogʻliqlik aniqlangani, resurslardan oqilona foydalanishning 

iqtisodiy xavfsizlikni mustahkamlashda strategik determinant ekanini ilmiy asosda 

tasdiqladi. 

Mazkur tadqiqot natijalari mintaqaviy resurslardan samarali foydalanish va 

iqtisodiy xavfsizlikni mustahkamlash uchun institutsional hamda strategik 
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mexanizmlarni kuchaytirish zarurligini koʻrsatdi. Shu bois quyida ilmiy asoslangan 

taklif va amaliy tavsiyalar taqdim etiladi. 

Birinchidan, mintaqaviy resurslardan samarali foydalanish boʻyicha doimiy 

monitoring tizimini shakllantirish zarur. Bu tizim tabiiy, mehnat va moliyaviy 

resurslarning yilma-yil oʻzgarishini kuzatib borishga, ularning samaradorligini 

baholashga hamda iqtisodiy xavfsizlik darajasiga taʼsirini aniq koʻrsatib berishga 

xizmat qiladi. Shu maqsadda yagona elektron platforma yaratilib, barcha hududiy 

statistik koʻrsatkichlar unda jamlanishi lozim. 

Ikkinchidan, iqtisodiy xavfsizlik indikatorlari – Gini, Theil, Atkinson va Hoover 

koʻrsatkichlari rasmiy hududiy rivojlanish dasturlariga kiritilishi lozim. Bu orqali 

resurslardan foydalanishdagi nomutanosibliklar aniqlanadi, hududiy tafovutlarni 

yumshatishga qaratilgan aniq chora-tadbirlar ishlab chiqiladi. Ayniqsa, daromad 

tengsizligini kamaytirish, ijtimoiy adolatni taʼminlash va hududiy iqtisodiy 

xavfsizlikni mustahkamlash davlat siyosatining ustuvor yoʻnalishiga aylanishi zarur. 

Uchinchidan, samaradorlik past boʻlgan tumanlarda resurslardan foydalanishni 

ragʻbatlantirishga qaratilgan qoʻshimcha investitsiya dasturlari ishlab chiqilishi kerak. 

Bunda infratuzilma loyihalari, ishlab chiqarish klasterlari va kichik biznesni 

rivojlantirishga alohida eʼtibor qaratish muhimdir. Bu choralar resurslardan 

foydalanish darajasini oshirish bilan birga, hududlararo tafovutlarni kamaytirishga va 

iqtisodiy xavfsizlikni kuchaytirishga xizmat qiladi. 

Toʻrtinchidan, institutsional mexanizmlarni kuchaytirish mintaqaviy iqtisodiy 

xavfsizlikning poydevori hisoblanadi. Davlat boshqaruvi, xususiy sektor va fuqarolik 

jamiyati oʻrtasidagi hamkorlik kengaytirilishi, shaffof boshqaruv va hisobdorlik 

mexanizmlari joriy qilinishi zarur. Xalqaro tajribadan kelib chiqib, OECD va UNDP 

tomonidan qoʻllanilgan ilgʻor usullarni milliy sharoitga moslashtirish, resurslardan 

foydalanish samaradorligini oshirishda muhim strategik qadam boʻlib xizmat qiladi. 

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR ROʻYXATI 

1. United Nations Development Programme (UNDP). (2022). Human 

Development Report 2022: Uncertain Times, Unsettled Lives. New York: UNDP. 

2. World Economic Forum (WEF). (2023). Global Risk Report 2023. Geneva: 

WEF. 

3. Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD). (2021). 

OECD Regional Outlook 2021: Addressing COVID-19 and Moving to Net Zero 

Greenhouse Gas Emissions. Paris: OECD Publishing. 

4. Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti PF–60-son 2022-yil 28-yanvar: “2022–

2026-yillarda Yangi Oʻzbekistonning taraqqiyot strategiyasi toʻgʻrisida”gi Farmon 

https://lex.uz/uz/docs/-5841063  . 

5. Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 23-oktyabr PF-5853-son 

“Oʻzbekiston Respublikasi qishloq xoʻjaligini rivojlantirishning 2020-2030-yillarga 

moʻljallangan strategiyasini tasdiqlash toʻgʻrisida”gi Farmoni https://lex.uz/docs/-

4567334  

6. North, D. C. (1990). Institutions, Institutional Change and Economic 

Performance. Cambridge: Cambridge University Press.  

https://lex.uz/uz/docs/-5841063
https://lex.uz/docs/-4567334
https://lex.uz/docs/-4567334


№ 9-SON SENTYABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  59 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

7. Sachs, J. D., & Warner, A. M. (1995). Natural Resource Abundance and 

Economic Growth. Cambridge, MA: National Bureau of Economic Research (NBER).  

8. Milanovic, B. (2016). Global Inequality: A New Approach for the Age of 

Globalization. Cambridge, MA: Harvard University Press.  

9. OECD. (2021). OECD Regional Outlook 2021: Addressing COVID-19 and 

Moving to Net Zero Greenhouse Gas Emissions. Paris: OECD Publishing.  

10. UNDP. (2022). Human Development Report 2022: Uncertain Times, 

Unsettled Lives. New York: United Nations Development Programme. 

https://hdr.undp.org 

11. Abdukarimov, I. (2020). Iqtisodiy xavfsizlik va mintaqaviy resurslardan 

foydalanish mexanizmlari. Toshkent: Iqtisodiyot va innovatsion texnologiyalar 

nashriyoti. 

12. Mullabayev, B. (2021). Mintaqaviy iqtisodiy rivojlanishda resurslardan 

foydalanish samaradorligini oshirishning institutsional asoslari. Toshkent: Fan va 

texnologiya nashriyoti 

13. Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi 2022–2026 

yillarda Yangi Oʻzbekistonning taraqqiyot strategiyasini tasdiqlash toʻgʻrisidagi PF–

81-son Farmoni.  

  



№ 9-SON SENTYABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  603 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

  

 

“Marketing” ilmiy, amaliy va ommabop jurnali 2024-yil 15-martdan 

Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti Administratsiyasi huzuridagi Axborot va 

ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan C-5669517 reyestr raqami 

tartibi boʻyicha roʻyxatdan oʻtkazilgan. Litsenziya raqami: №240874 

“Marketing” ilmiy, amaliy va ommabop jurnalining xalqaro darajasi: 9710. ГОСТ 

7.56-2002 " Seriyali nashrlarning xalqaro standart raqamlanishi" davlatlataro 

standartlari talablari. Berilgan ISSN tartib raqami: 3060-4621    

ilmiy, amaliy va ommabop jurnali 

2025-yil, sentyabr, 9-son 

Marketing jurnali Oʻzbekiston Respublikasi Oliy taʼlim, fan va innovatsiyalar vazirligi huzuridagi Oliy 

attestatsiya komissiyasi rayosatining 2024-yil 04-oktabrdagi 332/5 sonli qarori bilan milliy ilmiy 

nashrlar roʻyxatiga kiritilgan 

Muharrir:     Xakimov Ziyodulla Axmadoviсh  

Ingliz tili muharriri:   Tursunov Boburjon Ortiqmirzayevich 

Rus tili muharriri:   Kaxramonov Xurshidjon Shuxrat oʻgʻli  

Musahhih:     Karimova Shirin Zoxid qizi 

Sahifalovchi va dizaynerlar:  Sadikov Shoxrux Shuxratovich 

Abidjonov Nodirbek Odijon oʻgʻli 

 

 

 
 © Materiallar koʻchirib bosilganda “Marketing” ilmiy, amaliy va ommabop jurnali manba sifatida 

koʻrsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning aniqligiga mualliflar 

masʼul. Tahririyat fikri har vaqt ham mualliflar fikriga mos kelavermasligi mumkin. Tahririyatga 

yuborilgan materiallar qaytarilmaydi. 

 

Mazkur jurnalda maqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga murojaat qilish mumkin. 

Ilmiy maqola, ommabop maqola, reklama, hikoya va boshqa ilmiy-ijodiy materiallar yuborishingiz 

mumkin.  

Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi.  

  

Elektron pochta:  info@marketingjournal.uz  

Bot:    @marketinjournalbot 

Тel.:    +998977838464, +998939266610 

 

Jurnalning rasmiy sayti: https://marketingjournal.uz 

 

mailto:info@marketingjournal.uz
https://marketingjournal.uz/

