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Annotatsiya

Ushbu maqolada qurilish sanoatida innovatsion faoliyatni strategik boshqarish
mexanizmlarini takomillashtirish masalalari tadqiq etilgan. Tadqiqot doirasida qurilish
korxonalarining innovatsion rivojlanishini ta’minlashda strategik rejalashtirish,
ragamli transformatsiya, investitsion yondashuvlar hamda zamonaviy boshqaruv
usullarining roli asoslangan. Shuningdek, innovatsion jarayonlarni samarali boshqarish
orqali qurilish tarmog‘ining raqobatbardoshligini oshirish, ishlab chiqarish
samaradorligini kuchaytirish va barqaror rivojlanish omillarini shakllantirish
imkoniyatlari tahlil gilingan.
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AHHOTALMSA

B crarbe paccmarpuBaroTCs BOIPOCHl COBEPLICHCTBOBAHMUS MEXaHU3MOB
CTPaTETUYECKOTO YIPABICHUS WHHOBAIIMOHHOW JEATEIBHOCTHIO B CTPOUTEIHHON
orpaciu. B pamkax wucciemoBanus 00OCHOBBIBAE€TCS pOJb CTPATETUYECKOTO
IUTAHUPOBaHUS, UU(GPOBON TpaHchopMalvy, WHBECTUIIMOHHBIX TOAXOAOB H
COBPEMEHHBIX METONIOB YINpPaBJICHHUA B OOECICUCHHH WHHOBAIIMOHHOTO Pa3BUTHS
CTpPOUTENbHBIX mpeanpusituii. (Ocoboe BHUMAaHWE YIEISICTCS  MOBBIIICHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ CTPOUTENBHOTO CEKTOpa, POCTYy MPOU3BOJCTBEHHOU
b dexTuBHOCTH U (POPMUPOBAHUIO (PAKTOPOB YCTOMUMBOTO Pa3BUTHS HA OCHOBE
BHEJIPECHUS NHHOBALIUH.
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Abstract

This article investigates the issues of improving strategic management
mechanisms for innovative activity in the construction industry. The study highlights
the role of strategic planning, digital transformation, investment approaches, and
modern management methods in ensuring the innovative development of construction
enterprises. Special attention is given to enhancing the competitiveness of the
construction sector, increasing production efficiency, and forming sustainable
development factors through innovation implementation.
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KIRISH

Ragamli iqtisodiyotning jadallashuvi hamda ilmiy-texnik taraqqiyotning tez
sur’atlar bilan rivojlanishi sharoitida innovatsion faoliyat barcha tarmoqlarning
barqaror o‘sishi va raqobatbardoshligini ta’minlovchi asosiy omillardan biriga
aylanmoqda. Ayniqsa, mamlakat iqtisodiyotining tayanch infratuzilmaviy sohasi
hisoblangan qurilish sanoatida innovatsion rivojlanish jarayonlarini samarali
boshqarish strategik ahamiyat kasb etadi. Qurilish tarmog‘i iqtisodiy o‘sishning muhim
drayveri bo‘lib, u ishlab chiqarish infratuzilmasini shakllantirish, shaharsozlik
jarayonlarini rivojlantirish, aholi turmush darajasini oshirish, yangi ish o‘rinlari
yaratish va investitsion muhitni mustahkamlashda alohida o‘rin tutadi. Shu sababli,
qurilish sanoatida innovatsion faoliyatni strategik boshqgarish mexanizmlarini
takomillashtirish masalasi bugungi kunda dolzarb ilmiy-amaliy muammo sifatida
namoyon bo‘lmoqda.

Qurilish sanoati o‘zining murakkab ishlab chigarish jarayonlari, kapital
sig‘imining yugqoriligi, uzoq muddatli investitsion loyihalar bilan bog‘ligligi hamda
resurslardan foydalanishning katta miqyosi bilan ajralib turadi. Ushbu xususiyatlar
tarmoqda innovatsiyalarni joriy etish, yangi texnologiyalar va ragamli yechimlarni
qo‘llash, boshqaruvning zamonaviy strategik modellarini shakllantirish zaruratini
yanada kuchaytiradi. Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki, qurilish sanoatining
innovatsion transformatsiyasi Building Information Modeling (BIM), sun’1y intellekt,
“aqlli qurilish” (smart construction), energiya tejamkor materiallar, ekologik toza
texnologiyalar va avtomatlashtirilgan boshqaruv tizimlarini keng tatbiq etish orqali
amalga oshirilmogda. Bu jarayonlar qurilish mahsulotlari sifatini oshirish, loyiha
xarajatlarini kamaytirish, ish samaradorligini kuchaytirish va ishlab chiqarish
jarayonlarining barqarorligini ta’minlash imkonini bermoqda.

Ko‘plab rivojlanayotgan mamlakatlarda, jumladan, Markaziy Osiyo hududida
qurilish  sanoatida innovatsion faoliyatni boshqgarish tizimi hali  to‘liq
shakllanmaganligi, strategik rejalashtirishning yetarli darajada rivojlanmaganligi,
texnologik yangilanish darajasining pastligi, investitsion resurslardan foydalanish
mexanizmlarining cheklanganligi hamda innovatsion infratuzilmaning zaifligi kabi
muammolar mavjud. Mazkur holat qurilish korxonalarining xalqaro bozordagi
raqobatbardoshligini pasaytiradi, ishlab chiqarish samaradorligini cheklaydi va
tarmogning innovatsion salohiyatini to‘liq ro‘yobga chigarishga to‘sqinlik qiladi.
Ayniqgsa, qurilish sanoatida innovatsion jarayonlarni boshqarishda institutsional
mexanizmlarning nomukammalligi, davlat-xususiy sheriklikning sust rivojlanishi va
ragamli boshqaruv platformalarining yetishmasligi dolzarb muammo sifatida
golmoqda.

Innovatsion faoliyatni strategik boshqarish mexanizmlarini takomillashtirish,
avvalo, qurilish korxonalarida innovatsion salohiyatni oshirish, ilmiy-texnik
ishlanmalarni amaliyotga joriy etish, yangi investitsion strategiyalarni shakllantirish,
resurslar  tagsimotini  optimallashtirish hamda  boshqaruvning zamonaviy
konsepsiyalarini qo‘llash bilan bevosita bog‘liqdir. Strategik boshqaruv jarayonlari
innovatsion rivojlanishning uzoq muddatli maqgsadlarini aniqlash, raqobat
_________________________________________________________________________________________________________________|

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 421



ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL Ne 1-SON YANVAR, 2026-YIL

ustunliklarini ~ shakllantirish, bozor talablari va texnologik o‘zgarishlarga
moslashuvchanlikni ta’minlash orqali qurilish sanoatini modernizatsiya qilishga
xizmat qiladi.

O‘zbekiston Respublikasi sharoitida ham qurilish sanoatini innovatsion
rivojlantirish davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. So‘nggi
yillarda ~mamlakatda qurilish tarmog‘ini  modernizatsiya qilish, ragamli
texnologiyalarni joriy etish, qurilish materiallari sanoatini rivojlantirish, innovatsion
loyihalarni go‘llab-quvvatlash hamda investitsiyalar oqimini kengaytirishga qaratilgan
kompleks islohotlar amalga oshirilmogda. Biroq, ushbu jarayonlarning samaradorligi
bevosita innovatsion faoliyatni strategik boshgarish mexanizmlarining mukammalligi
va tizimli yondashuvlarning mavjudligiga bog‘liqdir. Shu nuqtai nazardan, qurilish
sanoatida innovatsion boshqaruv tizimini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy asoslangan
tavsiyalar ishlab chiqish amaliy ahamiyatga ega.

ADABIYOTLAR SHARHI

Qurilish sanoatida innovatsion faoliyatni strategik boshqarish masalalari
igtisodiyotning innovatsion rivojlanishi, raqamli transformatsiya va sanoatning
modernizatsiyasi bilan bog‘liq dolzarb ilmiy tadqiqot yo‘nalishlaridan biriga aylangan.
Zamonaviy ilmiy yondashuvlar qurilish tarmog‘ida innovatsiyalarni joriy etish
jarayonini nafaqat texnologik yangilanish, balki strategik rejalashtirish, boshgaruv
mexanizmlarini takomillashtirish hamda korxonalarning raqobatbardoshligini oshirish
omili sifatida talqin etishga imkon bermoqda. Qurilish sanoatining murakkab tashkiliy
tuzilmasi, kapital sig‘imining yuqoriligi va innovatsiyalarni joriy etishdagi
institutsional cheklovlar ushbu sohada strategik boshqaruv yondashuvlarini chuqur
o‘rganishni talab giladi.

Xorijiy ilmiy adabiyotlarda innovatsion boshqaruvning nazariy asoslari, avvalo,
strategik menejment konsepsiyalari bilan uzviy bog‘liq holda yoritiladi. Jumladan, D.
Tis va hamkorlari innovatsion faoliyatning muvaffaqiyati korxonalarning ‘“dinamik
qobiliyatlari” bilan belgilanib, ular bozor o‘zgarishlariga moslashish, resurslarni
safarbar etish va transformatsiya qilish orqali innovatsion ustunlikni shakllantirishini
ta’kidlaydilar [1]. Ushbu yondashuv qurilish sanoatida innovatsion jarayonlarni
boshqarishda strategik qarorlarning muhimligini asoslaydi. Shunga o‘xshash fikrni M.
Porter ham ilgari surib, raqobatbardoshlikni ta’minlashda innovatsiyalar
korxonalarning uzoq muddatli strategik ustunligini belgilovchi asosiy omil ekanligini
qayd etadi [2].

Qurilish sanoatida innovatsion faoliyatning texnologik asosi sifatida BIM
(Building Information Modeling) konsepsiyasi ilmiy adabiyotlarda keng muhokama
qilinmoqda. Tadqiqotchilar BIM texnologiyasining loyiha boshqaruvi samaradorligini
oshirish, qurilish jarayonlarida xatoliklarni kamaytirish va resurslardan foydalanishni
optimallashtirishdagi rolini alohida ta’kidlaydilar. Masalan, E. Sacks va
hamkorlarining izlanishlariga ko‘ra, BIM tizimlarini strategik boshgaruv bilan
integratsiyalash qurilish loyihalarining iqtisodiy samaradorligini sezilarli darajada
oshirish imkonini beradi [3]. Shu bilan birga, A. Volk va boshgalar BIMni joriy etish
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jarayoni faqat texnik yangilik emas, balki korxona boshqaruv madaniyati va
institutsional muhit bilan ham bevosita bog‘ligligini ta’kidlaydilar [4].

So‘nggi ilmiy tadqiqotlarda “Sanoat 4.0” konsepsiyasi qurilish sanoatida
innovatsion faoliyatni strategik boshqarishning yangi bosqichi sifatida talgin
qilinmoqda. Ushbu yondashuv sanoat 4.0 texnologiyalarini, jumladan IoT, sun’iy
intellekt, ragamli platformalar va avtomatlashtirilgan monitoring tizimlarini qurilish
jarayonlariga tatbiq etish orqali tarmoq samaradorligini oshirishni nazarda tutadi. M.
Sawhney va hamkorlari Sanoat 4.0 qurilish sanoatini ragamli transformatsiya
qilishning muhim omili bo‘lib, u innovatsion rivojlanishni strategik boshqarish
mexanizmlarini tubdan yangilashni talab etishini qayd etadilar [5]. Boshga
tadqiqotlarda esa ushbu konsepsiya qurilish korxonalarining barqaror rivojlanishi va
ekologik samaradorligini ta’minlashda muhim instrument sifatida baholanadi [6].

Innovatsion faoliyatni strategik boshqarishda biznes-model innovatsiyasi
masalasi ham alohida ilmiy e’tiborga ega. Xususan, C. Christensen innovatsion
texnologiyalarni joriy etish ko‘pincha mavjud biznes-modellarni transformatsiya
qilishni talab etishini, qurilish sohasida esa yangi xizmat ko‘rsatish va boshgaruv
shakllarini rivojlantirish zarurligini asoslaydi [7]. Shuningdek, H. Chesbrough “ochiq
innovatsiyalar” konsepsiyasini ilgari surib, qurilish korxonalarida innovatsion
faoliyatni strategik boshqgarish tashqi hamkorlik, ilmiy institutlar va xususiy sektor
bilan integratsiya asosida muvaffaqiyatli amalga oshirilishini ta’kidlaydi [8].

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, qurilish sanoatida innovatsion faoliyatni
strategik boshqgarish masalalari raqamli transformatsiya, BIM texnologiyalari, Sanoat
4.0, dinamik qobiliyatlar va biznes-model innovatsiyasi konsepsiyalarining uzviy
uyg‘unligiga asoslanadi. Shu bilan birga, ilmiy izlanishlarda qurilish korxonalarining
innovatsion boshqaruv mexanizmlarini milliy sharoitga moslashtirish, institutsional
qo‘llab-quvvatlash va strategik boshqaruvning amaliy modellarini ishlab chiqish
masalalari hali ham yetarlicha o‘rganilmagan. Mazkur holat ushbu yo‘nalishda
tadqiqotlarni yanada chuqurlashtirish zarurligini belgilaydi.

METODOLOGIYA

Mazkur tadqiqot qurilish sanoatida innovatsion faoliyatni strategik boshqarish
mexanizmlarini takomillashtirish masalalarini ilmiy asosda o‘rganishga qaratilgan
bo‘lib, unda kompleks metodologik yondashuvlardan foydalanildi. Tadqiqot
jarayonida innovatsion rivojlanish va strategik boshqaruv konsepsiyalarini chuqur
tahlil qilish, ilg‘or xorijiy tajribalarni umumlashtirish hamda qurilish korxonalarida
innovatsion faoliyatni samarali boshqarishga oid ilmiy-amaliy xulosalar ishlab chiqish
metodologiyaning asosiy yo‘nalishini tashkil etdi.

Tadqiqotning nazariy-uslubiy asosi sifatida strategik menejment, innovatsiyalarni
boshqarish, ragamli transformatsiya hamda Sanoat 4.0 konsepsiyasiga oid zamonaviy
ilmiy qarashlar gabul qilindi. Shuningdek, qurilish sanoatida innovatsion faoliyatni
boshqarish jarayonlarini izohlashda dinamik qobiliyatlar yondashuvi, ochiq
innovatsiyalar modeli va biznes-model innovatsiyasi konseptual jihatdan muhim
metodologik baza sifatida xizmat qildi.
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TAHLIL VA NATIJALAR

Qurilish sanoatida innovatsion faoliyatni strategik boshqarish mexanizmlarini
takomillashtirish masalasi bugungi kunda tarmoqning raqobatbardoshligini oshirish,
ishlab chiqarish samaradorligini kuchaytirish hamda barqaror iqtisodiy rivojlanishni
ta’minlash nuqtai nazaridan alohida dolzarb ahamiyat kasb etmoqda. Qurilish tarmog‘i
o‘zining yuqori kapital sig‘imi, murakkab ishlab chigarish jarayonlari, ko‘p bosqichli
loyiha faoliyati hamda resurslar tagsimotining keng miqyosi bilan ajralib turadi. Shu
sababli, mazkur sohada innovatsiyalarni joriy etish va ularni strategik boshgarish
jarayonlari nafaqat texnologik yangilanishni, balki boshqaruvning institutsional va
metodologik mexanizmlarini ham tubdan takomillashtirishni talab qiladi.

Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki, qurilish sanoatida innovatsion faoliyatning
samarali strategik boshgaruvi ragamli transformatsiya jarayonlari bilan chambarchas
bog‘liqdir. Xususan, Building Information Modeling (BIM) texnologiyalarining keng
qo‘llanilishi qurilish loyihalarini rejalashtirish, nazorat qilish va boshgarish
samaradorligini sezilarli darajada oshirish imkonini bermoqda. BIM platformalari
loyihaviy hujjatlarning yagona raqamli makonda shakllanishini ta’minlab, qurilish
jarayonlarida xatoliklarni kamaytirish, vaqt va xarajatlarni optimallashtirish hamda
resurslardan oqilona foydalanish imkoniyatlarini kengaytiradi. Shu bilan birga,
BIMning strategik boshqaruv bilan integratsiyasi qurilish korxonalarida innovatsion
jarayonlarni tizimli boshqarish va wuzoq muddatli innovatsion rivojlanish
strategiyalarini shakllantirishda muhim instrument sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Sanoat 4.0 konsepsiyasi qurilish sanoatida innovatsion faoliyatni strategik
boshqarishning yangi bosqichi sifatida shakllanmoqda. Ushbu yondashuv sanoat 4.0
texnologiyalarini qurilish jarayonlariga tatbiq etish orqali ishlab chiqarish
samaradorligini oshirish, xavfsizlik darajasini kuchaytirish va xizmatlar sifatini
yaxshilashni nazarda tutadi. [oT texnologiyalari asosida qurilish obyektlarida real vaqt
rejimida monitoring olib borish, sun’ity intellekt yordamida loyiha jarayonlarini
prognozlash, avtomatlashtirilgan boshqaruv tizimlarini joriy etish tarmoqning
innovatsion salohiyatini oshirishga xizmat giladi. Ayniqsa, raqamli platformalar orqali
qurilish jarayonlarini boshqarish shaffoflikni ta’minlab, tarmoqda samarali strategik
qarorlar gabul qilish imkoniyatlarini kengaytiradi.

Innovatsion faoliyatni strategik boshqarish mexanizmlarini takomillashtirishda
korxonalarning dinamik qobiliyatlari muhim metodologik ahamiyatga ega. Qurilish
korxonalarining bozordagi o‘zgarishlarga moslashish, yangi imkoniyatlarni aniqlash,
resurslarni safarbar etish va innovatsion transformatsiyani amalga oshirish salohiyati
strategik innovatsion boshqaruvning markaziy omili hisoblanadi. Shu nuqtai nazardan,
innovatsion faoliyatni strategik boshqarish jarayonlari korxona ichki resurslari va
kompetensiyalarini rivojlantirish, ilmiy-texnik ishlanmalarni amaliyotga joriy etish
hamda innovatsion loyihalarni samarali boshqgarish mexanizmlarini shakllantirishni oz
ichiga oladi.

Bundan tashqari, qurilish sanoatida innovatsion rivojlanishni ta’minlashda davlat-
xususly sheriklik mexanizmlarining o‘rni tobora ortib bormoqda. Rivojlangan
mamlakatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, innovatsion qurilish infratuzilmasini
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shakllantirish, zamonaviy texnologiyalarni joriy etish va investitsion loyihalarni
moliyalashtirish jarayonlarida xususiy sektor bilan hamkorlik strategik samaradorlikni
oshiradi. Shu bilan birga, ochiq innovatsiyalar modeli asosida qurilish korxonalarining
ilmiy tadqiqot institutlari, startaplar va innovatsion markazlar bilan integratsiyasi
innovatsion faoliyatning jadallashuviga xizmat qiladi.

O‘zbekiston Respublikasida qurilish sanoati so‘nggi yillarda iqtisodiy o‘sishning
muhim drayverlaridan biri sifatida shakllanib, innovatsion rivojlanish va raqamli
transformatsiya jarayonlarini jadallashtirish uchun strategik asos bo‘lib xizmat
gilmoqda. Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlariga ko‘ra, 2023-yil yakunida qurilish
tarmog‘ining YalM tarkibidagi ulushi 6,2 foizni tashkil etgan bo‘lib, ushbu ko‘rsatkich
Toshkent shahrida 9,1 foiz, Qoraqalpog‘iston Respublikasida esa 8,1 foiz darajasida
gayd etilgan. Bu holat qurilish sanoatining hududiy iqtisodiy rivojlanishdagi o‘rnini va
uning strategik ahamiyatini yaqqol namoyon etadi.

Qurilish ishlari hajmining o‘sish dinamikasi ham ushbu tarmoqda innovatsion
faoliyatni strategik boshqgarish zaruratini kuchaytirayotgan asosiy omillardan biridir.
Xususan, O‘zbekiston Milliy statistika qo‘mitasi hisobotiga ko‘ra, 2021-yilda qurilish
ishlari haymi 66,9 trln so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, 2022-yilda 81,3 trln so‘mga, 2023-
yilda esa 94,9 trln so‘mga yetgan. Ushbu o°‘sish qurilish sanoatida investitsion faollik
va infratuzilmaviy modernizatsiya jarayonlarining izchil davom etayotganini
ko‘rsatadi. Bundan tashqari, qurilish tarmog‘ida korxonalar faoliyatining tarkibiy
tuzilmasi ham innovatsion boshqaruv mexanizmlarini takomillashtirishni talab qiladi.
Statistika ma’lumotlariga ko‘ra, 2025-yil yanvar—oktabr oylarida qurilish ishlarining
50,1 foizi kichik korxonalar va mikrofirmalar hissasiga to‘g‘ri kelgan bo‘lib, ular
tomonidan bajarilgan qurilish ishlari hajmi 123 972,1 mlrd so‘mni tashkil etgan. Shu
bilan birga, norasmiy sektor ulushi 25 foiz darajasida qayd etilib, bu qurilish sanoatida
boshqaruvning institutsional mexanizmlarini kuchaytirish va ragamlashtirish orqali
shaffoflikni oshirish zarurligini asoslaydi.

Hududiy kesimda ham qurilish sanoati yuqori iqtisodiy faollik bilan tavsiflanadi.
Masalan, 2025-yil yanvar—-may oylarida O‘zbekiston bo‘yicha jami qurilish ishlari
hajmi 91 621,5 mlrd so‘mni tashkil etgan bo‘lib, o°sish sur’ati 110 foizga teng bo‘lgan.
Qashgadaryo viloyatida esa ushbu davrda qurilish ishlari haymi 5 945,4 mlrd so‘mni
tashkil etgan. Bu holat hududlarda innovatsion qurilish loyihalarini strategik
boshqarish orqali infratuzilmani rivojlantirish imkoniyatlari kengligini ko‘rsatadi.
Shuningdek, qurilish sanoatida innovatsion texnologiyalarni joriy etish masalasi ham
dolzarb bo‘lib qolmoqda. Ayrim tadqiqotlarga ko‘ra, O‘zbekistonda BIM
texnologiyalaridan foydalanish hali keng ommalashmagan bo‘lib, yirik qurilish
kompaniyalarining taxminan 15-20 foizigina ushbu texnologiyani muntazam
qo‘llamoqda. Mazkur holat qurilish tarmog‘ida raqamli transformatsiya jarayonlarini
jadallashtirish va innovatsion boshqaruv mexanizmlarini institutsional qo‘llab-
quvvatlash zarurligini ko‘rsatadi.

Qurilish sanoatida innovatsion faoliyatni strategik boshqarish mexanizmlarini
takomillashtirish jarayonida bargaror rivojlanish va ekologik omillar ham muhim o‘rin
egallaydi. Zamonaviy qurilish amaliyotida energiya tejamkor materiallar, yashil
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qurilish texnologiyalari va ekologik standartlar innovatsion faoliyatning asosiy
yo‘nalishlariga aylanmoqda. Bu esa qurilish korxonalarida innovatsion strategiyalarni
shakllantirishda ekologik samaradorlikni ta’minlash, resurslardan foydalanishni
optimallashtirish va uglerod izini kamaytirishga qaratilgan mexanizmlarni ishlab
chiqishni talab qiladi.

Qurilish sanoatida innovatsion faoliyatni strategik boshqarish mexanizmlarini
takomillashtirish ragamli transformatsiya, BIM va Sanoat 4.0 texnologiyalarini joriy
etish, dinamik qobiliyatlarni rivojlantirish, davlat-xususiy sheriklikni kengaytirish
hamda barqaror rivojlanish omillarini integratsiyalash orqali amalga oshirilishi lozim.
Ushbu yondashuvlar qurilish korxonalarining innovatsion salohiyatini oshirish,
tarmoqning raqobatbardoshligini mustahkamlash va innovatsion iqtisodiyot sharoitida
strategik ustunlikka erishish uchun muhim ilmiy-amaliy asos bo‘lib xizmat qiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Qurilish sanoatida innovatsion faoliyatni strategik boshqarish mexanizmlarini
takomillashtirish masalalari zamonaviy iqtisodiy rivojlanish sharoitida tarmoqgning
raqobatbardoshligini ta’minlash, ishlab chiqarish samaradorligini oshirish hamda
barqaror infratuzilmaviy o‘sishga erishishning muhim omili sifatida namoyon
bo‘lmoqgda. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, qurilish sanoatida innovatsion
rivojlanish jarayonlari ragamli transformatsiya, zamonaviy texnologiyalarni joriy etish,
strategik  rejalashtirish  va  boshqaruvning  institutsional = mexanizmlarini
takomillashtirish bilan bevosita bog‘liqdir. Xorijiy tajribalar BIM texnologiyalari,
Sanoat 4.0 konsepsiyasi, smart qurilish yechimlari hamda davlat-xususiy sheriklik
asosidagi innovatsion boshgaruv modellarining tarmoq samaradorligini oshirishda
yugqori natijalar berishini tasdiglaydi.

O‘zbekiston Respublikasida qurilish tarmog‘ining YalMdagi ulushi va qurilish
ishlari hajmining izchil o‘sib borayotgani ushbu sohada innovatsion boshgaruv
strategiyalarini jadal rivojlantirish zarurligini asoslaydi. Shu bilan birga, kichik biznes
subyektlarining qurilish bozoridagi ulushi yuqori bo‘lgani holda, ragamli
texnologiyalarni joriy etish darajasi hali yetarli emasligi innovatsion boshgaruv
mexanizmlarini kuchaytirish va amaliy strategik choralarni ishlab chiqishni talab etadi.
Mazkur holatlar qurilish sanoatida innovatsion faoliyatni samarali strategik boshqarish
orgali tarmoqning modernizatsiyasi va barqaror rivojlanishini ta’minlash imkoniyatlari
mavjudligini ko‘rsatadi.

Xulosa qilib aytganda, qurilish sanoatida innovatsion faoliyatni strategik
boshqarish mexanizmlarini takomillashtirish ragamli texnologiyalarni joriy etish,
institutsional boshqaruvni modernizatsiya qilish, investitsion faollikni oshirish hamda
bargaror rivojlanish omillarini integratsiyalash orqali tarmoqning raqobatbardoshligini
mustahkamlashga xizmat qiladi. Mazkur taklif va tavsiyalar qurilish sanoatini
innovatsion rivojlantirish bo‘yicha ilmiy-amaliy asos sifatida amaliyotda qo‘llanishi
mumkin.
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