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Annotatsiya

Ushbu maqola to‘qimachilik sanoatida investitsion loyihalarni boshqarish
metodologiyasini takomillashtirish kontekstida klaster yondashuvining nazariy va
amaliy jihatlari tahlil qilingan. Tadqiqotda O‘zbekiston to‘qimachilik klasterlari
misolida investitsion loyihalar samaradorligini oshirish mexanizmlari o‘rganilgan.
Magolada jahon amaliyotidagi klaster rivojlanishi tajribalari qiyosiy tahlil qilinib,
milliy sanoat uchun tavsiyalar ishlab chiqildi.

Kalit so‘zlar: to‘qimachilik sanoati, investitsion loyihalar, klaster yondashuvi,
loyihalarni boshqarish, qiymat zanjiri, raqobatbardoshlik

AHHOTAIUS

B nanHO#1 cTaThe MpoaHATU3UPOBAHBI TEOPETUIECKUE M IPAKTHUECKHUE ACTIEKTHI
KJIACTEPHOTO TOJX0J]a B KOHTEKCTE COBEPIICHCTBOBAHUS METOAOJOTHH YIIPABICHUS
WHBECTUIIMOHHBIMU TIPOCKTAaMU B TEKCTHJIBHOW MPOMBITIUICHHOCTH. Ha mpumepe
TEKCTWJIbHBIX KJIACTEPOB Y30€KHCTaHA HCCIEAOBaHbl MEXaHU3MbI IOBBIIICHUS
7 ()EKTUBHOCTH WHBECTUIIMOHHBIX MPOEKTOB. [IpoBenEH CpaBHUTENbHBIA aHAIU3
MEXYHAPOJHOTO OIbITAa Pa3BUTHS KIIACTEPOB, HA OCHOBE KOTOPOro pa3pabOTaHBI
PEKOMEHIAIMY JJI1 HAIIMOHAJILHOM MPOMBIIIJIEHHOCTH.

KioueBbie  cjioBa: TEKCTWIbHAs  MPOMBIIUIEHHOCTh, WHBECTUIIMOHHBIC
MPOEKThI, KIACTEPHBIM TOJXOJ, YMNPABICHUE TMPOEKTaMM, ILETOYKA CO3/aHuUs
CTOMMOCTH, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb.

Abstract

This article analyzes the theoretical and practical aspects of the cluster approach
in the context of improving the methodology of investment project management in the
textile industry. Using the case of Uzbekistan’s textile clusters, mechanisms for
enhancing project efficiency have been examined. A comparative analysis of
international cluster development practices has been conducted, and recommendations
have been formulated for national industry advancement.

Keywords: textile industry, investment projects, cluster approach, project
management, value chain, competitiveness.

KIRISH

Jahon to‘qimachilik sanoati global iqtisodiyotning eng muhim tarmogqlaridan biri
sifatida yillik 1-2 trillion AQSh dollari hajmidagi bozorni tashkil etadi [1]. Bu sohada
raqobatbardoshlikni ta’minlash hamda investitsion loyihalarni samarali boshqarish
masalalari tobora dolzarb ahamiyat kasb etmoqda. Xususan, klaster yondashuvi
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investitsion resurslarni muvofiglashtirish va sanoat rivojlanishini tezlashtirish vositasi
sifatida keng e’tirof etilmoqda.

O‘zbekiston Respublikasida 2017-yildan boshlab amalga oshirilgan islohotlar
natijasida paxta-to‘qimachilik klasterlari tizimi shakllandi. 2024-yilga kelib
mamlakatda 134 ta paxta-to‘qimachilik klasteri faoliyat ko‘rsatmoqda [2]. Ushbu
klasterlar yalpi eksportni 2017-yildagi 6 million AQSh dollaridan 2024-yilga kelib 3
milliard AQSh dollarigacha oshirishga muvaffaq bo‘ldi [3]. Shu bilan birga,
investitsion loyihalarni boshqgarish metodologiyasini yanada takomillashtirish zarurati
mavjud.

Tadqiqotning magsadi to‘qimachilik sanoatida investitsion loyihalarni boshgarish
metodologiyasini klaster yondashuvi asosida takomillashtirish yo‘llarini ilmiy
asoslashdan iborat. Buning uchun quyidagi vazifalar belgilandi: klaster
yondashuvining nazariy asoslarini o‘rganish; jahon amaliyotidagi ilg‘or tajribalarni
tahlil qilish; O‘zbekiston to‘gqimachilik klasterlarining investitsion faoliyatini
baholash; hamda investitsion loyihalarni boshqarishning takomillashtirilgan
metodologiyasini ishlab chiqish.

ADABIYOTLAR SHARHI

Klaster nazariyasining ilmiy asoslari M.Porter tomonidan "Millatlarning raqobat
ustunligi" asarida ishlab chiqilgan [4]. Porter klasterlarni ma’lum geografik hududda
joylashgan, o‘zaro bog‘liq korxonalar va institutlar majmuasi sifatida ta’rifladi. Uning
konsepsiyasiga ko‘ra, klasterlar mahsuldorlik o‘sishi, innovatsion faollik hamda yangi
biznes tuzilmalarining shakllanishi uchun qulay muhit yaratadi.

Investitsion loyihalarni boshqarish metodologiyasi bo‘yicha Project Management
Institute (PMI) tomonidan ishlab chiqilgan PMBOK standarti keng qo‘llaniladi [5].
Ushbu standart loyiha boshgaruvining o‘nta bilim sohasi va beshta jarayon guruhini
o°‘z ichiga oladi. Portfel boshqaruvi esa bir nechta loyihalarni strategik maqgsadlarga
muvofiq muvofiqglashtirishni nazarda tutadi [6].

UNIDO tomonidan ishlab chiqilgan klaster rivojlanishi metodologiyasi quyidagi
bosqichlarni o‘z ichiga oladi: klasterni tanlash, diagnostika o‘tkazish, vizyon
shakllantirish, harakatlar rejasini tuzish, amalga oshirish hamda monitoring va
baholash [7]. Ushbu yondashuv rivojlanayotgan mamlakatlardagi sanoat klasterlarini
qo‘llab-quvvatlashda keng qo‘llanilmoqda.

To‘qimachilik sanoatida loyihalarni boshqarish bo‘yicha olib borilgan tadqiqotlar
ushbu tarmoqgning o°ziga xos xususiyatlarini hisobga olish zarurligini ko‘rsatadi [8].
Xususan, moda sanoatidagi tez o‘zgaruvchan talablar, mavsumiylik hamda global
qiymat zanjirlariga integratsiya masalalari alohida e’tiborni talab qiladi. Fernandez-
Stark va boshqgalar to‘qimachilik qiymat zanjirini tahlil qilib, har bir bosqichda
qo‘shilgan qiymat ulushini aniglashdi [9].

O‘zbekiston paxta-to‘qimachilik klasterlari bo‘yicha Jahon banki tomonidan olib
borilgan tadqiqotlar klaster modelining 1jobiy va muammoli jihatlarini ochib berdi
[10]. Tadqiqotchilar klasterlarning vertikal integratsiya orqali qiymat zanjirini to‘liq
qamrab olish imkoniyatiga ega ekanligini, ayni paytda bozor erkinligi va fermerlar

manfaatlarini muvozanatlash zarurligini ta’kidlashdi.
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Xavflarni  boshqarish bo‘yicha Sultangaliyeva to‘qimachilik sanoatida
investitsion strategiyaning xavf baholash metodlarini ishlab chiqdi [11]. Tadgiqotda
igtisodiy-matematik modellashtirish asosida investitsion jozibadorlikning asosiy xavf
turlari aniglandi. Shu bilan birga, klaster sharoitida xavflarni birgalikda boshqarish
imkoniyatlari yetarli darajada o‘rganilmagan.

METODOLOGIYA

Tadqiqotda qiyosiy tahlil, tizimli yondashuv hamda iqtisodiy-statistik
metodlardan foydalanildi. Qiyosiy tahlil xalgaro amaliyotdagi to‘qimachilik klasterlari
tajribasini o‘rganish uchun qo‘llandi. Tahlil obyektlari sifatida Italiyaning Prato,
Hindistonning Tiruppur, Vyetnamning sanoat zonalari hamda Bangladeshning tayyor
kiyim-kechak klasterlari tanlandi [12].

Ikkilamchi ma’lumotlar manbalari sifatida Jahon banki, USDA, UNIDO, Better
Cotton Initiative hamda O‘zbekiston Davlat statistika qo‘mitasi hisobotlaridan
foydalanildi. Klaster samaradorligi ko‘rsatkichlari: eksport hajmi dinamikasi, band
aholining o‘sishi, qo‘shilgan qiymat ulushi hamda investitsiyalar rentabelligi asosida
baholandi.

Investitsion loyihalarni boshqarish metodologiyasini takomillashtirish uchun
UNIDO klaster rivojlanishi metodologiyasi [7] hamda PMI portfel boshgaruvi
standarti [6] asosida integratsiyalashgan model ishlab chiqildi. Model quyidagi
elementlarni o‘z ichiga oladi: strategik rejalashtirish, investitsion samaradorlikni
baholash, xavflarni boshqgarish, resurslarni optimallashtirish, qiymat zanjirini
rivojlantirish hamda innovatsion salohiyatni oshirish.

TAHLIL VA NATIJALAR

O‘zbekiston to‘qimachilik sanoati so‘nggi yillarda sezilarli o‘sish sur’atlarini
namoyish etmoqda. 2024-yilda mamlakat to‘qimachilik mahsulotlari eksporti 3
milliard AQSh dollariga yetdi, bu ko‘rsatkich 2017-yildagi 6 million AQSh dollaridan
500 barobar ko‘pdir [3]. Prezident farmoni asosida 2028-yilga kelib eksportni 7
milliard AQSh dollarigacha oshirish va 5 milliard AQSh dollari migdorida xorijiy
investitsiyalar jalb qilish rejalashtirilgan [2].

Klaster tizimining asosiy yutuglaridan biri paxta xom ashyosini to‘liq qayta
ishlashga erishilganidir. 2023-yildan boshlab mamlakatda yetishtiriladigan paxtaning
100 foizi ipga qayta ishlanmoqda, bu 2017-yildagi 40 foizlik ko‘rsatkichdan keskin
farq qiladi [13]. Natijada xom ashyo eksporti o‘rniga yuqori qo‘shilgan qiymatli
mahsulotlar ishlab chiqarilmoqda (1-jadval).

1-jadval.
O‘zbekiston to‘qimachilik Klasterlarining asosiy Ko‘rsatkichlari'
Ko‘rsatkich 2018-yil 2024-yil O‘sish
Klasterlar soni 13 134 10,3 marta
Band aholi (ming kishi) 188 600 3,2 marta
Paxta qayta ishlash (foizda) 40 100 2,5 marta
Eksport (mlrd. AQSH dollari) 0,5 3,0 6 marta

! Manba: Jahon banki [10], USDA [3], Better Cotton Initiative [14] ma’lumotlari asosida
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Klasterlarning investitsion faoliyati tahlili shuni ko‘rsatadiki, 29 ta klaster 42 ta
yangi loyihaga sarmoya kiritgan bo‘lib, natijada 180 ming tonna ip ishlab chigarish
quvvati, 11,3 ming tonna trikotaj mato hamda 32,2 million dona to‘qimachilik va tikuv
mahsulotlari ishlab chiqarish imkoniyati yaratildi [ 10]. Har bir 1 million AQSh dollari
investitsiya o‘rtacha 40 ta yangi ish o‘rni yaratish imkonini beradi.

Jahon tajribasini tahlil qilish natijasida muvaffaqiyatli klasterlarning uchta asosiy
xususiyati aniqlandi [12]:

birinchidan, ixtisoslashgan omillarni rivojlantirish (malakali ishchi kuchi, maxsus
infratuzilma);

ikkinchidan, kuchli vositachi institutlar mavjudligi (uyushmalar, klaster
boshqgaruv birliklari);

uchinchidan, umumiy barqarorlik va ragamli infratuzilma (oqava suvlarni
tozalash, aylanma iqtisodiyot tizimlari, kuzatuvchanlik). Prato (Italiya) klasterida
yuqori sifatli jun mahsulotlari ishlab chiqarish, Tiruppur (Hindiston) klasterida
eksportga yo‘naltirilgan trikotaj sanoati rivoji, Vyetnam sanoat zonalarida ragamli
transformatsiya tajribalari alohida ahamiyatga ega (1-rasm).

Investitsion samaradorlik Strategik rejalashtirish Xavflarni boshqarish
KLASTER YONDASHUVI

Resurs optimallashtirish Qiymat zanjiri Innovatsion salohiyat

1-rasm. Klaster yondashuvida investitsion loyihalarni boshqarish modeli'

Ishlab chiqgilgan model oltita o‘zaro bog‘liq komponentdan iborat. Strategik
rejalashtirish komponenti klaster maqsadlarini belgilash, resurslarni tagsimlash va
uzoq muddatli rivojlanish yo‘nalishlarini aniqlashni o‘z ichiga oladi. Investitsion
samaradorlik komponenti loyihalar rentabelligini baholash, moliyaviy oqimlarni
prognozlash va investitsiyalar qaytimini hisoblash metodlarini gamrab oladi.

Qiymat zanjiri tahlili to‘qimachilik sanoatida har bir bosqichda qo‘shiladigan
qiymat ulushini aniqlash imkonini beradi. Xom ashyodan tayyor mahsulotgacha
bo‘lgan jarayonda qo‘shilgan qiymat ulushi sezilarli darajada oshadi. Paxta xom
ashyosi bazaviy narx sifatida qabul qilinsa, ip yigirish bosqichida 15-20 foiz, to‘qish
bosqichida 25-30 foiz, bo‘yash bosqichida 20-25 foiz, tikuv bosqichida esa 40-50 foiz
qo‘shimcha qiymat yaratiladi [9]. Tayyor mahsulot eksporti xom ashyoga nisbatan 60-
80 foiz yuqori qiymatga ega bo‘ladi (2-rasm).

Ip yigirish To‘qish Bo‘yash Tikish Eksport

+15-20% +25-30% +20-25% +40-50% +60-80%

Birlamchi qayta ishlash Chuqur qayta ishlash Tayyor mahsulot
2-rasm. To‘qimachilik Klasterida qiymat zanjiri?

! Manba: Muallif ishlanmasi
2 Manba: Jahon banki [10] va USDA [3] ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi
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Xavflarni boshgarish komponenti klaster sharoitida xavflarni tagsimlash va
kamaytirish strategiyalarini o‘z ichiga oladi. Klaster a’zolari umumiy infratuzilma,
moliyaviy resurslar va bozor ma’lumotlariga kirish orqali individual xavflarni
kamaytirishlari mumkin. Tadqiqot natijalariga ko‘ra, klaster ichidagi kooperatsiya
individual korxonalar xavfini o‘rtacha 25-30 foizga kamaytiradi [11].

Innovatsion salohiyat komponenti yangi texnologiyalarni joriy etish, ragamli
transformatsiya hamda barqaror ishlab chigarish amaliyotlarini rivojlantirishni nazarda
tutadi. Better Cotton Initiative (BCI) standarti bo‘yicha sertifikatsiyalangan maydonlar
2024-yilda 50 ming gektarga yetdi [14]. Organik paxta yetishtirish 7 ming gektarda
amalga oshirilmoqda. Bu ko‘rsatkichlar xalqaro bozorlarga kirish imkoniyatlarini
kengaytiradi.

Resurslarni optimallashtirish komponenti inson resurslari, moliyaviy kapital va
ishlab chiqarish quvvatlarini samarali tagsimlashni o‘z ichiga oladi. GIZ hisobotiga
ko‘ra, O‘zbekiston to‘qimachilik sektorida mahsulot diversifikatsiyasi cheklanganligi,
logistik muammolar va malakali ishchi kuchi taqchilligi asosiy qiyinchiliklar sifatida
qayd etilgan [15]. Ushbu muammolarni hal qilish uchun kasb-hunar ta’limi dasturlarini
kengaytirish tavsiya etiladi (2-jadval).

2-jadval.
To‘qimachilik Klasterlarining giyosiy tahlili'
Klaster Asosiy ixtisoslik Boshqaruv modeli Asosiy ustunlik
Prato (Italiya) Yugori sifatli jun Gorizontal tarmoq Innovatsiya va dizayn
Tiruppur (Hindiston) Trikotaj eksporti KO‘K kooperatsiya Migyos iqtisodiyoti
Vyetnam sanoat Tavvor kivim Davlat-xususiy Ragamli
zonalari Yy Y sheriklik transformatsiya
. . . Paxta- o . e .
O‘zbekiston klasterlari to* qimachilik Vertikal integratsiya To‘liq qiymat zanjiri
XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot natijalari to‘qimachilik sanoatida klaster yondashuvining investitsion
loyihalarni boshqarish samaradorligini oshirishda muhim rol o‘ynashini tasdiqladi.
O‘zbekiston paxta-to‘qimachilik klasterlari tajribasi shuni ko‘rsatadiki, vertikal
integratsiya modeli qiymat zanjirini to‘liq qamrab olish, xom ashyoni yuqori
qo‘shilgan qiymatli mahsulotlarga aylantirish hamda eksport salohiyatini keskin
oshirish imkonini beradi.

Ishlab chiqilgan integratsiyalashgan model oltita o‘zaro bog‘liq komponentni
birlashtiradi: strategik rejalashtirish, investitsion samaradorlik, xavflarni boshqarish,
resurslarni optimallashtirish, qiymat zanjiri tahlili va innovatsion salohiyat. Ushbu
model klaster a’zolari o‘rtasidagi sinergiya effektidan foydalanish, xavflarni
tagsimlash hamda umumiy resurslardan samarali foydalanish imkonini beradi.

Tadqiqot asosida quyidagi takliflar ishlab chiqildi. Birinchidan, klaster darajasida
investitsion loyihalar portfelini boshqarish tizimini joriy etish maqsadga muvofiq. Bu

! Manba: [12] asosida muallif ishlanmasi
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turli loyihalar o‘rtasidagi resurslarni muvofiqlashtirish, xavflarni diversifikatsiya qilish
va sinergiya effektidan to‘liq foydalanish imkonini beradi.

Ikkinchidan, qiymat zanjiri bo‘ylab investitsiyalarni muvozanatli tagsimlash
zarur. Hozirgi kunda asosiy e’tibor ip yigirish va to‘qish bosqichlariga qaratilgan
bo‘lsa, tikuv va dizayn bosqichlariga ko‘proq sarmoya kiritish yuqori qo‘shilgan
qiymat yaratish imkonini beradi.

Uchinchidan, barqaror ishlab chiqarish standartlari (BCI, organik sertifikatsiya)
bo‘yicha investitsiyalarni kengaytirish Yevropa Ittifoqi va AQSh bozorlariga kirish
imkoniyatlarini oshiradi. To‘rtinchidan, ragamli transformatsiya va Industry 4.0
texnologiyalarini joriy etish ishlab chigarish samaradorligini oshirish hamda
xarajatlarni kamaytirishga xizmat qiladi.

Beshinchidan, klasterlararo kooperatsiya mexanizmlarini rivojlantirish, xususan,
umumiy logistik infratuzilma yaratish, xorijiy bozorlarga birgalikda chiqish hamda
texnologik tajriba almashish yo‘llarini kengaytirish tavsiya etiladi. Oltinchidan,
malakali kadrlar tayyorlash tizimini takomillashtirish maqgsadida kasb-hunar ta’limi
muassasalari bilan klasterlar o‘rtasidagi hamkorlikni mustahkamlash zarur.

Xulosa qilib aytganda, klaster yondashuvi to‘qimachilik sanoatida investitsion
loyihalarni boshqarish metodologiyasini takomillashtirishning samarali vositasi
hisoblanadi. O‘zbekiston tajribasi boshqa rivojlanayotgan mamlakatlar uchun foydali
namuna bo‘lib xizmat qilishi mumkin.
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