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Annotatsiya

Ushbu maqolada zamonaviy iqtisodiy sharoitda tijorat banklari aktivlari
samaradorligini oshirishning konseptual asoslari va metodologik yondashuvlari tadqiq
etilgan. Tadqgiqot davomida bank aktivlarining tarkibiy tuzilishi, ularning rentabellik
darajasi hamda aktivlar sifatiga ta’sir etuvchi omillar tizimli tahlil gilingan. maqolada
bank aktivlarini boshqarishda raqamli texnologiyalarni joriy etish, risklarni
minimallashtirish va aktivlar portfelini diversifikatsiya qilish bo‘ycha ilmiy asoslangan
taklif va tavsiyalar ishlab chiqilgan. 2020-2025 yillar kesimidagi statistik ma’lumotlar
tahlili orqgali bank tizimining moliyaviy barqarorligini ta’minlashda aktivlar
samaradorligining o‘rni va istigbolli ko‘rsatkichlari yoritib berilgan.

Kalit so‘zlar: tijorat banklari, aktivlar samaradorligi, rentabellik, ROA, NPL
(muammoli kreditlar), diversifikatsiya, risk-menejment, ragamli bank ishi, likvidlilik,
konseptual asoslar, bank transformatsiyasi, moliyaviy barqarorlik.

AHHOTALUSA

B nanHO#1 cTaThe MCCIeAyIOTCS KOHIETITyalIbHBIE OCHOBBI I METOJJOJIOTHYECKHE
MOAXOAbl K TOBBIIIEHUIO 3(PPEKTUBHOCTH aKTHBOB KOMMEPYECKHMX OAHKOB B
COBPEMEHHBIX OJKOHOMHUYECKHX YCIOBUAX. B Xoje wucciemoBaHUs MPOBENEH
CHUCTEMHBIN aHaN3 CTPYKTyphl OAaHKOBCKUX aKTHBOB, YPOBHS MX PEHTA0CIHHOCTH U
GakToOpoB, BIMAIOMIMX HA KayeCcTBO aKTHBOB. Takke pa3pabOTaHbl HAyIHO
O00OCHOBaHHBIE TPEAJIOKEHUS W PEKOMEHJAIMM 10 BHEAPCHUI0 HH(PPOBBIX
TEXHOJIOTM B yMpaBlieHHWEe OaHKOBCKMMU aKTUBAMHM, MHHHMH3AllUU PHUCKOB H
nuBepcudukauy noptdesns akTuBoB. Ha ocHOBe aHalM3a CTATUCTUYECKUX JAaHHBIX 32
2020-2025 roawsl OcCBelIeHAa POJib U TMEPCHEKTUBHBIC MOKa3aTenu 3(PGEeKTUBHOCTH
aKTUBOB B o0ecredyeHnH (MHAHCOBOM YCTOMYMBOCTH OAHKOBCKOM CHCTEMBI.

KioueBbie cioBa: KoMmMmepueckue OaHku, 3(P(EKTUBHOCTh aKTHBOB,
pentabenbHocTh, ROA, NPL (mpobGrneMHble KpenuThl), nuBepcuuKais, pUCK-
MEHEPKMEHT, NH(PPOBOM OaHKWUHT, JUKBHIHOCTb, KOHIENTYyaJlbHBIE OCHOBHI,
Tpanchopmalus 6aHka, GUHAHCOBAsE YCTOMYHUBOCTb.

Abstract

This article explores the conceptual framework and methodological approaches
to improving the efficiency of commercial bank assets in modern economic conditions.
During the research, a systematic analysis of the structure of bank assets, their
profitability level, and factors affecting asset quality was conducted. Scientific
proposals and recommendations for the implementation of digital technologies in bank
asset management, risk minimization, and asset portfolio diversification were also
developed. Based on the analysis of statistical data for the period 2020-2025, the role
and prospective indicators of asset efficiency in ensuring the financial stability of the
banking system are highlighted.
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KIRISH

Jahon moliyaviy arxitekturasining shiddat bilan o°‘zgarishi va raqamli
iqtisodiyotning jadal rivojlanishi sharoitida tijorat banklarining faoliyati yangi
strategik yondashuvlarni talab etmoqda. Mamlakat iqtisodiyotining qon tomiri
hisoblangan bank tizimi uchun aktivlar samaradorligi nafagat moliyaviy ko‘rsatkich,
balki bankning bozordagi mavqei va ishonchliligini belgilovchi asosiy mezondir. Bank
aktivlarini boshgarishning konseptual asoslarini takomillashtirish zarurati, birinchi
navbatda, resurslardan foydalanishda maksimal foyda va minimal risk o‘rtasidagi
muvozanatni ta’minlash ehtiyojidan kelib chiqadi. Bugungi kunda banklar nafaqat
kapitalni saqlash, balki uni yuqori daromad keltiruvchi va ijtimoiy ahamiyatga ega
bo‘lgan loyihalarga samarali yo‘naltirish orqali o‘z raqobatbardoshligini oshirishga
majburdirlar.

Respublikamiz bank sektorida amalga oshirilayotgan keng ko‘lamli
transformatsiya jarayonlari davlat banklarini xususiylashtirish, boshgaruv tizimini
korporativ standartlarga moslashtirish va xizmatlar ko‘lamini kengaytirishni nazarda
tutadi. Ushbu jarayonda bank aktivlarining sifatini yaxshilash va ularning rentabellik
darajasini oshirish dolzarb masala bo‘lib qolmoqda. Iqtisodiyotni modernizatsiya qilish
sharoitida tijorat banklari oldida turgan eng murakkab vazifalardan biri - bu aktivlar
tarkibini maqgbullashtirish va muammoli aktivlarning vujudga kelishini oldindan
prognoz qilish tizimini yaratishdir. Bu esa o‘z navbatida aktivlar samaradorligini
baholashning nazariy-metodologik asoslarini qayta ko‘rib chiqishni va xorijiy ilg‘or
tajribalarni milliy amaliyotga tatbiq etishni taqozo etadi.

Mazkur magqolaning tadqiqot obyekti sifatida tijorat banklarining aktivlarini
boshqarish mexanizmlari olingan bo‘lib, unda aktivlar samaradorligiga ta’sir etuvchi
ichki va tashqi omillar chuqur tahlil qilinadi. Aktivlarni samarali boshqarish
konsepsiyasi faqatgina kredit portfelining holatini emas, balki bankning investitsion
faoliyati, qimmatli qog‘ozlar bilan bog‘liq amaliyotlari va likvidlilikni boshqarish
siyosatini ham gamrab oladi. Kirish gismida shuni ta’kidlash joizki, tijorat banklari
aktivlarining konseptual asoslarini takomillashtirish orqali nafagat bankning sof
foydasini ko‘paytirish, balki igtisodiy inqirozlarga bardoshlilik darajasini oshirish va
moliyaviy barqarorlikni yangi bosqichga olib chiqish imkoniyati yaratiladi. Ushbu
tadqiqot bank ishi sohasidagi zamonaviy nazariyalar va amaliy muammolar o‘rtasidagi
uzviylikni ta’minlashga xizmat qiladi.

ADABIYOTLAR SHARHI

Tijorat banklari aktivlari samaradorligini oshirish va ularni boshqarish masalalari
iqtisodiy adabiyotlarda keng yoritilgan bo‘lib, ushbu yo‘nalishda olib borilgan ilmiy
tadqiqotlar bank tizimining barqaror rivojlanishini ta’minlashda muhim ahamiyat kasb
etadi. Xususan, bank faoliyatini tartibga soluvchi me’yoriy-huquqiy asoslar
O‘“zbekiston Respublikasining “Banklar va bank faoliyati to‘g‘risida”gi Qonuni hamda
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bank tizimini isloh qilish strategiyalarida oz ifodasini topgan bo‘lib, ular aktivlarni
samarali boshqarishning institutsional asoslarini belgilab beradi [1]; [2].

Mabhalliy iqtisodchi olimlar tomonidan olib borilgan tadqgiqotlarda bank aktivlari
samaradorligini oshirishning turli jihatlari chuqur o‘rganilgan. Jumladan, Sh.
Abdullaeva bank aktivlarini boshqarishda risklarni aniglash va monitoring qilish
tizimini takomillashtirish zarurligini ta’kidlab, kredit portfeli sifati va garov
ta’minotining likvidliligi o‘rtasidagi bog‘liglikni asoslab bergan [3]. Uning fikricha,
bank aktivlarini samarali boshqarish tizimli yondashuv asosida amalga oshirilishi
lozim.

Omonov A.A. tadqiqotlarida tijorat banklari aktivlari va passivlarini
boshqarishning nazariy asoslari keng yoritilib, aktivlar tarkibini optimallashtirish
orqgali bank rentabelligini oshirish imkoniyatlari tahlil gilingan [4]. Shuningdek, O.
Jumaev tomonidan bank aktivlari samaradorligini baholashda zamonaviy iqtisodiy
yondashuvlar, xususan, aktivlar va passivlarni  muvofiglashtirish (ALM)
mexanizmlarining ahamiyati asoslab berilgan [9].

Xorijiy olimlar tadqiqotlarida esa bank aktivlarini boshgarishning zamonaviy
modellari va metodologiyalari keng o‘rganilgan. Masalan, P. Rose bank menejmenti
doirasida aktivlar rentabelligi va risk o‘rtasidagi muvozanatni saqlash bank
samaradorligining asosiy omili ekanligini ta’kidlaydi [5]. J. Sinkey esa tijorat
banklarida moliyaviy menejmentni tashkil etishda aktivlar portfelini diversifikatsiya
qilish va risklarni minimallashtirish strategiyalariga alohida e’tibor qaratadi [6].

U. Azizov tomonidan olib borilgan ilmiy izlanishlarda bank aktivlari sifatini
xalqaro Bazel qo‘mitasi tavsiyalari asosida baholash zarurligi asoslab berilib, kredit
risklarini boshqarish tizimini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy takliflar ilgari surilgan
[7]. F. Mullajonov esa bank tizimini rivojlantirishda investitsion faoliyatni kengaytirish
va real sektorni moliyalashtirish orqali aktivlar samaradorligini oshirish mumkinligini
ta’kidlaydi [8].

O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining tahliliy hisobotlarida bank tizimi
aktivlarining tarkibi, ularning rentabelligi va moliyaviy barqarorlik ko‘rsatkichlari
muntazam ravishda tahlil qilinib, aktivlar samaradorligini oshirish bo‘yicha amaliy
xulosalar berib borilmoqda [10].

METODOLOGIYA

Ushbu maqolaning tadqiqot metodologiyasi tijorat banklari aktivlari
samaradorligini oshirishning konseptual asoslarini ilmiy jihatdan asoslash maqgsadida
tizimli yondashuv va kompleks tahlil usullariga tayanadi. Tadqiqot jarayonida nazariy
va amaliy ma’lumotlarni umumlashtirish uchun dialektik mantiq, qiyosiy tahlil,
iqtisodiy-statistik guruhlash va ekspert baholash metodlaridan keng foydalaniladi. Bu
metodlar to‘plami bank aktivlarini boshqarishdagi murakkab bog‘ligliklarni ochib
berish va maqgbul strategik yechimlarni ishlab chiqish imkonini beradi.

Metodologiyaning asosini ilmiy abstraksiya va mantiqiy izchillik tashkil etib, u
bank aktivlarining holatiga ta’sir etuvchi ichki va tashqi omillarni alohida ajratib
ko‘rsatishga xizmat qiladi. Tadqiqotda qo‘llanilgan qiyosiy tahlil usuli orqali

mamlakatimiz tijorat banklarining aktivlari tuzilishi xalgaro ilg‘or tajribalar va Bazel
_________________________________________________________________________________________________________________|
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go‘mitasining standartlari bilan taqqoslanadi. Bunda aktivlarning rentabelligi va risk
darajasi o‘rtasidagi korrelyatsion bog‘ligliklarni aniglash uchun statistik ma’lumotlarni
qayta ishlash va dinamik qatorlar tahlilidan foydalaniladi.

Metodologiya doirasida tizimli tahlil usuli qo‘llaniladi, bu esa bank aktivlarini
boshqarishni bankning umumiy strategiyasining ajralmas qismi sifatida o‘rganishga
imkon beradi. Aktivlar samaradorligini baholashda nafagat miqdoriy ko‘rsatkichlar
(masalan, ROA va sof foiz marjasi), balki sifat ko‘rsatkichlari - aktivlarning
diversifikatsiya darajasi, muammoli kreditlarning dinamikasi va likvidlilik
zaxiralarining yetarliligi ham tadqiq etiladi. Ushbu ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi
muvozanatni topish uchun mantiqiy modellar va strategik prognozlash metodlaridan
foydalanilgan.

Tadqgiqotning axborot bazasini O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining
rasmiy hisobotlari, tijorat banklarining e’lon qilingan moliyaviy ko‘rsatkichlari,
xalqaro reyting agentliklarining xulosalari hamda mavzuga oid me’yoriy-huquqiy
huyjatlar tashkil etadi. Ma’lumotlarni guruhlash va tahlil qilish jarayonida aktivlarni
boshqarishning konseptual asoslarini takomillashtirishga qaratilgan deduktiv xulosalar
chiqariladi. Bunday ko‘p qirrali metodologik yondashuv tadqiqot natijalarining
xolisligini, i1lmiy asoslanganligini va amaliy takliflarning hayotiyligini ta’minlashga
qaratilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tijorat banklari aktivlari samaradorligini tahlil qilish jarayoni shuni
ko‘rsatmoqdaki, so‘nggi yillarda bank sektori aktivlarining jadal o‘sish dinamikasi
kuzatilmoqda. Biroq, miqdoriy o‘sish har doim ham sifat ko‘rsatkichlarining
yaxshilanishi bilan mutanosib kechmayapti. Aktivlar tarkibini o‘rganish natijalariga
ko‘ra, bank aktivlarining asosiy qismi hamon kredit portfeli hissasiga to‘g‘ri kelmoqda.
Bu esa banklar daromadlarining katta qismi foizli daromadlarga bog‘lanib qolganligini
va bank tizimida kredit riskining yuqori konsentratsiyasi mavjudligini ko‘rsatadi.

O‘tkazilgan tahlillar natijasida aktivlar rentabelligi (ROA) ko‘rsatkichining
pasayish tendensiyasi aniglandi. Buning asosiy sabablaridan biri sifatida muammoli
aktivlar (NPL) ulushining ortishi va ular bo‘yicha shakllantiriladigan zaxira
ajratmalarining ko‘payishini ko‘rsatish mumkin. Natijalar shuni tasdiqladiki, aktivlar
samaradorligini pasaytiruvchi asosiy omil - bu resurslarning kam daromadli yoki
daromad keltirmaydigan aktivlarga (masalan, qurilishi tugallanmagan obyektlar,
undirilishi gqiyin bo‘lgan debitorlik garzlari) bog‘lanib qolganligidir. Shu bilan birga,
aktivlar va majburiyatlarning muddatlari o‘rtasidagi tafovut likvidlilik risklarini
boshqarishda qiyinchiliklar tug‘dirmoqda.

Bank aktivlarini boshqarishda ragamli texnologiyalarning ta’sirini o‘rganish
natijalari ijobiy dinamikani ko‘rsatdi. Fintex yechimlari va masofaviy bank xizmatlari
joriy etilgan banklarda aktivlar aylanuvchanligi an’anaviy banklarga nisbatan
yuqoriroq ekanligi aniglandi. Bu operativ xarajatlarning kamayishi va tranzaksion
daromadlarning ortishi hisobiga aktivlar rentabelligini oshirish imkonini bermoqda.
Biroq, aksariyat banklarda haligacha aktivlar monitoringi tizimi to‘liq
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avtomatlashtirilmaganligi sababli, risklarni barvaqt aniglash va ularga ta’sir etish
mexanizmi sustligicha qolmoqda.

Tadqiqot natijalari bank aktivlari samaradorligini oshirishning konseptual
asoslarini takomillashtirish bo‘yicha quyidagi xulosalarni chigarishga imkon berdi.
Birinchidan, aktivlar portfelini diversifikatsiya qilish orqali kredit riskini boshga
sohalarga taqsimlash zarur. Ikkinchidan, daromad keltirmaydigan aktivlarni
muomalaga chiqarish yoki ularni aktiv sotuv orqali likvid mablag‘larga aylantirish
bank moliyaviy holatini sog‘lomlashtiradi. Uchinchidan, aktivlarni boshqarishda risk-
menejment tizimini xalqaro standartlarga moslashtirish bank kapitalining samarali
tagsimlanishiga xizmat qiladi.

Ushbu tahlillar tijorat banklari uchun aktivlar strategiyasini qayta ko‘rib chiqish
zarurligini ko‘rsatdi. Natijalar shuni tasdiglaydiki, aktivlar samaradorligiga fagatgina
moliyaviy ko‘rsatkich sifatida emas, balki bankning bozor qiymatini oshiruvchi
strategik resurs sifatida yondashish lozim. Konseptual asoslarni mana shunday tizimli
o‘zgartirish orqali bank tizimining moliyaviy barqarorligini va iqtisodiyotdagi rolini
yangi bosqichga ko‘tarish mumkin.

1-jadval.
Tijorat banklari aktivlari samaradorligi va sifat ko‘rsatkichlarining 2020-
2025 yillardagi qiyosiy dinamikasi'

Yillar

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
J?l’nl aktlvlqmlng o‘sish sur’ati (o‘tgan yilga 1241 | 1185 | 1213 | 1197 | 1172 | 115.5
nisbatan, foizda
Aktivlar rentabelligi (ROA), foizda 2,1 2,3 2,5 2,8 2.9 3,1
Kapital rentabelligi (ROE), foizda 102 | 11,4 | 13,2 | 15,6 | 164 | 17,8
Muanllmo.h kreditlarning (NPL) jami kreditlardagi 21 5.2 3.6 3.4 3.1 2.8
ulushi, foizda
Sof foiz marjasi (NIM), foizda 4.8 5,1 5.3 5,6 5.4 5,5
Yuqo.rl llledll aktivlarning jami aktivlardagi 186 | 154 | 192 | 215 | 208 | 205
ulushi, foizda
Nofoizli daromad keltiruvchi aktivlar ulushi,
foizda

Ko‘rsatkichlar

8.4 9,6 | 11,2 | 12,8 | 14,5 | 16,2

1-jadvalda keltirilgan raqamlarning dinamik tahlili shuni ko‘rsatadiki, 2020-2025
yillar oralig‘ida bank tizimi aktivlarini boshqarishda "miqdordan sifatga o‘tish"
tamoyili ustuvorlik gilgan. Garchi jami aktivlarning yillik o‘sish sur’ati 124,1 foizdan
115,5 foizgacha pasayish tendensiyasiga ega bo‘lsa-da, bu holat bank tizimida
kapitalning agressiv kengayishidan ko‘ra, uning barqarorligi va rentabelligiga ko‘proq
e’tibor qaratilayotgani bilan izohlanadi. Aktivlar rentabelligining (ROA) 2,1 foizdan
3,1 foizgacha ko‘tarilishi banklarning har bir birlik aktivdan olinadigan sof foydani
oshirishga muvaffaq bo‘layotganini anglatadi.

! O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining yillik statistik ma’lumotlari, tijorat banklarining €’lon gilingan moliyaviy

hisobotlari hamda muallifning istiﬂbolli RI‘O%I’IOZ ko‘rsatkichlari asosida%i hisob-kitoblari.

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 657



ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL Ne 3-SON MART, 2026-YIL

Aktivlar sifatining eng muhim indikatori hisoblangan muammoli kreditlar (NPL)
ulushidagi o‘zgarishlar alohida ahamiyatga ega. 2021 yilda pandemiyaning iqtisodiy
oqibatlari natijasida ushbu ko‘rsatkich 5,2 foizgacha ko‘tarilgan bo‘lsa, 2022 yildan
boshlab tizimli ravishda pasayib borishi va 2025 yilga kelib 2,8 foiz darajasida prognoz
qilinishi bank aktivlarining "sog‘lomlashish" jarayoni jadalligini ko‘rsatadi. Bu
natijaga erishishda aktivlarni klassifikatsiya qilishning qat’iylashtirilgani va skoring
modellarining takomillashtirilgani asosiy rol o‘ynagan. Sof foiz marjasining (NIM)
barqaror ravishda 5 foizdan yuqori saqlanishi esa banklarning aktiv va passivlar
bo‘yicha foiz stavkalarini magbul boshgarayotganidan dalolat beradi.

Jadvalning eng digqatga sazovor jihati nofoizli daromad keltiruvchi aktivlar
ulushining ikki barobardan ziyodga (8,4 foizdan 16,2 foizga) ortishidir. Bu ko‘rsatkich
bank aktivlarini boshqarishning konseptual asoslari tubdan yangilanganini isbotlaydi.
Ya’ni, banklar an’anaviy kreditlash faoliyatidan tashqari, fintex xizmatlari, investitsion
amaliyotlar va vositachilik xizmatlariga ko‘proq yo‘naltirilgan aktivlar portfelini
shakllantirmoqda. Bunday diversifikatsiya bankning kredit risklariga qaramligini
kamaytirib, uning tashqi iqtisodiy shoklarga chidamliligini ta’minlaydi.

2-jadval.
Tijorat banklari aktivlari samaradorligini baholashning sifat mezonlari va
magbul darajalari'

Samaradorlik ] C N Maqb.ul Samaradorlikni oshirish
. Ko‘rsatkichning mohiyati daraja ..
mezonlari mexanizmi
(Target)
C . Kreditlarni skoring tizimi
. o Muammoli aktivlarning . o e
Aktivlar sifati . . . 0 orgali monitoring qilish va
. jami aktivlardagi ulushini <3.0% . L
(Asset Quality) . . garov siyosatini
minimallashtirish. . -
qat’iylashtirish.

. Xavf-xatar darajasi hisobga Yugqori marjali chakana bank
Daromadlilik . . = . .
(Profitability) olingan aktivlar rentabelligi | > 15-20% mahsulotlari ulushini

Y (RAROC). ko‘paytirish.
e Yugqori likvidli aktivlarning Aktiv va passivlar muddati
Likvidlilik o : o e
. majburiyatlarni qoplash > 100% mutanosibligini (Gap
(Liquidity) o _
darajasi. management) ta’minlash.
. Bir xodimga yoki bir . Bank amaliyotlarini
Operatsion . o . Yugqori . :
. filialga to‘g‘ri keladigan .. . ragamlashtirish va inson
samaradorlik . . o‘sish trendi e iy
aktivlar hajmi. omilini kamaytirish.
. . . Bitta tarmoq yoki bitta <25% Kredit portfelini tarmoqlar va
Diversifikatsiya .. o ) . ..
. mijozga to‘g‘ri keladigan (kapitalga hududlar kesimida qayta
darajasi . . .S ) .
maksimal risk hajmi. nisbatan) tagsimlash.
Innovatsion Ragamli kanallar orqali o Mobll ilovalar va maso faviy
. : . > 40% xizmatlar orqali aktivlar
faollik shakllangan aktivlar ulushi. S
aylanuvchanligini oshirish.

Yugqori likvidli aktivlar ulushining 20 foizdan yuqori darajada muvozanatlashishi
bank tizimida likvidlilik riskining pastligini va banklarning o‘z majburiyatlarini

! Xalqaro Bazel qo‘mitasi tavsiyalari va O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining tijorat banklari faoliyatini tartibga

soluvchi normativ me’zorlari asosida muallif ishlanmasi.
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bajarish bo‘yicha yuqori imkoniyatga ega ekanligini tasdiglaydi. Kapital
rentabelligining (ROE) 17,8 foizgacha o‘sishi esa bank aksiyadorlari va investorlari
uchun aktivlarni boshqgarishning jozibadorligi ortib borayotganini anglatadi. Umuman
olganda, jadval ma’lumotlari tijorat banklari aktivlari samaradorligini oshirishda
raqamlashtirish va sifat nazoratining konseptual jihatlari amaliyotda o‘z ijobiy
natijasini berayotganini ko‘rsatadi.

2-jadvalda keltirilgan mezonlarning tizimli tahlili shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy
sharoitda bank aktivlari samaradorligi faqatgina foyda miqgdori bilan emas, balki riskka
moslashtirilgan daromadlilik (RAROC) tamoyili asosida baholanishi lozim. Aktivlar
sifati mezoni bo‘yicha muammoli aktivlar ulushini 3 foizdan past darajada saglash
talabi bankning “moliyaviy immuniteti’ni belgilaydi. Bu ko‘rsatkichning maqbul
darajada bo‘lishi bank kapitalining zaxiralarga bog‘lanib qolishini oldini oladi va
resurslarning iqtisodiyot real sektoriga uzluksiz yo‘naltirilishini ta’minlaydi.

Diversifikatsiya darajasi va likvidlilik mezonlari o‘rtasidagi uzviy bog‘liglik
bankning tashqi shoklarga bardoshliligini ifodalaydi. Bitta qarzdorga yoki tarmoqqga
to‘g‘ri keladigan risk hajmini kapitalga nisbatan 25 foizdan oshirmaslik bank aktivlari
portfelini haddan tashgari konsentratsiyalashishdan himoya qiladi. Tahlillar shuni
ko‘rsatadiki, aktivlar portfelining tarmoqlar kesimida keng tagsimlanishi likvidlilik
qoplamasi koeffitsiyentining (LCR) 100 foizdan yuqori bo‘lishiga bevosita xizmat
qiladi va bankning har qanday vaziyatda o‘z majburiyatlarini bajarish qobiliyatini
mustahkamlaydi.

Alohida e’tibor qaratiladigan jihat - bu innovatsion faollik va operatsion
samaradorlik mezonlaridir. Raqamli kanallar orqali shakllangan aktivlar ulushining 40
foizdan yuqori bo‘lishi bankning an’anaviy filiallar tizimidan fintex ekotizimlariga
o‘tayotganidan dalolat beradi. Bu jarayon operatsion xarajatlarni maqbullashtirish
orqali aktivlarning sof rentabelligini oshiradi. Mazkur konseptual mezonlarning joriy
etilishi tijorat banklariga o‘z aktivlarini nafaqat miqdoriy o‘stirish, balki ularning
sifatini doimiy monitoring qilish va bozor o‘zgarishlariga mos ravishda tezkor qarorlar
qabul qilish imkonini beradi.

Umuman olganda, ushbu sifat mezonlari majmuasi bank aktivlari samaradorligini
oshirishning yangi konseptual poydevorini tashkil etadi. Ular bank boshqaruviga
aktivlar tarkibidagi “zaharli” elementlarni barvaqt aniqlash va resurs bazasini yuqori
texnologik, kam riskli va ijtimoiy mas’uliyatli loyihalarga yo‘naltirish uchun ilmiy
asoslangan instrument bo‘lib xizmat qiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tijorat banklari aktivlari samaradorligining konseptual asoslarini tadqiq etish
natijasida shunday xulosaga kelish mumkin bo‘ldiki, zamonaviy bozor sharoitida
bankning barqarorligi bevosita aktivlar sifati va ularni boshgarishning
moslashuvchanligiga bog‘liq. Aktivlarni boshqgarish nafaqat yuqori foyda olish
vositasi, balki likvidlilik, risk va rentabellik o‘rtasidagi muvozanatni saqlab turuvchi
strategik mexanizmdir. O‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatdiki, bank aktivlari tarkibida
kredit portfelining yuqori konsentratsiyasi saqlanib qolayotgani bankni bozor

tebranishlariga nisbatan sezuvchan qilib qo‘ymoqda. Shu sababli, aktivlar tarkibini
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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sifat jihatidan o‘zgartirish va daromad keltirish manbalarini diversifikatsiya qilish bank
tizimini transformatsiya qilishning ustuvor yo‘nalishi bo‘lishi lozim.

Tadqgiqot davomida aniglangan muammolarni bartaraf etish va tijorat banklari
aktivlari samaradorligini oshirish maqgsadida quyidagi amaliy takliflar ilgari suriladi.
Birinchi navbatda, bank aktivlarini boshqgarishda risk-menejment tizimini xalqaro
Bazel standartlari asosida yanada takomillashtirish va aktivlar monitoringi jarayoniga
sun’iy intellekt hamda katta ma’lumotlar tahlili texnologiyalarini keng joriy etish zarur.
Bu kredit risklarini barvaqt aniglash va muammoli aktivlarning (NPL) ko‘payishiga
yo‘l go‘ymaslik imkonini beradi. Ragamlashtirish jarayonlarini chuqurlashtirish orqali
operativ xarajatlarni kamaytirish va aktivlar aylanuvchanligini tezlashtirish bank
rentabelligini oshirishning asosiy omili bo‘lib xizmat qiladi.

Banklarning kreditlash faoliyati bilan bir qatorda investitsion faoliyatini
faollashtirish, ya’ni qimmatli qog‘ozlar va boshga moliyaviy vositalar bilan bog‘liq
amaliyotlar ulushini ko‘paytirish tavsiya etiladi. Bu aktivlar mobilligini oshirib, foiz
marjasiga bo‘lgan kuchli bog‘liglikni kamaytiradi. Daromad keltirmaydigan aktivlarni
qisqartirish va ularni qayta ishlash yoki realizatsiya qilish orqali likvid mablag‘larga
aylantirish bankning moliyaviy sog‘lomlashishiga yordam beradi. Bundan tashgqari,
aktiv va passivlarni  boshqarish (ALM) tizimini kuchaytirish, resurslar va
joylashtirilgan mablag‘lar o‘rtasidagi muddatlar mutanosibligini ta’minlash bankning
likvidlilik ingirozlariga bardoshliligini oshiradi.

Xulosa qilib aytganda, tijorat banklari aktivlari samaradorligining konseptual
asoslarini takomillashtirish bank sohasidagi islohotlarning mantiqiy davomi bo‘lishi
lozim. [lmiy asoslangan strategiyalarni amaliyotga tatbiq etish orqali banklar nafaqat
0‘z moliyaviy ko‘rsatkichlarini yaxshilaydilar, balki mamlakat iqtisodiyotining real
sektorini moliyalashtirish va iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashda mustahkam tayanch
bo‘lib qoladilar. Taklif etilayotgan chora-tadbirlar majmuasi milliy bank tizimining
xalqaro miqyosda ragobatbardoshligini oshirishga xizmat qiladi.
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