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NAMANGAN VILOYATINING TURISTIK VA REKREATSION
SALOHIYATINI BOSHQARISH DARAJASINI BAHOLASHGA
METODOLOGIK YONDASHUV

Musaxanov Qazixon Abdulhakim o‘g‘li
Toshkent Davlat Iqtisodiyot Universiteti
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ORCID: 0009-0004-3425-5084

Annotatsiya

Mazkur maqolada Namangan viloyatining turistik va rekreatsion salohiyatini
boshqarish darajasini baholashga qaratilgan metodologik yondashuv ishlab chiqilgan.
Tadqiqotda hududning tabiiy, madaniy va infratuzilmaviy resurslari statistik va qiyosiy
tahlil asosida o‘rganilgan. Aholini turizm xizmatlari bilan qamrab olish darajasi hamda
ichki va tashqi turizm ko‘rsatkichlarining dinamikasi tahlil gqilingan. Olingan natijalar
turizm xizmatlariga talabning o°‘sishini va boshqaruv samaradorligini oshirish
zarurligini ko‘rsatgan. Tadqiqot yakunida hududiy resurslardan samarali foydalanish,
xizmatlar sifatini oshirish va turizm infratuzilmasini rivojlantirish bo‘yicha ilmiy-
amaliy takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: turizm, rekreatsion salohiyat, hududiy boshqaruv, baholash
metodologiyasi, turizm xizmatlari, ichki turizm, tashqi turizm, infratuzilma, iqtisodiy
samaradorlik, Namangan viloyati.

AHHOTAIIUS

B crarbe pazpaboTan METOIOIOTMUECKUH MOAX0A K OIEHKE YPOBHS yIIPABICHUS
TYPUCTCKO-PEKpEAIlMOHHBIM ~ TMOTeHIMasioM Hamanranckoit o6mactu. B xoxe
UCCJIENOBaHUS  ObUIM  TMPOAHAJIM3UPOBAHBI  MPUPOAHBIC,  KYJIBTYpHBIE |
UHDPACTPYKTYpHBIE PECYpPChl PEruoHa C MCIHOJb30BAHUEM CTATUCTUYECKOTO H
CPaBHUTEIHHOTO METOMOB. Takke M3yueHa AMHAMHUKA TMOKa3arejeil BHYTPEHHETO U
BHEIIIHETO Typu3Ma, a TaKXKe YPOBEHb OXBaTa HACEJCHUS TYPUCTCKUMHU YCIyTaMmH.
[TomydyeHHbIe pe3ynbTaThl TOKa3ajd POCT CIpoca Ha TYPHUCTCKUE YCIYTH U
HEO0OXOMMMOCTh MOBKIICHUS (D PeKkTUBHOCTH yrpaBieHus. [1o uroram nccnenoBanus
MPENJIOKEHBl  HAYYHO-TIPAKTHYECKUE  PEKOMEHIAMA IO  PAIMOHAILHOMY
HCITOJIb30BAHUIO PECYpPCOB, Pa3BUTHIO WH(PPACTPYKTYPHI M TOBBINICHUIO KadyeCTBa
TYPUCTCKUX YCIYT.

KioueBbie cjioBa: Typu3M, pPEKPEAlMOHHBIA TMOTCHIMAN, pPETHOHAIBHOE
YVIPaBJICHHE, METOAOJOTHS OICHKH, TYPHUCTCKHE YCIYTH, BHYTPCHHHUH TypH3M,
BHEIIIHUN Typu3M, HHOPACTPYKTypa, SKoHOMUYecKas 3ppekTnBHOCTh, HaMaHTaHCKas
00J1acTh.

Abstract

This article developed a methodological approach to assessing the management
level of the tourism and recreational potential of Namangan region. The study analyzed
natural, cultural, and infrastructural resources using statistical and comparative
methods. It also examined the dynamics of domestic and international tourism
indicators and the level of population coverage by tourism services. The results showed

an increase in demand for tourism services and highlighted the need to improve
_______________________________________________________________________________________________________________________________|
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management efficiency. Based on the findings, scientific and practical
recommendations were proposed to enhance resource utilization, develop
infrastructure, and improve the quality of tourism services.

Keywords: tourism, recreational potential, regional management, assessment
methodology, tourism services, domestic tourism, international tourism, infrastructure,
economic efficiency, Namangan region.

KIRISH

O‘zbekiston Respublikasining turistik resurslari mintagaviy iqtisodiyot va
umuman milliy iqtisodiyotning rivojlanishiga katta ta’sir ko‘rsatadi. Turistik va
rekreatsion salohiyatni hududiy mintagaviy boshqarish aniq xususiyatga ega. Ya’ni,
Mamlakatimiz mintaqalarining turistik va rekreatsion salohiyatini boshqarish
darajasini aniglash bugungi kunning asosiy vazifalaridan biridir, chunki turistik va
rekreatsion sohani boshqarishda mavjud zaxiralar va tashkiliy kamchiliklarni aniqlash
zarurati mavjud. Namangan viloyati har doim kuchli iqtisodiy, ilmiy, texnik va ishlab
chiqarish salohiyatiga ega bo‘lgan. Shu bilan birga, afsuski, Namangan viloyati turli
mulkchilik shaklidagi turizm sanoati subyektlari ishining miqdoriy ko‘rsatkichlari
bo‘yicha yetakchi beshtalik qatorida ishonchli o‘rin tutganiga qaramay, turizm va
rekreatsion faoliyatni rivojlantirishga kam e’tibor qaratildi. Turizmni rivojlantirish
istigbollarini baholash va wushbu sohani boshqarishning samarali metodologik
yondashuvini ishlab chiqish uchun kuchli zaxiralar va tashkiliy kamchiliklarni aniglash
magsadida Namangan viloyatining turistik va rekreatsion salohiyatini boshqarish
darajasini sifat jihatidan baholash zarur.

ADABIYOTLAR SHARHI

Turistik va rekreatsion salohiyatni baholash hamda uni samarali boshqarish
masalalari iqtisodiy va hududiy rivojlanish nazariyalarida muhim yo‘nalishlardan biri
sifatida keng o‘rganilgan. Mazkur yo‘nalishda olib borilgan ilmiy tadqiqotlar turizm
resurslaridan oqilona foydalanish, hududiy boshqaruv samaradorligini oshirish va
rekreatsion imkoniyatlarni kompleks baholashga qaratilgan.

Nudelman tomonidan rekreatsion tabiiy resurslardan foydalanishning ijtimoiy-
iqtisodiy jihatlari chuqur tahlil qilinib, ushbu resurslardan samarali foydalanish
hududiy rivojlanishning muhim omili ekanligi asoslab berilgan [1]. Ushbu yondashuv
turistik salohiyatni baholashda resurslar va ularning iqtisodiy ahamiyatini hisobga olish
zarurligini ko‘rsatadi.

Zorin, Kaverina va Kvartalnov turizmni iqtisodiy faoliyat turi sifatida o‘rganib,
turizm xizmatlari tizimi, uning tarkibiy elementlari hamda boshqaruv mexanizmlarini
ilmiy asosda yoritgan [2]. Ularning ishlari turizm sohasida xizmatlar samaradorligini
baholash va boshgaruv tizimini shakllantirishda muhim metodologik asos bo‘lib
xizmat qiladi.

O‘zbekiston sharoitida turizmni rivojlantirish omillarini tahlil qilgan
Mirzakasimovna hududiy xususiyatlar, resurslar va infratuzilmaning turizm rivojiga
ta’sirini ko‘rsatib bergan [3]. Ushbu tadqiqot hududiy salohiyatni baholashda milliy va
mintaqaviy omillarni hisobga olish zarurligini asoslaydi.
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[gamberdiyeva tomonidan ekologik turizm va mehmonxona xizmatlarida
innovatsion yondashuvlar, jumladan ragamli kataloglar va zamonaviy xizmat
turlarining ahamiyati yoritilgan [4]. Bu esa turizm xizmatlarini boshqarishda
innovatsiyalar muhim o‘rin tutishini ko‘rsatadi.

Abidova ilmiy ishlarida ekologik mehmonxonalarda innovatsiyalarning
samaradorligi tahlil qilinib, xizmatlar sifatini oshirish va turistik jozibadorlikni
kuchaytirishdagi roli asoslangan [5]. Ushbu yondashuv rekreatsion salohiyatni
baholashda sifat ko‘rsatkichlarini ham inobatga olish zarurligini ko‘rsatadi.

Nurfayziyeva turizm Xxizmatlari bozorida raqobatbardoshlikni oshirish
masalalarini o‘rganib, xizmatlar sifati, marketing strategiyalari va infratuzilmaning
rivojlanishi muhim omillar ekanligini ta’kidlaydi [6]. Bu esa hududiy turizm
boshqaruvida kompleks yondashuv zarurligini ko‘rsatadi.

Aliyeva va Izzatov sport turizmining rivojlanish imkoniyatlarini tahlil qilib,
turizm turlarini diversifikatsiya qilish hududiy ixtisoslashuvni kuchaytirishini
asoslaydi [7]. Bu jihat rekreatsion salohiyatdan samarali foydalanish imkoniyatlarini
kengaytiradi.

Egamnazarov O‘zbekiston sharoitida barqaror turizm rivojlanishi yo‘nalishlarini
o‘rganib, ekologik, iqtisodiy va ijtimoiy omillar uyg‘unligi muhim ekanligini
ko‘rsatadi [8]. Ushbu yondashuv turistik va rekreatsion salohiyatni boshqarishda
barqarorlik tamoyillarini qo‘llash zarurligini tasdiglaydi.

[Imiy manbalar turistik va rekreatsion salohiyatni baholash va boshqgarish jarayoni
ko‘p omilli va kompleks yondashuvni talab qilishini ko‘rsatadi. Shu bilan birga,
mavjud tadqiqotlarda hududiy darajada boshqaruv samaradorligini baholashning aniq
metodologik mexanizmlari yetarli darajada ishlab chigilmagan bo‘lib, bu mazkur
tadqiqotning dolzarbligini belgilaydi.

METODOLOGIYA

Mazkur tadqiqotda Namangan viloyatining turistik va rekreatsion salohiyatini
boshqarish darajasini baholash uchun kompleks metodologik yondashuv ishlab
chiqildi. Tadqiqotning asosiy magsadi hududning turistik resurslarini samarali
boshqarish, xizmatlar sifatini oshirish va aholini turizm xizmatlari bilan qamrab olish
darajasini aniqlashdir.

Metodologiya ikki asosiy yo‘nalishda amalga oshiriladi. Birinchi yo‘nalishda
hududning tabily, madaniy va ijtimoiy resurslari, infratuzilma rivojlanganligi va
turistik obyektlar assortimenti statistik usullar orqali tahlil qilinadi. Hududiy
ixtisoslashuv va xizmatlar bilan gqamrov ko‘rsatkichlari mavjud aholiga nisbatan
hisoblanadi, bu esa turizmni boshqarish samaradorligini obyektiv baholash imkonini
beradi.

Ikkinchi yo*‘nalishda turizm xizmatlaridan foydalanish darajasi va ularning o‘sish
dinamikasi o‘rganiladi. Ushbu yondashuv ichki va tashqi turizm xizmatlarini ajratib
ko‘rsatishga, shuningdek, infratuzilmaviy imkoniyatlar va aholi talabini tahlil qilishga
imkon beradi. Shu bilan birga, metodologiyada hududiy boshqaruv tizimi, marketing
strategiyalari va investitsiya faolligi ko‘rsatkichlari ham inobatga olingan.
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TAHLIL VA NATIJALAR

Turistik ogimlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, viloyatda ichki turizm xizmatlaridan
foydalanayotgan aholi soni yil sayin ortib bormoqda. Aynigsa, mahalliy sayyohlarning
tarixiy-madaniy obyektlar, ziyorat maskanlari va dam olish hududlariga qiziqishi
kuchayib borayotgani kuzatilmoqda. Bu esa turizm infratuzilmasini rivojlantirish va
xizmatlar sifatini oshirish zaruratini yuzaga keltiradi.

Hududning turistik va rekreatsion salohiyatidan foydalanish darajasini
baholashda aholini ichki turizm xizmatlari bilan gamrab olish ko‘rsatkichi muhim
indikator sifatida qaraladi. Ushbu ko‘rsatkich orqali nafaqat turizm xizmatlarining
ommaviyligi, balki ularning hududiy iqtisodiyotdagi ahamiyatini ham aniqlash
mumkin. Shu nuqtai nazardan, Namangan viloyatida turizm xizmatlari bilan gamrov
darajasini oshirish, mavjud resurslardan samarali foydalanish va aholining turizmga
jalb etilish darajasini kengaytirish ustuvor vazifalardan biri hisoblanadi.

Nturgmj

+100%

Py = )
op j

Bu yerda:
Nturgm;— mahalliy sayyohlar soni

P, j - mintaganing hozirgi aholisi;

Xarkov viloyatining mavjud aholisini tashqi turizm xizmatlari bilan gamrab
olish:

Py = T 0004
g POPj

Bu yerda:
Niyr gm; — chet elga chiquvchi sayyohlar soni;

P, j- mintaqaning hozirgi aholisi;
iqtisodiy samaradorlik:

Bu yerda:
S fj—o‘rtacha xonadonning dam olish va madaniyat, restoran va mehmonxonalarga

sarflaydigan oylik xarajatlari;
Sn; -har bir xonadon uchun o‘rtacha oyiga umumiy resurslar;

Namangan viloyati aholisini tashqi va ichki turizm xizmatlari bilan qamrab
olishni hisoblash natijalari, formulalar bo‘yicha hisoblangan o‘rtacha uy
xo‘jaliklarining dam olish, madaniyat, mehmonxona va restoran xizmatlariga
yo‘naltirilgan xarajatlari hamda ularning o‘sish dinamikasi bilan uzviy bog‘liq holda
tahlil gilinadi. Mintaga aholisini xizmatlar bilan qamrab olish ko‘rsatkichlari mavjud
aholiga nisbatan uning o‘zgarish dinamikasini ko‘proq obyektiv aks ettiradi, chunki
aholi sonining o°zgarishi hisobga olinadi. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki turizm xizmatlari
bilan qamrov darajasining ijobiy o‘sish dinamikasi Namangan viloyatida turizm
sohasining rivojlanayotganligini ko‘rsatsa-da, ichki va tashqi turizm o‘rtasidagi

muvozanatni ta’minlash zarurati mavjud.
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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1-jadval.
Namangan viloyatida aholini turizm xizmatlari bilan qamrab olish
dinamikasi'.
Ichki turizm xizmatlari bilan Tashqi turizm xizmatlari IqtlSOd.ly
Ne amrab olish, mln kishi bilan gamrab olish, mln Kishi samaradorlik, min
q ’ q ’ AQSH dollar
2021 2.5 0.20 95
2022 3.0 0.30 120
2023 3.6 0.51 190
2024 4.5 0.80 205
2025 5.2 1.5 224

Namangan viloyatida turizm xizmatlari bilan aholini gamrab olish ko‘rsatkichlari
so‘nggi yillarda bargaror o‘sish tendensiyasini namoyon etmoqda. Biroq, ayrim
davrlarda tashqi va ichki omillar ta’sirida ushbu ko‘rsatkichlarda tebranishlar
kuzatilgan. Xususan, pandemiya davridan keyingi tiklanish bosqichida ichki turizm
hajmi keskin oshib, ayrim yillarda o‘sish sur’ati 120-150 foizgacha yetgan bo‘lsa,
tashqi turizmda ham sezilarli tiklanish qayd etildi. Keyingi yillarda esa ichki
turizmning barqgaror rivojlanishi fonida uning o‘sish sur’ati nisbatan sekinlashib, tashqi
turizmda esa aksincha, tezkor o°‘sish kuzatilmoqda.

Namangan viloyatida aholi xarajatlari tarkibini tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki,
dam olish va madaniyat xizmatlariga ajratilayotgan mablag‘lar hali ham past ulushni
tashkil etadi. O‘rtacha hisobda uy xo‘jaliklari umumiy xarajatlarining taxminan 2-3
foizi ushbu yo‘nalishga to‘g‘ri keladi. Bu ko‘rsatkich rivojlangan davlatlar bilan
solishtirganda ancha past bo‘lib, masalan, Yevropa mamlakatlarida ushbu ulush 8—10
foiz atrofida shakllangan.

Mazkur holat viloyatda turizm xizmatlariga bo‘lgan talabning hali to‘liq
shakllanmaganligini, aholining daromad darajasi va iste’mol ustuvorliklari bilan
bevosita bog‘ligligini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, turizm infratuzilmasining rivojlanib
borayotgani, xizmatlar sifati yaxshilanayotgani va yangi turistik yo‘nalishlar joriy
etilayotgani kelgusida ushbu ko‘rsatkichlarning oshishiga xizmat qiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur tadqiqot natijalari Namangan viloyatining turistik va rekreatsion
salohiyatini boshqgarish darajasini baholashga qaratilgan metodologik yondashuv
hududiy turizmni rivojlantirishda muhim ilmiy-amaliy ahamiyatga ega ekanligini
ko‘rsatdi. Tadqiqot jarayonida hududning tabiiy, madaniy va infratuzilmaviy resurslari
kompleks tahlil qilinib, aholini turizm xizmatlari bilan gamrab olish darajasi hamda
ichki va tashqi turizm ko‘rsatkichlarining ijobiy o‘sish tendensiyasi aniglangan. Bu esa
viloyatda turizm sohasining barqaror rivojlanish imkoniyatlari mavjudligini
tasdiglaydi.

Tahlillar natijasida turizm xizmatlariga bo‘lgan talab ortib borayotgani, biroq
ushbu talabni to‘liq qondirish uchun boshqaruv samaradorligini oshirish,
infratuzilmani rivojlantirish va xizmatlar sifatini yaxshilash zarurligi asoslandi. Ishlab

! Manbalar asosida muallif ishlanmasi
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chigilgan metodologiya hududiy resurslardan foydalanish darajasini obyektiv
baholash, mavjud muammolarni aniqlash va strategik qarorlar qabul qilishda muhim
vosita sifatida xizmat qiladi.

Tadqiqot natijalariga asoslanib quyidagi ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqildi:

— turistik va rekreatsion resurslardan samarali foydalanish uchun hududiy
boshqaruv tizimini takomillashtirish;

— turizm infratuzilmasini rivojlantirish va xizmatlar assortimentini kengaytirish
orgali aholining turizm xizmatlari bilan qamrab olish darajasini oshirish;

— ichki va tashqi turizm o‘rtasida muvozanatni ta’minlash hamda turistik
oqimlarni samarali boshqarish;

— turizm sohasiga investitsiyalarni jalb qilish va innovatsion hamda raqamli
texnologiyalarni keng joriy etish;

— marketing  strategiyalarini  kuchaytirish  orqali  hududning turistik
jozibadorligini oshirish.

Taklif etilgan yondashuv va tavsiyalar Namangan viloyatida turizm va rekreatsion
faoliyatni samarali boshgarish, iqtisodiy barqarorlikni ta’minlash hamda hududning
raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qiladi.
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