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Annotatsiya

Magolada yashil iqtisodiyotga o‘tishda startaplarning o‘rni va sirkulyar biznes
modellarining imkoniyatlari o‘rganildi. Tadqiqotda ilmiy adabiyotlar tahlili, xalgaro
tajribalarni o‘rganish, qiyosiy tahlil va konseptual modellashtirish usullaridan
foydalanildi. Freitag, HyaPak, Rheaply va Novoloop misolida resurslardan qayta
foydalanish, chiqindilarni qayta ishlash hamda ragamli hamkorlik yondashuvlari
tagqoslandi. O‘zbekiston sharoiti uchun tekstil chiqgindilarini yig‘ish, tashish, sun’iy
intellekt yordamida saralash, gayta ishlash va sotishni birlashtirgan “ZDZ Textile”
modeli taklif etildi. Modelning mahalliy xomashyo bazasini kengaytirish va yashil
bandlikni rivojlantirish 1mkoniyatlari yoritildi. Startaplarni moliyaviy qo‘llab-
quvvatlash, universitetlar bilan hamkorlik va chiqgindilar hisobini takomillashtirish
bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqildi. Modelni tajriba loyihasida sinash va iqtisodiy
samaradorligini miqdoriy baholash keyingi tadqiqot vazifalari sifatida belgilandi.

Kalit so‘zlar: yashil iqtisodiyot, sirkulyar iqtisodiyot, yashil startaplar, biznes
modeli, tekstil chigindilari, qayta ishlash, sun’iy intellekt, yashil bandlik.

AHHOTALMSA

B craThe OblTM paccMOTPEHBI POJIb CTAPTAIIOB B MEPEXOE K 3eJIEHOM SIKOHOMHUKE
1 BO3MOYKHOCTH HHMPKYJSIPHBIX OM3HEC-Mojenei. Mcmonp30Banuch aHaIM3 HaydYHOH
JUTEPATYphl, H3YUYEHUE MEXKIYHAPOJAHOTO OIbITA, CPABHUTEIBbHBIA aHAIU3 M
KOHIlenTyaibHOe MojenupoBanue. Ha mpumepe Freitag, HyaPak, Rheaply u Novoloop
COTIOCTABJISLTUCH TOJIXOABI K TIOBTOPHOMY HCIIOJIb30BAaHUIO PECYPCOB, TepepaboTke
OTX0/0B W HM(ppoBOMYy B3aumozeiicTButo. g VY30ekuctaHa Oblia MHpesioKeHa
mozaenb «ZDZ Textile», oO0beauHuBIIAs cOOp, TPAHCIOPTHUPOBKY, COPTHUPOBKY
TEeKCTUIIBHBIX OTXOJIOB C MPUMEHEHUEM HCKYCCTBEHHOTO MHTEIIEKTa, TepepaboTKy U
cOBIT NpoAyKIMHU. PaccMaTpuBaliich BO3MOKHOCTH PACIIUPEHUSI MECTHOM CHIPhEBOM
0a3pl W pa3BUTHUA 3€NEHOW 3aHATOCTH. bbUIM pa3paboTaHbl PEKOMEHIAIMU T10
(¢buHAHCOBON NOJAECPKKE, COTPYIHHUYECTBY C YHHUBEPCUTETaMU U YUETY OTXOOB.
[lunoTHOE BHEIpeHHE MOJENW U KOJMYECTBEHHAs OICHKa €€ SKOHOMUYECKOU
s GekTHBHOCTH OBLIM 0003HAYCHBI KaK 3a/1a9M JTAJIbHEHIIMX HCCIICIOBAHUIA.

KiroueBble cjioBa: 3en€Has SKOHOMHUKA, LHUPKYJSIpHAsS 3KOHOMHUKA, 3€JIEHBIC
cTapramnbl, OW3HEC-MOJeNb, TEKCTUIBHBIE OTXOJbI, MepepaboTka, WCKYCCTBEHHBIN
HHTEIUICKT, 3€J1E¢HAs 3aHATOCTb.

Abstract

The article examined the role of startups in the green transition and opportunities

offered by circular business models. Literature analysis, international case studies,
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comparison and conceptual modelling were employed. Freitag, HyaPak, Rheaply and
Novoloop illustrated approaches to resource reuse, recycling and digital collaboration.
The proposed ZDZ Textile model for Uzbekistan integrated textile waste collection,
transport, sorting using artificial intelligence, processing and sales. Opportunities to
expand local feedstock supplies and green employment were discussed.
Recommendations addressed financial support, university collaboration and waste
accounting. Pilot implementation and quantitative assessment of the model’s economic
performance were identified as priorities for subsequent research and practical
validation.

Keywords: green economy, circular economy, green startups, business model,
textile waste, recycling, artificial intelligence, green employment.

KIRISH

XXI asrda iqtisodiy rivojlanishning ustuvor yo‘nalishlaridan biri yashil
iqtisodiyotga o‘tish hisoblanadi. Birlashgan Millatlar Tashkiloti Atrof-muhit dasturi
(UNEP) ta’rifiga ko‘ra, yashil igtisodiyot - bu inson farovonligi va ijtimoiy adolatni
oshirishga qaratilgan, shu bilan birga ekologik xatarlar va tabiiy resurslarning
tanqisligini sezilarli darajada kamaytiradigan iqtisodiy tizimdir. Bunday tizim past
uglerodli, resurs jihatidan samarali va ijtimoiy inklyuziv xususiyatlarga ega bo‘lishi
lozim [13].

An’anaviy chiziqli iqtisodiyot modeli - “ol, ishlab chiqar, ishlat, tashla” (take-
make-dispose) tamoyiliga asoslangan bo‘lib, wushbu model resurslarning
cheklanganligi va atrof-muhitga tushayotgan yuk sharoitida barqaror emas [4].
Mugqobil sifatida sirkulyar (aylanma) iqtisodiyot konsepsiyasi shakllandi, unga ko‘ra
mahsulotlar va materiallar 1loji boricha uzoq muddat qiymat zanjirida saqlanadi: qayta
foydalaniladi, ta’mirlanadi, yangilanadi va qayta ishlanadi, natijada chiqindi va resurs
sarfi minimallashtiriladi [9]; [12].

Ushbu global transformatsiyaning asosiy harakatlantiruvchi kuchlaridan biri
sifatida yashil startaplar chigmoqda. Yirik korporatsiyalardan farqli o‘laroq, startaplar
tez moslashuvchanligi, texnologik jasoratliligi va bozor bo‘shliglarini aniqlash
qobiliyati tufayli ekologik muammolarni tijorat imkoniyatiga aylantirishda alohida
o‘rin egallaydi. Kembrij universiteti Barqaror Rivojlanish Yetakchiligi Instituti (CISL)
tadqiqotlariga ko‘ra, sirkulyar startaplar nafaqat yangi bozorlar yaratadi, balki yirik
kompaniyalar va davlat siyosati uchun ham innovatsion namuna bo‘lib xizmat qiladi,
resurs samaradorligini oshirish va barqaror texnologik yechimlarni tezlashtirishda kalit
rol o‘ynaydi [2].

Mavzuning dolzarbligi shundaki, O‘zbekiston iqtisodiyoti tez sur’atlar bilan
modernizatsiya qilinayotgan, sanoat ishlab chiqarishi va shahar aholisi o°sib
borayotgan bir sharoitda, xususan tekstil sanoatida hosil bo‘layotgan chiqindilar hajmi
muntazam ortib bormoqda [5]; [14]. Shu bilan birga, mamlakatda yashil startap
ekotizimi hali dastlabki shakllanish bosqichida bo‘lib, xalqaro tajribani mahalliy
sharoitga moslashtirilgan holda joriy etish muhim ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi.

Tadqiqotning maqsadi - startaplar orqali yashil iqtisodiyotga o‘tish

mexanizmlarini xalqaro tajriba asosida aniglash hamda O‘zbekiston sharoitiga mos,
_________________________________________________________________________________________________________________|
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tekstil chiqindilarini qayta ishlashga yo‘naltirilgan innovatsion konseptual biznes-
modelni ishlab chigishdan iborat.

Tadqiqot vazifalari quyidagilardan iborat: 1) yashil iqtisodiyot va sirkulyar
iqtisodiyot tushunchalarining nazariy asoslarini tizimlashtirish; 2) xalgaro yashil
startaplar tajribasini keys-stadi usulida tahlil qilish; 3) ularning muvaffaqiyat omillarini
aniqlash; 4) O‘zbekiston sharoitiga mos konseptual model ishlab chiqish va uni
Barqaror rivojlanish magsadlari bilan bog‘lash.

ADABIYOTLAR SHARHI

Yashil igtisodiyot tushunchasining ilmiy muomalaga keng kirib kelishida UNEP
tomonidan 2011-yilda e’lon qilingan hisobot muhim o‘rin tutadi. Unda yashil
iqtisodiyot past uglerodli, resurslardan samarali foydalanadigan va ijtimoiy inklyuziv
tizim sifatida ta’riflanadi [13]. Keyingi yillarda bu yo‘nalishdagi tadqiqotlar asosan
sirkulyar  iqtisodiyot  konsepsiyasi atrofida rivojlandi. Ellen MacArthur
jamg‘armasining 2013-yilgi hisobotida chizigli modeldan aylanma modelga o‘tishning
iqtisodiy va biznes asoslari ko‘rsatib berilgan [4]. W. R. Stahel esa sirkulyar
iqtisodiyotni mahsulotlar va materiallar qiymatini imkon qadar uzoq saqlashga
qaratilgan amaliy tizim sifatida tavsiflaydi [12].

Sirkulyar iqtisodiyot tushunchasining mazmuni haqida olimlar orasida yagona
fikr hali shakllanmagan. J. Kirchherr, D. Reike va M. Hekkert 114 ta ta’rifni tahlil qilib,
ularning ko‘pchiligida “kamaytirish, qayta foydalanish, qayta ishlash” tamoyillari
asosiy o‘rin tutishini, biroq ijtimoiy jihatlarga kam e’tibor berilishini aniglagan [9]. M.
Geissdoerfer va hammualliflar sirkulyar iqtisodiyot va barqarorlik tushunchalarini
qiyoslab, ular o‘rtasidagi o‘xshashlik va farglarni ajratib
ko‘rsatgan [6].

Biznes modellar darajasida N. Bocken va hammualliflar resurslar aylanishini
sekinlashtirish va yopish strategiyalarini taklif etgan. Bu yondashuv mahsulot dizayni
va biznes modelini birgalikda qayta ko‘rib chiqishni talab qiladi [1]. S. Nosratabadi va
boshqalar barqaror biznes modellar bo‘yicha adabiyotlarni tizimlashtirib, ularning
iqtisodiy, ekologik va ijtimoiy qiymatni birlashtirish imkoniyatini ta’kidlaydi [10].

Startaplarning sirkulyar iqtisodiyotdagi o‘rni nisbatan yangi tadqiqot yo‘nalishi
hisoblanadi. M. Henry va hammualliflar 128 ta sirkulyar startapning biznes modellarini
tahlil qilib, ularni bir necha asosiy turga ajratgan [7]. Keyingi tadqiqotda ular sirkulyar
startaplarning innovatsion tizimga “pastdan yuqoriga” ta’sirini o‘rgangan [8]. R.
Cerchione va hammualliflar esa sirkulyar startaplarni innovatsion ekotizimlarning faol
ishtirokchisi sifatida baholaydi [3]. Kembrij CISL hisobotida ham sirkulyar startaplar
yangi bozorlar yaratuvchi va yirik kompaniyalar uchun namuna bo‘luvchi kuch sifatida
ko‘rsatilgan [2].

Tekstil sohasiga oid adabiyotlarda qayta foydalanish va qayta ishlashning
ekologik foydasi alohida o‘rganilgan. G. Sandin va G. Peters tekstilni qayta
foydalanish va qayta ishlash, odatda, uni yoqish yoki poligonga ko‘mishga nisbatan
atrof-muhitga kamroq ta’sir ko‘rsatishini xulosa qilgan [11]. Ellen MacArthur
jamg‘armasi esa tekstil sanoatini sirkulyar modelga o‘tkazish yo‘llarini alohida
hisobotda bayon etgan [5].
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O‘zbekistonda yashil iqtisodiyotga o‘tishning huquqiy asoslari 2019-2030-
yillarga mo‘ljallangan strategiya va uni amalga oshirish samaradorligini oshirishga
qaratilgan qarorlar bilan belgilab berilgan [14]; [15]. Adabiyotlar tahlili shuni
ko‘rsatadiki, sirkulyar startaplar bo‘yicha tadqiqotlar asosan rivojlangan mamlakatlar
tajribasiga tayanadi. O‘zbekiston kabi rivojlanayotgan iqtisodiyotlarda, xususan tekstil
chigindilarini qayta ishlash sohasida startap modellari hali yetarlicha o‘rganilmagan.
Ushbu magola shu bo‘shligni gqisman to‘ldirishga qaratilgan.

METODOLOGIYA

Tadqiqot sifat (qualitative) tadqiqot metodologiyasiga asoslanadi va quyidagi
tadqiqot usullaridan foydalanildi:

6. ilmiy adabiyotlarning tizimli tahlili (Systematic Literature Review) - Scopus,
Web of Science va Google Scholar bazalaridagi 2019-2026-yillarda chop etilgan
manbalar asosida;

7. xalqaro yashil startaplar bo‘yicha ko‘p holatli keys-stadi (multiple case study)
tahlili;

8. taqqoslama tahlil (comparative analysis) - chiziqli va sirkulyar biznes
modellarining resurs, chiqindi va ijtimoly samaradorlik ko‘rsatkichlari bo‘yicha
solishtirilishi;

9. kontseptual modellashtirish - olingan xulosalar asosida O‘zbekiston sharoitiga
moslashtirilgan biznes-model arxitekturasini ishlab chiqish.

Tadqiqot obyekti sifatida sirkulyar iqtisodiyot tamoyillari asosida faoliyat
yurituvchi to‘rtta xalgaro startap tanlab olindi: Freitag (Shveytsariya), HyaPak
(Keniya), Rheaply (AQSH) va Novoloop (AQSH). Ushbu startaplarni tanlashda
quyidagi mezonlarga amal qilindi: (a) faoliyatning sirkulyar iqtisodiyot tamoyillariga
asoslanganligi; (b) turli geografik va iqtisodiy sharoitlarni qamrab olish (rivojlangan
va rivojlanayotgan mamlakatlar); (v) turli xomashyo turlari (tekstil, o‘simlik
xomashyosi, sanoat jihozlari, plastik) bilan ishlash tajribasi; (g) ochiq manbalarda
faoliyat natijalari bo‘yicha yetarli ma’lumot mavjudligi.

Tanlangan startaplar quyidagi umumiy belgilar bo‘yicha tahlil qilindi: hal
qilinayotgan ekologik muammo, taklif etilayotgan texnologik yechim, erishilgan
iqtisodiy va ekologik natija hamda ishlab chiqarish jarayonining sirkulyar bosqichlari.

TAHLIL VA NATIJALAR

O‘tkazilgan tahlil natijalariga ko‘ra, yashil startaplarning bozorda muvaftaqiyatli
faoliyat yuritishi uchta o‘zaro bog‘liq omilga bog‘ligligi aniglandi: (1) innovatsion,
ekologik jihatdan asoslangan mahsulot yoki xizmat; (2) chiqindini xomashyoga
aylantiruvchi sirkulyar biznes modeli; (3) ragamli texnologiyalarga asoslangan
samarali yig‘ish va logistika tizimi [2]; [7]. Quyidagi jadvalda tanlab olingan to‘rtta
xalqaro startapning qiyosiy tahlili keltirilgan. 1-jadvalda tahlil qilingan barcha
startaplar umumiy jihatga ega - ular avvalgi “chiqindi” hisoblangan resursni yangi
iqtisodiy giymatga ega mahsulotga aylantirmoqda. Bunda har bir startap o‘ziga xos
texnologik yechim (mexanik qayta ishlash, biotexnologik parchalanish, ragamli
platforma, kimyoviy konversiya) orqali muayyan ekologik muammoni bartaraf etadi.
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1-jadval
Xalgaro yashil startaplarning qiyosiy tahlili'
Startap Mamlakat Muammo Yechim Natija
Eskirgan brezent . 1
Tekstil  va  yuk tentlardan qayta Y'uqorl' qo’shimcha
. . L N . gqiymatli ~ mahsulot
Freitag Shveysariya | mashinasi tentlari | ishlangan premium . .
NP . bilan premium moda
chiqindisi sumkalar ishlab ; -
.. bozoriga chiqish
chiqarish
Bir martalik plastik S}lV . giatsintidan Bll" mal"ta'llk plastik
. o biologik iste’molining
. ifloslanishi va suv . L .
HyaPak Keniya e parchalanuvchi kamayishi, mahalliy
glatsintining .1
ekologik zarari qadoqlash materiali xomashypdan
yaratish foydalanish
Korxonalarda Ortigcha resurslarni | Resurslardan  qayta
ortigcha jihoz va | almashish uchun | foydalanish,  yangi
Rheaply AQSH materiallarning raqamli marketplace | xarid xarajatlarining
behuda yotishi platformasi kamayishi
Qayta ishlab Egg};ﬁvw (?ra}gﬁ Yangi xomashyo
bo‘lmaydigan o .o turining  yaratilishi,
Novoloop AQSH . S plastikni yangi sanoat .
plastik chigindilar I uglerod 1zining
o .. materialiga - .
hajmining ortishi . kamayishi
aylantirish

Chizigli va sirkulyar (startaplarga asoslangan) modellarning asosiy iqtisodiy-
ekologik ko‘rsatkichlari bo‘yicha tagqoslama tahlili 2-jadvalda keltirilgan.
2-jadval
Chiziqli va sirkulyar iqtisodiyot modellarining giyosiy ko‘rsatkichlari’

Startaplarga asoslangan
sirkulyar model

Ko‘rsatkich Chizigli iqtisodiyot modeli

Yuqori, xomashyo doimiy jalb | Past, ikkilamchi xomashyodan
Resurs sarfi e .
qilinadi foydalanish ustuvor
T . . e 11 1. | Minimal, qayta ishlash sikliga
Chiqindi hajmi Yugqori, poligonlarga yo‘naltiriladi qaytariladi
Ish o‘rinlari Asosan an’anaviy ishlab | Yangi yashil kasblar: saralash,
chiqarishda logistika, Al-operatorlik
Fnnovatsion salohiyat Ch@klangan, texnologik o‘zgarish Yuq(?rl, raqamh‘va biotexnologik
sekin yechimlarga ochiq

2-jadval ma’lumotlari chizigli va sirkulyar modellar o‘rtasidagi farq to‘rtta
ko‘rsatkichning barchasida namoyon bo‘lishini ko‘rsatadi. Chiziqli modelda resurs
sarfi va chiqindi hajmi yuqori bo‘lsa, startaplarga asoslangan sirkulyar modelda
ikkilamchi xomashyodan foydalanish ustuvor bo‘lib, chigindilar qayta ishlash sikliga
qaytariladi. Shu bilan birga, sirkulyar model saralash, logistika va Al-operatorlik kabi
yangi yashil kasblarni vujudga keltiradi hamda ragamli va biotexnologik yechimlarga
ochiqligi bilan ajralib turadi [1; 10].

! Manba: muallif tomonidan ochiq manbalar asosida tuzilgan.
2

Manba: muallif tomonidan tuzilﬁan.
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Startaplarning yashil giymat yaratish zanjiri

Tahlil qilingan startaplar faoliyatini umumlashtirish natijasida yashil qiymat
yaratishning umumiy zanjiri aniqlandi, u besh bosqichdan iborat: chiqindini aniqlash,
uni yig‘ish (logistika), texnologiyalar yordamida saralash, qayta ishlash orqali yangi
mahsulot yaratish va uni bozorga chiqarish. Ushbu zanjir 1-rasmda sxematik tarzda
tasvirlangan.

ekt Vigish Saralash O angt Bozorga
plastiki (logistika) (Sl/tasniflash) ma);lsu%ot) chiqarish

1-rasm. Startaplarning yashil qiymat yaratish zanjiri!

I-rasmdan ko‘rinadiki, zanjirning har bir bosqichi keyingi bosqich uchun asos
tayyorlaydi: chiqindi manbadan yig‘iladi, logistika orqali saralash bosqichiga
yetkaziladi, sun’ly intellekt yordamida tasniflanadi, so‘ngra qayta ishlanib, yangi
mahsulot sifatida bozorga chiqariladi. Tahlil gilingan startaplarning har biri ushbu
zanjirning muayyan bo‘g‘inida o‘z texnologik yechimini qo‘llaydi, biroq zanjirning
uzluksizligi barcha bosqichlarning o‘zaro bog‘ligligiga tayanadi [7].

“ZDZ Textile” konseptual modeli

Tadqiqot natijalari asosida O°zbekiston sharoitiga moslashtirilgan, tekstil
chigindilarini gayta ishlashga yo‘naltirilgan “ZDZ Textile” nomli konseptual startap
modeli ishlab chiqildi. Model quyidagi bosqichlardan iborat iyerarxik tizim sifatida
qurilgan (3-jadval):

3-jadval
“ZDZ Textile” konseptual modelining tarkibiy bosqichlari?
Ne Bosqich Mazmuni
. Mobil ilova va statsionar qabul punktlari orqali aholi va
1 Aholi ‘va korxonalardan tikuvchilik korxonalaridan eskirgan kiyim-kechak hamda

yig'ish tekstil qoldiglarini yigish

Yig‘ilgan xomashyoni hududiy logistika markazlariga mobil
yig‘ish tizimi orqali yetkazish va dastlabki saralash

Sun’iy intellekt asosidagi tasniflash tizimi yordamida paxta va
sintetik tolalarni tarkibiga ko‘ra ajratish

Saralangan xomashyodan qayta tiklangan ip va mato ishlab
chiqarish

Tayyor mahsulotni mahalliy tekstil fabrikalariga (B2B)
xomashyo sifatida hamda ekologik mahsulotlar sifatida
yakuniy iste’molchilarga (B2C) yetkazish

2 | Logistika markazi

3 | Al yordamida saralash

4 | Qayta ishlash zavodi

B2B va B2C bozorga
chiqish

3-jadvalda model aholi va korxonalardan tekstil qoldiglarini yig‘ishdan
boshlanib, tayyor mahsulotni B2B va B2C bozorlariga chiqgarish bilan yakunlanadigan
besh bosqichni 0‘z ichiga oladi. Har bir bosqichda aniq vazifa belgilangan bo‘lib,

I Manba: muallif tahlili asosida.

2 Manba: muallif ishlanmasi.
|
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saralash bosqichida sun’iy intellektdan foydalanish paxta va sintetik tolalarni tarkibiga
ko‘ra ajratish imkonini beradi.

Taklif etilayotgan model yopiq siklli ta’minot zanjirini shakllantirib, import
qilinadigan xomashyoga bog‘liglikni kamaytirishga, mahalliy tekstil sanoatining
xomashyo bazasini kengaytirishga hamda yangi yashil ish o‘rinlari (yig‘uvchi, logist,
Al-operator, texnolog) yaratishga xizmat qiladi.

Olingan natijalar xalqaro ilmiy adabiyotlar bilan umuman mos keladi. Xususan,
European Journal of Innovation Management jurnalida chop etilgan tadqiqot sirkulyar
startaplarning innovatsion ekotizimlarda markaziy ishtirokchi sifatida chiqishini va
ular ekologik hamda iqtisodiy innovatsiyalarni bir vaqtning o‘zida rivojlantirishga
xizmat qilishini tasdiglaydi [3]. Bu, o‘z navbatida, ushbu tadqiqotda tahlil gilingan
to‘rtta startapning natijalari bilan uyg‘unlashadi - har biri o‘z sohasida nafaqat
ekologik, balki aniq iqtisodiy natijaga (yangi bozor, xarajatlar tejamkorligi, yangi
xomashyo turi) erishgan.

Kembrij CISL hisobotida [2] keltirilgan muvaffaqiyatli sirkulyar startaplarning
umumiy xususiyatlari - ekologik muammoni biznes imkoniyatiga aylantirish, yangi
bozor yaratish, universitet-biznes-davlat hamkorligi va sirkulyar qiymat zanjirini
shakllantirish - ushbu tadqiqotda tahlil qilingan barcha keyslarda kuzatildi. Bu,
muvaffaqiyat omillarining nafaqat mahalliy, balki universal xarakterga ega ekanligini
ko‘rsatadi.

Tadqiqot natijalari ba’zi cheklovlarni ham ochib berdi. Birinchidan, tanlangan
startaplarning barchasi nisbatan rivojlangan raqamli va moliyaviy infratuzilmaga ega
mamlakatlarda faoliyat yuritadi, bu esa ularning tajribasini rivojlanayotgan mamlakat
sharoitiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri ko‘chirishni murakkablashtiradi [8]. Ikkinchidan, keys-
stadi metodologiyasining o‘zi sifat xarakteriga ega bo‘lib, statistik umumlashtirishga
imkon bermaydi - bu esa kelgusi tadqiqotlarda miqdoriy (masalan, DEA yoki
ekonometrik) usullarni qo‘llash zaruratini ko‘rsatadi.

O‘zbekiston uchun eng istigbolli yo‘nalishlardan biri aynan tekstil sanoati
hisoblanadi, chunki mamlakat paxta yetishtirish va tayyor tekstil mahsulotlari ishlab
chiqarishda katta salohiyatga ega. Tekstil chiqindilarini qayta ishlashga yo‘naltirilgan
startaplarning rivojlanishi nafagat import xomashyoga garamlikni kamaytiradi, balki
eksport salohiyatini oshiruvchi yangi yashil mahsulot turkumini shakllantirishga
xizmat qiladi. Bundan tashqari, bunday model davlatning “Yashil iqtisodiyotga o‘tish
strategiyasi” hamda tegishli me’yoriy-huquqiy hujjatlarida belgilangan ustuvor
yo‘nalishlarga ham mos keladi [14]; [15].

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tadqiqot natijalari asosida quyidagi xulosalarga kelindi:

10. startaplar yashil iqtisodiyotga o‘tishning eng samarali innovatsion
vositalaridan biri bo‘lib, ular tezkorlik, texnologik moslashuvchanlik va bozor
bo‘shliglarini aniglash qobiliyati orqali yirik korxonalar erisha olmaydigan tezlikda
ekologik yechimlarni joriy eta oladi;
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11. sirkulyar biznes modellari chiqindilarni iqtisodiy resursga aylantirish orqali
bir vaqtning o‘zida ham ekologik, ham moliyaviy qiymat yaratadi, bu esa ularni
an’anaviy chizigli modeldan tubdan farglantiradi;

12. Freitag, HyaPak, Rheaply va Novoloop tajribasi resurslardan qayta
foydalanishning turli xomashyo va bozor sharoitlarida amaliy samaradorligini
tasdiglaydi hamda muvaffaqiyat omillarining universal xarakterga ega ekanligini
ko‘rsatadi;

13. O‘zbekiston sharoitida taklif etilgan “ZDZ Textile” konseptual modeli tekstil
chigindilarini yig‘ish, sun’ity intellekt yordamida saralash va qayta ishlash
bosqichlarini o‘zaro bog‘lagan holda barqaror ta’minot zanjirini shakllantirish
imkonini beradi.

Taklif etilgan model Birlashgan Millatlar Tashkilotining Barqaror rivojlanish
magqsadlariga, xususan SDG-9 (Sanoat, innovatsiya va infratuzilma), SDG-11
(Bargaror shaharlar va aholi punktlari), SDG-12 (Mas’uliyatli iste’mol va ishlab
chigarish) hamda SDG-13 (Iglim bo‘yicha choralar) ga bevosita hissa qo‘shadi.
Kelgusi tadqiqotlarda modelning iqtisodiy samaradorligini miqdoriy baholash,
shuningdek uni amaliyotga tatbiq etish uchun pilot loyiha doirasida sinovdan o‘tkazish
tavsiya etiladi.

Tadqiqot natijalari asosida quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

1. tekstil va tikuvchilik korxonalari ko‘p joylashgan hududlarda tekstil
chigindilarini qabul qilish punktlari tarmog‘ini tashkil etish va aholini bu jarayonga
jalb qilish uchun mobil ilovalardan foydalanish;

2. yashil startaplarni qo‘llab-quvvatlash dasturlarida (grantlar, imtiyozli kreditlar,
inkubatsiya) sirkulyar biznes modellariga, xususan tekstil chigindilarini qayta ishlash
loyihalariga ustuvorlik berish;

3. oliy ta’lim muassasalari, tekstil korxonalari va startaplar o‘rtasida hamkorlikni
yo‘lga qo‘yib, tekstil chigindilarini saralash va gayta ishlash texnologiyalari bo‘yicha
go‘shma loyihalarni amalga oshirish;

4. “ZDZ Textile” modelini bitta hududda pilot loyiha sifatida sinovdan o‘tkazish
va uning iqtisodiy samaradorligini miqdoriy ko‘rsatkichlar asosida baholash;

5. tekstil chigindilari hajmi va ularni gayta ishlash darajasi bo‘yicha muntazam
hisob yuritishni yo‘lga qo‘yish, bu esa sohadagi startaplar uchun ishonchli ma’lumot
bazasini yaratadi.
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