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Annotatsiya

Mazkur tadqiqot ishida oliy ta’lim muassasalarini boshqgarishning xorijiy
mamlakatlar tajribasi nazariy va amaliy jihatdan tahlil gilingan. Tadqiqotda AQSh,
Buyuk Britaniya, Germaniya, Yaponiya, Janubiy Koreya va Singapur kabi rivojlangan
davlatlarning oliy ta’lim muassasalarini boshqarish modellari qiyosiy o‘rganilgan.
Xususan, universitet avtonomiyasi, strategik boshgaruv, moliyaviy mustagqillik, ta’lim
sifatt monitoringi, ragamli boshgaruv va xalgaro raqobatbardoshlik masalalari ilmiy
asosda yoritilgan. O‘zbekiston oliy ta’lim tizimini takomillashtirish bo‘yicha amaliy
takliflar ishlab chiqildi. Universitet avtonomiyasini kengaytirish, korporativ boshqaruv
elementlarini joriy etish, ragamli boshqaruv texnologiyalarini rivojlantirish, mustaqil
akkreditatsiya va ta’lim sifati monitoringini kuchaytirish, moliyalashtirishning natijaga
asoslangan mexanizmlarini joriy etish bo‘yicha tavsiyalar berilgan. Oliy ta’lim
muassasalarini boshqgarish samaradorligini oshirish, ta’lim sifatini yaxshilash va milliy
ta’lim tizimining xalqaro raqobatbardoshligini kuchaytirishga xizmat qilishi mumkin.

Kalit so‘zlar: oliy ta’lim, oliy ta’lim muassasasi, ta’lim boshqaruvi, universitet
avtonomiyasi, ta’lim menejmenti, strategik boshqaruv, xorijiy tajriba, ta’lim sifati,
raqamli boshqaruv, moliyaviy mustaqillik, innovatsiya, xalqaro reyting, ta’lim siyosati,
korporativ boshqaruv, akademik erkinlik, raqobatbardoshlik, ta’lim islohoti, ta’lim
monitoringi, xalqaro hamkorlik, ta’lim tizimi.

AHHOTALMSA

B nanHOM HccienoBaHUM TEOPETHUECKH U MPAKTUYECKU MPOAHATIU3UPOBAH OTIBIT
VIPaBJICHUs] BHICIIMMH y4€OHBIMHU 3aBEICHHUSIMHU 3apyOexHBbIX cTpaH Pa3zpaboraHbl
INPAKTUUYECKHE TPEUIOKEHUST 10  COBEPLICHCTBOBAHUIO CHUCTEMBI  BBICIIETO
oOpa3zoBaHus Y30eKHCTaHa MOXXET CIOCOOCTBOBATh MOBBINICHUIO Y(PPEKTUBHOCTH
YOpaBICHUS BBICITUMH YYCOHBIMU 3aBEACHHUSIMHE, YIYUIIICHHIO Ka4eCTBa 00pa30BaHUS
Y TIOBBIIIEHUIO MEXAYHAPOAHON KOHKYPEHTOCIMOCOOHOCTH HAIIMOHAIBHON CHCTEMBI
oOpa3oBaHMS MOHUTOpPWHTA KadecTBa 0Opa3oBaHMs, MU(PPOBOTO YIpaBICHUS U
MEXAYHAPOIHOU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. Pazpabotansl MPAKTUYECKUE
OpEUIOKEHNsT TI0  COBEPIICHCTBOBAHUIO  CHCTEMBI  BBICHIETO  OOpa30BaHUsA
VY36ekucrana. B yacTHOCTH, TaHBI PEKOMEHIAIINH TI0 PACITUPEHUIO0 aBTOHOMUHU BY30B,
BHEJPEHUIO DJIEMEHTOB KOPIOPATHBHOTO YMPABJICHHS, PA3BUTHIO IHU(PPOBBIX
TEXHOJIOTUW YIPABJICHUSI, YCUJICHUIO HE3aBUCUMOW aKKPEAUTAIIMH ¥ MOHHTOPHHTA
KauecTBa o0Opa3oBaHus, BHE/IPEHUIO MEXaHU3MOB ¢dbuHaHCHpOBaHMS,
OPUEHTHPOBAHHBIX Ha pe3ylbTaT. IJTO MOXET CHOCOOCTBOBAaTh MOBBIIIECHUIO
(O (HEKTUBHOCTH YMPABIEHUS BBICITUMU YUYEOHBIMH 3aBEJCHUSMHU, YIYUIICHUIO
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KauecTBa 00pa30BaHMS M TOBBIIMICHUIO MEXAYHAPOIHONH KOHKYPEHTOCTOCOOHOCTH
HAI[MOHAJILHOU CUCTEMBI 00pa30BaHMUsL.

KioueBbie cJjioBa: BbICIIEe O0Opa3oBaHHE, BBICIIEE Yy4eOHOE 3aBE/ICHUE,
yOopaBieHHe  oOpa3oBaHHMEM,  YHUBEPCHUTETCKas  aBTOHOMHS,  yNpaBJICHHE
oOpa3oBaHMEM, CTpaTEerHuYecKoe YMpaBieHHE, 3apyOeKHBIH OMBIT, KadeCTBO
oOpazoBanus, UU(poBOe ympaBieHUE, (UHAHCOBAsS HE3aBUCHUMOCTb, WHHOBAIIHH,
MEXIyHApOIHBIN pEHTHHT, 00pa3oBaTelibHas MOJUTHKA, KOPIIOPATUBHOE YIIPABICHUE,
akaJeMuueckas CcB0OOma, KOHKYpPEHTOCTOCOOHOCTh, pedopma oOpa3oBaHwms,
MOHHUTOPUHT 00pa30BaHUs, MEKIYHAPOAHOE COTPYIHUIECTBO, OOpa30BaHNE CUCTEMA.

Abstract

This research paper analyzes the experience of foreign countries in managing
higher education institutions from a theoretical and practical perspective. The study
comparatively examined the management models of higher education institutions in
developed countries such as the United States, the United Kingdom, Germany, Japan,
South Korea, and Singapore. In particular, the issues of university autonomy, strategic
management, financial independence, education quality monitoring, digital
governance, and international competitiveness are scientifically covered. Practical
proposals have been developed to improve the higher education system of Uzbekistan.
In particular, recommendations were given to expand university autonomy, introduce
corporate governance elements, develop digital management technologies, strengthen
independent accreditation and education quality monitoring, and introduce result-based
financing mechanisms. It can serve to improve the efficiency of higher education
institutions, improve the quality of education, and strengthen the international
competitiveness of the national education system.

Keywords: higher education, higher education institution, Educational
Management, University Autonomy, Educational Management, Strategic
Management, foreign experience, educational quality, digital management, financial
independence, innovation, international rating, educational policy, corporate
governance, academic freedom, competitiveness, educational reform, educational
monitoring, international cooperation, educational system.

KIRISH

Jahonda kechayotgan globallashuv jarayonlari, iqtisodiy raqobatning kuchayishi,
ragamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi hamda mehnat bozori talablarining
o‘zgarib borishi oliy ta’lim tizimi oldiga yangi vazifalarni qo‘ymoqda. Zamonaviy
jamiyat taraqqiyotida oliy ta’lim muassasalari nafaqat bilim beruvchi muassasa, balki
innovatsiyalar yaratuvchi, ilmiy tadqiqotlarni amalga oshiruvchi, mamlakat iqtisodiy
salohiyatini oshirishga xizmat qiluvchi strategik institut sifatida muhim ahamiyat kasb
etmoqgda. Shu bois oliy ta’lim muassasalarini samarali boshqarish masalasi davlat
siyosati darajasidagi ustuvor yo‘nalishlardan biriga aylanmoqda.

Oliy ta’lim muassasalarining samarali faoliyati ko‘p jihatdan ulardagi boshqaruv
tizimining qay darajada to‘g‘ri tashkil etilganligiga bog‘liq. Boshqaruvning samarali
modeli ta’lim sifatini oshirish, ilmiy salohiyatni kuchaytirish, xalgaro hamkorlikni

rivojlantirish, moliyaviy barqarorlikni ta’minlash hamda raqobatbardosh kadrlar
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tayyorlashda hal qiluvchi ahamiyatga ega. Bugungi kunda jahonning rivojlangan
davlatlari oliy ta’lim muassasalarini boshqarishda o°zining samarali tajribasini
shakllantirgan bo‘lib, mazkur modellar davlatning iqtisodiy, siyosiy va ijtimoiy
rivojlanish xususiyatlaridan kelib chiqqan holda takomillashtirib borilmoqda.

Dunyo tajribasi shuni ko‘rsatadiki, oliy ta’lim muassasalarini boshqarishning
yagona universal modeli mavjud emas. Ayrim mamlakatlarda boshqaruv
markazlashgan tizim asosida tashkil etilgan bo‘lsa, boshgalarida universitetlarga keng
avtonomiya berilgan. Masalan, AQSh oliy ta’lim tizimida muassasalarning
mustaqilligi va bozor tamoyillari asosiy o‘rin tutsa, Germaniyada davlat tomonidan
go‘llab-quvvatlash va ijtimoiy tenglikka asoslangan boshqgaruv modeli ustuvor
hisoblanadi. Buyuk Britaniyada ta’lim sifati nazorati va institutsional mustaqillik
o‘rtasidagi muvozanat ta’minlangan bo‘lsa, Singapur va Yaponiyada strategik
boshqgaruv, innovatsion yondashuv hamda yuqori samaradorlikka e’tibor qaratiladi.

O‘zbekiston Respublikasida ham oliy ta’lim tizimini isloh qilish, uni xalgaro
standartlarga moslashtirish, ta’lim sifatini oshirish va oliy ta’lim muassasalarining
boshqaruv samaradorligini takomillashtirish bo‘yicha keng ko‘lamli ishlar amalga
oshirilmoqgda. Xususan, oliy ta’lim muassasalariga akademik va moliyaviy mustaqillik
berish, ta’lim jarayonini raqamlashtirish, xalqaro reytinglarda ishtirok etish
imkoniyatlarini kengaytirish, ta’lim sifatini baholashning zamonaviy mexanizmlarini
joriy etish kabi islohotlar mazkur sohadagi o‘zgarishlarning muhim yo‘nalishlari
hisoblanadi. Bu jarayonda rivojlangan mamlakatlarning ilg‘or tajribalarini o‘rganish
va milliy sharoitdan kelib chigqan holda tatbiq etish muhim ahamiyat kasb etadi.

Jahonda kechayotgan keng ko‘lamli ijtimoiy-iqtisodiy, siyosiy va texnologik
o‘zgarishlar oliy ta’lim tizimining mazmuni, maqgsadi va boshqaruv mexanizmlarini
qayta ko‘rib chiqishni talab etmoqda. Globallashuv jarayonlarining chuqurlashuvi,
xalqaro mehnat taqsimotining yangi bosqichga chiqishi, bilimlarga asoslangan
iqtisodiyotning shakllanishi, innovatsion rivojlanishning ustuvor ahamiyat kasb etishi
va raqamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi natijasida oliy ta’lim muassasalari
oldiga mutlaqo yangi vazifalar qo‘yilmoqda. Bunday sharoitda oliy ta’lim muassasalari
faqatgina bilim beruvchi ta’lim tashkiloti sifatida emas, balki mamlakatning
intellektual salohiyatini shakllantiruvchi, innovatsion iqtisodiyot uchun yuqori
malakali kadrlar tayyorlovchi, ilmiy tadqiqotlarni rivojlantiruvchi va ijtimoiy
taragqiyotni ta’minlovchi strategik institut sifatida garalmoqda. Shu bois mazkur
muassasalarni samarali boshqarish masalasi nafaqat ta’lim sohasining ichki vazifasi,
balki davlat rivojlanish strategiyasining muhim tarkibiy qismi sifatida namoyon
bo‘lmoqda.

Oliy ta’lim muassasalarini boshgarish masalasining dolzarbligi, eng avvalo,
ta’lim tizimida kechayotgan sifat o‘zgarishlari bilan bog‘liq. Ilgari oliy ta’lim
muassasalarining asosiy vazifasi muayyan sohalar uchun mutaxassis tayyorlash bilan
cheklangan bo‘lsa, bugungi kunda ularning vazifalari ancha kengaygan. Zamonaviy
universitetlar ta’lim berish, ilmiy tadqiqot olib borish, innovatsion mahsulotlar
yaratish, startap loyihalarini qo‘llab-quvvatlash, xalqaro hamkorlikni rivojlantirish,
akademik mobillikni ta’minlash, mehnat bozori bilan integratsiyalashish kabi ko‘p
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qirrali funksiyalarni bajarmoqda. Bu esa, o‘z navbatida, an’anaviy ma’muriy
boshqaruv modellarining yetarli emasligini ko‘rsatib, zamonaviy strategik boshqaruv,
korporativ menejment, natijaga yo‘naltirilgan boshqaruv va raqamli boshgaruv
mexanizmlarini joriy etish zaruratini keltirib chigarmoqda.

Jahon oliy ta’lim tizimida raqobat muhitining keskin kuchayishi bilan ham
belgilanadi. Bugungi kunda universitetlar nafaqat milliy miqyosda, balki xalqaro
darajada ham raqobat olib bormogda. Bu raqobat talabalarni jalb qilish, malakali
professor-o‘qituvchilarni saglab qolish, xalgaro grantlar va investitsiyalarni jalb etish,
ilmiy nashrlar sonini ko‘paytirish, xalgaro reytinglarda yuqori o‘rinlarni egallash kabi
ko‘rsatkichlarda namoyon bo‘lmoqda. Universitetning ushbu raqobat muhitidagi
muvaffaqiyati esa ko‘p jihatdan uning boshgaruv samaradorligiga bog‘liq. Chunki
resurslarni to‘g‘ri taqsimlash, strategik qarorlarni o‘z vaqtida gabul qilish, innovatsion
muhitni shakllantirish va xalgaro hamkorlikni yo‘lga qo‘yish samarali boshqaruvni
talab qiladi.

Raqamli iqtisodiyot, avtomatlashtirish, sun’iy intellekt, robototexnika va yangi
texnologiyalarning rivojlanishi natijasida mehnat bozoridagi kasblar tarkibi
o‘zgarmoqda, yangi mutaxassisliklar paydo bo‘lmoqda, mavjud kasblarga
qo‘yiladigan talablar yangilanmoqda. Bunday sharoitda oliy ta’lim muassasalari
mehnat bozori ehtiyojlariga tez va samarali moslasha olishi lozim. Bu esa ta’lim
muassasalarida strategik rejalashtirish, ta’lim dasturlarini muntazam yangilab borish,
ish beruvchilar bilan hamkorlik qilish, ta’lim sifatini baholash va innovatsion ta’lim
mubhitini yaratish kabi boshqaruv vazifalarini yanada muhimlashtiradi.

Ko‘plab davlatlarda markazlashgan boshqaruvdan detsentralizatsiyaga o‘tish,
universitetlarga keng avtonomiya berish, moliyaviy mustaqillikni kengaytirish,
boshqaruvga xususiy sektor tajribasini joriy etish, natijaga asoslangan moliyalashtirish
tizimini qo‘llash tendensiyasi kuzatilmoqda. Bu o‘zgarishlar ta’lim muassasalarining
samaradorligini oshirish, innovatsiyalarni tezroq joriy etish va xalqaro raqobatga
moslashish maqsadida amalga oshirilmoqda. Shu sababli ushbu jarayonlarning
mazmun-mohiyatini ilmiy jihatdan tahlil qilish muhim ahamiyatga ega.

Mamlakatimizda keyingi yillarda oliy ta’lim sohasini modernizatsiya qilish,
ta’lim sifatini xalqaro standartlarga moslashtirish, ta’lim qamrovini kengaytirish, yangi
ta’lim muassasalarini tashkil etish, xususiy sektor ishtirokini oshirish, ta’lim jarayonini
raqamlashtirish, xalqaro hamkorlikni rivojlantirish va universitetlarning akademik
mustaqilligini kengaytirish bo‘yicha keng ko‘lamli ishlar amalga oshirilmoqda. Bu
islohotlar milliy ta’lim tizimini sifat jihatdan yangi bosqichga olib chiqishga garatilgan.

Shu bilan birga, milliy ta’lim tizimida hali ham hal etilishi lozim bo‘lgan qator
muammolar mavjud. Jumladan, ba’zi oliy ta’lim muassasalarida boshqgaruv qarorlarini
qabul qilish jarayonida byurokratik yondashuvlarning saqlanib qolishi, strategik
rejalashtirish madaniyatining yetarli darajada shakllanmaganligi, moliyaviy resurslarni
boshqarish samaradorligining pastligi, ta’lim sifati monitoringining zamonaviy
talablarga to‘lig javob bermasligi, professor-o‘qituvchilar faoliyatini baholash
tizimining takomillashtirishga muhtojligi, raqamli boshgaruv platformalarining to‘liq
joriy etilmaganligi kabi muammolar mavjud. Ushbu muammolarni hal etish uchun
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xorijly mamlakatlarning ilg‘or boshqaruv tajribalarini chuqur o‘rganish muhim
ahamiyatga ega.

Oliy ta’lim muassasalarini boshqarish muammosi ko‘p qirrali va murakkab
jarayon bo‘lib, u ta’lim menejmenti, davlat boshgaruvi, iqtisodiyot, sotsiologiya,
strategik boshqaruv va axborot texnologiyalari sohalari bilan uzviy bog‘liq. Xorijiy
mamlakatlar tajribasini qiyosiy tahlil qilish orqali oliy ta’limni boshqarishning
samarali modellarini aniqlash, ularning afzallik va cheklovlarini baholash hamda
milliy tizim uchun ilmiy asoslangan takliflar ishlab chiqish mumkin.

Dunyo universitetlarida boshqgaruv jarayonlarini avtomatlashtirish, elektron hujjat
aylanmasi, raqamli tahlil platformalari, ta’lim analitikasi, sun’1y intellektga asoslangan
qaror qabul qilish vositalari, onlayn ta’limni boshqarish tizimlari keng joriy etilmoqda.
Bu texnologiyalar boshgaruv samaradorligini oshirish, vaqt va resurslarni tejash,
shaffoflikni ta’minlash hamda tezkor gqaror qabul qilish imkoniyatini kengaytiradi.
O‘zbekistonda ham mazkur yo‘nalishda ishlar olib borilayotgan bo‘lsa-da, xorijiy
tajribalarni chuqur o‘rganish bu jarayonni tezlashtirishga xizmat qilishi mumkin.

ADABIYOTLAR SHARHI

Oliy ta’lim muassasalarini  boshqarish masalasi zamonaviy ta’lim
menejmentining muhim yo‘nalishlaridan bir1 hisoblanadi. Jahonda kechayotgan
globallashuv  jarayonlari, ta’lim tizimida raqobat mubhitining kuchayishi,
universitetlarning xalqaro reytinglarda ishtirok etishi, ta’lim sifatiga bo‘lgan
talablarning ortishi va innovatsion iqtisodiyotning rivojlanishi oliy ta’lim
muassasalarini boshqgarishga oid ilmiy tadqgiqotlarning kengayishiga olib keldi. Shu
sababli mazkur mavzuda xorijiy va mahalliy olimlar tomonidan ko‘plab ilmiy ishlar
amalga oshirilgan.

Xorijiy olimlar orasida oliy ta’limni boshqarish masalalarini chuqur tadqiq qilgan
olimlardan biri Filip G. Altbax hisoblanadi. Uning tadqiqotlarida globallashuv
sharoitida universitetlarni boshqgarish, akademik avtonomiya, xalqaro hamkorlik va
universitetlarning ragobatbardoshligi masalalari tahlil qilingan.[1] Olim «Global
Perspectives on Higher Education» asarida oliy ta’lim muassasalarining muvaffaqiyati
ko‘p jithatdan boshqaruv tizimining samaradorligiga bog‘liq ekanligini ta’kidlaydi.
Uning fikricha, universitetlar davlat nazorati va institutsional mustaqillik o‘rtasida
muvozanatni saqlagan holda faoliyat yuritishi lozim. [2] Altbax oliy ta’lim
muassasalarini boshqarishda akademik erkinlik, strategik rejalashtirish va moliyaviy
diversifikatsiya muhim ahamiyat kasb etishini ilmiy asoslab bergan.

Oliy ta’lim boshqaruvi nazariyasiga katta hissa qo‘shgan olimlardan yana biri
Berton R. Klark hisoblanadi. Uning “The Higher Education System: Academic
Organization in Cross-National Perspective» nomli asarida oliy ta’lim tizimini
boshqgarishning «uchburchak muvofiglashuv” modeli ishlab chiqilgan.[3] Ushbu
modelga ko‘ra, oliy ta’lim muassasalarining faoliyati davlat, bozor va akademik
hamjamiyat o‘rtasidagi munosabatlar orqali  shakllanadi.[4] Olim turli
mamlakatlardagi universitet boshqaruvi modellarini qiyosiy tahlil qilib, universitet
avtonomiyasi yuqori bo‘lgan davlatlarda innovatsion faoliyat va ta’lim sifati yuqori
bo‘lishini ta’kidlagan.
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Saymon Marjinson oliy ta’lim tizimida global raqobat va universitetlarning
xalqaro reytinglardagi ishtiroki masalalarini tadqiq qilgan.[5] Uning “The Dream is
Over: The Crisis of Clark Kerr’s California Idea of Higher Education” asarida oliy
ta’lim muassasalarini moliyalashtirish, davlat siyosati va universitet boshqaruvining
transformatsiyasi tahlil qilingan.[6] Olimning fikricha, zamonaviy universitetlar faqat
milliy ehtiyojlarga emas, balki global ta’lim bozori talablariga ham moslashishi lozim.
Bu esa universitet boshqaruvida strategik menejment va innovatsion yondashuvlarni
talab etadi.

Oliy ta’lim muassasalarining xalqaro reytinglari va ularning boshqaruv
samaradorligi o‘rtasidagi bog‘liglikni tadqiq qilgan olimlardan biri Ellen Heyzelkorn
hisoblanadi. Uning “Rankings and the Reshaping of Higher Education” asarida
universitet reytinglari oliy ta’lim muassasalari boshgaruviga qanday ta’sir ko‘rsatishi
tahlil qilingan.[7] Olim reyting tizimlari universitetlarni boshqarishda natijaga
yo‘naltirilgan yondashuvni kuchaytirishini qayd etadi.

Maykl Shettok universitet boshqaruvida korporativ menejment elementlarini
qo‘llash masalalarini tadqiq qilgan. Uning “Managing Successful Universities” asarida
samarali universitet boshqaruvining asosiy omillari sifatida strategik rejalashtirish,
moliyaviy mustagqillik, rahbarlik salohiyati va akademik boshqaruv ko‘rsatilgan.[8]
Olim universitetlarda korporativ boshqaruv elementlarini joriy etish ularning
raqobatbardoshligini oshirishini ta’kidlaydi.

Jamil Salmi jahon darajasidagi universitetlarni shakllantirish omillarini tahlil
qilgan olimlardan biri hisoblanadi. Uning “The Challenge of Establishing World-Class
Universities” asarida jahonning yetakchi universitetlarida samarali boshqaruv, yuqori
malakali kadrlar va moliyaviy resurslarning muhim ahamiyati ilmiy asoslangan.[9]
Olim universitetlarning xalgaro darajada raqobatbardosh bo‘lishi uchun boshgaruv
tizimi zamonaviy talablarga javob berishi lozimligini ta’kidlaydi.

Hans de Vit xalqaro ta’lim siyosati va universitetlarni internatsionallashtirish
masalalarini tadqiq qilgan. Uning ishlarida xalqaro hamkorlik universitet
boshqgaruvining muhim elementi sifatida baholangan.[10] Olim globallashuv sharoitida
universitetlarni boshqarish xalqaro standartlarga moslashishi lozimligini ta’kidlaydi.

Georg Kryukken oliy ta’lim muassasalarida institutsional boshgaruv va
tashkilotchilik madaniyatini tadqiq qilgan. Uning ishlarida universitetlarning
institutsional rivojlanishi va boshqaruv mexanizmlari tahlil qilingan.[11]

Xalgaro tashkilotlar tomonidan ham mazkur mavzu keng o‘rganilgan. Jumladan,
OECD tashkilotining “Education at a Glance” hisobotlarida oliy ta’lim muassasalarini
moliyalashtirish, boshgarish va ta’lim sifati monitoringi bo‘yicha xalqaro qiyosiy
tahlillar keltirilgan.[12] UNESCOning ta’lim sohasiga oid hisobotlarida universitet
boshqaruvida inklyuzivlik, akademik erkinlik va sifat nazorati masalalari
yoritilgan.[13] Jahon bankining oliy ta’lim sohasidagi tahliliy hisobotlarida esa ta’lim
muassasalarini boshqarish samaradorligini oshirish mexanizmlari tahlil qilingan.[14]

Mahalliy olimlar tomonidan ham oliy ta’lim muassasalarini boshqarish masalalari
keng tadqiq qilingan. N.A. Muslimov ta’lim menejmenti sohasida olib borgan
tadqiqotlarida ta’lim muassasalarini boshqarishning nazariy va amaliy asoslarini
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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yoritgan.[15] Olim ta’lim muassasalarini samarali boshqarishda rahbarning boshqaruv
kompetensiyasi, strategik fikrlash va innovatsion yondashuv muhim ahamiyat kasb
etishini ta’kidlaydi.

R.X. Jo‘raevning ishlarida ta’lim tizimini boshqarishning huquqiy va tashkiliy
asoslari tahlil qilingan. Olim ta’lim muassasalarini boshqarishda davlat siyosati,
normativ-huquqiy baza va boshqaruv mexanizmlarining o‘zaro bog‘ligligini ilmiy
jihatdan asoslab bergan.[16]

Sh.Q. Sharipov pedagogik menejment va ta’lim sifatini boshqarish masalalarini
tadqiq qilgan. Uning fikricha, ta’lim muassasalarini boshqgarish jarayonida innovatsion
pedagogik texnologiyalar va zamonaviy menejment usullaridan foydalanish muhim
ahamiyatga ega.[17]

U.N. Nishonaliev ta’lim muassasalarida innovatsion boshqaruv mexanizmlarini
tadqiq qilgan. Olim oliy ta’lim muassasalarini raqamlashtirish, ta’lim jarayonini
avtomatlashtirish va elektron boshqaruv tizimlarini joriy etish samaradorlikni
oshirishini ta’kidlaydi.[18]

B.X. Rahimov oliy ta’lim muassasalarida strategik boshqaruv va
raqobatbardoshlik masalalarini o‘rgangan. Uning tadqiqotlarida universitetlarning
xalgaro reytinglardagi o‘rni va boshqaruv samaradorligi o‘rtasidagi bog‘liglik tahlil
qilingan.[19]

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, xorijiy va mahalliy olimlar tomonidan oliy
ta’lim muassasalarini boshqarishning turli jihatlari keng tadqiq qilingan bo‘lsa-da,
xorijiy tajribalarni O‘zbekiston milliy ta’lim tizimiga moslashtirish masalasi hanuz
dolzarbligini saqlab qolmoqda. Aynigsa, universitet avtonomiyasi, moliyaviy
mustaqillik,  strategik  boshgaruv, ragamli transformatsiya va  xalgaro
raqobatbardoshlikni ta’minlash sohasida qo‘shimcha ilmiy tadqiqotlar olib borish zarur
hisoblanadi.

METODOLOGIYA

Mazkur maqolada oliy ta’lim muassasalarini boshqarishning xorijiy tajribalari
ilmiy va qiyosiy asosda tahlil qilingan. Tadqiqotda AQSh, Buyuk Britaniya,
Germaniya, Yaponiya, Janubiy Koreya hamda Singapur kabi rivojlangan davlatlarning
boshqaruv modellari o‘rganilib, ularning samarali jihatlari yoritilgan. Aynigsa,
universitet avtonomiyasi, strategik boshgaruv, moliyaviy mustaqillik, raqamli
texnologiyalar va ta’lim sifati monitoringining zamonaviy boshqaruvdagi o‘rni asoslab
berilgan. Muallif xorijiy tajribalarni milliy ta’lim tizimiga moslashtirish zarurligini
ilmiy jihatdan bayon etadi. Maqgolada oliy ta’lim muassasalarida raqobatbardoshlikni
oshirish, boshqaruv samaradorligini kuchaytirish hamda xalqaro standartlarga mos
rivojlanish yo‘nalishlari bo‘yicha amaliy takliflar ilgari surilgan. Tadqiqot natijalari
oliy ta’lim tizimini modernizatsiya qilish, universitetlarning strategik rivojlanishini
ta’minlash va ta’lim sifatini oshirishda muhim ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Raqgamli iqtisodiyot, avtomatlashtirish, sun’iy intellekt, robototexnika va yangi
texnologiyalarning rivojlanishi natijasida mehnat bozoridagi kasblar tarkibi
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o‘zgarmoqda, yangi mutaxassisliklar paydo bo‘lmoqda, mavjud kasblarga
qo‘yiladigan talablar yangilanmogda. Bunday sharoitda oliy ta’lim muassasalari
mehnat bozori ehtiyojlariga tez va samarali moslasha olishi lozim. Bu esa ta’lim
muassasalarida strategik rejalashtirish, ta’lim dasturlarini muntazam yangilab borish,
ish beruvchilar bilan hamkorlik qilish, ta’lim sifatini baholash va innovatsion ta’lim
muhitini yaratish kabi boshqaruv vazifalarini yanada muhimlashtiradi.

Oliy ta’lim muassasalarini boshqarishning xorijiy tajribalarini tahlil qilishda
AQSh, Buyuk Britaniya, Germaniya, Yaponiya, Janubiy Koreya va Singapur tajribalari
tanlab olindi. Ushbu davlatlar oliy ta’limni boshqarishda turli modellarga ega: AQShda
bozor va institutsional avtonomiya ustuvor, Buyuk Britaniyada avtonomiya va sifat
nazorati uyg‘unlashgan, Germaniyada davlat moliyalashtirishi va akademik erkinlik
muhim o‘rin tutadi, Yaponiya va Janubiy Koreyada natijadorlik va innovatsion
boshqaruv kuchli, Singapurda esa strategik davlat boshqaruvi va ragamlashtirish
yetakchi ahamiyat kasb etadi.

1-jadval
Xorijiy mamlakatlarda oliy ta’lim qamrovi va boshqaruv modeli [20]
Oliy ta’lim
Mamlakatlar Boshqaruv modeli qamrovi, Asosiy boshqaruv xususiyati
foizda
AQSh Detsentralizatsiya, 94.9 Universitet avtonomiyasi, Xxususiy
gamgorlar kengashi ’ moliyalashtirish ulushi yuqori
Buyuk Avtonomiya va davlat 9.1 Quality Assurance Agency va natijaga
Britaniya sifat nazorati ’ asoslangan hisobdorlik
. Federal davlat Davlat moliyalashtirishi, akademik
Germaniya . 78,6 o
boshqaruvi erkinlik
Yaponiya Gibrid, korporativ . 64.9 Samgrad.orlilf ko‘rsatkichlari va
boshqgaruv elementlari ’ institutsional baholash
Janubiy Natijaga yo‘naltirilgan Innovatsiya, raqobat va reytinglarga
103,3 1
Koreya boshqgaruv yo‘nalish
. Strategik davlat Davlat strategiyasi, ragamli
Singapur bos}%qaruvi 97,3 boshqaruyv, ;gbal raqccl)bat

I-jadvaldan ko‘rinib turibdiki, oliy ta’lim gamrovi yuqori bo‘lgan davlatlarda
boshqaruv tizimi fagat ma’muriy nazorat bilan cheklanmaydi. AQSh, Janubiy Koreya
va Singapurda qamrov darajasining yuqoriligi universitetlarning bozorga
moslashuvchanligi, akademik dasturlarni tez yangilashi va moliyalashtirish
manbalarini diversifikatsiya qilishi bilan bog‘liq. Biroq bu modellarning kamchiliklari
ham mavjud: AQShda xususiy moliyalashtirish va kontrakt to‘lovlari yuqoriligi
ijtimoiy tenglikka salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin; Janubiy Koreyada esa yuqori
raqobat talabalar va professor-o‘qituvchilarga kuchli bosim yuklaydi.

Germaniya va Yaponiya tajribasi nisbatan ehtiyotkor va institutsional
barqarorlikka tayanadi. Germaniyada gqamrov darajasi AQSh va Koreyadan pastroq
bo‘lsa-da, davlat moliyalashtirishi va ta’limga kirish imkoniyatining kengligi ijtimoiy
adolatni ta’minlaydi. Yaponiyada esa universitetlar korporativ boshqaruv elementlarini
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gabul qilgan bo‘lsa-da, davlat siyosati va milliy mehnat bozori talablari hal qiluvchi
rol o‘ynaydi.

2-jadval
Oliy ta’limni moliyalashtirish va boshqaruv samaradorligi'
OECD o‘rtacha Yugqori
Ko‘rsatkichlar ko‘rsatkichi, ko‘rsatkichli Tahliliy izoh
foizda davlatlar
Ta’lim Buyuk Britaniya, Ta’limga sarmoya yuqori
muassasalariga 49 Norvegiya, Isroil, bo‘lgan davlatlarda sifat
umumiy xarajatlar, ’ Islandiya 6 foizdan nazorati va hisobdorlik
YalMga nisbatan yugori kuchli
osh23 i | O s i
xarajatlar, YalMga 1,5 Buyuk Britaniya 2,1 boshaaru s};maracjiorli ni
nisbatan foiz, Chili 2,4 foiz qaruv samaradoriis
oshiradi
Davlat xarajatlari, | OECD o‘rtacha 1,0 Germqn lya va Da\'f‘la‘t m(')hyalas‘htlr'lshl
oliy ta’lim bo‘yicha foiz Skandinaviya ijtimoiy tenglikni
mamlakatlari kuchaytiradi
.Xusu51y. . OECDda oliy AQSh, Buyuk Moliyaviy d}Ver§1ﬁkat31yan1
moliyalashtirish ta’limda yuqoriro Britaniya, Avstraliya kuchaytiradi, ammo
ulushi yuq q ya, Y tengsizlik xavfini oshiradi
3-jadval
Boshgaruv modellarining giyosiy natijalari?
. - -
Mamlakatlar Kuchli jihati Muammoli jihati O*zbekiston ue hu.n amaliy
ahamiyati
Umve?sr[e.t Ta’lim xarajatlari Qamgorlar kengashi, gratntllar
AQSh avtonomiyasi va uaon va endaument fondlarini
ragobat mubhiti kuchli yud rivojlantirish
Buyuk Sifat kafolati va Universitetlar Milliy sifat agentliklari
Britaniya hisobdorlik tizimi reyting bosimiga faoliyatini kuchaytirish
Y kuchli tushadi Y Y
Davlat qo‘llab-
Germaniva quvvatlashi va Byurokratik Davlat grantlari va akademik
y akademik erkinlik jarayonlar sekin erkinlikni muvozanatlashtirish
uyg‘un
. Intizom, korporativ Xa’l qqrql ashuv Universitetlarda strategik
Yaponiya boshgaruv, sur’ati nisbatan . P >
; rejalashtirishni kuchaytirish
samaradorlik cheklangan
Janubiy Innovatsiya, raqobat, | Ortiqcha raqobat va [Imiy-innovatsion klasterlar
Koreya texnologik yo‘nalish demografik bosim yaratish
. Davlat stfrateglyam va Davlat nazorati OTMlarda ragamli boshgaruv
Singapur raqamli boshqaruv . .
uygun yuqori platformalarini joriy etish

1 Manba: OECD, Education at a Glance 2024.
2 Manba: OECD, Education at a Glance 2024.
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Moliyalashtirish ko‘rsatkichlari shuni ko‘rsatadiki, samarali boshqaruv fagat
mablag‘ miqdoriga emas, balki uni tagsimlash mexanizmiga ham bog‘liq. AQSh va
Buyuk Britaniyada oliy ta’limga sarflanadigan mablag* yuqori, ammo ularda xususiy
manbalar ulushi ham katta. Bu universitetlarga mustaqil harakat qilish, xalgaro
professorlarni jalb etish va ilmiy tadqiqotlarni moliyalashtirish imkonini beradi. Lekin
tanqidiy jihatdan qaralganda, bunday model ta’lim xizmatlarining gimmatlashuviga va
jjtimoiy qatlamlar o‘rtasida ta’lim imkoniyatlari farqining ortishiga olib kelishi
mumkin.

Germaniya modelida esa davlat moliyalashtirishi yuqori bo‘lgani sababli
universitetlar ijtimoiy vazifani kuchli bajaradi. Biroq bunday modelda byurokratik
tartiblar va qaror gabul qilish jarayonining nisbatan sekinligi kuzatilishi mumkin.
Demak, O‘zbekiston uchun eng magbul yondashuv to‘liq bozorlashtirish emas, balki
davlat kafolati, universitet avtonomiyasi va natijaga asoslangan moliyalashtirishni
uyg‘unlashtirishdan iborat bo‘lishi mumkin.

XULOSA VA NATIJALAR

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, xorijiy mamlakatlar tajribasida uchta asosiy
tendensiya yetakchi o‘rin tutadi: universitet avtonomiyasi, hisobdorlik va natijaga
asoslangan moliyalashtirish. OECD ma’lumotlariga ko‘ra, oliy ta’lim xarajatlarida
xususiy manbalarning roli boshqa ta’lim bosqichlariga nisbatan ancha yuqori, bu esa
universitetlarni moliyaviy diversifikatsiyaga majbur qiladi.

2020-2025 yillar ma’lumotlari xorijiy mamlakatlarda oliy ta’lim muassasalarini
boshqarishda yagona universal model mavjud emasligini ko‘rsatadi. AQSh va Buyuk
Britaniyada avtonomiya va raqobat ustuvor bo‘lsa, Germaniyada davlat kafolati va
ijtimoiy adolat, Janubiy Koreya va Singapurda esa innovatsiya va strategik davlat
boshqgaruvi muhim o‘rin tutadi.

O‘zbekiston uchun ushbu tajribalardan kelib chiqib, quyidagi yo‘nalishlar muhim
hisoblanadi: oliy ta’lim muassasalariga bosqichma-bosqich akademik va moliyaviy
mustaqillik berish; qamgqorlar kengashi faoliyatini kuchaytirish; moliyalashtirishni
natijaga bog‘lash; ta’lim sifatini mustaqil baholash tizimini rivojlantirish; ragamli
boshqaruv va ta’lim analitikasini keng joriy etish.

XXI asrda oliy ta’lim muassasalarini boshqgarish tizimi an’anaviy ma’muriy
boshqaruv shaklidan strategik, innovatsion va natijaga yo‘naltirilgan boshgaruv
modellariga o‘tmoqda. Zamonaviy universitetlar fagatgina ta’lim xizmatini
ko‘rsatuvchi muassasa emas, balki innovatsiyalar markazi, ilmiy tadqiqotlarni
rivojlantiruvchi institut, iqtisodiy taraqqiyot drayveri va global raqobat ishtirokchisi
sifatida faoliyat yuritmoqda. Bu esa universitetlarni boshqarishda zamonaviy
menejment yondashuvlari, ragamli texnologiyalar, strategik rejalashtirish va xalqaro
hamkorlikni keng joriy etishni talab qilmoqda.

Oliy ta’lim muassasalarining xalqaro raqobatbardoshligi ko‘p jihatdan ulardagi
boshqaruv tizimi samaradorligiga bog‘liq. Xususan, universitet avtonomiyasi yuqori
bo‘lgan mamlakatlarda ta’lim muassasalari innovatsiyalarni tez joriy etish, mehnat
bozori talablariga tez moslashish va xalqaro hamkorlikni kengaytirish imkoniyatiga

ega. AQSh tajribasi universitet avtonomiyasi, xususiy sektor bilan hamkorlik va
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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moliyaviy diversifikatsiyaning yuqori samara berishini ko‘rsatdi. Universitetlarning
mustagqil ravishda ta’lim dasturlarini shakllantirishi, ilmiy loyihalarni boshqarishi va
moliyaviy resurslarni jalb qilishi ularning jahon reytingida yuqori o‘rinlarni
egallashiga xizmat qilmoqda.

Biroq tadqiqot davomida shu narsa ham aniqlandiki, universitet avtonomiyasi
mutlaq erkinlik emas. Rivojlangan davlatlarda avtonomiya hisobdorlik va sifat nazorati
bilan uyg‘unlashgan holda amal qiladi. Buyuk Britaniya tajribasi shuni ko‘rsatadiki,
mustaqil akkreditatsiya agentliklari, ta’lim sifati monitoringi va natijaga asoslangan
baholash tizimlari universitetlar faoliyati samaradorligini ta’minlashda muhim
ahamiyatga ega. Demak, samarali boshgaruv modeli avtonomiya va davlat nazorati
o‘rtasidagi muvozanatni ta’minlashi lozim.

Germaniya tajribasi tahlili oliy ta’lim muassasalarini davlat tomonidan qo‘llab-
quvvatlash ta’limning ommaviyligi va ijtimoiy adolatni ta’minlashda muhim omil
ekanligini ko‘rsatdi. Davlat grantlari va byudjet mablag‘larining yuqori ulushi ta’lim
olish imkoniyatlarini kengaytirsa-da, ayrim hollarda byurokratik jarayonlarning
kuchayishiga olib kelishi mumkin. Bu holat oliy ta’lim muassasalarini boshqarishda
davlat ishtirokini saqlagan holda universitet mustaqilligini bosqichma-bosqich
kengaytirish zarurligini ko‘rsatadi.

Yaponiya va Janubiy Koreya tajribalarida esa universitetlarni boshqarishda
intizom, innovatsiya va yuqori samaradorlik tamoyillari ustuvor ekanligi aniglandi.
Xususan, Janubiy Koreyada universitetlarning sanoat korxonalari va texnologik
kompaniyalar bilan integratsiyalashgan holda faoliyat yuritishi mamlakatning
innovatsion iqtisodiyotini rivojlantirishga xizmat qilmoqda. Biroq kuchli raqobat
muhiti va yuqori akademik bosim muayyan ijtimoiy muammolarni ham keltirib
chigarmoqda. Bu esa ta’lim samaradorligi va ijtimoiy barqarorlik o‘rtasida muvozanat
saglash muhimligini ko‘rsatadi.

Singapur tajribasi oliy ta’lim muassasalarini strategik davlat boshgaruvi asosida
rivojlantirish samarali natijalar berishi mumkinligini namoyon etdi. Mazkur davlatda
ta’lim siyosati mamlakat iqtisodiy rivojlanish strategiyasi bilan uzviy bog‘langan
bo‘lib, universitetlar innovatsion iqtisodiyot ehtiyojlariga mos ravishda
boshqarilmoqda. Aynigsa, raqamli boshqaruv tizimlari, ta’lim analitikasi va xalgaro
hamkorlik mexanizmlarining keng joriy etilganligi universitetlar samaradorligini
oshirishga xizmat qilmoqda.

Tadqiqot jarayonida 2020-2025 yillarga oid statistik ma’lumotlar tahlili shuni
ko‘rsatdiki, oliy ta’lim muassasalarining samarali boshqaruvi bilan ta’lim sifati, ilmiy
tadqiqotlar natijadorligi va universitetlarning xalgaro reytinglardagi o‘rni o‘rtasida
to‘g‘ridan-to‘g‘ri bog‘liglik mavjud. OECD va UNESCO ma’lumotlariga ko‘ra, oliy
ta’limga katta miqdorda investitsiya kiritayotgan va boshqaruv tizimini modernizatsiya
qilgan mamlakatlarda ta’lim sifati va innovatsion faoliyat yuqori darajada shakllangan.
Biroq tadqiqotlar shuni ham ko‘rsatdiki, moliyaviy resurslarning ko‘pligi har doim
ham yuqori natija kafolati emas. Muhimi, mavjud resurslarni strategik boshqarish,
samarali tagsimlash va natijaga yo‘naltirishdir.
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O‘zbekiston oliy ta’lim tizimida amalga oshirilayotgan islohotlar tahlili shuni
ko‘rsatdiki, mamlakatimizda oliy ta’lim muassasalarini boshqarishni modernizatsiya
qilish bo‘yicha muhim qadamlar tashlangan. Oliy ta’lim gqamrovining kengayishi,
xususiy sektor ishtirokining ortishi, xalqaro universitetlar filiallarining ochilishi,
akademik mustaqillikning  bosqichma-bosqich  joriy etilishi va raqamli
texnologiyalarning tatbiq etilishi ta’lim tizimining rivojlanishiga xizmat qilmoqda.
Biroq tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, universitetlarning strategik mustaqilligi,
moliyaviy diversifikatsiya, ta’lim sifati monitoringi va xalqaro raqobatbardoshlik
sohasida hali ham hal qilinishi lozim bo‘lgan masalalar mavjud.

Tadqiqot asosida O°‘zbekiston oliy ta’lim tizimini takomillashtirish bo‘yicha
quyidagi ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqildi:

-universitetlarga akademik va moliyaviy mustaqillikni bosqichma-bosqich
kengaytirish zarur.

-oliy ta’lim muassasalarida korporativ boshgaruv elementlarini joriy etish va
gamgqorlar kengashlari vakolatlarini kuchaytirish magsadga muvofiq.

-ta’lim muassasalarini moliyalashtirishda natijaga asoslangan mexanizmlarni
keng qo‘llash lozim.

-ta’lim sifati monitoringi va mustaqil akkreditatsiya tizimlarini xalqaro standartlar
asosida rivojlantirish kerak.

-universitet boshqaruvida ragamli texnologiyalar, sun’iy intellekt va ta’lim
analitikasini keng joriy etish zarur.

-professor-o‘qituvchilar va universitet rahbarlari uchun ta’lim menejmenti
bo‘yicha maxsus malaka oshirish dasturlarini tashkil etish lozim.

-universitetlarning xususiy sektor va mehnat bozori bilan integratsiyasini
kuchaytirish muhim hisoblanadi.

-ilmiy tadqiqotlar va innovatsion faoliyatni moliyalashtirish mexanizmlarini
takomillashtirish zarur.

-xalgaro hamkorlik, akademik mobillik va qo‘shma ta’lim dasturlarini
kengaytirish universitetlarning global raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qiladi.

-milliy ta’lim tizimida xorijiy tajribalarni to‘g‘ridan-to‘g‘ri ko‘chirish emas, balki
milliy xususiyatlar va ijtimoiy-iqtisodiy sharoitdan kelib chiggan holda moslashtirib
joriy etish magsadga muvofiq.

Oliy ta’lim muassasalarini samarali boshqarish mamlakatning intellektual
salohiyati, innovatsion rivojlanishi va xalqaro raqobatbardoshligini ta’minlovchi
muhim omillardan biri hisoblanadi. Zamonaviy sharoitda universitetlarni boshqarishda
strategik menejment, avtonomiya, hisobdorlik, raqamli texnologiyalar va xalqaro
hamkorlik kabi omillar hal qiluvchi ahamiyat kasb etadi.

Xorijiy mamlakatlarda oliy ta’lim muassasalarini boshqarishning zamonaviy
modellari kompleks tahlil qilinib, ularning samarali jihatlari aniglandi hamda
O‘zbekiston oliy ta’lim tizimini rivojlantirish bo‘yicha ilmiy asoslangan amaliy
takliflar ishlab chiqildi. Tadqiqot natijalari oliy ta’lim sohasidagi islohotlarni
takomillashtirish, universitet boshgaruvi samaradorligini oshirish va milliy ta’lim
tizimining xalqaro raqobatbardoshligini kuchaytirishga xizmat qilishi mumkin.
_________________________________________________________________________________________________________________|
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