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Annotatsiya

Mazkur maqolada qurilish materiallari ishlab chiqarish korxonalarini
boshqarishda xorijiy tajribalar tahlili asosida samarali boshqaruv modellari o‘rganiladi.
Germaniya, AQSh, Xitoy va boshqa davlatlarda joriy etilgan boshqaruv usullari
qiyosiy tahlil qilinadi, ularning afzalliklari va kamchiliklari ochib beriladi.
Shuningdek, O‘zbekistondagi mavjud holat tanqidiy baholanib, texnologik,
raqgamlashtirish, logistika va kadrlar salohiyati bo‘yicha muammolar aniqlanadi.
Tahlillar asosida mahalliy sharoitga mos boshqaruv yechimlari, innovatsion
yondashuvlar va amaliy takliflar ilgari suriladi.

Kalit so‘zlar: qurilish materiallari, boshqaruv modellari, Germaniya tajribasi,
AQSh tajribasi, Xitoy modeli, ragamlashtirish, klasterlash, strategik boshgaruv,
ta’minot zanjiri, innovatsion boshqgaruv.

AHHOTALMSA

B nannoil craree OynyT paccMoTpeHbl 3((eKTHBHBIE MOAEIU YIpaBIICHUS,
OCHOBaHHBIC Ha aHAJM3€ 3apyOeKHOTO ONBITa YIPABICHUS MPEINPHITHSIMH I10
MIPOM3BOJICTBY CTPOUTENBHBIX MarepuanoB. MeTopl yIpaBlieHUs, BHEIPCHHBIC B
I'epmanun, CLLA, Kutae n 1pyrux cTpaHax, HOJABEPrarOTCsl CPAaBHUTEILHOMY aHAIIU3Y,
BBISIBJISIFOTCSL UX MPEUMYIIECTBA U HENOCTaTKu. Taxke OyaeT KPpUTHUECKH OIICHEHa
TEKyIlas CHUTyalusi B Y30€KHCTaHE U BBIABICHBI MPOOJEMBI C TEXHOJOTHUEH,
uudpoBU3alMeil, JOTUCTUKOM M KaJIpoBbIM MOTeHIManoM. Ha ocHoBe aHanm3a
BBIIBUTAIOTCS YIIPABICHYECKHUE PEIICHNS, HHOBAIIMOHHBIE TIOAXOABI U IPAKTUYECKHE
NPEIOKEHNS, COOTBETCTBYIOIINE MECTHBIM YCIOBHUSM.

KiroueBbie ¢JIOBA: CTPOUTEIIBHBIC MaTEPHAIIbI, MOJICITH YIIPABIICHUS, HEMEIIKHIA
omnbIT, onbIT CIIIA, Kuraiickas monens, onudpoBka, kiactepu3aius, CTparerniaeckoe
yIpaBJeHHUE, LEMOYKa TOCTABOK, MHHOBAILIMOHHOE YIIPaBJIEHHE.

Abstract

This article will study yeffective management models based on the analysis of
foreign yexperiments in the management of construction materials production
yenterprises. The methods of management introduced in Germany, the United States,
China and other countriyes are subjected to a comparative analysis, the advantages and
disadvantages of which are revealed. Also, the current situation in Uzbekistan is
critically yevaluated and problems with technological, digitization, logistics and
personnel potential are identifiyed. Based on the analysis, management solutions,
innovative approaches and practical proposals suitable for local conditions are put
forward.

Keywords: building materials, management models, German yexperiyence, us
yexperiyence, Chinese model, digitization, clustering, Strategic Management, Supply
Chain, innovative management.
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KIRISH

Zamonaviy iqtisodiyot sharoitida qurilish sohasi mamlakat taraqqiyotini
ta’minlovchi strategik tarmoqlardan biri hisoblanadi. Infratuzilmani rivojlantirish,
yangi ish o‘rinlari yaratish, shaharsizlik va sanoat zonalarini shakllantirishda qurilish
ishlari hal qiluvchi o‘rin tutadi. Bu esa, o‘z navbatida, qurilish materiallari sanoatiga
bo‘lgan talabning ortishiga olib kelmoqda. Qurilish materiallari ishlab chigarish sohasi
fagatgina mahsulot yetishtirish bilan cheklanib qolmay, balki texnologik
innovatsiyalar, resurs tejamkorligi va ekologik bargarorlik masalalarida ham muhim
ahamiyat kasb etadi.

Jahon tajribasi shuni ko‘rsatmoqdaki, qurilish materiallari sanoatini samarali
boshqarish mamlakatning umumiy iqtisodiy salohiyatiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri ta’sir
ko‘rsatadi. Ishlab chiqarish hajmlarini kengaytirish, mahsulot sifatini oshirish,
energiya manbalaridan oqilona foydalanish va ishlab chiqarish jarayonlarini
raqamlashtirish kabi vazifalar boshqaruv tizimining markaziy elementlari hisoblanadi.
Shu sababli, bu sohani zamonaviy boshqaruv usullari asosida tashkil etish har bir
mamlakat uchun dolzarb masalaga aylanmoqda.

Aynigsa, global bozorda raqobat kuchayib borayotgan, logistika zanjirlari
uzluksiz va tezkor bo‘lishi talab etilayotgan bir davrda ishlab chiqarishni sifatli va
samarali tashkil etish har qachongidan ham muhimroq bo‘lib qolmoqda. Xalqaro
amaliyotda sanoat korxonalarini boshqgarishda turli yondashuvlar va modellar mavjud
bo‘lib, ularning har biri muayyan iqtisodiy, texnologik va huquqiy muhitga mos
ravishda  shakllangan. = Masalan, = Germaniyada resurs tejamkorlik  va
avtomatlashtirishga asoslangan boshqaruv tizimlari, AQShda raqobat va innovatsiyaga
tayangan bozor mexanizmlari, Xitoyda esa davlat nazorati va klasterlashgan ishlab
chiqarishga asoslangan modellar samarali qo‘llanilmoqda.

O‘zbekistonda ham keyingi yillarda qurilish sohasi jadal rivojlanmoqda. Yangi
mahallalar, yo‘l-transport infratuzilmalari, sanoat klasterlari qurilishi bilan birga
qurilish materiallariga bo‘lgan ichki talab ortib bormoqda. Ammo mavjud ishlab
chiqarish quvvatlari, texnologik yetishmovchiliklar va boshgaruvdagi muammolar bu
ehtiyojni to‘liq qondirishga to‘sqinlik qilmogda. Shu boisdan, xorij tajribasini chuqur
tahlil qilish, u yerda qo‘llanilayotgan samarali boshqaruv usullarini o‘rganish va
mahalliy sharoitga mos holda joriy etish muhim vazifalardan biriga aylandi.

Respublikada ragobatbardosh mahsulotlarni ishlab chiqarish va eksport qilish
bo‘yicha barqaror o‘sish sur’atlarini ta’minlash, shuningdek, korxonalarni
modernizatsiya qilish, texnik va texnologik yangilashga garatilgan qurilish materiallari
sanoatidagi tarkibiy o‘zgarishlarni yanada chuqurlashtirish yuzasidan tizimli ishlar
amalga oshirilmoqda. Tarmoqni jadal rivojlantirish va diversifikatsiya qilish uchun
qulay shart-sharoitlar yaratish, mahalliy mineral xomashyo resurslarini qayta ishlashga
investitsiyalarni jalb qilish va qurilish materiallarini eksport qilish hajmlarini oshirish
magsadida: [1] geologiya-qidiruv ishlarini olib borish, qazib olish va qayta ishlash
asosida qurilish industriyasining xomashyo bazasi hajmlarini ohaktosh bo‘yicha — 13,1
mln tonnaga, gips toshi bo‘yicha — 1,8 mln tonnaga, loysimon komponentlar, g‘isht
xomashyosi, kvarts qumi bo‘yicha — 1 mln tonnaga, ko‘chgan tog* jinslari (bazalt)
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bo‘yicha — 0,1 mln tonnaga, tosh-shag‘al materiallar bo‘yicha — 5,6 mln metr kubga
oshirish rejalashtirilgan; ishlab chiqarish hajmlarini oboylar bo‘yicha — 47 barobardan
ortiq hajmga, yig‘ilgan parket panellari va plitalari bo‘yicha — 19 barobarga, yog‘och
qirindili plitalar hamda yog‘och va boshga yog‘ochbop materiallardan tayyorlangan
plitalar bo‘yicha — 15 barobarga, gazbeton bloklari bo‘yicha — 7 barobarga, lak-bo‘yoq
materiallari hamda energiya va issiqlikni tejovchi float-texnologiya asosida ishlab
chigarilgan arxitektura-qurilish oynasi bo‘yicha — 4 barobarga, bazaltdan
tayyorlanadigan kompozit armatura bo‘yicha — 3 barobarga va sement bo‘yicha — 2
barobarga oshirish ko‘zda tutilmoqda.

Qurilish materiallari ishlab chigarish sanoati har ganday mamlakat iqtisodiyotida
strategik ahamiyatga ega tarmoqlardan biri hisoblanadi. Ushbu soha nafaqat qurilish
sohasining uzluksiz ishlashini ta’minlaydi, balki butun iqtisodiy tizimdagi ko‘plab
tarmoglar bilan uzviy bog‘liq bo‘lib, ularning rivojiga ta’sir ko‘rsatadi. Qurilish
materiallari — bu har ganday qurilish obyektining asosiy komponentlari bo‘lib,
ularning sifatli va barqaror ta’minoti qurilish samaradorligini belgilaydi.

Hozirgi kunda dunyo miqyosida qurilish ishlari ko‘lami keskin oshib bormoqda.
Urbanizatsiya, aholi sonining o‘sishi, yangi infratuzilma loyihalari, ekologik barqgaror
turar joylarga bo‘lgan talab — bularning barchasi qurilish materiallari sanoatiga
bevosita talabni kuchaytirmoqda. Jahondagi yetakchi iqtisodiyotlar ushbu tendensiyani
barvaqt anglab yetib, qurilish materiallari ishlab chigarish tarmog‘ini strategik
yo‘nalish sifatida rivojlantirmoqda. Ularda ushbu tarmoqni samarali boshqarish orqali
ichki bozor talabini qondirish bilan birga, eksport salohiyatini ham oshirishga
erishilmoqda.

O‘zbekiston sharoitida ham so‘nggi yillarda qurilish sohasi misli ko‘rilmagan
darajada o°sib bormoqda. Yirik shaharlar va viloyatlarda aholi uchun uy-joylar, sanoat
zonalari, maktab, bog‘cha, shifoxona va yo‘l-transport obyektlarining qurilishi —
buning yaqqol misolidir. 2023-2025-yillarga mo°‘ljallangan davlat dasturlari doirasida
minglab qurilish loyihalari amalga oshirilmoqda. Bu, 0‘z navbatida, mahalliy qurilish
materiallari ishlab chigarishga bo‘lgan talabni keskin oshirdi. Ammo amaliyot shuni
ko‘rsatmoqdaki, mavjud korxonalarning aksariyati texnologik jihatdan eskirgan, resurs
tejamkorlik darajasi past, logistika va ta’minot zanjiri yaxshi yo‘lga qo‘yilmagan.

Boshqgaruv tizimlarining samaralisizligi tufayli ko‘pgina korxonalar bozordagi
talabga mos ravishda tez harakatlana olmayapti. Xomashyo yetishmovchiligi, energiya
resurslari bilan ta’minotdagi uzilishlar, raqobatbardosh mahsulot yetishmasligi,
zamonaviy boshgaruv instrumentlarining go‘llanilmayotgani sohadagi
muammolarning bosh sabablaridan sanaladi. Bu muammolarni bartaraf etish uchun esa
ilg‘or xorij tajribalarini chuqur tahlil qilish, samarali boshqaruv modellari va
yondashuvlarini o‘rganish hamda ularni mahalliy sharoitlarga moslashtirib tatbiq etish
dolzarb ahamiyat kasb etadi.

Jahondagi yetakchi davlatlar tajribasi shuni ko‘rsatmoqgdaki, qurilish materiallari
sanoatida samarali boshqaruvga erishish uchun: raqamli texnologiyalardan
foydalanish; ta’minot zanjiri boshqaruvini avtomatlashtirish; ishlab chiqarish
jarayonlarini resurs tejamkor texnologiyalar asosida tashkil etish; mehnat
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unumdorligini oshirish; xalqaro sifat standartlarini joriy etish; xususiy va davlat
sektorlarining samarali hamkorlik mexanizmlarini rivojlantirish zarur.

Bunday yondashuvlar nafaqgat ishlab chiqarish samaradorligini oshiradi, balki
mahsulot sifatini yaxshilash, eksport hajmini ko‘paytirish, mahalliy bozorda narxlar
barqarorligini ta’minlash va ekologiyaga bo‘lgan salbiy ta’sirni kamaytirishga ham
xizmat qiladi.

Qurilish materiallari ishlab chiqarish korxonalarini samarali boshqarish masalasi
nafaqat iqtisodiy, balki ijtimoiy-strategik ahamiyatga ega. Ushbu sohadagi xorij
tajribasini chuqur o‘rganish va tatbiq etish orqali O‘zbekistonda bu tarmoqning
salohiyatini to‘liq ro‘yobga chiqarish mumkin. Shu bois, mazkur mavzu bugungi
kunda o‘zining yuqori dolzarbligi, ilmiy va amaliy ahamiyati bilan alohida o‘rin tutadi.

ADABIYOTLAR SHARHI

Qurilish materiallari ishlab chiqarish sanoatida samarali boshqaruv modellarini
tatbiq etish masalasi so‘nggi yillarda ko‘plab xalqaro va mahalliy tadqiqotchilar
tomonidan ilmiy muhokamaga tortilmogda. Bu yo‘nalishdagi adabiyotlar asosan
strategik boshqaruv, ishlab chiqarishni optimallashtirish, logistika zanjirini boshqarish
va ragamlashtirish texnologiyalari kabi yo‘nalishlarda jamlangan. Biroq tahlillar shuni
ko‘rsatadiki, aksar tadqiqotlar muayyan mamlakat sharoitida amalga oshirilgan bo‘lib,
ularning natijalarini boshqa mamlakatlarga to‘g‘ridan-to‘g‘ri tatbiq etish samarasiz
bo‘lishi mumkin. Shuning uchun ularni tanqidiy tahlil qilish muhim.

Masalan, germaniyalik iqtisodchi Hans-Peter Klaus o‘zining “Efficient Resource
Management in Construction Materials Industry” nomli tadqiqotida qurilish
materiallari ishlab chiqarishda resurs tejamkor texnologiyalar va ERP tizimlarining
o‘rnini tahlil qilgan [2]. Uning fikricha, ishlab chiqarish jarayonida ma’lumotlarga
asoslangan qaror qabul qilish tizimining yo‘qligi ko‘plab rivojlanayotgan
mamlakatlarda resurs isrofiga olib kelmoqda. Ammo Klausning modeli
Germaniyadagi yuqori ragamlashtirilgan ishlab chiqarish muhitiga asoslangan bo‘lib,
uni O‘zbekiston sharoitida to‘liq qo‘llash amaliyotda qiyinchilik tug‘dirishi mumkin.

Amerikalik tadqiqotchi Maykl Porter o‘zining mashhur “Competitive Advantage”
asarida sanoat tarmogqlarida raqobat ustunligini ta’minlovchi omillardan biri sifatida
ta’minot zanjiri samaradorligini alohida ta’kidlaydi [3]. Uning ta’kidlashicha,
mahsulotni ishlab chiqarishdan tortib, iste’molchiga yetkazib berishgacha bo‘lgan
jarayondagi har bir bo‘g‘in moslashuvchan va tezkor boshqaruvni talab qiladi. Bu
g‘oya qurilish materiallari sanoatida ham muhim ahamiyat kasb etadi, aynigsa logistika
infratuzilmasi yetarlicha rivojlanmagan mamlakatlar uchun. Biroq Porter modelining
amaliy muvaffaqiyati yuqori darajada shaffoflik va ragamli monitoring tizimlari
mavjudligiga bog‘liq.

Xitoylik tadqiqotchi Li Chjen o°z izlanishlarida Xitoydagi qurilish materiallari
klasterlari negizidagi markazlashgan boshqaruv modelini tahlil gilgan [4]. U davlat
tomonidan tarmoqlar kesimida yo‘lga qo‘yilgan strategik boshgaruv tizimi va xususiy
sektor bilan hamkorlik mexanizmini asosiy muvaffaqiyat omili sifatida ko‘rsatadi.
Biroq uning tahlilida bozor mexanizmlarining faol emasligi va davlatning ortigcha
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aralashuvi xususiy tashabbusni cheklashi mumkinligi kabi tanqidiy nuqtalar yetarlicha
yoritilmagan.

Yevropa Ittifoqi tomonidan tayyorlangan “Green Deal and Circular Economy in
Building Materials” hisobotida qurilish materiallari ishlab chigarishni ekologik
bargaror yo‘llar bilan tashkil etish va aylama iqtisodiyot modellarini joriy qilish
muhimligi alohida ko‘rsatib o‘tilgan [5], [6]. Hisobotda ekologik talablarga rioya qilish
bilan samaradorlik o‘rtasidagi muvozanat muammosi ko‘tarilgan, bu aynigsa
rivojlanayotgan mamlakatlar uchun dolzarbdir.

Britaniyalik iqtisodchi David Hume o‘zining “Infrastructure Economics and
Industrial Materials” nomli ishida qurilish materiallari sanoatini iqtisodiy
infratuzilmaning bir qismi sifatida ko‘radi [7]. Uning ta’kidlashicha, sanoat
tarmoqlarida resurslarni optimal tagsimlash va ishlab chiqarish quvvatlarini to‘g‘ri
boshqarish mamlakatning umumiy infratuzilma samaradorligiga bevosita ta’sir
ko‘rsatadi. Hume o°‘z izlanishlarida joriy etilishi mumkin bo‘lgan markazlashgan
boshqaruv modellarini bozor mexanizmlari bilan o‘zaro integratsiya qilish bo‘yicha
aniq takliflar bergan. Biroq uning tahlili rivojlangan mamlakatlar infratuzilma
sharoitiga asoslangan bo‘lib, to‘liq raqamlashtirilmagan va klasterlashmagan tizimlar
uchun to‘g‘ridan-to‘g‘ri mos kelmasligi mumkin.

[taliyalik tadqiqotchi Marco Bianchi qurilish materiallari tarmog‘ida ta’minot
zanjirl menejmenti bo‘yicha tadqiqot olib borgan. U “Smart Logistics in Construction
Materials Industry” maqgolasida mahsulot yetkazib berishda “just-in-time” va “lean
supply chain” modellarining samaradorligini tahlil qilgan [8]. Uning fikricha,
logistikadagi kechikishlar, xomashyo yetishmovchiligi va omborlar yetishmasligi
qurilish materiallari 1ishlab chigaruvchilarning raqobatbardoshligini pasaytiradi.
Tanqidiy nuqtai nazardan, Bianchi modellarining asosi raqamli logistika
platformalariga tayangan bo‘lib, bu O‘zbekistonda hali to‘liq shakllanmagan sohalar
uchun bosqichma-bosqich moslashtirishni talab qiladi.

Rossiyalik 1qtisodchi va boshgaruvchi A.A. Smirnov “Promsishlennsry
menedjment v stroitelnoy industrii” nomli monografiyasida Rossiyadagi qurilish
materiallari ishlab chigarish sohasida korporativ boshqaruv tizimlarini tahlil qilgan [9].
Uning fikricha, o‘rta va kichik sanoat korxonalarida strategik boshqaruv
instrumentlarining joriy etilmagani, yetarli ma’lumot tahlili bazasining mavjud
emasligi 1shlab chiqarishda samaradorlikni pasaytiradi. Smirnov innovatsion
boshqaruv usullarini joriy etish uchun biznes ta’lim va kadrlar tayyorlash tizimini
mustahkamlashni tavsiya etadi. Bu fikr, aynigsa, O‘zbekistonda malaka va menejment
bo‘yicha bilimga ehtiyoj yuqori ekanini hisobga olganda, amaliyotga yaqin turadi.

Mahalliy tadqiqotchi J. Abdullaev o‘zining “O‘zbekistonda qurilish materiallari
sanoatida raqobatbardoshlikni oshirish strategiyalari” mavzusidagi ilmiy maqolasida
mahalliy korxonalarda bozor mexanizmi, davlat qo‘llab-quvvatlovi va klasterlashgan
ishlab chigarish o‘rtasidagi munosabatlarni tahlil qilgan [10]. Uning fikricha,
O‘zbekistondagi ko‘pgina korxonalar zamonaviy boshgaruv mexanizmlarini joriy
etishda institutsional va moliyaviy to‘siglarga duch kelmoqda. Shu bois, xorij
tajribasini fagat “ko‘chirib olish” emas, balki tarmoqning real holatiga moslashtirib
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qayta ishlash zarur. Uning ishida tanqidiy yondashuv seziladi: u boshqaruvdagi
formalizm, normativ bazadagi tartibsizlik va kadrlar yetishmovchiligini asosiy
muammolar sifatida ko‘rsatadi.

Tanqidiy nuqtayi nazardan qaralganda, aksariyat tadqiqotlar muvaftaqiyatli
boshqaruv modellarini ta’riflashga qaratilgan bo‘lib, ularni joriy etish jarayonida
yuzaga keladigan institutsional to‘siqlar, kadrlar yetishmovchiligi va infratuzilma
muammolari yetarlicha tahlil gilinmagan. Shu bois, xorij tajribasini tahlil qilishda
nafaqat uning natijalari, balki ganday sharoitda amalga oshirilgani, ganday resurslar
talab etilgani va qaysi omillar muvaffaqiyatga olib kelgani kabi jihatlarni hisobga olish
zarur.

METODOLOGIYA

Qurilish materiallari ishlab chiqarish korxonalarini boshgarishning xorij
tajribalari bo‘yicha qiyosiy solishtirish, statistik ma’lumotlarni o‘rganish va iqtisodiy
jihatdan taqqoslash va tahlil qilish, mantiqiy fikrlash, ilmiy abstraksiyalash, analiz va
sintez, induksiya va deduksiya usullaridan keng foydalanilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR
Dunyodagi yetakchi iqtisodiyotlarga ega bo‘lgan mamlakatlarning qurilish
materiallari ishlab chiqarish sohasidagi boshgaruv tajribalari ko‘rib chiqiladi.
Jumladan, ishlab chigarish jarayonini avtomatlashtirish, resurslarni samarali
boshqarish, sifat nazorati, ta’minot zanjirlari va davlat-xususiy sheriklik munosabatlari
kabi masalalar tahlil gilinadi (1-jadval).
1-jadval.
Jahon mamlakatlarida shakllangan boshqaruv modellari nazariyalari va
ularni tagqoslash

Ne Davlatlar Boshqaruv modeli Afzalliklari Kamchiliklari
1 Germaniya Avtomatlashtirilgan, resurs Samaradorlik, energiya Yugqori investitsiya talab
tejamkorlikka asoslangan | tejamkorlik, ma’lumotga qiladi
asoslangan qgarorlar
2 AQSh Bozorga yo‘naltirilgan, Innovatsiya, tez Kichik korxonalar uchun
ragobat va innovatsiyaga moslashish, yugqori raqobat xavfi
asoslangan iste’molchiga yo‘nalish
3 Xitoy Davlat-korxona sherikligi, Masshtab iqtisodiyoti, Ijodkorlik va xususiy
markazlashgan klasterlar klaster tashabbusni cheklash xavfi
4 Italiya Lean va just-in-time Igtisodiy logistika, Ragamli infratuzilmaga
logistika boshgaruvi tezkor ta’minot kuchli
Taqqoslama tahlil
1 Kriteriylar Texnologik daraja Boshgaruv modeli Logistika
Ragamlashtirish Kadrlar salohiyati
2 O‘zbekiston O‘rtacha eski uskunalar An’anaviy, ko‘p hollarda | Infratuzilma yetarli yemas
go‘lbola
11k bosgichda Malaka yetishmovchilik
3 Germaniya Yugqori avtomatlashtirilgan Ma’lumotlarga Tarmoqli logistika tizimi
asoslangan boshqaruv
To‘liq ragamlashgan Mutaxassislar tizimi
rivojlangan

Manba: Klaus, 2019; Portyer, 1985, Li, 2020, Bianchi, 2020
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Qurilish materiallari ishlab chigarish sohasini samarali boshqarish bo‘yicha
xorijiy davlatlar tajribasi tahlili shuni ko‘rsatadiki, har bir mamlakat o°zining iqtisodiy,
siyosiy va texnologik muhitiga mos boshqaruv modellarini joriy qilgan. Xorijiy
davlatlar tajribalarining asosiy xususiyatlari, afzalliklari va kamchiliklari taqqoslab
berilgan. Jumladan:

e Germaniya modeli ma’lumotlar asosida qaror gqabul qilish, avtomatlashtirish va
resurs tejamkorlikka tayangan. Bu yuqori samaradorlikni ta’minlaydi, biroq yuqori
kapital sarmoyani talab qiladi.

e AQSh tajribasi tezkor bozor moslashuvi va innovatsiyalarga asoslangan. Bu
model faol ragobat muhitini ta’minlaydi, ammo kichik korxonalar uchun xavfli bo‘lishi
mumkin.

e Xitoyda davlatning faol ishtiroki, klasterlashgan ishlab chiqarish va masshtab
igtisodiyoti hisobga olingan. Biroq bu model ijodkorlikni cheklashi mumkin.

o [taliyada logistika optimallashtirilishiga urg‘u berilgan. “Lean” va “Just-in-
time” modellarining samaradorligi yuqori, ammo yuqori ragamli infratuzilmani talab
etadi.

Olib borilgan tadqiqotlar natijasiga ko‘ra, xorijiy mamlakatlar tajribalarini
O‘zbekistondagi holat bilan taqqoslasak, mamlakatimizdagi qurilish materiallari ishlab
chiqaruvchi korxonalar texnologik va boshqaruv jihatidan rivojlangan mamlakatlardan
ortda qolmoqda. Texnologik jithatdan — uskunalar ko‘pincha eskirgan,
avtomatlashtirish darajasi past. Boshqaruv modellar esa an’anaviy va ko‘proq qo‘lbola
tarzda olib boriladi. Logistika tizimi yetarlicha tashkil etilmagan, ragamlashtirish
jarayoni ilk bosqichda, kadrlar malakasi yetarli emas.

Bu holat boshqaruv samaradorligi pastligi, ishlab chiqarish xarajatlari yuqoriligi
va sifatli mahsulot yetkazib berishda uzilishlar yuzaga kelishi kabi salbiy oqgibatlarga
olib kelmoqda. Rivojlangan davlatlar tajribasini to‘g‘ridan-to‘g‘ri ko‘chirish o‘rniga,
ularning modellarini mahalliy sharoitga moslashtirib va bosqichma-bosqich joriy qilish
maqgsadga muvofiq. Jumladan:

e Germaniya modelidan texnologik jihatlarni o‘rganish mumkin, lekin
investitsiya jozibadorligini oshirish shart.

e AQSh tajribasidan strategik boshqaruv va bozor yo‘naltirilgan yondashuvni
olish mumkin, ammo buning uchun kadrlar salohiyatini oshirish zarur.

e Xitoy modelidan klasterlash va davlat-xususiy sheriklik tizimini joriy etish
magsadga muvofiq.

e [taliya logistika modelini joriy etish uchun ragamli infratuzilmani rivojlantirish
muhim ahamiyat kasb etadi.

Xorijiy mamlakatlar bilan O‘zbekistonda qurilish materiallari ishlab chiqaruvchi
korxonalar faoliyatini tahlil qilganda quyidagi farqlarni ajratish mumkin. Jumladan:

1. Ishlab chigarishdagi texnologik daraja:

e O’zbekistonda ko’pgina mahalliy korxonalarda eski uskunalar foydalaniladi.
Bu ishlab chiqarish samaradorligiga salbiy ta’sir qiladi, energiya sarfi yuqori va
mabhsulot sifati yetarli emas.
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e Germaniya va AQShda texnologik jihatdan avtomatlashtirilgan, yuqori
aniqlikda ishlovchi uskunalar qo’llaniladi. Ularda 4.0 sanoat konsepsiyasi joriy
qilingan, bu esa mahsulot sifatini standartlashtirish va energiya tejamkorlikni
ta’minlaydi.

e O‘zbekistonda texnologik modernizatsiyani qo‘llab-quvvatlash uchun
investitsiya va soliq imtiyozlari kerak.

2. Qurilish materiallari ishlab chigaruvchi korxonalar faoliyatidagi boshgaruv
modellari:

e O‘zbekistonda an’anaviy va ko‘p hollarda intuitiv yondashuv asosidagi
boshqaruv hukmron. Korxonalarda strategik rejalashtirish, KPI, risk menejment kabi
zamonaviy instrumentlar kam qo‘llaniladi.

e Germaniyada ma’lumotlar tahlili va KPI asosida boshqaruv, ERP tizimlari keng
tarqalgan.

e AQShda bozor mexanizmlari ustuvor, qarorlar raqobat tahlili va foyda tahlili
asosida qabul qilinadi.

e O‘zbekistonda boshqaruv modellarini transformatsiya qilish va menejment
kadrlarini qayta tayyorlash zarur.

3. Qurilish materiallarini zavodlardan xaridorgacha yetkazib berish bo‘yicha
logistika xizmatlari:

e O‘zbekistonda logistika infratuzilmasi yetarli darajada emas; ombor va
yetkazib berish tizimlari markazlashmagan.

e Germaniya va AQShda avtomatlashtirilgan, ragamli logistika tizimlari mavjud;
ta’minot zanjiri to‘liq monitoring qilinadi.

e O‘zbekistonda logistikani raqamlashtirish va klaster ichidagi logistika
hamkorligini joriy etish muhim.

4. Qurilish materiallari ishlab chiqarish sohasini raqamlashtirish:

e O‘zbekistonda ayrim yirik korxonalarda ragamli yechimlar joriy etilmoqda,
lekin soha bo‘yicha umumiy daraja past.

e Germaniyada ERP, CRM, SCADA va boshqa ragamli boshqaruv tizimlari keng
go‘llaniladi.

e AQShda ragamlashtirishda sun’iy intellekt va IoT texnologiyalari
qo‘llanilmoqda.

e O‘zbekistonda raqgamli transformatsiya strategiyasi bo‘yicha davlat dasturi
ishlab chigqilishi lozim.

5. Qurilish materiallari ishlab chiqarish sohasida kadrlar salohiyati:

e O‘zbekistonda menejment, logistika va texnologik ixtisoslik bo‘yicha yetarli
tayyorgarlikka ega mutaxassislar kam.

e Germaniyada dual ta’lim tizimi (ishlab chigarish + ta’lim) mavjud.

e AQShda korporativ ta’lim markazlari va MBA dasturlari orqali kadrlar doimiy
qayta tayyorlanadi.

e O‘zbekistonda ishlab chiqarish va boshqaruv sohalari uchun ixtisoslashgan
ta’limni rivojlantirish zarur.
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O‘zbekistondagi mavjud holatni yetakchi davlatlar bilan tagqoslaganda, asosiy
farq texnologik va ragamli yechimlardagi uzilishlar, samarali boshqaruv modellarining
yetishmovchiligi hamda kadrlar salohiyati va ta’lim tizimining bozor talablariga mos
kelmasligidadir.

Bu muammolarni bartaraf etish uchun xorij tajribasini to‘g‘ridan-to‘g‘ri emas,
balki lokal sharoitga moslashtirib joriy qilish, hamda kadrlar, ragamlashtirish va
logistika sohalariga ustuvorlik berish lozim.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Qurilish materiallari ishlab chiqarish sohasi iqtisodiyotning real sektorida muhim
va strategik tarmoqlardan biri hisoblanadi. U nafagat qurilish jarayoni uchun asosiy
resurslarni ta’minlaydi, balki mamlakatdagi sanoat kooperatsiyasi, infratuzilma rivoji
va investitsiya muhitiga ham to‘g‘ridan-to‘g‘ri ta’sir ko‘rsatadi. Tahlil natijalari shuni
ko‘rsatmoqdaki, sohada samarali boshqaruv tizimini shakllantirish ishlab chiqarish
sifati, haymi va raqobatbardoshligini oshirishning hal giluvchi omillaridan biridir.

Jahon amaliyotida qurilish materiallari sanoatida turlicha boshqaruv modellari
mavjud bo‘lib, ularning har biri muayyan mamlakatning iqtisodiy, texnologik va
siyosly muhitiga mos ravishda shakllangan. Germaniyada resurs tejamkor va
avtomatlashtirilgan boshqaruv tizimi, AQShda bozor mexanizmlari va innovatsiyaga
asoslangan yondashuv, Xitoyda esa klasterlashtirish va davlat-korxona sherikligi
asosidagi boshqaruv modeli samarali natija bermoqda. Italiya va boshqa Yevropa
mamlakatlari esa logistika va ta’minot zanjiriga ustuvor ahamiyat qaratmoqda.

O‘zbekistonda esa ushbu sohada ayrim ijobiy o‘zgarishlarga qaramasdan, hali
ham bir qator tizimli muammolar mavjud:

e [shlab chiqarish jarayonlarining texnologik jihatdan eskirgani; samarali
boshqaruv usullari va strategik rejalashtirishning yo‘qligi.

e Ragamlashtirish darajasining pastligi; logistika va ta’minot tizimlarining
yetarlicha shakllanmagani; malakali menejer va texnik kadrlar yetishmovchiligi.

Bu muammolar sektoridagi samaradorlikni pasaytiradi, ishlab chiqarish
xarajatlarini  oshiradi va mahsulotning ichki hamda tashqi bozordagi
raqobatbardoshligiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki, bu kabi
muammolarni hal gilish uchun faqat texnologik yoki moliyaviy resurslarni jalb qilish
yetarli emas. Eng avvalo, boshgaruv yondashuvlarini tubdan qayta ko‘rib chiqish,
ragamli transformatsiyani joriy etish va ilg‘or boshqaruv tajribalarini lokallashtirish
talab etiladi.

Olib borilgan tadqiqotlar natijalariga ko‘ra, qurilish materiallari ishlab chigarish
sohasida quyidagilarni amalga oshirish magsadga muvofiq deb hisoblanadi:

1. Korxonalarni raqamlashtirish — ragamli boshqaruv, ERP, SCM va CRM
tizimlarini joriy etish orqali ishlab chiqarish samaradorligi va shaffofligini ta’minlash.

2. Texnologik yangilanish — eski uskunalardan voz kechib, zamonaviy, energiya
tejamkor va avtomatlashtirilgan texnologiyalarga o‘tish orqali xarajatlarni kamaytirish
va mahsulot sifatini oshirish.

3. Boshqaruv modelini isloh qilish — ma’lumotga asoslangan boshqaruv, KPI va
strategik rejalashtirish instrumentlarini joriy etish.
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4. Klasterlashgan ishlab chigarish — hududiy klasterlar asosida ishlab chiqarishni
tashkil etish resurslardan samarali foydalanish va logistika tizimlarini markazlashtirish
imkonini beradi.

5. Davlat-xususiy sheriklik mexanizmlari — investitsiya jozibadorligini oshirish
va texnologiya transferi uchun davlat tomonidan rag‘batlantiruvchi choralarni ishlab
chiqish.

6. Kadrlar tayyorlash va qayta o‘qitish — boshgaruv, texnologiya va logistika
sohalarida zamonaviy bilim va ko‘nikmalarga ega kadrlar zaxirasini shakllantirish.

O‘zbekistonda qurilish materiallari sanoatini rivojlantirish uchun xorijiy
tajribadagi to‘g‘ri yechimlarni mexanik ravishda ko‘chirmasdan, ularni mahalliy
iqtisodiy, texnologik va huquqiy sharoitlarga moslashtirgan holda joriy etish talab
etiladi. Bu jarayon bosqichma-bosqich, kompleks yondashuv va davlat-xususiy
hamkorlikka tayangan holda amalga oshirilsa, sohaning raqobatbardoshligi keskin
oshishi mumkin.

Shu asosda, mazkur ilmiy maqolada taqdim etilgan tahlil va xulosalar amaliyotda
samarali islohotlar asosi bo‘la oladi.
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