ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL

N24-SON
9710 xalqaro daraja
[=] 3%

(5.*. @I
(g Scholar
= dOpenAIRE

(o]

ORCID

"l . d > | Member of , : . -
G i - —
i ‘ OPEN (7| ACCESS\ 2 mnate - uae S




2025-YIL

APREL
Ne 4-SON

JURNALNING MAQSADI

Tadbirkorlik-biznes faoliyatini tashkil
etishning marketing asoslarini, yo‘nalishlari,
echimlari, vositalarini yaratish va rivojlantirish

ALOQA UCHUN
MA’LUMOTLAR

TEL: (97) 783-84-64

VEB-SAYT
www.marketingjournal.uz
ELEKTRON POCHTA:
info@marketingjournal.uz
TELEGRAM BOT:
@marketinjournalbot
TELEGRAM KANAL:
https://t.me/tdiumarketingjournal

MUASSIS
“Tadbirkor va ishbilarmon” MCHJ

<C Marketing

ILMIY, AMALLIY VA OMMABOP JURNAL

ELEKTRON NASHR. 30 APREL, 2025-YIL

BOSH MUHARRIR

Xakimov Ziyodulla Axmadovich, igtisodiyot fanlari doktori, dotsent;
BOSH MUHARRIR O‘RINBOSARI:

Yusupov Muxamadamin, iqtisodiyot fanlari nomzodi, professor;

TAHRIR HAY’ATI:

JURNALNING ILMIYLIGI

Marketing jurnali O‘zbekiston Respublikasi
Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi
huzuridagi  Oliy attestatsiya komissiyasi
rayosatining 2024-yil 04-oktabrdagi
332/5 sonli qarori bilan milliy ilmiy nashrlar
ro‘yxatiga kiritilgan

INDEKSATSIYA
|
€
S Scholar

ORCID

Member of

d) % Crossref

opeual\ccess
d OpenAlRE

Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, i.f.d., prof., TDIU Ilmiy ishlar va innovatsiyalar
bo‘yicha prorektori;

Ergashxodjayeva Shaxnoza Djasurovna, i.f.d., prof., TDIU Marketing kafedrasi mudiri;
Soliyev Axmadjon Soliyevich, i.f.d., NaMTI Marketing kafedrasi professori;

Ikramov Murad Akramovich, i.f.d., TDIU Marketing kafedrasi professori;

Tursunov Boburjon Ortigmirzayevich, i.f.d., prof., TDIU Iqtisodiy xavfsizlik kafedrasi
mudiri,Xalqaro statistika instituti kengashi doimiy a’zosi;

Zarova Elena Viktorovna, i.f.d., G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti
professori,Xalqaro statistika instituti kengashi doimiy a’zosi

Akramov Tohir Abdirahmonovich, i.f.d., TDIU Marketing kafedrasi professori;
Ostonaqulova Gulsaraxon Muhammadyoqub qizi, i.f.d., TDIU Marketing kafedrasi
professori;

Samadov Asqarjon Mishomovich, i.f.n., TDIU Marketing kafedrasi professori;
Shamshiyeva Nargizaxon Nosirxo‘ja qizi, i.f.n., dots., TDIU Kengash kotibi;

Sobirov Azizbek Avazbekovich, PhD., TDIU Marketing kafedrasi dotsenti;

Sadikov Shoxrux Shuxratovich, PhD, dots., TIU Departament boshlig*i;

Musyeva Shoira Azimovna, i.fn., SamISI Marketing kafedrasi professori;

Kaxramonov Xurshidjon Shuxrat o°g‘li, PhD., TDIU Marketing kafedrasi dotsenti;
Djurabayev Otabek Djurabayevich, if.d., TDIU Innovatsion menejment kafedrasi
dotsenti;

Karimova Shirin Zoxid qizi, PhD, TDIU Axborot texnologiyalari kafedrasi katta
o‘qituvchisi;

Usmonov Bunyod Aktam o‘g‘li, PhD , TDIU Moliyaviy tahlil kafedrasi v.b.dotsenti;
Dehqonov Burxon Rustamovich, PhD., TDIU Ilmiy tadqiqot faoliyatini tashkil etish
bo‘limi bosh mutaxassisi;

Turobova Hulkar Rustamovna, PhD., BuxDU, Yashil iqtisodiyot va agrobiznes kafedrasi
dotsenti;

Mullabayev Baxtiyarjon Bulturbaevich, DSc., Namangan muhandislik-qurilish instituti
dotsenti;

Fayzullayev Javlonbek Sultonovich, DSc., TDIU, Yashil igtisodiyot kafedrasi dotsenti;
Aliyev Yashnarjon Egamberdiyevich, DSc., TDIU, “Iqtisodiy va moliyaviy xavfsizlik”
kafedrasi professori

Bobojonov Azizjon Babaxanovich, DSc, TDIU, “Raqamli iqtisodiyot” kafedrasi dotsenti
Allayarov Shamsiddin Amanullayevich, DSc, prof., TDIU, “Savdo ishi” kafedrasi mudiri
Jumaev Olimjon Sadulloevich, DSc, Raqobat siyosati va iste’molchilar huquqlari
tadqiqotlari markazi direktori

Eshov Mansur Po‘latovich, i.f.d., prof., Alfraganus universiteti “Menejment va marketing”
kafedrasi mudiri

Kucharov Abrorjon Sobirjanovich, TDIU biznes boshqaruvi va logistika kafedrasi
professori

Nazarova Ra’no Rustamovna, TDIU “Yashil” iqtisodiyot kafedrasi mudiri, Iqtisodiyot
fanlari doktori, professor

Elektron nashr 720 sahifa. E’lon qilishga 2025-yil 30-aprelda ruxsat etildi

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ


http://www.marketingjournal.uz/

<é4 Marketing

Y ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL Ne4-SON APREL, 2025-YIL

MUNDARIJA

XORAZM VILOYATIDA INVESTITSIYALARDAN FOYDALANISH
SAMARADORLIGINI EKONOMETRIK BAHOLASH........ccceevtiiniinsninsnecsnecsanccssnnenns 9
Otajanov Umid Ablullayevich

SANOAT KORXONALARIDA ENERGIYA MANBALARIDAN SAMARALI
FOYDALANISHNING ILMIY-NAZARILY JIHATLARI .....ccovviineiireicsnrnssnecsneesnecnnee 21
Nazarova Ra’no Rustamovna, Najmiddinov Yahyo Fazliddin o‘g‘li

TA’LIM XIZMATLARI BOZORIDA “IQTISODIYOT” YO‘NALISHLARINING
SAMARADORLIGINI EKONOMETRIK BAHOLASH......ccccvenieninnnissnisssissssssssssases 32
Bayhonov Baxodir Tursunbayevich, Saydullayeva Saodat Abdumajitovna

XALQARO FRANSHIZALAR FAOLIYATI RIVOJLANISHINING NAZARIY-
USLUBILY ASOSLARI....uuiiiiiiiitiitticnticsneesssnenssessssicsssessssssssssssssessssesssssssssssssssssssssssens 44
Xodjayev Anvar Rasulovich

RAQOBAT SHAROITIDA ISHLAB CHIQARISH KORXONALARIDA MAHSULOT
SIFATINI OSHIRISH YO ‘LLARI a.cuuioiiniineinensinsnintensensnissessnnssnssessesssessessesssessessassssssseses 56
Saidov Mash’al Samadovich, Soliyev Rahmatjon

TYPUCTCKHUN PBIHOK Y3BEKUCTAHA: HEJEBOH IOPTPET
KUTAMCKOTIO TYPHCTA e eeeeeeeeeeeeeessessessesessessessessessessasssssssssssssessessensensensensssssessenes 63
I'oabimesa E.B. , Mypanosa JL.T.

MINTAQADA MEHNAT RESURSLARI DINAMIKASINI EKONOMETRIK
MODELLASHTIRISHNING XORIJIY TAJRIBALARI .......ottuceeeenneecereeeeecceesesenncnees 78
Kurbanov Feruz Pirnazarovich

O‘ZBEKISTONDA ICHKI TURIZM FAOLIYATINI RIVOJLANTIRISHDA
TRANSPORT INFRATUZILMASINI TASHKIL ETISH SAMARADORLIGINI
OSHIRISH ..cuuiiiiiiiiiiiiinintinssntiessniessssssssssnssssstessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass 87
Turopov Maqsudjon Asatillo o‘g‘li

KADRLAR TANLOVINING AUTSORSING TIZIMIGA ASOSLANGAN YANGI
BOSQICHINI AMALIYOTGA JORIY ETISH ISTIQBOLLARI .........ccveenurcnencnne 97
Isroilov Islomiddin Kamoliddin o‘g‘li

O‘ZBEKISTONDA TURISTIK OQIM MAVSUMIYLIGI BARQARORLIGINI
BOSHQARISHNING ASOSILY XUSUSIYATLARI .....iiiiiiineicnsnnrensneccssneecssssessnns 104
Fayazov Muxiddin Sobirovich

KO‘SHMAS MULKNI BOSHQARISHNING O‘ZIGA XOS XUSUSIYATLARI.....113
Mirdjalilova Dildora Shuxratovna

QURILISH MATERIALLARI [ISHLAB CHIQARISH KORXONALARINI
BOSHQARISHNING XORIJ TAJRIBALARI .....uuuiiiiierireecsnnecsnnnssnensssecsssecssnecssasnns 127
Raximov Ilyos Ikramovich

O‘ZBEKISTONDA TURIZM TARMOQLARINI SINERGETIK RIVOJLANTIRISH
ASOSIDA BOSHQARUV MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH............. 137
Saidova Dilfuza Abdufattohovna

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 3



<é4 Marketing

Y ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL Ne4-SON APREL, 2025-YIL

ISHLAB CHIQARISH KORXONALARIDA BOSHQARUV SAMARADORLIGINI
OSHIRISH YO CLLARI c.couutiiiiiintnnsnnensnnecsnensssessssnssssessssssssassssnsssssssssssssssssssssssasssssssssassss 147
Tohirxo‘jayeva Dilafro‘z Toir qizi, Saidov Mash’al Samadovich

ELEKTRON TIJORATDA QADOQLASH VA YETKAZIB BERISH TIZIMINI
SAMARALI TASHKIL ETISH YOLLARI......couiiiiininnrensnensencsnecssescssesssseesssesssss 157
Ismoilova Gulnora Fayzullaevna, Xusnora Pardaboyeva

TADBIRKORLIK MUHITINI YAXSHILASH ORQALI AHOLI UCHUN YANGI
DAROMAD IMKONIYATLARINI YARATISH ...ccovviinuiisiinsniinsnenssnecssnecsseccssnccssencnns 164
Normurodov Xusan Eshmaxmatovich, Nutfullayev Shohrux Mexli o‘g‘li

IPOBJIEMBbI  VIIPABJIEHUSI CTPOMTEJIBHOM OPrAHM3AIIMMA B
YCIOBUSAX KOHKYPEHIMH ........ccoueiinniiiinnniisneicssnneicsssecsssssessssssssssssssssssssssssessssss 171
HNxpamoB Mypar AxkpamoBud, bypueB Xakum Tomumonunu, @aiizynaes Llyxpar
Hlepaiau Yrau

O‘ZBEKISTONDA SOLIQ ISLOHOTLARINING BIZNESGA TA’SIRL................ 178
Normurodov Xusan Eshmaxmatovich, Kaxramanova Sevda Shamsiddin qizi

0Z1Q-OVQAT SANOATINING RIVOJLANISHIGA OMILLAR TA’SIRINI
BAHOLASH ....uuuoiiiiiitiintinntecsntcssiessecssssssssscssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssesssssssassssasssss 184
Tursunova Dilnavoz Davron qizi

O‘ZBEKISTONDA CHIQINDILARNI QAYTA ISHLASH TIZIMINI

TAKOMILLASHTIRISH ...uuciniiniiiiniiinniisinnsinninsensnisesssecsseessecsseesssssssessessssssssssssssassss 193
Xotamov Ibodullo Sadulloyevich
SUN’LY INTELLEKTNI ELEKTRON TIJORATDAGI O‘RNI .....ccccevuieuesersensannane 204

Shaislamova Muazzamxon Raximxodjaevna, Shayzoqova Munisa Meliqo‘zi qizi
TO‘QIMACHILIK KORXONALARIDA KIMYO TOLALARI ISHLAB CHIQARISH

ASOSIDA YUQORI QO‘SHILGAN QIYMAT YARATISH ISTIQBOLLARI......... 210
Raximov Furqat Jalalovich

UMUMIY OVQATLANISH XIZMATLARINING RIVOJLANISH
TENDENSIYALARINI BAHOLASH ...cuoiiiiiiiiicnnniicsntisnsnnesssseesssssscsssssesssssssssssssssnss 224

Rahimov Abdihakim Muhammadiyevich

OIIEHKA BJIUSHHUA MAPKETHHIOBBIX UCCJEJIOBAHUI HA PA3BUTHE
KAHAJIOB PEAJIMBALIMA ITPOAYKINHU (HA ITIPUMEPE OOO “SAMARKAND-

APPAREL? ) uuutiiitiiiintenininnnnteninnnicssniecsssseessssesssssessssssesssssessssssssssssessssssssssssssssssssssssssssses 232
Mycaesa Lllonpa A3umoBHa

SANOATDA ISHLAB CHIQARISHGA YO‘NALTIRILGAN
INVESTITSIYALARINING IQTISODIY MOHIYATI VA ILMIY-METODOLOGIK
ASOSLARI...ctiiiiiiiitintiiniicniestiessessttesssscsstssssessssssssssesssssssassssassssssssssssssssssassssasssss 242

Qorabayev Shuhratjon Axmadjonovich

QORAMOLCHILIKNI RIVOJLANTIRISHDA AMALGA OSHIRILAYOTGAN
TARKIBIY-MIQDORIY O‘ZGARISHLAR TAHLILL.........cccceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeessesessessses 250
Otaxonova Odinaxon Inomovna

SANOAT TOVARLARI IMPORTI O°‘RNINI BOSISH SIYOSATI —
IQTISODIYOTNI BARQAROR RIVOJLANTIRISHNING MUHIM OMILI
SIFATIDA ...couueiiinienienientesnessesnssnsssssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssasssssssassssssssssasssss 260
Muratova Shohista Nimatullayevna

_________________________________________________________________________________________________________________|

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 4



<é4 Marketing

Y ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL Ne4-SON APREL, 2025-YIL

MINTAQAVIY OZIQ-OVQAT BOZORINING SHAKLLANISHINING NAZARIY-

METODOLOGIK ASOSLARI.....uciiiiiiintiinniicsntensnncsssnsssstesssssssssssssssssssssssesssssssssssssssans 270
Mirtoyev Axrorbek Abdulpattoyevich

MINTAQALAR JTIMOIY-IQTISODIY RIVOJLANISHIDAGI
NOMUTANOSIBLIKLARNI ILMIY TAHLIL QILISHGA NAZARIY
YONDASHUVLAR ....uciitiitiintiinniinticnteisstisssiicssisssstssssesssstessssssssssssssssssssssssssssssssssssasssss 278
Ismoilov Alisher Jobir o‘g‘li

AHOLIGA YUK TASHISH XIZMATINI KO‘RSATISH STRATEGIYASI............. 285

Ergasheva Muxabbat Abdusamatovna, Nuritdinov Jaloliddin Djamolovich

SANOAT KORXONALARIDA RAQAMLI TEXNOLOGIYALARDAN
FOYDALANISH ASOSIDA ITQISODIY SAMARADORLIKNI OSHIRISH........... 293
Donayeva Feruza Burxon qizi

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA ISHSIZLIK DARAJASINING STATISTIK
TAHLILL.uuiiiiiiiiiiiiiinneineiisencseecsnncssessssessssnessssessssessssssssssssssssssssssssssssssssssssassssassssasssss 302
Chintemirova Diyora Shuxrat qizi, Akbarova Barno Shuxratovna

MINTAQADA TABIY RESURSLARDAN FOYDALANISHNING IQTISODIY-
EKOLOGIK RIVOJLANISHGA TA’SIRINI BAHOLASH .....ccocvieinienseicsenssnesssancsnns 308
Sapaev Maxsudbek Karimovich

SOLIQ TO‘LOVCHILAR FAOLIYATINI SEGMENTLASH ASOSIDA SOLIQ
XAVFLARINI ANIQLASH VA BAHOLASHNING AMALIY
YONDASHUVLARI ...cuiiiiniinnnnniessnnisssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssassssssss 315
Elbaeva Mugqaddas Rashidovna

BANK AKTIVLARI SAMARADORLIGINI OSHIRISHNING ZAMONAVIY
USULLARI ..uuuiiiiiiitiitinttinnienstecsseinstesssicssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssae 321
Absamatov Anvar Ergashevich

LOGISTIKADA OMBORXONA XO‘JALIGI FAOLIYATINI BOSHQARISH
SAMARADORLIGINI OSHIRISH ....ccoiiiiinuinirenisnncsnenssannsssensssecssaecssnssssassssesssssssssesssss 329
Boymatov O‘tkirbek Tilovmurod o‘g‘li

MAHALLALAR UCHUN UZOQ MUDDATLI RAQAMLI TRANSFORMATSIYA
STRATEGIYASI: ZAMONAVIY TENDENSIYALAR VA ISTIQBOLLAR............. 336
Kurbonbekova Mohichehra Turabjanovna, Ostonoqulova Gulsaraxon
Muhammadyoqub qizi, Eshpulatova Muazzam Barnoyevna, Muzaffarova Dilbar
Mamalatif qizi

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI TIJORAT BANKLARINING QIMMATLI
QOG*‘OZLAR BOZORIDA EMISSION FAOLIYATI TAHLILI ......ccccceeveeevueecsuncnns 352
Mutalova Malika Saydullayevna

KICHIK BIZNES VA XUSUSIY TADBIRKORLIKNING BARQAROR
RIVOJLANISHINI BAHOLASHGA YONDASHUVLAR ....coieninnicnninsnnssnisssrssssssnnes 359
Norboyev Sarvar Azodovich

MAISHIY KIMYO TOVARLARI B2B BOZORIDA SUN1Y INTELLEKT
YORDAMIDA TAQSIMOT KANALLARINI SAMARALI TASHKIL ETISH........ 365
Ro‘ziyeva Farzona Komiljon qizi

_________________________________________________________________________________________________________________|
WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 5



<é4 Marketing

Y ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL Ne4-SON APREL, 2025-YIL

O‘ZBEKISTONDA  KICHIK KORXONA VA MIKROFIRMALARNING
RIVOJLANGANLIK DARAJASINI STATISTIK BAHOLASH.......cconceeuieueiuecnne 375
Sharipov Ixtiyor Baxtiyorovich

GLOBAL RAQOBAT SHAROITIDA UMUMIY OVQATLANISH KORXONALARI
RIVOJLANISHINING ILMIY-NAZARIY JIHATLARI .....ccovvtiivuiiirnennnecsnecseecssnncnns 384
Tashnazarov Sur’atjon Abdullayevich

INTEGRATING UZBEKISTAN STATE BUDGET STRATEGIES WITH
FINANCIAL LITERACY FOR ECONOMIC PROSPERITY.....cccerensuensuccsuecsaecnnces 389
Tursunqulov Ravshan Abdulxay o‘g‘li, Saydaqulov Ravshan Aliboyevich

O‘ZBEKISTONDA MICE TURIZMI UCHUN KADRLAR TAYYORLASH VA
SERVIS SIFATI MUAMMOLARI ......coiiiiintintinsninssinsnecsnicssecssicssicssesssessssssssssaessasans 398
Xalimova Fayyoza Nafasovna

O‘ZBEKISTONDA IQTISODIY BARQARORLIKKA ERISHISHDA ISTIQBOLLI
DRAYVER SOHALARNING O°RNI...ccciniiiniiiseissnecssnecssnicsssncsncsssnesssessssecsssssssassssasssns 405
Xolbozorov Muzraf Yusup o‘g‘li

0Z1Q-OVQAT BOZORI KONYUNKTURASINI BAHOLASH USULLARINI
TAKOMILLASHTIRISH ..ccoouiiiiiiiiiiniiinsniessniessencsssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 417
Abduraxmonov Adxamjon Sultonboyevich

KORXONADA INQIROZGA QARSHI BOSHQARISH STRATEGIYASINI
TAKOMILLASHTIRISH YO‘NALISHLARI ....cccovviiinniinnsnicsssnnesssnnscssnssessssssssassssonss 426
Dadaboyev Tulqinjon Yusupjonovich, Kamolov Faxriddin Xusniddin o‘g‘li
HUDUDLAR IQTISODIY XAVFSIZLIGINI BAHOLASHNING XALQARO
AMALIYOTI VA O‘ZBEKISTONDAGI HOLATI......ccconvurirsrnricssnrcsssnrecssassssssssssonns 435
Madraximov Umirbek Muxammadovich

KICHIK BIZNES SUBYEKTLARINING RAQOBATBARDOSHLIGINI OSHIRISH
VA BOSHQARUYV MEXANIZMINI TAKOMILLASHTIRISH .......ccccovvvievvuricinnnnn. 443
Mullabayev Baxtiyarjon Bulturbayevich, Fayzullayev Ulug‘bek Tursunbayevich
SANOAT KORXONALARIDA SAMARALI KORPORATIV BOSHQARUV
ASOSIDA RAQOBAT USTUNLIGINI SHAKLLANTIRISH YO‘LLARI..........ccc.... 451
Shakirova Gulbaxor Sharipdjanovna

ZAMONAVIY ELEKTROTEXNIKA SANOATINING GLOBAL MIQYOSDAGI

RIVOJLANISH TENDENSIYALARI .....ttcieteteeceereeneeeeessseecesssssssssssssessssssssssssssssssses 461
Sultonova Xilola Jamolutdinovna

MODALAR BIZNESIDA “YASHIL BREND” MARKETING
STRATEGIYALARIDAN FOYDALANISH IMKONIYATLARI.....coccettrecernneccnsecoces 468

Ziyayeva Shaxlo Shoakbar qizi

MINTAQADA TURIZM SOHASINI BARQAROR RIVOJLANTIRISHDA
IJTIMOIY MEDIA MARKETINGIDAN FOYDALANISH (XORAZM VILOYATI

MISOLIDA) cccciiineisensensnenssenssesssnsssesssnsssesssessssssssssasssssssasssasssasssasssasssssssssssassasssssssssssssssssss 476
Bekjanov Dilmurad Yuldashovich, Samandarova Mohinur Qadamboy qizi
REKLAMADA ISHONTIRISH VA KREATIV XABAR STRATEGIYASI .............. 488

Safarov Alisher Yunusaliyevich

_________________________________________________________________________________________________________________|
WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 6



<é4 Marketing

Y ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL Ne4-SON APREL, 2025-YIL

O‘ZBEKISTONDA HUDUDIY IQTISODIY RIVOJLANISH: MARKAZ VA
CHEKKA HUDUDLAR O‘RTASIDAGI FARQLAR ....ucovieninnuinsnrssarssesssssssssssssssasans 500
Tojiyeva Muhabbatxon Mansurjon qizi, Hoshimov Islomxon Ilyorjon o‘g‘li

KORXONALAR AYLANMA MABLAG‘LARDAN SAMARALI FOYDALANISH
YO LLARI .. eeeeeeeccceeeeennnssssseeccssscssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 514
Burxanov Aktam Usmanovich

INNOVATSION IQTISODIYOT SHAROITIDA AHOLI DAROMADLARINI
DIVERSIFIKATSIYALASH OMILLARI ......cooniiiiintiinnicsneecsnecssecsssecsssnesssscssascssancnns 522
Qurbanov Ulug‘bek Erkinovich, Baxtiyorov Barxayotjon Azizjon o‘g‘li

SANOAT KORXONALARIDA KAPITAL MABLAG‘LARDAN FOYDALANISH
SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO ‘LLARI ....ccuiiiviiniinnencsencsnessssncsssccsssncsssssaees 530
Muxtarov Maxmudjon Marifovich

PAXTA-TO‘QIMACHILIK KLASTERLARNING EKSPORT SALOHIYATINI
OSHIRISHNING MARKETING STRATEGIYALARI.......ucovienienicrnrnrersserssenssessaenan 537
Satvoldiyev Ulug‘bek Kamilovich

TOZALIK VOSITALARI ISHLAB CHIQARUVCHI SANOAT KORXONALARIDA
MARKETING STRATEGIYASINI JORIY ETISH IMKONIYATLARI ...........cc.... 545
Baqoyeva Dilfuza Magqsud qizi

TOVAR-MODDIY ZAXIRALAR HISOBINI MHXS ASOSIDA
TAKOMILLASHTIRISH ..cccoviiiniiniiininiicsninnsnenssnenssnecssnesssnssssnssssessssssssssssssssssasssssssssassnss 555
Mavlyanova Dilobar Maxkamovna

XORAZM VILOYATIDA QAYTA TIKLANUVCHI ENERGIYA MANBALARIDAN
FOYDALANISH HOLATI VA UNI RIVOJLANTIRISHDA
INNOVATSIYALARNING AHAMIYATT ..uuucioiiiisniiseennnicsnncseccssnesssecsssecsssecssssssassans 567
Xolmuratov Xolilla Sariyevich

LATVIYADA SOLIQ REYTINGI TIZIMI: FISKAL INTIZOM VA HALOL
BIZNESNI RIVOJLANTIRISH AMALIYOT...ccuuiinniinniinnnecsnnncsnnnsssesssnecsnecssnecssnsnne 586
Abdullayev Zafarbek Safibullayevich

POJIb APOMAMAPKETAHI'A B ®OPMHPOBAHUU SMOIMOHAJIBHOM
MPUBAZAHHOCTHU K BPEHLY ...ucooiiniiniinnininnnesncssnnssensenssesssesssesssessassssssssssssssssess 603
KyrountnnnoBa Moxurya UnositoBHa, Matpusaesa {ninapam IOcynoaeBna

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITDA AKT SOHASINI RIVOJLANTIRISHGA

TA’SIR ETUVCHI OMILLAR TAHLILL....ucoouiiiniiiiiirniinsneinsnnessnncsssecsssncssascssscssssssans 612
Toshmatov Salohiddin Zayniddinovich

TRANSPORT XIZMATLARI KO‘RSATISHNING RIVOJLANISH
XUSUSIYATLARI VA TAMOYILLARI ...couuiiiiiiiiinieiniinneisssensnecsnecssnecssessssescsseens 617

Rajabov Qurbon Sulaymonovich

XORIJIY INVESTITSIYALARNI JALB QILISHDA HORIJIY MAMLAKATLAR
STRATEGIYALARIDAN FOYDALANISH ...ccuuiiiiininiiiiininnnnicssssnseccssssssesssssssssssssnnns 626
Radjabov Bunyod Abduxalilovich

QAYTA TIKLANUVCHI ENERGIYA MANBALARI ORQALI EKSPORT
SALOHIYATINI OSHIRISH IMKONIYATLARI.....ccoiinninitiisencsnncsanecssescsaecsnecsne 635
Qalandarova Gulshoda Nazirjon qizi

_________________________________________________________________________________________________________________|
WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 7



<é4 Marketing

Y ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL Ne4-SON APREL, 2025-YIL

MINTAQADA MOLIYAVIY XIZMATLAR KO‘RSATISHNING RIVOJLANISH
XUSUSIYATLARI VA TAMOYILLARI ....cooiiiniiiinninssnnssiossessssssssssssssssssssssssssssssssssssss 644
Jo‘rayev Shermat Isroilovich

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI SHAHAR AGLOMERATSIYALARI UCHUN
EKOLOGIK-GEOLOGIK TADQIQOTLARDA ZAMONAVIY ILMIY
YONDASHUVLARI ...couuiiiiiiitiinniinticstiisstisssticssissssessssessssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssasssss 651
Irgashev Shavkatbek Turdiyevich

QURILISH MATERIALLARI SANOATIDA SIFAT MENEJMENTI
TAMOYILLARI ASOSIDA ISHLAB CHIQARISHNI TASHKIL ETISH................ 661
Haqberdiev Ulug‘bek Nasrullo o‘g‘li

HUDUDLARNING LJTIMOIY-IQTISODIY TABAQALASHUV DARAJASINI
STRATEGIK TARTIBGA SOLISH MEXANIZMINI TAKOMILLASHTIRISH....671
Ibragimov Baxrom Baxodirovich

SUG‘URTA XIZMATLARI BOZORIDA RAQOBAT MUHITINING
SHAKLLANISHI VA UNI KUCHAYTIRISH STRATEGIYALARI ........ccccevuviennne 679
Umirov Abdisalom To‘rayevich

O‘ZBEKISTONDA IPOTEKA KREDITINI MOLIYALASHTIRISHNI
TAKOMILLASHTIRISH MASALALARI ....ccotiiniiniiinsneeisnnnnsnenssneesssessssesssasssssesssasenss 686
Abdullayev Muhammadsodiq Isroil o‘g‘li

QISHLOQ XO‘JALIGI BUXGALTERIYASIDA BIOLOGIK AKTIVLARLARNI
TAN OLISH MEZONLARI VA UNING KLASSIFIKATSIYASL.....ccoovienvuecseecsancenns 694
Tursunkulova Gulchiroy Burxonovna

QORAQALPOG‘ISTON RESPUBLIKASIDA QURILISH MATERIALLARI
SANOATI RIVOJLANISHINING ISTIQBOLLARI ......uccouieueeninnensnessnessnessaesaessnenne 702
Fayzullayev Jonibek Mambetsaliy o‘g‘li, Ollayorov Behruzbek Sardor o‘g‘li
AKSIYADORLIK JAMIYATLARIDA RAQAMLI KORPORATIV BOSHQARUV
MODELLARINI TAKOMILLASHTIRISH: XALQARO STANDARTLAR VA
MILLIY AMALIYOT TAHLILI c.ccuuiiniiiiiiiinninnennessnessaessasssesssesssesssssssssssssssssssssssssssses 709
Ismailov Allayor Rashidovich

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 8



ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL Ne4-SON APREL, 2025-YIL

MAISHIY KIMYO TOVARLARI B2B BOZORIDA SUN’IY INTELLEKT
YORDAMIDA TAQSIMOT KANALLARINI SAMARALI TASHKIL ETISH

Ro‘ziyeva Farzona Komiljon qizi
TDIU, Marketing kafedrasi tayanch doktoranti

E-mail: ruzievafarzona@vyandex.ru

Annotatsiya
Tadqiqotda sun’iy intellekt texnologiyalarining maishiy kimyo mahsulotlarini

B2B (biznesdan biznesga) bozorida taqsimlashdagi roli o‘rganildi. Unda talabni
bashorat qilish, zaxiralarni optimallashtirish, tavsiya tizimlarini yaratish va yetkazib
beruvchilarni tanlash kabi funksiyalar asosida tagsimot samaradorligi tahlil qilindi.
Rasmiy manbalar va ilmiy adabiyotlar asosida olib borilgan tahlillar sun’iy intellekt
texnologiyalari mahsulot oqimini barqaror saqlash, operatsion xarajatlarni kamaytirish
hamda mijoz ehtiyojlariga moslashtirilgan yechimlar taklif etishda muhim vosita
ekanini ko‘rsatdi. Tadqiqot natijalari sun’iy intellektdan foydalanish B2B tagsimot
modelini yanada aniq, moslashuvchan va iqtisodiy jihatdan samarali qilishini
tasdiglaydi.

Kalit so‘zlar: B2B tagsimot, sun’iy intellekt, maishiy kimyo, zaxira boshqaruvi,
talab bashorati, tavsiya tizimi, yetkazib beruvchi tanlash.

AHHOTALIUA
B wuccinenoBaHMM paccMaTpuUBAETCs POJdb HCKYCCTBEHHOIO HWHTEIUIEKTAa B

pacnpesieIeHud TOBapoB ObITOBOM xuMuu Ha B2B-pbiHke. [Ipoananu3mpoBaHbl
(yHKIMM TPOTHO3UPOBAHUS CHOPOCA, ONTUMHU3AIMU 3alacoB, PEKOMEHATEIbHBIX
CUCTEM M BbIOOpa mocTaBiuka. Ha ocHOBe WiLTIOCTpannii ¥ HAy4YHBIX HCTOYHHKOB
MmokaszaHo, 4to TexHojoruu MU cnocoOCTBYIOT cTaOMIM3allid TOBApHBIX MOTOKOB,
CHIDKEHUIO U3JIEPKEK U MPEIJIOKEHUIO PEIICHHUM, COOTBETCTBYIOIINX MOTPEOHOCTIM
KJIMEHTOB. Pe3ynbprarel NMOATBEPXKAAIOT, 4YTO ucnons3oBanne MU nemaer momens
pactipenencHus B B2B-cdepe 6omee TouHOM, THOKOM M SKOHOMUYECKHU 3 (HEKTUBHOM.

Kurouersle ciioBa: B2B pacnpenenenue, MCKyCCTBEHHbBIH UHTEIUICKT, OBITOBAS
XUMHUSI, YIIPABJICHUE 3alacaMu, IPOTHO3 CIIPOCca, peKOMEHAaTelIbHasi CUCTEMA, BBIOOD
MMOCTABIIMKA.

Abstract
This study explores the role of artificial intelligence in distributing household

chemical products in the B2B market. It analyzes key functions such as demand
forecasting, inventory optimization, recommendation systems, and supplier selection.
Based on visual data and scholarly sources, the findings show that Al technologies help
stabilize product flow, reduce costs, and offer solutions aligned with customer needs.
The results confirm that integrating Al into B2B distribution models enhances

precision, flexibility, and economic efficiency.
_______________________________________________________________________________________________________________________________|
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Keywords: B2B distribution, artificial intelligence, household chemicals,
inventory management, demand forecasting, recommendation system, supplier
selection.

KIRISH
Tovarlarni o‘z vaqtida va to‘g‘ri miqdorda yetkazish har qanday tagsimot tizimi

uchun asosiy masala hisoblanadi. Aynigsa, mahsulot aylanishi tez bo‘lgan maishiy
kimyo sohasida har bir kechikish yoki ortiqgcha zaxira bevosita moliyaviy
yo‘qotishlarga olib keladi. Ushbu jarayon B2B tarmog‘ida yanada murakkablashadi.
Ishlab chiqgaruvchilar, distribyutorlar va ulgurji xaridorlar o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglik
aniqlik hamda muvofiglashtirilgan harakatni talab etadi.

Sun’iy intellekt vositalari bu ehtiyojlarga zamonaviy yechim sifatida maydonga
chigmoqgda. Taqgsimotdagi asosiy bosqichlar — talabni hisoblash, zaxirani
rejalashtirish, yetkazib beruvchini baholash va mijoz ehtiyojini tushunish — sun’iy
intellekt algoritmlari yordamida tezroq va aniqroq amalga oshirilmoqda.
Avtomatlashtirilgan tahlillar mahsulot oqimini barqaror saqlash, xarajatlarni nazorat
qilish va xizmat sifatini oshirishga xizmat qiladi.

Maishiy kimyo mahsulotlari B2B segmenti texnologik yondashuvlarga tezkor
javob beradigan sohalardan biri sanaladi. Shu bois, sun’ty intellekt imkoniyatlarini
o‘rganish samarali tagsimot tizimini yaratishda ayni muddao hisoblanadi. Tahlillar
shuni ko‘rsatmoqdaki, ilgari faqat inson tajribasiga asoslangan qarorlar bugungi kunda
real vaqtdagi ma’lumotlarga tayanmoqda. Qarorlar aniqlik asosida gabul gilinmoqda,
resurslar esa tejab-tergab ishlatilmoqgda.

Ushbu tadqiqot maishiy kimyo tovarlari taqgsimotida sun’ity intellekt
texnologiyalarining ganday ishlashini, aynigsa B2B bozoridagi muhim funksiyalar
orqali ganday foyda keltirayotganini tahlil qilishga qaratilgan. Mavzu kompaniyalar
uchun amaliy ahamiyatga ega bo‘lib, natijalari real ish faoliyatida qo‘llanishi mumkin
bo‘lgan yechimlarni taklif qiladi.

ADABIYOTLAR SHARHI

B2B bozorida maishiy kimyo mahsulotlarini tagsimlashda sun’iy intellektdan
foydalanish bo‘yicha turli mualliflar turlicha yondashuvlar bildirgan. Ushbu bo‘limda
tanlab olingan 14 ta manbadagi g‘oyalar tahlil qilinib, ular orasidagi o‘zaro bog‘liglik
ko‘rib chiqilgan.

Agrawal, Gans va Goldfarb [1] sun’iy intellektni qaror qabul qilishda yordam
beruvchi vosita sifatida tasvirlaydi. Ularning fikricha, SI yordamida talabni oldindan
aniglash imkoniyati mavjud bo‘lib, bu mahsulotni to‘g‘ri miqdorda ishlab chiqarish va
yetkazib berishni ta’minlaydi. Bu fikr Modgil va hamkasblari [6] tomonidan
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to‘ldirilgan. Ular pandemiya davrida kompaniyalar SI yordamida taqsimotdagi
muammolarga ganday samarali javob berganini tahlil qilgan.

Sun’iy intellekt fagat bashorat qilish uchun emas, balki butun tagsimot zanjirini
samarali boshqarish uchun ham qo‘llaniladi. Watson va uning hamkorlari [14]
mahsulotlar gayerdan, ganday tartibda va gaysi yo‘nalishlarda yetkazilishi kerakligini
aniglash uchun matematik modellardan foydalanishni taklif etgan. Ularning
yondashuvi Brinch [2] va Fosso Wamba jamoasi [3] tomonidan ilgari surilgan katta
ma’lumotlar asosida qaror qabul qilish metodlari bilan bog‘liq. Fosso Wamba
tadqiqotlarida katta hajmdagi ma’lumotlar kompaniya ichidagi operatsiyalarni
yaxshilashga qanday xizmat qilishi ko‘rsatilgan. Brinch esa katta ma’lumotlar
logistikadagi qaror gabul qilish jarayonida qanday ishlatilishini amaliy misollar orqali
tahlil qilgan.

Kotler va Pfoertsch [5] SI’ning mijozlarga mos mahsulotlar taklif qilishdagi rolini
alohida ta’kidlaydi. Ular sun’1y intellekt mijoz xatti-harakatlarini tahlil qilib, ularning
ehtiyojiga mos mahsulotlar tavsiya etishini yozgan. Bu fikr Russell va Norvig [7]
tomonidan ishlab chigilgan umumiy SI xususiyatlari bilan bog‘lanadi. Ular sun’iy
intellekt o‘rganish va moslashish qobiliyatiga ega bo‘lib, bu esa taqsimotdagi
o‘zgaruvchan sharoitlarga tezkor javob berishni ta’minlashini ta’kidlaydi.

Zaxiralarni boshgarishdagi sun’iy intellektning (SI) amaliy foydasi Integrity
Partners Group [13] tomonidan tahlil gilingan. Tadqiqotda kompaniyalar SI yordamida
ortigcha mahsulot to‘planishidan saglangani va ishlab chiqarish jarayonining
muvozanatga keltirilgani ko‘rsatilgan. Ushbu natijalar Schwab [9] tomonidan
zamonaviy sanoatdagi o‘zgarishlar haqida yozilgan kitobda kengroq doirada tahlil
qilingan. Muallif ragamli texnologiyalarni hozirgi sanoatning ajralmas tarkibiy qismi
sifatida baholaydi.

Tavsiya tizimlari va mijozga mos xizmatlar yaratishda SI’ning roli [5] va [7]
manbalarda alohida ko‘rsatilgan. Ushbu yondashuvlar mahsulotni nafaqat ishlab
chiqarish, balki uni to‘g‘ri mijozga, to‘g‘ri vaqtda yetkazish zarurligini eslatadi.

Tagsimot tizimidagi yana bir muhim bosqich — ishonchli yetkazib beruvchini
tanlashdir. Tavana [10] va Azadi [11] bu muammoni SI texnologiyalari yordamida hal
qilish mumkinligini ta’kidlaydi. Ular tadqgiqotlarida SI asosida yetkazib beruvchilarni
baholashda aniqlik va ishonchlilik sezilarli darajada oshishini asoslab bergan.

Har bir muallif SI’'ning B2B tagsimotdagi foydasini o‘ziga xos jihatdan talqin
etgan: ayrimlar strategik rejalashtirishga, boshgalar mahsulot harakatini
optimallashtirishga, yana boshqalar esa mijozlar bilan ishlash yoki yetkazib
beruvchilarni tanlash masalalariga e’tibor qaratgan. Shunga qaramay, barcha
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tadqiqotlar yagona xulosani bildiradi: sun’ity intellekt B2B tagsimot sohasida
foydalidir, ishlaydi va real natija beradi.

METODOLOGIYA
Tadqgiqotda B2B formatdagi taqsimot tizimlarida sun’iy intellektning

qo‘llanilishiga oid nazariy va amaliy yondashuvlar tahlil qilindi. Avvalo, mavzuga
tegishli 14 ta dolzarb ilmiy manba tanlab olindi. Ushbu manbalar asosida SI’ning
tagsimotdagi asosiy funksiyalari — talabni bashorat qilish, zaxiralarni
optimallashtirish, tavsiya tizimlari va yetkazib beruvchi tanlash — tizimli ravishda
o‘rganildi.

Metod sifatida adabiyotlar tahliliga asoslangan kontentni solishtirish va natijalarni
umumlashtirish yondashuvi tanlandi. Bu yondashuv mavzuga oid qarashlarni chuqur
tahlil qilish, mavjud tajribalarni ko‘rib chiqish va ularning o‘zaro bog‘ligligini aniqlash
imkonini berdi. Adabiyotlarda keltirilgan real holatlar asosida grafik va jadval shaklida
xulosaviy tahlil amalga oshirildi. Ushbu metodologik yondashuv SI amaliyotlarini
B2B tagsimot kontekstida aniq va baholashga yaroqli shaklda tasvirlash imkonini
berdi.

Tadqiqotning asosiy vazifasi — sun’iy intellekt vositalari yordamida B2B
tagsimot tizimlarini yanada samarali tashkil etish imkoniyatlarini aniq va asosli tarzda
aniqlashdan iborat bo‘ldi.

TAHLIL VA NATIJALAR
O‘rganilgan ilmiy manbalar asosida sun’iy intellektning B2B formatdagi tagqsimot

tizimlariga ta’siri quyidagi asosiy yo‘nalishlar bo‘yicha baholandi. Aynigsa, maishiy
kimyo mahsulotlarini sanoat miqyosida tagsimlashda SI qo‘llanilishi samaradorlik,
moslashuvchanlik va mijoz ehtiyojlariga mos yechimlar taklif etish imkoniyatini
oshirishi qayd etildi.

Birinchi navbatda, SI funksiyalarining eng muhim yo‘nalishi sifatida talabni
bashorat qilish alohida ajralib turadi. Bu funksiyaning amaliyoti kompaniyalarga
bozordagi ehtiyojni oldindan aniqlash, ishlab chigarish hajmini rejalashtirish va zaxira
darajasini muvozanatda saqlash imkonini beradi. Agrawal, Gans va Goldfarb ushbu
jarayonni ‘“bashoratlash texnologiyasi” deb atab, u qaror gabul qilishda sezilarli
darajada yengillik yaratishini ta’kidlaydi [1].

Modgil va hamkorlari tomonidan o‘rganilgan COVID-19 pandemiyasi davridagi
misollar bu texnologiyaning inqiroz holatlarida qanday foyda berganini ko‘rsatadi [6].
Shuningdek, Fosso Wamba va uning jamoasi katta hajmdagi ma’lumotlarni SI bilan
integratsiya qilish orqali ishonchli va tezkor qarorlar gabul qilinayotganini tahlil gilgan

[3].
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Quyidagi grafikda SI funksiyalarining B2B taqsimot samaradorligiga bo‘lgan
ta’siri vizual tarzda aks ettirilgan (1-rasm):

Yo‘nalishni optimallashtirish
Avtomatlashtirish
Tavsiya tizimi

Talabni bashoratlash

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90
Ta’sir darajasi (%)

1-rasm. SI funksiyalarining tagqsimot samaradorligiga ta’siri'

l-rasmda talabni bashoratlash eng yuqori (70-80%) ta’sir ko‘rsatgan. Tavsiya
tizimlari va ragamli logistika esa mos ravishda 30—-60% samaradorlik ortishiga olib
kelgan.

Mazkur kuzatuvlar natijasida aniqlanganki, 2020-2021-yillardagi pandemiyadan
keyin SI yordamida tiklanish yanada tizimli amalga oshgan. SI texnologiyalari
kompaniyalarga tezkor moslashish, real vaqtli monitoring hamda ombor zaxiralarini
optimallashtirishda yordam bermogda (2-rasm) [13].

! Muallif ishlanmasi
|
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2-rasm. COVID-19dan keyingi SI yordamida tiklanish'

2-rasm pandemiya davridagi tagsimotdagi uzilishlar va SI joriy etilishi natijasida
tiklanish bosqichlarini aks ettiradi. SI yordamida rejalashtirish moslashuvchan tus
olgan, zaxiralar haymi barqarorlashtirilgan.

Watson va hamkasblari tagsimot tarmoqlarini optimallashtirish bo‘yicha taklif
qilgan matematik modellar bu transformatsiyani amaliy jihatdan qo‘llab-quvvatlaydi
[14]. Ularning yondashuvi SI vositalari bilan uyg‘unlashganda, mahsulot oqimini
optimallashtirishda sezilarli natijalar beradi.

Bunday ragamli nazorat ostida kompaniyalardagi zaxira darajasi bosqichma-
bosqich kamaygani kuzatilgan. SI yordamida ishlab chiqilgan avtomatik inventar
boshqaruvi real talabga asoslangan mahsulot aylanishini ta’minlamoqda (3-rasm).

! Muallif ishlanmasi
|
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3-rasm. SI joriy etilgandan keyin zaxira darajasining o‘zgarishi'

3-rasmda SI kiritilganidan keyin zaxiralar hajmi o‘rtacha 20-30% ga kamaygani
ko‘rsatilgan. Bu, bir tomondan, mahsulotlar aylanishini tezlashtirgan, ikkinchi
tomondan esa saqlash xarajatlarini kamaytirgan.

Umumiy natijalarni tizimlashtirish uchun quyidagi jadval tuzildi. U SI

funksiyalarining asosiy afzalliklari va mos adabiyotlar bilan bog‘lanishini ko‘rsatadi
(1-jadval):

1-jadval.
B2B distribyutorlikda SI imkoniyatlari va manbalar bilan bog‘liq asosiy
tahlillar?

SI imkoniyati Afzalliklari

Bashoratlash Talabni aniq hisoblash[1], [6], [3]

Tavsiya tizimi Mijozga mos mahsulotlar taklifi[5], [7]

Raqgamli logistika Yetkazib berish tezlashadi[14], [9]

Yetkazib beruvchi tanlash Xavf kamroq, ishonch yuqori[10], [11]

Bu tahlillar sun’ty intellektning har bir funksiyasi taqsimot tizimining turli
qismlarida qanday ijobiy o‘zgarishlar keltirib chigarganini ko‘rsatadi. Tavsiya tizimlari
mijozlarga mos mahsulotlar taklif qilish orqali B2B sotuvlar jarayonini soddalashtiradi
[5], [7]. Ragamli logistika SI yordamida tagsimot vaqtini qisqartirish, transport

! Muallif ishlanmasi

2 Muallif ishlanmasi
|
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resurslaridan to‘g‘ri foydalanish va yo‘nalishlarni optimallashtirish imkonini beradi
[14], [9].

Yetkazib beruvchilarni tanlashda esa SI asosidagi baholash tizimlari xatolik
ehtimolini kamaytiradi. Tavana va Azadi tomonidan ishlab chiqilgan fuzzy usullar bu
borada ishonchli alternativalarni taklif etgan [10], [11].

Yuqoridagi natijalar sanoat miqyosida qanday qabul qilinayotgani haqida
Schwabning asarida kengroq kontekst berilgan. U ragamli transformatsiyani faqat
texnologik o°‘zgarish emas, balki sanoat faoliyatining yangi bosqichi deb ko‘radi [9].
Bu shuni anglatadiki, sun’iy intellekt joriy etilgan har qanday tizim fagat ish tezligini
emas, balki umumiy strategik yo‘nalishni ham belgilab beradi.

Tahlillar sun’iy intellektning B2B formatdagi tagsimot tizimlariga kiritilishi
kompaniyalarga aniq prognoz, moslashtirilgan xizmat, optimallashtirilgan zaxiralar va
ishonchli hamkorlik kabi ustunliklar berishini ko‘rsatmoqda. Bu texnologiya hozirgi
global igtisodiy muhitda samarali tagsimotga erishish uchun zaruriy vositaga aylangan.

XULOSA VA TAKLIFLAR
Tahlillarga ko‘ra, sun’iy intellektdan foydalanish B2B formatdagi taqsimot

tizimlarida ancha aniqroq rejalashtirish va barqaror boshqaruv imkonini beradi. Talabni
oldindan aniqlash, mahsulot zaxiralarini muvozanatda saqlash, mijozga mos mahsulot
taklifi va ishonchli yetkazib beruvchilar bilan ishlash kabi vazifalarda bu texnologiya
foyda keltirayotgani aniq ko‘rinmoqda. Kompaniyalar real vaqtda ma’lumotga
asoslangan qarorlar qabul qila boshlagani sababli, ishlab chiqarish va tagsimot
o‘rtasida uzilishlar kamaygan, xizmat sifati oshgan.

Al yordamida zaxiralar hajmini tartibga solish, mahsulot oqimini to‘g‘ri
yo‘naltirish va tagsimot vaqtini qisqartirish mumkinligi grafik tahlillar orgali ham
isbotlandi. Aynigsa, maishiy kimyo mahsulotlari singari tez aylanuvchi tovarlarda Al
jarayonni soddalashtirib, xarajatlarni kamaytirishga yordam beradi. Natijada
kompaniyalar 2020-2021-yillardagi pandemiyadan keyin ham tezroq moslasha olgan
va bu ularga raqobat ustunligini ta’minlagan.

Yuqoridagilarni inobatga olib, quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

e SI texnologiyalarini strategik darajada rejalashtirib joriy etish: SI fagat texnik
vosita emas, u orqali butun tagsimot modeli qayta tashkil gilinadi. Shu sabab, u
mahsulot harakatidan tashqgari xaridor bilan ishlash tizimlariga ham tatbiq qilinishi
kerak.

e Talabni bashoratlash tizimlariga ustuvorlik berish: Bu yo‘nalish mahsulot
hajmini aniq rejalashtirishga yordam beradi va ortiqcha zaxiralardan saqlaydi.

e Yetkazib beruvchilarni baholashda SI algoritmlaridan foydalanish: Riskni
kamaytirish va barqaror hamkorlik uchun bu usul samarali yechim bo‘la oladi.
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e SI’ni bosqichma-bosqich joriy etish: Bir vaqtning o‘zida barcha tizimlarga SI
kiritish qiyin. Shu sababli, kompaniyalar uni eng dolzarb va muammoli bo‘limlardan
boshlashlari maqgsadga muvofigq.

Sun’iy intellektning B2B tagsimotdagi roli fagat nazariyada emas, amaliyotda
ham isbotini topgan. To‘g‘ri yondashuv bilan bu texnologiya har qanday distribyutorlik
modelida sifat va tezlikni oshirishga xizmat qiladi.
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