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Annotatsiya

Mazkur tezisda universitetlarda ilmiy tadqiqotlar samaradorligini oshirishda
loyiha madaniyatini shakllantirishning ahamiyati yoritilgan. Ilmiy faoliyatni an’anaviy
yondashuvlar asosida tashkil etish ko‘pincha resurslardan foydalanish, muddatlarga
rioya qilish va natijadorlikni baholashda muammolarni keltirib chigarishi ta’kidlanadi.
Shu nuqtai nazardan, ilmiy tadqiqotlarni loyiha sifatida boshqarish va loyiha
boshqaruvi tamoyillarini joriy etish ilmiy faoliyat samaradorligini oshirishning muhim
omili sifatida asoslanadi. Shuningdek, loyiha madaniyatining ilmiy faoliyatni
boshqarishning tashkiliy-igtisodiy mexanizmlari bilan uzviy bog‘ligligi ochib beriladi.

Kalit so‘zlar: ilmiy tadqiqot, loyiha madaniyati, loyiha boshgaruvi, ilmiy faoliyat
samaradorligi, tashkiliy-igtisodiy mexanizm, monitoring.

AHHOTAIUS

B nanHOM Te3uce packpriBaeTcs 3HaYCHUE (POPMUPOBAHUS IPOSKTHON KYJIBTYPbI
JUTsT  TIOBBIICHUST A(G(EKTUBHOCTH HAYYHBIX HCCIICIOBAaHUNH B YHUBEPCUTETaX.
[loguépkuBaercs, 4YTO OpraHu3alus HAy4YHOM JCATEIBHOCTH HA  OCHOBE
TPAJAUIIMOHHBIX TIOJXO/IOB 3a4acTyl0 MPHUBOJIUT K MpoOlieMaM B UCIOJIb30BaHUU
pPECYpCOB, COOIONEHUU CPOKOB M OLIEHKE pe3ynbTaTUBHOCTU. C 3TOM TOUKM 3peHust
VIPaBJICHUE HAYYHBIMU MCCIICIOBAHUSMU KaK MPOEKTaAaMU U BHEAPECHHUE MPHUHIIUIIOB
MPOEKTHOTO YIPABJICHUS] OOOCHOBBIBAECTCS KaK BaXXHBIM (PAKTOp TOBBINICHUS
(b (HEKTUBHOCTH HAYYHOU JCATEIBHOCTH. TakKe PaCKPHIBACTCS TECHAs B3aMMOCBS3b
MPOCKTHOM  KYJBTYpPhl C  OPTaHU3AIMOHHO-DKOHOMUYECKMMHU  MEXaHU3MaMH
yIpaBICHUS HAYYHOU JESTEIBHOCTHIO.

KiioueBble cjioBa: HAydHOE MCCIIEOBAaHUE, MPOCKTHAS KYJIBTYpa, YIpaBIecHUE
npoekramu,  I(GGEKTUBHOCTH  HAyYHOM  NEATENBHOCTH,  OpPTaHU3aIMOHHO-
AKOHOMUYECKHI MEXaHW3M, MOHUTOPHUHT

Abstract

This thesis highlights the importance of developing a project culture to enhance
the effectiveness of scientific research in universities. It is emphasized that organizing
scientific activities based on traditional approaches often leads to issues in resource
utilization, meeting deadlines, and evaluating outcomes. From this perspective,
managing scientific research as projects and implementing project management
principles is substantiated as a key factor in improving research efficiency. The paper
also reveals the strong interconnection between project culture and the organizational-
economic mechanisms of managing scientific activities.

Keywords: scientific research, project culture, project management, research
efficiency, organizational-economic mechanism, monitoring
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Bilimlar igtisodiyoti va globallashuv sharoitida universitetlar ta’lim berish bilan
bir qatorda ilmiy-tadqiqot va innovatsion faoliyatni amalga oshiruvchi muhim
institutlar sifatida garalmoqda. Ilmiy tadqiqotlar samaradorligi oliy ta’lim
muassasalarining raqobatbardoshligi, xalgaro maydondagi mavqgeyi hamda milliy
jjtimoiy-iqtisodiy rivojlanishga qo‘shayotgan hissasini belgilovchi asosiy omillardan
biri hisoblanadi. Shu sababli universitetlarda ilmiy faoliyatni tashkil etish va
boshgarishning zamonaviy yondashuvlarini joriy etish dolzarb masalaga aylanmoqda.

Amaliy tajriba shuni ko‘rsatadiki, ilmiy tadqiqotlarni an’anaviy boshgaruv
usullarida olib borish ko‘pincha resurslardan foydalanish, muddatlarga rioya qilish va
natijalarni baholashda gator muammolarni keltirib chiqaradi. Bunday sharoitda ilmiy
faoliyatni loyiha sifatida tashkil etish va loyiha boshqaruvi tamoyillarini tatbiq etish,
xususan, universitetlarda loyiha madaniyatini shakllantirish ilmiy tadqiqotlar
samaradorligini oshirishning muhim sharti bo‘lib xizmat qiladi.

Loyiha madaniyati tashkilotda loyihaviy fikrlash, aniq rejalashtirish,
javobgarlikni tagsimlash, natijaga yo‘naltirilgan boshqaruv hamda doimiy monitoring
va baholash tizimining shakllanganligini anglatadi. Universitet muhitida loyiha
madaniyati rivojlangan taqdirda, ilmiy tadqiqotlar alohida tashabbuslar majmui sifatida
emas, balki strategik maqgsadlarga yo‘naltirilgan loyiha portfeli tarzida boshqariladi.
Bu esa ilmiy faoliyatda muvofiglashtirishni kuchaytirib, resurslardan foydalanish
samaradorligini oshiradi.

[Imiy tadqiqotlarni loyiha yondashuvi asosida boshqarish loyiha boshgaruvining
asosly bosqichlariga tayanadi. Ushbu bosqgichlar boshlash, rejalashtirish, ijroni
ta’minlash, monitoring va nazorat hamda yakunlash jarayonlarini o‘z ichiga oladi.
Boshlash bosqichida ilmiy loyiha magsadi, kutilayotgan natijalar, manfaatdor tomonlar
va loyiha homiysi aniqlanadi. Rejalashtirish jarayonida ishlar hajmi, muddatlar,
moliyaviy resurslar, xavf-xatarlar va zarur resurslar belgilanadi. [jro bosqgichida ilmiy
ishlar amalga oshiriladi va jamoa faoliyati muvofiglashtiriladi. Monitoring va nazorat
bosqichida jadval, byudjet va sifat ko‘rsatkichlari tahlil qilinib, yuzaga keladigan
muammolarni 0z vaqtida bartaraf etish choralari ko‘riladi. Yakunlash bosqichida esa
loyiha rasmiy ravishda yakunlanib, natijalar baholanadi hamda keyingi bosqichlar
bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqiladi.

Loyiha madaniyati ilmiy tadqiqotlarda vaqt, xarajat, sifat, risk va resurslarni
boshqarish funksiyalarining uyg‘unlashuvini ta’minlaydi. Vaqtni boshqarish ilmiy
ishlarning belgilangan muddatlarda bajarilishini, xarajatlarni boshqarish esa moliyaviy
resurslardan oqilona foydalanishni kafolatlaydi. Sifatni boshqarish ilmiy natijalarning
talab darajasida bo‘lishiga xizmat qilsa, risklarni boshqarish loyihalarda yuzaga kelishi
mumkin bo‘lgan noaniqlik va muammolarni oldindan aniglash imkonini beradi.
Resurslarni boshqgarish esa kadrlar, moddiy-texnik va axborot resurslaridan samarali
foydalanishni ta’minlaydi.

Universitetlarda  loyitha  madaniyatini  rivojlantirish  ilmiy  faoliyatni
boshqarishning  tashkiliy-igtisodiy = mexanizmlarini ~ takomillashtirish ~ bilan
chambarchas bog‘liq. Loyitha yondashuvi ilmiy faoliyatni rejalashtirish,
moliyalashtirish, rag‘batlantirish va monitoring qilish jarayonlarini yagona boshqaruv
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tizimida birlashtirish imkonini beradi. Natijada tashkiliy tuzilmalarning samaradorligi
oshib, iqtisodiy rag‘batlantirish mexanizmlari ilmiy natijaga yo‘naltiriladi.

Xorijiy tajribani tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki, loyiha madaniyati rivojlangan
universitetlarda ilmiy tadqiqotlar yuqori samaradorlik bilan amalga oshirilmoqda.
Jumladan, Stanford universitetida Bio-X Interdisciplinary Initiatives Seed Grants
Program (IIP) doirasida ilmiy tadqiqotlar loyiha yondashuvi asosida tashkil etilib,
innovatsion va yuqori salohiyatga ega loyihalar boshlang‘ich bosqgichda moliyaviy
go‘llab-quvvatlanadi. Mazkur dastur loyihalarni aniq bosqichlar asosida boshqarish,
monitoring qilish va natijalarni baholash orqali ilmiy g‘oyalarning keyinchalik yirik
grantlar va amaliy natijalarga aylanishiga xizmat qilmoqda. Ushbu tajriba loyiha
madaniyati ilmiy faoliyat samaradorligini oshirishda muhim omil ekanligini
tasdiglaydi.

Xulosa qilib aytganda, universitetlarda ilmiy tadqiqotlar samaradorligini
oshirishda loyiha madaniyatini rivojlantirish muhim ahamiyat kasb etadi. Loyiha
yondashuvi ilmiy faoliyatni tizimli rejalashtirish, resurslardan samarali foydalanish,
risklarni boshqarish va natijalarni shaffof baholash imkonini beradi. Shu bilan birga,
loyiha madaniyati ilmiy faoliyatni boshqarishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarini
takomillashtirishga xizmat qilib, universitetlarning innovatsion salohiyati va
raqobatbardoshligini oshirish uchun mustahkam zamin yaratadi.
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