
Marketing jurnali 2024-yil, may. №3-son 
 

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 89 

 

RAQOBAT MUHITI TAHLILI KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIK 

RAQOBATBARDOSHLIGI SHAKLLANTIRISHNING ASOSI SIFATIDA 

 

Vaisov Dilshod Ibodullayevich  

Ma’mun NTM oʻqituvchisi, URDU 

mustaqil tadqiqotchisi, 

ddvais5@gmail.com  

 

Kabulov Bahrom Kabulovich 

Ma’mun NTM oʻqituvchisi  

Annotatsiya 

Mazkur maqolada raqobat muhiti tahlili, uning korxona raqobatbardoshligiga 

ta’siri, tadbirkorlik subyektlarining raqobat va raqobat muhitiga munosabati, 

raqobatchilik toʻgʻrisida tadbirkorlar tushunchalari tahlili mualliflar tomonidan 

oʻtkazilgan soʻrovnoma natijalari asosida amalga oshirilgan. Shuningdek, Oʻzbekiston 

Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi tomonidan oʻtkazilgan 

soʻrovnoma hisobot natijalari asosida Oʻzbekiston Respublikasi va Xorazm viloyati 

boʻyicha raqobat muhitining solishtirma baholash tahlili oʻtkazilib tegishli xulosa va 

takliflar chiqarilgan. 

Kalit soʻzlar: raqobat muhiti, raqobatchilar, raqobat muhitini baholash, 

raqobatbardoshlik, kichik biznes va tadbirkorlik, raqobatbardoshlikni shakllantirish, 

raqobatbardoshlikni ta’minlash, raqobat muhiti tahlili  

Аннотация 

В данной статье проведен анализ конкурентной среды, ее влияния на 

конкурентоспособность предприятия, отношение субъектов хозяйствования к 

конкуренции и конкурентной среде, анализ понимания конкуренции 

предпринимателями на основе результатов опрос, проведенный авторами. Также 

по результатам обследования, проведенного Агентством по статистике при 

Президенте Республики Узбекистан, был проведен сравнительный оценочный 

анализ конкурентной среды Республики Узбекистана и Хорезмской области и 

выданы соответствующие выводы и предложения. 

Ключевые слова: конкурентная среда, конкуренты, оценка конкурентной 

среды, конкурентоспособность, малый бизнес и предпринимательство, 

формирование конкурентоспособности, обеспечение конкурентоспособности, 

анализ конкурентной среды 

Abstract 

In this article, the analysis of the competitive environment, its impact on the 

competitiveness of the enterprise, the attitude of business entities to the competition 

and the competitive environment, the analysis of the entrepreneurs' understanding of 

competition was carried out based on the results of the survey conducted by the authors. 

Also, on the basis of the results of the survey report conducted by the Statistical Agency 

under the President of the Republic of Uzbekistan, a comparative assessment analysis 
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of the competitive environment of the Republic of Uzbekistan and Khorezm region 

was conducted and appropriate conclusions and proposals were issued. 

Keywords: competitive environment, competitors, evaluation of competitive 

environment, competitiveness, small business and entrepreneurship, formation of 

competitiveness, ensuring competitiveness, analysis of competitive environment. 

KIRISH 

“Raqobat muhiti va uning tadbirkorlik subyektlari faoliyatiga, ularning 

raqobatbardoshligini shakllantirish hamda ta’minlashga ta’siri” mavzusi uzoq 

oʻtmishga ega va koʻplab qiziqarli samarali tadqiqotlar oʻtkazilishiga asos boʻlgan 

mavzu boʻlib, mavzuning dolzarbligi va ahamiyati hozirgi iqtisodiy davrda ham aslo 

pasaymagan. Ayniqsa, bizning respublikamiz singari jadal rivojlanayotgan 

mamlakatlarda sogʻlom raqobat muhitini ta’minlash hamda shu orqali kichik biznes va 

tadbirkorlikni yanada rivojlantirishga ustuvor yoʻnalish sifatida qaralmoqda.  

ADABIYOTLAR SHARHI 

Iqtisodiyotda raqobat muhitini yaxshilash hamda mamlakatimiz boʻylab barcha 

mintaqalar hamda tarmoqlarda sogʻlom raqobat muhitini shakllantirishga oxirgi 

yillarda juda katta eʼtibor berilmoqda. Xususan, Oʻzbekiston Respublikasi 

Prezidentining “Raqobat muhitini yanada rivojlantirish va iqtisodiyotdagi davlat 

ishtirokini qisqartirish boʻyicha qoʻshimcha chora tadbirlar  toʻgʻrisidagi 2020 yil 6 

iyuldagi PF – 6019sonli Farmoni [1] hamda ushbu farmon asosida qabul qilingan 

“2020-2024 yillarda tovar va moliya bozorlarida raqobatni rivojlantirish Strategiyasi” 

ushbu yoʻnalishda juda katta islohotlar oʻtkazilishiga sabab boʻlib, nafaqat sogʻlom 

raqobat muhitini yaratish, balki respublikamizning barcha mintaqalarida va iqtisodiyot 

tarmoqlarida yuqori iqtisodiy oʻsish, tadbirkorlik faoliyatini rivojlanishi hamda 

kengayishiga katta taʼsir koʻrsatdi. Ushbu normativ – huquqiy hujjat bizning mazkur 

tadqiqotimizda ham muhim axborot manbasi sifatida asos qilib olindi. 

Raqobat muhiti va uning iqtisodiyotga, tadbirkorlik subyektlariga taʼsiri 

mavzusida koʻplab dunyoga mashhur olimlar tadqiqotlar oʻtkazishgan. Adam Smit, Jek 

Robinson, F Hayek hamda Maykl Porterlar shular jumlasidan boʻlib, MDH davlatlari 

olimlaridan A.Yu.Yudanov, R.A.Fatxutdinov, L.G.Azoyev, E.V. Drobot, 

N.N.Belanova, N.Chuykov, T.Abdigulov, A.Kadiraliyev, R.A.Allahverdov, 

A.A.Zyuskin, E.P.Garmashova va boshqalar mazkur yoʻnalishda samarali ilmiy 

tadqiqot ishlarini olib borishgan. Mahalliy tadqiqotchilarimizdan, D.N. Sayfullayeva, 

Sh.S.Sharipov, N.X.Olimova, T.A.Azimova, H.B. Shokirov, D.S.Qosimovalar raqobat 

muhiti bilan bogʻliq qiziqarli ilmiy ishlanmalarni yaratishgan boʻlib, mazkur ishimizda 

ularning ilmiy ishlaridan ham foydalanildi.  

Xususan, R.A.Allahverdovning “Kichik biznes raqobat muhitini nazorat qilish” 

[2] mavzusidagi tadqiqot ishi hamda A.A.Zyuskinning “Raqobat muhiti va uning 

mintaqadagi tadbirkorlik muhitiga taʼsiri” [3] mavzusidagi tadqiqoti, shuningdek, 

E.P.Garmashovaning “Raqobat muhitini kompleks baholashning asosiy bosqichlari ” 

[4] deb nomlangan maqolalari alohida diqqat-eʼtiborga sazovor boʻlib, ushbu ilmiy 
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ishlanmalardan ham tadqiqotimizda va soʻrovnomalarimizni shakllantirishda 

foydalandik. 

 METODOLOGIYA 

Raqobat muhiti bizningcha bevosita tadbirkorlik subyektlari uchun raqobatni 

mavjud boʻlishini shakllantirgan holda ularda raqobatlashish uchun zaruriy 

xususiyatlarga ega boʻlish uchun birlamchi zaruriyatni keltirib chiqaradi, va shu asosda 

raqobatbardoshlikni shakllantirishda hamda uni izchil ravishda taʼminlashga doimiy 

taʼsir koʻrsatadi. Shuningdek raqobat muhiti iqtisodiyot tarmoqlari hamda mintaqaviy 

jihatdan chegaralanishi, xusisuyatlarini oʻzgarishi bilan ham ahamiyatli boʻladi. 

Bundan kelib chiqqan holda biz ushbu tadqiqotimizda Oʻzbekiston Respublikasi 

Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi maʼlumotlaridan foydalangan holda 

Oʻzbekiston Respublikasi va Xorazm viloyati boʻyicha taqqoslama tahlilni oʻtkazdik. 

Tadbirkorlik subyektlari tomonidan raqobat muhitini baholash xususiyatlarini toʻliqroq 

tadqiq qilish maqsadida ijtimoiy soʻrovnoma oʻtkazgan holda uning natijalari boʻyicha 

ham tahliliy izlanishni amalga oshirdik. 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Oʻzbekistonda kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatini yanada rivojlantirish, 

iqtisodiyot tarmoqlari va mintaqalarda sogʻlom raqobat muhitini shakllantirish 

maqsadida Statistika agentligi tomonidan 2022 yildan boshlab, choraklik asosda, 

tanlanma kuzatuv shaklida kichik biznes va tadbirkorlik subyektlari orasida oldingi 

hisob davriga (choraklik) nisbatan joriy davrda raqobat muhitidagi oʻzgarishlar 

(yaxshilanish, oʻzgarishsiz va yomonlashish)ni hamda kelgusi hisob davri uchun 

raqobat muhiti boʻyicha kutilmaslar (yaxshilanish, oʻzgarishsiz va yomonlashish)ni 

baholash uchun hisobot.stat.uz elektron platformasi orqali hisobot soʻrovnoma 

oʻtkazila boshlandi. Quyidagi jadval [5, 6] 2022-2023 yillar davomida oʻtkazilgan 

hisobot soʻrovnomalar natijalari asosida shakllantirilgan boʻlib, jami beshta davr 

(chorak) boʻyicha tadbirkorlar baholari foizlarda koʻrsatilgan. 
1-jadval 

Raqobat muhitini taqqoslama tahlili (Oʻzbekiston Respublikasi va Xorazm viloyati boʻyicha) 

 

Raqobat muhitini baholash tahlili 

Oʻtgan yilning shu davriga 

nisbatan joriy davrdagi 

oʻzgarishlar, foizda 

Yaqin 3 oyda oʻzgarishlar 

istiqboli, foizda 

yaxshi 
oʻzgar-

ishsiz 
yomon yaxshi oʻzgar-ishsiz yomon 

2022 yil 4 chorak Oʻzbekiston Respublikasi 40,8 54,3 4,9 42,1 54 3,9 

2022 yil 4 chorak Xorazm viloyati 40,7 56,4 2,9 41,3 55,3 3,4 

Respublika koʻrsatkichlariga nisbatan oʻzgarish 

(+,-)  
-0,1 2,1 -2 -0,8 1,3 -0,5 

2023 yil 1 chorak Oʻzbekiston Respublikasi 37,9 57,5 4,6 40,9 56 3,1 

2023 yil 1 chorak Xorazm viloyati 38,1 57,8 4,1 40,6 56,7 2,7 

Respublika koʻrsatkichlariga nisbatan oʻzgarish 

(+,-)  
0,2 0,3 -0,5 -0,3 0,7 -0,4 

2023 yil 2 chorak Oʻzbekiston Respublikasi 40,8 55 4,2 42,1 54,9 3 

2023 yil 2 chorak Xorazm viloyati 38,1 57,8 4,1 40,6 56,7 2,7 

Respublika koʻrsatkichlariga nisbatan oʻzgarish 

(+,-)  
-2,7 2,8 -0,1 -1,5 1,8 -0,3 

2023 yil 3 chorak Oʻzbekiston Respublikasi 39 56,6 4,4 39,8 57 3,2 

2023 yil 3 chorak Xorazm viloyati 38,3 59,9 1,8 39,1 59,3 1,6 
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Raqobat muhitini baholash tahlili 

Oʻtgan yilning shu davriga 

nisbatan joriy davrdagi 

oʻzgarishlar, foizda 

Yaqin 3 oyda oʻzgarishlar 

istiqboli, foizda 

yaxshi 
oʻzgar-

ishsiz 
yomon yaxshi oʻzgar-ishsiz yomon 

Respublika koʻrsatkichlariga nisbatan oʻzgarish 

(+,-)  
-0,7 3,3 -2,6 -0,7 2,3 -1,6 

2023 yil 4 chorak Oʻzbekiston Respublikasi 41,2 54,1 4,7 42,1 54,9 3 

2023 yil 4 chorak Xorazm viloyati 35,3 63,2 1,5 35,9 +2.3 -1.6 

Respublika koʻrsatkichlariga nisbatan oʻzgarish 

(+,-)  
-5,9 9,1 -3,2 -6,2 54.9 3 

 Manba: Mualliflar ishlanmasi 

Oʻzbekiston Respublikasi boʻyicha tahlil qilinayotgan davrlarda oldingi hisob 

choragiga nisbatan raqobat muhitini yaxshilanganini bildirgan tadbirkorlar foizi 

oʻrtacha 39,94ni, oʻzgarishsiz deb baholaganlar 55,5 foizni, raqobat muhiti 

yomonlashdi degan tadbirkorlik subyektlari foizi oʻrtacha 4,56 foizni tashkil qilgan. 

Mos ravishda, xuddi shu davrlarda Xorazm viloyatida tadbirkorlarning choraklar 

boʻyicha oʻrtacha 38,1 foizi raqobat muhitini yaxshilanganini bildirgan boʻlsa, oʻrtacha 

59,2 foiz tadbirkorlar mintaqada oʻzgarmagan raqobat muhiti mavjud deya eʼtirof 

etgan. 

Viloyatimizda raqobat muhitini yomonlashganini esa 2,88 foiz tadbirkorlar 

bildirgan boʻlib, ushbu koʻrsatkich respublika koʻrsatkichlaridan 1,68 foizga past 

boʻlganini bilishimiz mumkin. Viloyat koʻrsatkichlari bilan respublika 

koʻrsatkichlarini taqqoslaganda eng katta farqlar 2023 yil 4 chorakda kuzatilgan boʻlib, 

eng kichik farqlar esa 2023 yil 1 chorakda kuzatilgan. 

Kelgusi choraklikda raqobat muhiti yaxshilanishiga ijobiy munosabat bildirgan 

tadbirkorlar respublika boʻyicha oʻrtacha 41,4 foizni tashkil qilgan boʻlsa, 

viloyatimizda esa bu koʻrsatkich 39,5 foizga teng boʻlgan. Raqobat muhiti oʻzgarmaydi 

degan tadbirkorlar ulushi esa respublika boʻyicha oʻrtacha 55,36 foizni, Xorazm 

viloyatida ham tadbirkorlarning 58,12 foiz shu nuqtayi nazarni tasdiqlashgan. 

Raqobat muhiti yomonlashishini prognoz qiluvchi tadbirkorlar ulushi mos 

ravishda respublikada 3,24 hamda viloyatda 2,38 foizni tashkil qilgan. Kutilmalar 

boʻyicha Respublika hamda viloyat koʻrsatkichlari orasida eng katta farq 2023 yil           

4 chorak boʻyicha hamda eng kichik farqlar 2023 yil 1 – chorakda kuzatilgan. 

Qoʻshimcha tarzda, mazkur tahlil orqali shuni aytish mumkinki, raqobat muhitini 

yomonlashganini belgilagan, kelgusi davrda ham uni yaxshilanmasligini bildirgan 

tadbirkorlar ulushini kamligi milliy iqtisodiyotimizda hamda mintaqamizda 

hukumatimiz tomonidan olib borilayotgan samarali iqtisodiy islohotlar natijasi 

ekanligini aytishimiz mumkin. Kelgusi davrlarda ham ushbu hisobotni yuritish, uni 

natijasini tahlil qilish va imkon boricha soʻrovnoma hisobot natijalarini faqatgina 

mintaqalar boʻyicha emas, balki iqtisodiyot tarmoqlari boʻyicha alohida eʼlon qilib 

borish ham sogʻlom raqobatni shakllantirishda va taʼminlashda muhim ijobiy omil 

vazifasini bajaradi. 

Mintaqadagi faoliyat koʻrsatayotgan tadbirkorlarda raqobatga, raqobat muhitiga 

boʻlgan munosabati, raqobatchilarni aniqlash manbalarini oʻrganish boʻyicha maxsus 

anketa soʻrovnoma tashkil qilindi. Аnkеtа soʻrovnomаdа mintаqаmizning dеyаrli 

bаrchа tumаnlаridаn kichik korxonаlаr, tаʼsischi, rаhbаr vа moliyаviy xodimlаri 
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ishtirok qildi. Toʻplаngаn 150gа yаqin аnkеtаlаrdаn mаzmunаn vа shаklаn mos hamda 

toʻliq toʻldirilgаn, yаkunlаngаn jаmi 100tа аnkеtа soʻrovnomа tаhlil uchun tаnlаb 

olindi. Аnkеtаsi tаnlаb olingаn rеspondеntlаrning 28i qishloq xoʻjаligi, 12 %i sаnoаt, 

19 %i qurilish, 13 %i xizmаt koʻrsаtish, 28 %i sаvdodа fаoliyаt koʻrsаtаyotgаn boʻlib, 

mаzkur kichik korxonаlаrning tаʼsischi vа rаhbаrlаrning 82%i еrkаk, 18 %i аyol kishi, 

30 yoshgаchа boʻlgаnlаr 13 %ni, 30-40 yosh orаligʻidаgilаr 40 %ni, 40-50 yosh 

orаligʻidаgilаr 27 %ni, 50 yoshdаn kаttаlаr 20 %ni tаshkil qildi.  

 Аnkеtа soʻrovnomа sаvollаri komplеks koʻrinishdа yаʼni, hаm sаvolgа nisbаtаn 

munosаbаtni ifodаlovchi, hаmdа sаvol boʻyichа tаklif qilingаn omillаrni (tаklif qilish) 

tаnlаsh boʻyichа shаkllаntirilgаn boʻlib, rеspondеntlаrning sаvollаr boʻyichа jаvob 

bеrish vа tаnlаsh, tаklif bеrish imkoniyаtlаrini oshirishgа moʻljаllаngаn. Tаdqiqotni 

oʻtkаzish jаrаyonidа rеspondеnt tаdbirkorlаr tomonidаn sаvollаrgа munosаbаt 

bildirish, tаnlаsh jаrаyoni аnchа qiyin, murаkkаb tаrzdа vа choʻzilgаn holdа kеchdi. 

Bungа sаbаb sifаtidа rеspondеntlаrning firmаlаr opеrаtsion fаoliyаti boʻyichа oʻtа 

bаndligi, bu kаbi tаdqiqotlаrdа oldin ishtirok еtmаgаnliklаri, munosаbаt bildirishdа 

аnchа еhtiyotkor boʻlgаnliklаrini koʻrsаtishimiz mumkin.  

Mintаqаdа kichik firmаlаr oʻrtаsidа sogʻlom rаqobаt mаvjudligini аniqlаsh 

boʻyichа rеspondеntlаrdаn soʻrаlgаn “Joylаshgаn mintаqаngizdа kichik firmаlаr 

oʻrtаsidа sogʻlom rаqobаt mаvjudmi yoki mаvjud еmаsmi” sаvolgа 86 foiz tаdbirkorlаr 

tomonidаn “hа” dеb jаvob bеrishgаn boʻlsа, 14 foiz rеspondеntlаr sogʻlom rаqobаt 

mаvjud еmаs dеb hisoblаshlаrini bildirgаn. Tаrmoqlаr boʻyichа еsа xizmаt koʻrsаtish 

vа qurilish sohаlаridа sogʻlom rаqobаt mаvjud dеb hisoblovchilаr koʻp boʻlgаn boʻlsа 

(mos rаvishdа 100 vа 95 foiz), rаqobаt mаvjudligini inkor qiluvchi tаdbirkorlаr soni 

qishloq xoʻjаligi, sаvdo vа sаnoаt sohаlаridа koʻpligi аniqlаndi. ( mos rаvishdа 22, 18 

vа 7 foiz). 
2-jаdvаl.  

Mintаqаdа kichik firmаlаr oʻrtаsidа rаqobаt mavjudligi tаhlili 

Tarmoqlar “Hа” javoblar, foizdа “Yoʻq” jаvoblаr, foizdа 

Joylаshgаn mintаqаn-gizdа kichik 

firmаlаr oʻrtаsidа sogʻlom rаqobаt 

mаvjudmi yoki mаvjud еmаsmi 

86 14 

Tаrmoqlаr boʻyichа   

Qishloq xoʻjаligi 78 22 

Sаnoаt 83 17 

Qurilish 95 5 

Xizmаt koʻrsаtish 100 0 

Sаvdo 82 18 

Manba: Soʻrovnoma natijalari asosida mualliflar ishlanmasi. 
 

Kichik firmalar oʻrtasidagi raqobatga munosabatni aniqlash boʻyicha 

oʻtkazilgan soʻrovnomaga respondentlarning 98 foizi ijobiy, qolgani salbiy munosabat 

koʻrsatishini bildirgan. Tarmoqlar boʻyicha savdo, sanoat va qurilish sohasida faoliyat 

koʻrsatuvchi subyektlarning barchasi raqobat va raqobat muhitining oʻz faoliyatiga 

ijobiy taʼsir koʻrsatishini bildirgan boʻlsa, qishloq xoʻjaligi hamda sanoatda salbiy 

munosabat bildiruvchilar foizi mos ravishda 4 va 8 foizni tashkil qilgan.  



Marketing jurnali 2024-yil, may. №3-son 
 

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 94 

 

3-jadval. 

Kichik firmalar oʻrtasida raqobatga munosabat tahlili 

Tarmoqlar 
Ijobiy deb javob 

berganlar, foizda 

Salbiy deb javob 

berganlar, foizda 

Kichik firmalar oʻrtasidagi raqobatga munosabatingiz 

ijobiy/salbiy 
98 2 

Tarmoqlar boʻyicha   

Qishloq xoʻjaligi 96 4 

Sanoat 92 8 

Qurilish 100 0 

Xizmat koʻrsatish 100 0 

Savdo 100 0 

Manba: Soʻrovnoma natijalari asosida mualliflar ishlanmasi. 

Raqobat muhiti va uning taʼsirini chuqurroq tahlil qilish maqsadida 

respondentlardan soʻralgan “Sizning kichik firmangizga raqobatchilar mavjud deb 

hisoblaysizmi yoki hisoblamaysizmi?” soʻrovga barcha tadbirkorlik subyektlari 

vakillari “ha” deb javob berishgan. 
4-jadval. 

Raqobatchi firmalar toʻgʻrisida ma’lumotlar manbalari tahlili 

Raqobatchi firmalar toʻgʻrisida qayerdan ma’lumot olasiz? 
Jami tanlangan 

omillar soni, tа 

Jamiga 

nisbatan, 

%dа 

 Mahsulotlaridan (qadogʻidan) 46 15,33 

Xaridorlardan  79 26,33 

Nazorat qiluvchi tashkilotlardan (hokimiyat, soliq, 

monopoliyaga qarshi kurashish va boshqalar)  
14 4,67 

Хodimlardan 29 9,67 

Ta’minotchilardan 60 20,00 

Internet va ijtimoiy tarmoqlardan 39 13,00 

Televideniye va radio kanallaridan  7 2,33 

Matbuot (gazeta, jurnallar) orqali 4 1,33 

Maxsus marketing xizmati koʻrsatuvchi firmalardan  9 3,00 

Doʻst yaqinlar, hamkorlardan 4 1,33 

Jami omillar toʻplami 300 100,0 

Manba: Soʻrovnoma natijalari asosida mualliflar ishlanmasi. 

“Raqobatchi firmalar toʻgʻrisida qayerdan maʼlumot olasiz?” degan 

soʻrovnomadagi javoblardan asosiy maʼlumot manbalari sifatida “xaridorlar” (26,33 

foiz)., “taʼminotchilar” (20 foiz)., “Mahsulotlaridan (qadogʻidan)” (15,33 foiz) hamda 

“Internet va ijtimoiy tarmoqlardan” (13 foiz) tanlangan boʻlsa, eng kam tanlangan 

manbalar sifatida “Matbuot (gazeta, jurnallar) orqali” hamda “Doʻst yaqinlar, 

hamkorlardan”lar tanlandi. 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Soʻrovnoma oʻtkazilgan barcha tadbirkorlar oʻzaro muloqot davomida raqobat 

muhitini, raqobatchilar faoliyatini oʻz mahsulotlarining hamda korxonalarining 

raqobatbardoshligini oshirishga taʼsiri yuqori ekanligini, raqobatbardoshlikni 
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shakllantirish, qanday raqobat strategiyasini tanlash boʻyicha asosiy omil sifatida 

xizmat qilishini taʼkidlashdi. Kelgusidagi ushbu yoʻnalishlardagi tadqiqotlarga taklif 

sifatida raqobat muhitini oʻrganishda tarmoq hamda mintaqaviy xususiyatlarini 

hisobga olishni koʻrsatishdi. 

Xulosa sifatida, shuni eʼtirof qilish lozimki, sogʻlom raqobat muhitini shakllanishi 

kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlanishiga toʻgʻridan — toʻgʻri taʼsir qiladi. 

Tadbirkorlik subyektlari esa raqobat muhiti asosida oʻz faoliyati hamda mahsulotlari 

raqobatbardoshligini shakllantirish uchun yoʻnalishlarni tanlashni hamda raqobat 

strategiyalarini shakllantirishni amalga oshiradilar.  
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