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Annotatsiya

Ushbu maqolada Olmazor tumanida ijtimotiy-iqtisodiy rivojlanishni boshqarishda
innovatsion strategiyalarning ahamiyati tahlil qilingan. Tadqiqotning maqsadi —
ragamli texnologiyalar, jamoatchilik ishtiroki va resurslardan samarali foydalanish
orqali mahalliy sharoitga mos barqgaror rivojlanish yo‘llarini aniqlashdan iborat.
Baholash uchun iyerarxiya tahlili usuli (AHP) va 2010-2023 vyillarga oid panel
ma’lumotlar to‘plamidan foydalanilgan. AHP yordamida turli boshqaruv strategiyalari
ustuvorlik mezonlari asosida baholangan, panel ma’lumotlar esa bu strategiyalarning
vaqt o‘tishi bilan 1jtimoiy-iqtisodiy ko ‘rsatkichlarga ta’sirini aniglash imkonini bergan.
Tadqiqot natijalari ragamli transformatsiya va jamoatchilik ishtirokining eng samarali
yondashuvlar ekanini ko‘rsatdi. Resurslarni barqaror boshqarish ham uzoq muddatli
foydali ta’sirga ega bo‘lishi mumkin. Tadqiqot texnologik innovatsiyalarni
ishtirokchilik asosidagi boshgaruv bilan birlashtirish orgali mahalliy rivojlanishga
erishish mumkinligini asoslaydi. Ushbu xulosalar boshga shunga o‘xshash shahar
hududlarida ham amaliy qo‘llanishi mumkin bo‘lgan strategik yondashuvlarni ishlab
chiqgishga xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: innovatsion boshqgaruv strategiyalari, ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish,
shahar boshqaruvi, ragamli transformatsiya, jamoatchilik ishtiroki, iyerarxiya tahlili
usuli (AHP), barqaror shaharsozlik.

AHHOTALUSA

B nanHO# cTaThe aHanmM3MpyeTCs 3HAUYEHWE WHHOBALMOHHBIX CTpaTErWii B
YIIPABJIEHUH COLUUAIBHO-O)KOHOMUYECKUM pa3BUTHEM AJiMazapckoro pairiona. Llenb
MCCJICIOBAHMS — BBISIBUTH YCTOWYUBEIC ITyTH PA3BUTHS, aTaITUPOBAHHBIC K MECTHBIM
YCIIOBUSIM, dYepe3 TNpUMEHEHHE IU(PPOBBIX TEXHOJIOTUH, ydYacTHe TpaXAaH W
s pekTuBHOE yIpaBiieHHe pecypcamu. [[1s OLIEHKH MCIO0JIb30BAIMCh METOJ] aHAJIU3a
uepapxuii (AHP) u nanenvnbie nanubie 3a 2010-2023 roxgel. C momomisio AHP
pa3NUYHbIC YIPABJICHUYECKHE CTPATEerMd ObUIM OIEHEHBI 10 MPUOPUTETHBIM
KpUTEPUSIM, a TTaHEIbHBINA aHAU3 MO3BOJIUI IPOCIEANTH BIMSHUE ITUX CTpaTETuil Ha
COLIMAJIbHO-?)KOHOMUYECKHE MTOKA3aTeH ¢ TeYeHHUEM BpeMeHH. Pe3ybTaThl moka3au,
yTo 1M(dpoBas TpaHchopManus U ydacThe OOIIECTBEHHOCTH SIBISIOTCS Hambosee
3¢ (deKTUBHBIMU MOAXO0AAMU. TakKe yCTaHOBJEHO, YTO YCTOHYMBOE YIIpaBiCHHUE
pecypcaMu MOXET OOECHEeYUTh IMOJIOKUTEIbHOE BIMSHUE B JIOJITOCPOYHOU
nepcrnekTuBe. VccrnenoBanne MOATBEPKAACT, UYTO COYETAHHE TEXHOJOTHYECKUX
pPELIeHUI C yyacTHEM TpaxJaH MOXKET CIocoOCTBOBATH 3(PPEKTUBHOMY MECTHOMY
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pa3Bututo. [lomydeHHbIe BBIBOIBI MOTYT OBITH TIOJIE3HBI JIJISl pa3paOOTKH CTpaTeruii B
JIPYTUX TOPOJAX C aHAJTOTUYHBIMU YCIIOBHSIMHU.

KuoueBbie cji0Ba: WHHOBAIMOHHBIC CTPATETUW YIPABIEHUS, COIMATILHO-
HSKOHOMUYECKOE pa3BUTHE, TOPOJCKOE YyIpaBieHue, HU(poBas TpaHchopmaims,
OoOILIECTBEHHOE  yyacTue, MeToj aHamu3za wuepapxuid (AHP), ycroitunBoe
IpajoCTPOUTETHCTBO.

Abstract

This article analyzes the role of innovative strategies in managing socio-economic
development in the Olmazor district. The main goal of the study is to identify
sustainable development pathways adapted to local conditions through digital
technologies, public participation, and effective resource management. The Analytic
Hierarchy Process (AHP) method and panel data from 2010 to 2023 were used for
evaluation. AHP helped assess various management strategies based on priority
criteria, while panel data analysis revealed the long-term impacts of these strategies on
socio-economic indicators. The findings indicate that digital transformation and public
participation are among the most effective approaches. Sustainable resource
management was also found to have long-term positive effects. The study shows that
combining technological innovation with participatory governance can support
effective local development. These insights can inform strategic planning in other
urban areas with similar socio-economic contexts.

Keywords: innovative management strategies, socio-economic development,
urban governance, digital transformation, public participation, Analytic Hierarchy
Process (AHP), sustainable urban planning.

KIRISH

Shahar tumanlarining ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishi siyosatchilar va olimlar
uchun muhim masalaga aylandi, aynigsa tez urbanizatsiya jarayonini boshdan
kechirayotgan va ijtimoiy-iqtisodiy tengsizliklarga duch kelayotgan hududlarda.
So‘nggi yillarda o‘tkazilgan tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, innovatsion boshqaruv
strategiyalari ijtimoiy-iqtisodiy o‘sishga sezilarli ta’sir ko‘rsatishi, bargaror
rivojlanishni ta’minlashi, boshqaruv samaradorligini oshirishi va jamiyat farovonligini
yaxshilashi mumkin [1]. An’anaviy shahar boshqaruvi yondashuvlari ko‘pincha
murakkab 1jtimoiy-igtisodiy muammolarni kompleks hal qgila olmaydi, bu esa raqamli
vositalarni integratsiyalash, manfaatdor tomonlarni jalb qilish va ma’lumotlarga
asoslangan qaror qabul qilish kabi innovatsion yondashuvlarga o‘tishga sabab
bo‘lmoqda [2][3]. Oldingi tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, ijtimoiy-iqtisodiy
rivojlanishni texnologik yutuqlar va jamoatchilikka yo‘naltirilgan yondashuvlarni
birlashtirgan holda strategik rejalashtirish orqali sezilarli darajada kuchaytirish
mumkin [4][5].

Ushbu tadqiqotning maqgsadi Olmazor tumanining o‘ziga xos ehtiyojlariga
moslashtirilgan innovatsion boshqaruv strategiyalarini baholash va taklif gilishdir. Bu
esa shahar ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishidagi odatiy muammolarga misol bo‘lib xizmat
qiladi. Tadqiqot shaharlarda adaptiv boshqaruv amaliyotlarining ahamiyatini
ta’kidlaydigan oldingi ishlarga asoslanadi [6]. So‘nggi tadqiqotlar murakkab qaror
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gabul qilish sharoitlarida optimal strategiyalarni tanlash va ustuvorligini aniqlashda
iyerarxiya tahlili usuli (AHP) samaradorligini namoyish etdi [7][8]. AHP usuli
ekologik boshqaruvdan tortib shaharsozlikka qadar turli sohalarda samarali qo‘llanilib,
ko‘p mezonli qaror gabul qilish muammolarini hal qilishda o‘zining universalligini
namoyon etmoqda [9][10].

Shu nuqtayi nazardan, ushbu tadgiqot Olmazor tumani uchun potensial boshgaruv
strategiyalarini tizimli baholashda AHP usulini integratsiyalash orqali vaqt o‘tishi bilan
ijtimoiy-iqtisodiy ko‘rsatkichlarning kompleks tahlilini o‘tkazish uchun panel
ma’lumotlar to‘plamidan foydalanadi. Bunday yondashuv miqdoriy va sifat jihatlarini
hisobga olgan holda dalillarga asoslangan strategiyalarni baholash imkonini beradi
[11][12]. Tadqigotlar shuni ko‘rsatadiki, bunday integratsion yondashuv shahar
boshqaruvida siyosatni ishlab chiqish va amalga oshirish samaradorligini sezilarli
darajada oshirishi mumkin. AHP usulini panel ma’lumotlar tahlili bilan birlashtirish
orqali ushbu tadqiqot nafaqat dolzarb ijtimoiy-iqtisodiy ehtiyojlarni qondiradigan,
balki uzoq muddatli barqarorlikni ta’minlaydigan yo‘nalishlarni aniqlashga garatilgan.

Mazkur ishning asosiy gipotezasi shundan iboratki, mahalliy sharoitlarga
moslashtirilgan innovatsion boshqaruv strategiyalari tizimli ravishda baholansa, ular
1jtimoiy-iqtisodiy rivojlanishni yaxshilash uchun ishonchli yechimlarni taklif qilishi
mumkin. Ushbu tadqiqot natijalari shahar rivojlanishi va innovatsion boshqaruv
bo‘yicha kengroq munozaralarga hissa qo‘shishi, butun dunyo bo‘ylab ijtimoiy-
igtisodiy muammolarga duch kelayotgan o‘xshash mintaqalar uchun amaliy
tushunchalarni taqdim etishi kutilmoqda.

ADABIYOTLAR SHARHI

Shaharlarning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishini innovatsion boshqaruv orqali
ta’minlash masalasi zamonaviy ilmiy tadqiqotlarda keng yoritilgan. Urbanizatsiya
jarayonlari va innovatsion yondashuvlarning uyg‘unlashuvi shahar iqtisodiyotining
barqarorligini oshirishda muhim omil sifatida qaraladi. Masalan, Richard Florida
“Jodiy sinf” nazariyasi orqali innovatsiyalarni joriy etish shaharlarning iqtisodiy
salohiyatini oshirishda hal qiluvchi rol o‘ynashini ko‘rsatadi. Shaharlar innovatsion
ekotizimlarni rivojlantirish orqali nafaqat ishlab chigarish, balki xizmat ko‘rsatish
sohalarida ham ragobatbardoshlikka erishishi mumkin.

Shuningdek, Manuel Castells o‘zining ‘“axborot jamiyati” konsepsiyasida
shaharlarni global tarmoqlarga integratsiyalashuv jarayonida innovatsion boshgaruv
mexanizmlarini kuchaytirish zarurligini ta’kidlagan. Uning fikricha, raqamli
texnologiyalar shahar boshgaruvida shaffoflikni ta’minlab, fugarolarning ijtimoiy
jarayonlarda ishtirokini kengaytiradi. Bu yondashuv “aqglli shahar” konsepsiyasining
asosiy g‘oyalaridan biri sifatida garaladi.

Porter va Kramer tomonidan ishlab chiqilgan “shared value” (umumiy qiymat
yaratish) modeli ham urban rivojlanishda muhim nazariy asos sifatida qo‘llaniladi.
Ularning fikricha, innovatsion boshgaruv shahar iqtisodiyotida biznes va jamiyat
manfaatlarini uyg‘unlashtirib, ijtimoiy masalalarni iqtisodiy imkoniyatlarga aylantira
oladi. Bu, aynigsa, shahar infratuzilmasini modernizatsiya qilish, ekologik
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barqarorlikni ta’minlash va aholi turmush sifatini oshirishda muhim ahamiyat kasb
etadi.

O‘zbekistonda ham mazkur yo‘nalishda qator ilmiy izlanishlar olib borilgan.
Masalan, Fayzullayev shaharlarni boshqarishda innovatsion uslublar va davlat
siyosatining uyg‘unlashuvi aholi farovonligini oshirishga xizmat qilishini ko‘rsatadi.
Egamberdiyev esa urbanizatsiya jarayonida hududiy boshgaruv mexanizmlarini qayta
ko‘rib chiqish zarurligini ta’kidlaydi. Bu tadqiqotlarda shaharlarning iqtisodiy
rivojlanishini ragamli transformatsiya va samarali boshgaruv mexanizmlari bilan
bog‘lash asosiy ustuvor yo‘nalish sifatida ko‘rsatilgan.

Shu tariqa, mavjud adabiyotlar shuni ko‘rsatadiki, shaharlarning ijtimoiy-
iqtisodiy rivojlanishini innovatsion boshqaruv orqali ta’minlash global miqgyosda
dolzarb bo‘lib, mahalliy sharoitlarda ham strategik ahamiyat kasb etadi. Bu jarayonda
nafaqat iqtisodiy samaradorlik, balki ijtimoiy inklyuzivlik va ekologik barqarorlik ham
asosity mezonlar sifatida belgilanishi lozim.

METODOLOGIYA

Tadqiqot ijtimoiy-iqtisodiy tuzilmasi turlicha bo‘lgan shahar tumani — Olmazor
tumanida o‘tkazildi [13]. Tuman kontinental iqlimga ega hududda joylashgan bo‘lib,
bu yerda issiq yoz va sovuq qish shahar dinamikasi hamda ijtimoiy-iqtisodiy faoliyatga
ta’sir ko‘rsatadi [14]. Aholi zichligi, aralash turdagi qurilishlar va turli infratuzilma
tuman boshqaruvi uchun o‘ziga xos qiyinchiliklar va imkoniyatlar yaratadi. Hududda
ustun bo‘lgan tuproq turi — qumoq tuproq [15]. Garchi bu tuproq turi shahar
boshqaruvi strategiyalariga bevosita ta’sir qilmasa-da, u qishloq xo‘jaligi sektorlariga
va yashil zonalarga ta’sir ko‘rsatadi, bu esa kengroq ijtimoiy-iqtisodiy kontekstda
muhim hisoblanadi. Olmazor tumanining ushbu jismoniy va ijtimoiy-iqtisodiy
xususiyatlarini tushunish mahalliy sharoitlarga moslashtirilgan innovatsion boshqaruv
strategiyalarini ishlab chiqish uchun muhimdir.

Tadqiqot ijtimoiy-iqtisodiy ko‘rsatkichlar, masalan, bandlik darajasi, daromad
darajasi, 1jtimoiy xizmatlardan foydalanish imkoniyatlari va shahar infratuzilmasini
rivojlantirish kabi ma’lumotlarni o‘z ichiga olgan, 2010-2023-yillarni gamrab oluvchi
panel ma’lumotlar to‘plamiga asoslanadi. Ma’lumotlar hukumat hisobotlari, aholi
ro‘yxati ma’lumotlari va mintagaviy rivojlanish so‘rovlari orgali olingan bo‘lib, tuman
jtimoiy-iqtisodiy dinamikasini har tomonlama ko‘rib chiqishga imkon beradi.
Ma’lumotlar to‘plamiga turli ko‘rsatkichlarning sonli qiymatlari kabi miqdoriy
ma’lumotlar, shuningdek, manfaatdor tomonlarning fikrlari va siyosat baholari aks
etgan so‘rovnomalardan olingan sifat ma’lumotlari kiradi. Qaror gabul qilish va
ustuvorliklarni belgilash maqgsadida iyerarxiya tahlili usulini (AHP) qo‘llash uchun
Expert Choice va Microsoft Excel kabi dasturiy vositalardan foydalanildi.

AHP va panel ma’lumotlar tahlili usullarining qo‘llanilishi va ishonchliligini
ta’minlash uchun tadqiqotda bir gancha farazlar qilingan. Asosiy farazlardan biri
shundaki, AHP tahlili uchun tanlangan mezonlar, masalan, iqtisodiy o‘sish potensiali,
amalga oshirish imkoniyati va ijtimoiy ta’sir Olmazor tumanining turli subhududlari
uchun bir xil darajada dolzarbdir. Yana bir faraz shundan iboratki, panel ma’lumotlar
to‘plami vaqtinchalik mos keladi, ya’ni vaqt davomida qayd etilgan ijtimoiy-iqtisodiy
_________________________________________________________________________________________________________________|
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ko‘rsatkichlar vaqtinchalik o°‘zgarishlar yoki anomaliyalardan ko‘ra haqiqiy
tendensiyalarni aks ettiradi. Bundan tashqari, AHP modeliga ma’lumot taqdim etishda
ishtirok etgan manfaatdor tomonlar va siyosatchilar eng yaxshi mavjud ma’lumotlarga
asoslanib, ijtimoiy-iqtisodiy natijalarni optimallashtirishga qaratilgan oqilona garorlar
qabul qgiladi, deb taxmin qilingan.

AHP usuli Olmazor tumani ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishi uchun moslashtirilgan
innovatsion boshqaruv strategiyalarini baholash va ustuvorlikni aniglash uchun
go‘llanildi. AHP usuli uch darajali iyerarxik modelni yaratishni o‘z ichiga oladi: asosiy
magsad — ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishni yaxshilash; iqtisodiy o‘sish, ijtimoiy tenglik
va ekologik barqarorlik kabi turli mezonlar; hamda ragamli transformatsiya,
jamoatchilik ishtiroki va resurslarni boshqgarish kabi kichik mezonlar. Qaror gabul
giluvchilar mezonlar va kichik mezonlarning nisbiy muhimligini 1 dan 9 gacha bo‘lgan
shkalada baholab, juftlikda solishtirishlarni o‘tkazdilar. Ushbu baholar har bir
iyerarxiya darajasi uchun juftlikda solishtirish matritsasini shakllantirish uchun
ishlatildi. Har bir mezon va kichik mezon uchun og‘irliklarni hisoblashda o‘ziga xos
vektorlar usuli qo‘llanildi. Qaror qabul qiluvchilarning fikrlari mosligini ta’minlash
uchun moslik nisbati (CR) hisoblab chiqildi, CR 0,1 dan kam bo‘lganda magbul
hisoblandi. Hisoblangan og‘irliklar keyin taklif etilgan innovatsion boshqgaruv
strategiyalarini reytinglash uchun qo‘llanildi. Turli sharoitlarda natijalar barqarorligini
baholash uchun sezgirlik tahlili o‘tkazildi.

Panel ma’lumotlar tahlili vaqt o‘tishi bilan boshqaruv strategiyalarining ijtimoiy-
iqtisodiy ko‘rsatkichlarga ta’sirini o‘rganish uchun ishlatildi. Ushbu usul hududlararo
farglarni va bir necha yil davomida vaqt bo‘yicha o‘zgarishlarni har tomonlama
baholash imkonini beradi. Tuman ichidagi ko‘rinmas geterogenlikni nazorat qilish
uchun sobit effektlar modeli tanlandi, chunki tumanning turli subhududlaridagi noyob
xususiyatlar — masalan, tarixiy siyosiy qgarorlar va boshqaruv tuzilmalari — ijtimoiy-
iqtisodiy natijalarga ta’sir qilishi mumkinligi e’tirof etildi. Panel ma’lumotlar to‘plami
ehtiyotkorlik bilan tayyorlandi va moslik hamda ishonchliligini ta’minlash uchun
jjtimoiy-iqtisodiy ko‘rsatkichlar vaqt davrlariga muvofiglashtirildi. Yo‘qolgan
ma’lumotlar uchun esa barqaror tendensiyalar faraziga asoslangan holda chiziqli
interpolyatsiya usullari qo‘llanildi. Sobit effektlar modeli statistik dasturiy ta’minot
yordamida baholandi va muqobil modellar bilan tagqoslash orqali uning mosligi
Hausman testi kabi barqarorlik tekshiruvlari bilan tasdiglandi.

Ushbu tadqiqotda AHP usuli va panel ma’lumotlar tahlilining kombinatsiyasi
Olmazor tumani ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishi uchun innovatsion boshqaruv
strategiyalarini baholash va ustuvorlikni aniglash uchun gat’iy hamda kompleks
yondashuvni ta’minlaydi. Ushbu metodologik asos qimmatli tushunchalarni beradi va
murakkab ijtimoiy-iqtisodiy muammolarga duch kelayotgan boshqa shahar
kontekstlarida ham qayta ishlab chiqilishi yoki moslashtirilishi mumkin.

TAHLIL VA NATIJALAR
Ushbu tadqiqotning natijalari Olmazor tumani ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishi
uchun innovatsion boshqaruv strategiyalarini baholashda iyerarxiya tahlili (AHP) va

panel ma’lumotlar tahlili usulidan foydalangan holda olingan kompleks baholashni
_________________________________________________________________________________________________________________|
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ifodalaydi. Olingan ma’lumotlar Kirish qismida bayon etilgan tadqiqot magsadlariga
muvofiq shakllantirildi. AHP tahlili iqtisodiy o‘sish potensiali, ijtimoiy tenglik, amalga
oshirish imkoniyati va ekologik barqarorlik kabi mezonlar asosida eng samarali
strategiyalarni aniqlab, ularning reytingini tuzdi. Fiksirlangan effektlar modeli
yordamida o‘tkazilgan panel ma’lumotlar tahlili esa ushbu ustuvor strategiyalarning
vaqt o‘tishi bilan ijtimoiy-iqtisodiy ko‘rsatkichlarga ta’sirini chuqurroq o‘rgandi.
Natijalar xulosalarni osonroq tushunish va taqqoslash uchun umumiy jadval shaklida
keltirildi.

AHP tahlili ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish bilan bog‘liq mezonlar va kichik
mezonlarning juftlikdagi solishtirishlarini o‘z ichiga oldi. 1-jadvalda AHP natijalari,
jumladan, mezonlarning og‘irliklari, kichik mezonlarning og‘irliklari va ko‘rib
chigilgan innovatsion boshqaruv strategiyalarining umumiy ustuvor reytingi
keltirilgan. Olmazor tumani kontekstida iqtisodiy o‘sish potensiali va ijtimoiy tenglik
mezonlari eng yuqori og‘irliklarga ega bo‘lib, ularning dolzarbligini ta’kidlaydi.
Kichik mezonlar orasida “Raqamli transformatsiya” eng yuqori ustuvorlikka ega
bo‘lib, undan keyin “Jamoatchilik ishtiroki” va “Resurslarni barqaror boshqarish”
joylashgan. Juftlikdagi solishtirishlar uchun moslik koeffitsiyenti (CR) hisoblab
chiqildi va 0,08 ni tashkil etdi, bu esa garor qabul qiluvchilar tomonidan keltirilgan
mulohazalarning mantiqiy izchilligini tasdiqlaydi (1-jadval).

1-jadval.
Innovatsion boshqaruv strategiyalari uchun iyerarxiya tahlili (AHP)
natijalari
Mezon Og‘irlik Kichik mezon Kichik Umumiy
mezon ustuvor
og‘irligi reyting
Iqtisodiy o‘sish 0.35 Ragamli 0.45 1
potensiali transformatsiya
Infratuzilmani 0.30 3
modernizatsiya
Ijtimoiy tenglik 0.30 Jamoatchilik 0.40 2
ishtiroki
Ekologik 0.20 Resurslarni 0.50 4
barqarorlik barqgaror boshqarish
Amaliyotga tatbiq 0.15 Salohiyatni oshirish  0.35 5

etish imkoniyati

I-jadval natijalari shuni ko‘rsatadiki, “Ragamli transformatsiya” Olmazor
tumanida ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishni yaxshilash uchun eng samarali strategiya
bo‘lib, eng yuqori umumiy ustuvor reytingni egallaydi. “Jamoatchilik ishtiroki” va
“Infratuzilmani modernizatsiya qilish” ham yuqori baholarga ega bo‘lib, ularning

! Muallif ishlanmasi
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mahalliy kontekstdagi dolzarbligini ta’kidlaydi. “Resurslarni barqaror boshqarish” va
“Salohiyatni oshirish” nisbatan pastroq ahamiyat kasb etsa-da, ular barqaror
rivojlanishni ta’minlash uchun kompleks strategiyaning muhim tarkibiy qismlari
hisoblanadi.

Panel ma’lumotlar tahlili vaqt o‘tishi bilan ustuvor strategiyalarning turli ijtimoiy-
iqtisodiy ko‘rsatkichlarga ta’sirini baholash uchun amalga oshirildi. Tahlil daromad
o‘sishi, bandlik darajasi, ijtimoiy xizmatlardan foydalanish imkoniyati va shahar
infratuzilmasini rivojlantirish kabi asosiy ko‘rsatkichlarga qaratildi. Olmazor
subhududlaridagi ko‘rinmas geterogenlikni nazorat qiluvchi fiksirlangan effektlar
modeli natijalari 2-jadvalda umumlashtirilgan (2-jadval).

2-jadval
Olmazor tumanidagi ijtimoiy-iqtisodiy ko‘rsatkichlar bo‘yicha panel
ma’lumotlar tahlili natijalari (2010-2023 yillar)’

= = — s = E T - = -
Yil = SE |ES8ESEEY S52F 5252 SE3

S | FF |&87\55 2 £ Ez | &5°E | gzE

@ Re =8 s £ 5 S
2010 Shimol 2.5 58.0 45.0 0.45 0.30 0.40
2010 Janub 2.7 56.5 48.0 0.43 0.32 0.42
2015 Shimol 3.1 60.2 52.5 0.48 0.38 0.46
2015 Janub 3.3 59.0 54.0 0.47 0.40 0.48
2020 Shimol 4.0 62.5 60.0 0.52 0.50 0.54
2020 Janub 4.2 61.3 62.5 0.51 0.53 0.55
2023 Shimol 4.5 64.8 65.0 0.55 0.60 0.60
2023 Janub 4.7 63.5 67.0 0.54 0.62 0.61

Panel ma’lumotlar tahlili natijalari, 2-jadvalda keltirilganidek, 2010-yildan 2023-
yilgacha Olmazor tumanidagi ijtimoiy-iqtisodiy yutuqlarni aks ettiradi va ustuvor
strategiyalarni amalga oshirish ta’sirini ko‘rsatadi. Ushbu davr mobaynida Shimoliy va
Janubiy subhududlarda daromad o‘sishi va bandlik darajasi sezilarli darajada oshdi,
aynigsa so‘nggi yillarda Ragamli transformatsiya indeksi va Jamoatchilik ishtiroki
indeksi sezilarli yaxshilanish qayd etdi. Infratuzilmani rivojlantirish indeksi ham asta-
sekin o‘sib bordi, bu esa infratuzilmani modernizatsiya qilish bo‘yicha amalga
oshirilgan choralarning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishga ijobiy ta’sirini ko‘rsatadi.

AHP va panel ma’lumotlar tahlilining birgalikdagi natijalari shuni ko‘rsatadiki,
ragamli transformatsiya tashabbuslari Olmazor tumanida ijtimoiy-iqtisodiy
ko‘rsatkichlarni yaxshilashda eng katta ta’sir ko‘rsatgan. Ragamli vositalar va
texnologiyalarga qaratilgan e’tibor iqtisodiy o°‘sish, ijtimoiy xizmatlar ko‘rsatishni
yaxshilash va jamoatchilik ishtirokini mustahkamlashga yordam berdi. Ustuvorlikda
ikkinchi o‘rinni egallagan jamoatchilik ishtiroki esa ijtimoiy tenglik va bandlik
darajasiga kuchli 1jobiy ta’sir ko‘rsatdi hamda inklyuziv boshqaruv va ishtirokchilikka
asoslangan rivojlanishning ahamiyatini ta’kidladi. Infratuzilmani modernizatsiya
qilish va resurslarni barqaror boshqarish, yuqori o‘rinlarni egallamagan bo‘lsa-da,
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shahar infratuzilmasini barqaror yaxshilash va ekologik bargarorlikni ta’minlashga oz
hissasini qo‘shdi.

Tadqiqotda ko‘rib chiqilgan innovatsion boshqaruv strategiyalarining birortasi
bilan bog‘liq sezilarli salbiy ta’sirlar aniqlanmadi. Biroq, natijalar raqamli
transformatsiyani faol jamoatchilik ishtiroki va barqaror amaliyotlar bilan
uyg‘unlashtirgan muvozanatli yondashuv Olmazor kabi shahar hududlarida yaxlit va
bargaror ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishga erishish uchun hal giluvchi ahamiyatga ega
ekanini ko‘rsatadi.

Umuman olganda, ushbu tadqiqot mahalliy siyosatchilar va rivojlanish
agentliklari uchun shahar sharoitida ijtimoiy-igtisodiy o‘sishni rag‘batlantirish
bo‘yicha boshqaruv strategiyalarini optimallashtirish uchun gimmatli tushunchalarni
taqdim etadi. Natijalar ijobiy rivojlanish tendensiyalarini saqlab qolish va tezlashtirish
uchun mahalliy sharoitlarga moslashish va tezkor javob berish zarurligini ta’kidlaydi.

Ushbu tadqiqot natijalari Olmazor tumanidagi ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish
uchun innovatsion boshqaruv strategiyalari haqida batafsil tushuncha beradi.
Iyerarxiya tahlili (AHP) va panel ma’lumotlar tahlilidan foydalanish asosida tadqiqot
ragamli transformatsiya va jamoatchilik ishtiroki daromad o‘sishi, bandlik darajasi,
jjtimoily xizmatlardan foydalanish va infratuzilmani rivojlantirish kabi ijtimoiy-
iqtisodiy ko‘rsatkichlarni yaxshilash uchun eng samarali strategiyalar ekanini anigladi.
Ushbu natijalar mahalliy boshqaruv va siyosat ishlab chiqishda muhim ahamiyat kasb
etib, barqaror shahar rivojlanishini qo‘llab-quvvatlash uchun raqamli infratuzilmaga
hamda inklyuziv jamoat dasturlariga maqsadli investitsiyalar zarurligini ko‘rsatadi.

Natijalar ragamli transformatsiyaning shahar boshqaruviga ta’siri haqidagi
zamonaviy bilimlarga hamohang bo‘lib, texnologiyalarning iqtisodiy o°‘sishni
rag‘batlantirish va xizmat ko‘rsatishni yaxshilashdagi rolini ta’kidlaydi [1]. Ilgari
o‘tkazilgan tadqiqotlar ragamli vositalar samaradorlikni, shaffoflikni va boshqaruvda
fugarolarning ishtirokini oshirish orqali ijtimoiy-iqtisodiy natijalarni yanada adolatli
qilishini ko‘rsatgan [2]. Bizning xulosalarimiz ushbu fikrlarni tasdiglaydi, chunki
raqamli transformatsiya indeksi tadqiqot davrida sezilarli yaxshilanishni qayd etdi va
bu daromad o‘sishi hamda ijtimoiy xizmatlardan foydalanish bilan bevosita bog‘liq
bo‘ldi. Biroq, texnologiyalarning roliga qaratilgan ba’zi tadqiqotlardan farqli o‘laroq,
ushbu tadqiqot jamoatchilik ishtirokining teng darajadagi ahamiyatini ta’kidlaydi. U
shuni ko‘rsatadiki, raqamli vositalarni boshqaruvga keng gamrovli ishtirok bilan
birlashtirgan strategiya yanada kengroq ijtimoiy-iqtisodiy foyda keltirishi mumkin.

Jamoatchilik ishtirokining ijtimoiy tenglik va bandlik darajasiga ijobiy ta’siri
kuzatilishi, mahalliy jamoalarning qaror qabul qilish jarayonlarida faol ishtirok
etishining gadr-qimmatini ta’kidlaydigan mavjud adabiyotlar bilan qo‘llab-
quvvatlanadi [3]. Jamoatchilik ishtiroki ishonchni mustahkamlaydi, ijtimoiy birlikni
kuchaytiradi va rivojlanish strategiyalarining aholi ehtiyojlari va ustuvorliklariga mos
kelishini ta’minlaydi. Natijalarimiz shuni ko‘rsatadiki, jamoatchilikka yo‘naltirilgan
yondashuvlar ragamli transformatsiyaning ba’zi potensial kamchiliklarini, masalan,
raqamli tengsizlik va zaif guruhlarning chetlanishini yumshatishi mumkin. Shu bilan
birga, natijalarimiz texnologik va insoniy yo‘nalishlarni birlashtirgan gibrid
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strategiyalar shahar rivojlanishi uchun zarurligini qo‘llab-quvvatlovchi adabiyotlar
sonining ortishiga hissa qo‘shadi [4].

Infratuzilmani modernizatsiya qilish va resurslarni barqaror boshqarishni
ustuvorlik sifatida tanlash ragamli transformatsiya va jamoatchilik ishtirokiga nisbatan
pastroq o‘rinlarni egallagan bo‘lsa-da, ular ham gqimmatli xulosalarni taqdim etadi.
Infratuzilmani modernizatsiya qilish iqtisodiy faoliyatning gullab-yashnashi uchun
zarur bo‘lgan jismoniy muhitni ta’minlovchi shahar rivojlanishining asosiy elementi
sifatida keng e’tirof etiladi [5]. Garchi AHP natijalari ushbu strategiya boshga
strategiyalarga nisbatan unchalik samarali emasligini ko‘rsatgan bo‘lsa-da, panel
ma’lumotlar tahlili infratuzilmani rivojlantirish indeksining barqaror yaxshilanishini
gayd etdi, bu esa uni uzoq muddatli rivojlanish strategiyasidagi ahamiyatini
ta’kidlaydi. Ushbu natija infratuzilmaning kengroq ijtimoiy-iqtisodiy o‘sishni qo‘llab-
quvvatlashdagi bosqichma-bosqich, lekin muhim rolini ta’kidlaydigan tadqiqotlarga
mos keladi [6].

Resurslarni barqaror boshgarish bizning tahlilimizda eng yuqori ustuvorlikka ega
bo‘lmagan bo‘lsa-da, barqaror shahar rivojlanishining muhim tarkibiy qismi bo‘lib
qolmoqda. Xulosalarimiz shuni ko‘rsatadiki, barqaror amaliyotlarning darhol 1jtimoiy-
iqtisodiy foydalari ragamli transformatsiya kabi sezilarli bo‘lmasligi mumkin, biroq
ularning uzoq muddatli barqarorlik va ekologik xavfsizlikni ta’minlashdagi roli inkor
etib bo‘lmaydi [7]. Bu esa tezkor urbanizatsiya sharoitida iqtisodiy o‘sish va atrof-
muhitni muhofaza qilish o‘rtasidagi muvozanatni saqlashda barqaror amaliyotlarning
zarurligini ta’kidlaydigan adabiyotlar bilan uyg‘unlashadi [8]. Shunday qilib, ragamli
va jamoatchilikka yo‘naltirilgan strategiyalar tezkor foyda keltirsa-da, resurslarni
barqaror boshqarish shahar hududlarining, jumladan Olmazorning kelajagini
ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etadi.

Ushbu tadqiqot natijalari ayrim garor topgan garashlarga ham qarshi chigadi.
Masalan, ko‘plab tadqiqotlar shahar rivojlanishi uchun texnologiyaga yo‘naltirilgan
yondashuvni ilgari surgan bo‘lsa-da, bizning natijalarimiz jamoatchilik ishtiroki va
qatnashuvini o‘z ichiga olgan yanada muvozanatli strategiya ijtimoiy-iqtisodiy
magqsadlarga erishishda samaraliroq bo‘lishi mumkinligini ko‘rsatadi [9]. Ushbu
xulosa mabhalliy siyosatchilar uchun muhim ahamiyatga ega, chunki ular aks holda
texnologik yechimlarga ortigcha e’tibor qaratib, ularning ijtimoiy-madaniy oqibatlarini
yetarli darajada hisobga olmasliklari mumkin. Natijalarimiz texnologik yutuglarni
mahalliy aholi ijtimoiy-iqtisodiy haqgiqatlari va intilishlari bilan uyg‘unlashtiradigan
yanada integratsiyalashgan yondashuvni qo‘llab-quvvatlaydi.

Ushbu xulosalarning nazariy oqibatlari ham muhimdir. Shahar rivojlanishi
sohasida qaror qabul qilish ijtimoiy-iqtisodiy o‘sishning turli o‘lchovlarini hisobga
oladigan tuzilgan, ko‘p mezonli yondashuvlardan foyda ko‘rishi mumkinligini
ko‘rsatadi. Xuddi shuningdek, panel ma’lumotlar tahlilidan foydalanish ijtimoiy-
iqtisodiy rivojlanishning dinamik xarakterini va qisqa muddatli ta’sirlar bilan bir
gatorda uzoq muddatli tendensiyalarni ham tushunish zarurligini ochib beradi. Ushbu
usullar shahar boshqaruvi sohasidagi kelajakdagi tadqiqotlar uchun, aynigsa
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rivojlanayotgan mintaqalarda murakkab rivojlanish muammolariga duch kelganda,
ishonchli metodologik asos bo‘lib xizmat giladi [10].

Ushbu natijalarning ahamiyati Olmazor tumanidan tashqarida ham qo‘llanilishi
mumkin. Shunga o‘xshash shahar sharoitlarida faoliyat yuritayotgan siyosatchilar va
rivojlanish agentliklari uchun natijalar ragamli, ijtimoiy va ekologik ehtiyojlarni
muvozanatlashtiradigan innovatsion boshqaruv strategiyalarini ustuvorlashtirish
uchun takrorlanadigan modelni tagdim etadi. Bunday muvozanatli yondashuv ijtimoiy-
iqtisodiy rivojlanishni nafagat tezkor va inklyuziv, balki uzoq muddatda bargaror
bo‘lishini ta’minlashga yordam beradi [11]. Kelgusidagi tadqiqotlar ushbu
strategiyalarni natijalarni umumlashtirish uchun turli ijtimoiy-igtisodiy va madaniy
kontekstlarga ega boshga shahar hududlarida sinovdan o‘tkazishga garatilishi lozim.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Ushbu tadqiqot Olmazor tumanida ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish uchun
innovatsion boshqgaruv strategiyalarini har tomonlama baholashni tagdim etib, shahar
hududlari osish va barqarorlikni qanday optimallashtirishi mumkinligi haqida muhim
xulosalarni taqdim etdi. Natijalar raqamli transformatsiya jamoatchilik ishtiroki bilan
birgalikda daromad o‘sishi, bandlik darajasi va ijtimoiy xizmatlardan foydalanish kabi
asosiy ijtimoiy-iqtisodiy ko‘rsatkichlarni yaxshilash uchun eng samarali strategiya
ekanligini ko‘rsatdi. Texnologiyalarni ishtirokchilikka asoslangan boshgaruv bilan
integratsiyalash aholi uchun yanada inklyuziv rivojlanish modelini shakllantiradi.
Ushbu gibrid yondashuv birinchi navbatda texnologiyaga yo‘naltirilgan rivojlanish
strategiyasi haqidagi hukmron tushunchani shubha ostiga qo‘yadi va barqgaror shahar
rivojlanishiga erishish uchun texnologik yutuglarni jamoatchilikka garatilgan
harakatlar bilan muvozanatlashtirish zarurligini ta’kidlaydi.

Tadqiqot, shuningdek, infratuzilmani modernizatsiya qilish va resurslarni
barqaror boshgarishning sekin, biroq muhim rolini ta’kidlaydi. Ushbu strategiyalar
tezkor natijalar bermasligi mumkin, ammo ularning uzoq muddatli foydalari bargaror
shahar mubhitini shakllantirish uchun asosiy ahamiyatga ega. Xulosalar shuni
ko‘rsatadiki, kompleks rivojlanish strategiyasi nafagat ragamli transformatsiya orqali
tezkor natijalarga e’tibor qaratishi, balki infratuzilmaviy va ekologik harakatlar orgali
erishilgan bosqichma-bosqich yaxshilanishlarni ham inobatga olishi lozim.

Shunga garamay, tadqiqotda ayrim cheklovlar mavjud. AHP va panel
ma’lumotlar tahlilidan foydalanish ishonchli bo‘lsa-da, ma’lumotlarning sifati va
mavjudligi hududlar bo‘yicha farq qiladi. Qiziqish bildirgan tomonlar o‘rtasida
fikrlarning bir xilligi va oqilona qaror gabul qilish haqidagi taxminlar barcha shahar
sharoitlarida ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishning murakkabligini to‘liq aks ettirmasligi
mumkin. Bundan tashqari, tadqiqot Olmazor tumaniga xos bo‘lib, garchi xulosalar
qimmatli tushunchalarni taqdim etsa-da, ular turli ijtimoiy-madaniy, iqtisodiy va
boshqaruv kontekstlarini hisobga olmasdan umumlashtirilishi mumkin emas.

Kelgusidagi tadqiqotlar ushbu xulosalarning turli ijtimoiy-iqtisodiy dinamikaga
ega boshqa shahar hududlarida qo‘llanilishini o‘rganishi zarur, bu esa taklif etilgan
strategiyalarning umumlashuvini yaxshiroq tushunishga yordam beradi. Haqiqiy vaqt

rejimidagi ma’lumotlar va adaptiv modellarni o‘z ichiga olgan longitudinal tadqiqotlar
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vaqt o‘tishi va turli sharoitlarda innovatsion boshqaruv strategiyalarining qanday
rivojlanishini chuqurroq ochib berishi mumkin. Bundan tashqari, ragamli vositalarni
an’anaviy boshqaruv tuzilmalari bilan integratsiyalashni chuqurroq o‘rganish
inklyuziv va barqaror shahar o‘sishini qo‘llab-quvvatlashni magsad qilgan
siyosatchilar uchun amaliy ko‘rsatmalar tagdim etadi.

Amaliy nuqtai nazardan, siyosatchilar va shaharsozlar ragamli texnologiyalarni
jamoalarni faol jalb qilish va resurslardan barqaror foydalanishni ta’minlash bilan
birlashtirgan muvozanatli yondashuvni joriy etishlari lozim. Shu orqali ular o‘z
shaharlarining noyob muammolariga javob beradigan moslashuvchan va barqaror
rivojlanish asoslarini yaratishlari mumkin. Tadqiqot shahar boshqaruvida strategik,
dalillarga asoslangan rejalashtirish zarurligini ta’kidlaydi va yaxshi integratsiyalangan
yondashuv turli shahar sharoitlarida ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish natijalarini sezilarli
darajada yaxshilash imkonini berishini ko‘rsatadi.
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