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Annotatsiya 

Mazkur maqolada turizm infratuzilmasi loyihalarini boshqarishda loyiha 

portfelini shakllantirish va ustuvorlashtirish mexanizmlarining nazariy hamda uslubiy 

asoslari yoritildi. Tadqiqotda loyiha portfelini boshqarish boʻyicha xalqaro tajriba, 

davlat dasturlarining maqsadli koʻrsatkichlari va koʻp mezonli baholash yondashuvlari 

qiyosiy tahlil qilindi. Turizm infratuzilmasi loyihalarini strategik muvofiqlik, iqtisodiy 

samaradorlik, hududiy balans, resurs taʼminoti va barqarorlik mezonlari asosida 

baholash mexanizmi ishlab chiqildi. Olingan natijalar loyiha portfelini ilmiy asosda 

shakllantirish, investitsiya resurslaridan samarali foydalanish, hududiy rivojlanishni 

qoʻllab-quvvatlash hamda turizm sohasining barqaror oʻsishini taʼminlashga xizmat 

qilganini koʻrsatdi. 

Kalit soʻzlar: turizm infratuzilmasi, loyiha portfeli, ustuvorlashtirish, loyiha 

boshqaruvi, investitsiyalar, strategik muvofiqlik, barqaror rivojlanish, koʻp mezonli 

baholash. 

Аннотация 

В статье были рассмотрены теоретические и методические основы 

формирования и приоритизации портфеля проектов в управлении туристической 

инфраструктурой. В исследовании проведён сравнительный анализ 

международного опыта управления портфелями проектов, целевых показателей 

государственных программ и многокритериальных методов оценки. Был 

разработан механизм оценки проектов туристической инфраструктуры на основе 

критериев стратегического соответствия, экономической эффективности, 

территориального баланса, ресурсного обеспечения и устойчивого развития. 

Полученные результаты подтвердили, что предложенный подход способствовал 

научно обоснованному формированию проектного портфеля, повышению 

эффективности использования инвестиционных ресурсов, поддержке 

регионального развития и обеспечению устойчивого роста туристической 

отрасли. 

Ключевые слова: туристическая инфраструктура, портфель проектов, 

приоритизация, управление проектами, инвестиции, стратегическое 

соответствие, устойчивое развитие, многокритериальная оценка. 

Abstract 

This article examined the theoretical and methodological foundations of project 

portfolio formation and prioritization in tourism infrastructure management. The study 

comparatively analyzed international project portfolio management practices, national 
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development targets, and multi-criteria evaluation approaches. A comprehensive 

mechanism for evaluating tourism infrastructure projects was developed based on 

strategic alignment, economic efficiency, regional balance, resource availability, and 

sustainability criteria. The findings demonstrated that the proposed approach 

contributed to the scientific formation of project portfolios, improved the efficiency of 

investment resource allocation, supported balanced regional development, and 

promoted the sustainable growth of the tourism sector. The study also strengthened the 

methodological basis for evidence-based decision-making in tourism infrastructure 

management. 

Keywords: tourism infrastructure, project portfolio, prioritization, project 

management, investment, strategic alignment, sustainable development, multi-criteria 

evaluation. 

KIRISH 

Turizm infratuzilmasini rivojlantirish boʻyicha boshqaruv qarorlari 

Oʻzbekistonda aniq raqamli maqsadlar tizimi doirasida qabul qilinadi. Oʻzbekiston 

Respublikasi Prezidentining 2025-yil 15-maydagi PF-87-son Farmoni bilan turizm 

sohasining asosiy maqsadli koʻrsatkichlari sifatida respublika hududlariga 15,8 million 

nafar xorijiy turist safarini tashkil etish, turizm xizmatlari eksportini 4 milliard AQSh 

dollariga yetkazish, ichki turizm hisobiga 40 million mahalliy sayyoh safarini 

taʼminlash, qoʻshimcha 378 ta turoperator faoliyatini yoʻlga qoʻyish, 108 ta yangi 

mehmonxona, 375 ta oilaviy mehmon uyi va 123 ta xostel qurish, 745 ta kapsula va 

oʻtov uyi, apart-otel hamda modulli mehmonxona, 12 ta turizm qishlogʻi va turizm 

mahallasini tashkil etish belgilandi[1]. Turizm infratuzilmasini yaxshilash va xorijiy 

turistlar oqimini yanada oshirishga qaratilgan qoʻshimcha chora-tadbirlar 2024-yil 18-

iyuldagi PF-102-son Farmon bilan ham nazarda tutilgan boʻlib, unda “Toʻsiqsiz 

turizm” dasturi kabi ijtimoiy yoʻnaltirilgan yoʻnalishlar belgilangan[2]. Ushbu 

topshiriqlar amalda bir vaqtning oʻzida yuzlab kapital obyektni loyihalash, 

moliyalashtirish va ishga tushirishni talab qiladi. 

Bunday hajmdagi topshiriqlar boshqaruv amaliyotida alohida loyihalar emas, 

balki yaxlit loyihalar toʻplami darajasidagi qarorlarni yuzaga keltiradi. Hududiy 

hokimliklar, tarmoq idoralari va xususiy investorlar tomonidan taqdim etiladigan 

takliflar soni mavjud byudjet, subsidiya va kredit resurslaridan sezilarli darajada 

oshadi. Natijada qaysi obyektlar birinchi navbatda moliyalashtirilishi, qaysilari keyingi 

bosqichga qoldirilishi va ular qanday ketma-ketlikda ishga tushirilishi haqidagi 

qarorlar yakuniy natijaga loyihalarning texnik sifatidan kam boʻlmagan darajada taʼsir 

koʻrsatadi. Ustuvorlashtirish tartibi rasmiylashtirilmagan sharoitda esa resurslar 

tayyorgarlik darajasi past yoki turistik oqimga taʼsiri cheklangan obyektlarga 

yoʻnaltirilib qolish ehtimoli ortadi. 

Turizm bozorining hozirgi holati ushbu boshqaruv vazifasini ijobiy zaminda hal 

qilish imkonini beradi. Butunjahon turizm tashkilotining maʼlumotlariga koʻra, 2024-

yilda jahon boʻyicha taxminan 1,4 milliard xalqaro sayyoh qayd etildi, koʻrsatkich 

2023-yilga nisbatan 11 foizga oshib, pandemiyadan oldingi darajaning 99 foizini 

qopladi[3]. Oʻzbekiston ushbu tiklanish jarayonidan yuqori surʼatlar bilan foydalandi: 
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2024-yilda mamlakatga turistik maqsadlarda 8,2 million chet el fuqarosi tashrif 

buyurdi, 2025-yilning toʻqqiz oyida xorijiy turistlar soni 8,6 milliondan oshib, oʻsish 

12,5 foizni tashkil etdi, turistik xizmatlar eksporti esa 3,6 milliard AQSh dollaridan 

yuqori darajaga chiqdi[4]. Yilning oʻn bir oyi yakunida xorijiy sayyohlar soni 10,7 

milliondan, turizm xizmatlari eksporti 4,4 milliard AQSh dollaridan oshdi[5]. 

Uzoq muddatli moʻljallar infratuzilma quvvatlariga boʻlgan talabni yanada 

oshiradi. Turizm xizmatlarining yillik eksport hajmini 6 milliard AQSh dollaridan 

oshirish vazifasi belgilangan[6]. “Oʻzbekiston - 2030” strategiyasida 2030-yilga qadar 

xorijiy sayyohlar sonini 15 million, ichki sayyohlar sonini 25 million, ziyorat turizmi 

boʻyicha keladigan sayyohlar sonini 3 million nafarga yetkazish koʻzda tutilgan[7]. 

Turli maqsadli funksiyaga ega obyektlarni yagona portfel doirasida muvofiqlashtirish 

zarurati ushbu maqolaning amaliy asosini tashkil qiladi. Maqolaning maqsadi - turizm 

infratuzilmasi loyihalari portfelini shakllantirish va ustuvorlashtirishning bosqichma-

bosqich mexanizmini nazariy jihatdan asoslash hamda uni belgilangan maqsadli 

koʻrsatkichlar tizimi bilan bogʻlashdan iborat. 

ADABIYOTLAR SHARHI 

Loyiha portfelini boshqarish nazariyasida tanlov bosqichi markaziy oʻrin 

egallaydi. K. Benaija va L. Kjiri loyihalarni qiymatni maksimallashtirish, riskni 

minimallashtirish va strategik muvofiqlik mezonlari boʻyicha tasniflashni, soʻngra 

portfel muqobillarini shakllantirish va loyihalararo oʻzaro taʼsirni hisobga olgan holda 

yakuniy muqobilni aniqlashni nazarda tutuvchi uch bosqichli usulni taklif etdi[8]. 

Ushbu yondashuv tanlovni yakka loyiha darajasidan portfel darajasiga koʻchirishi bilan 

ahamiyatlidir. 

M. Aghajani, G. Ruge va K. Jugdev tomonidan amalga oshirilgan integrativ sharh 

sohaning mazmuniy tuzilishini ochib berdi: birlamchi maqolalarning taxminan 60 foizi 

portfelni baholash, ustuvorlashtirish va tanlash usullariga, 70 foizga yaqini esa 

barqarorlik jihatlarini portfel tuzilmasiga integratsiyalashga bagʻishlangan[9]. 

Mualliflar strategik portfel rejalashtirish, manfaatdor tomonlarni jalb etish va portfelni 

baholash yoʻnalishlarini ajratdi. N. Golghamat Raad va hammualliflari loyihalarni 

tashkilot strategiyalariga muvofiqligi boʻyicha klasterlashni hamda portfel qiymati va 

riski oʻrtasidagi muvozanatni koʻp maqsadli optimallashtirish orqali izlashni asoslab 

berdi[10]. S. Masood oʻtkazgan tadqiqot koʻp mezonli qaror tahlili, strategik moslik, 

risk boshqaruvi va manfaatdor tomonlar ishtirokining birgalikda qoʻllanilishi tanlov 

sifatini oshirishini koʻrsatdi[11]. 

Portfel tuzilmasining ichki iyerarxiyasi alohida tadqiqot yoʻnalishini tashkil etadi. 

M. Barbati, S. Greco va J. R. Figueira loyihalar portfeli bilan bir vaqtda ularga 

ajratiladigan resurs elementlari portfelini tanlashni nazarda tutuvchi koʻp maqsadli 

modelni taklif etdi va mezonlar boʻyicha chegaraviy qiymatlar tizimini asoslab 

berdi[12]. Turizm sohasiga oid tadqiqotlarda koʻp mezonli usullar destinatsiya 

darajasidagi qarorlarni asoslash uchun keng qoʻllaniladi. Fuzzy AHP va Grey 

Relational TOPSIS usullarini birlashtirgan gibrid model noaniq indikatorlar va 

vaznlarni belgilashdagi subyektivlikni kamaytirish imkonini berdi[13]. Yevropa va 

Yevrosiyo mamlakatlari misolida oʻtkazilgan koʻp mezonli tahlil raqobatbardoshlik 
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oʻlchamlari orasida havo transporti infratuzilmasi, yer usti va port infratuzilmasi 

hamda turistik xizmat koʻrsatish infratuzilmasi hal qiluvchi ahamiyatga ega ekanini 

aniqladi[14]. B. Qiu, Y. Dou va Z. Chen loyihalarning bosqichma-bosqich amalga 

oshirilishi, oʻzaro bogʻliqligi va byudjet hamda kadrlar cheklovlari portfel tanlovining 

ajralmas sharti ekanini koʻrsatdi[15]. 

Mavjud manbalar portfel tanlovining umumiy usullarini va destinatsiya 

raqobatbardoshligini baholash vositalarini yetarli darajada ishlab chiqqan. Ayni paytda 

davlat turizm dasturlarining raqamli maqsadli koʻrsatkichlari bilan hududiy darajadagi 

rasmiylashtirilgan ustuvorlashtirish tartibini bevosita bogʻlovchi mexanizm kam 

yoritilgan. Maqola ushbu boʻshliqni toʻldirishga qaratilgan. 

METODOLOGIYA 

Tadqiqot nazariy-uslubiy xususiyatga ega boʻlib, toʻrtta oʻzaro bogʻlangan usulga 

tayanadi. Birinchidan, normativ hujjatlarning qiyosiy-institutsional tahlili orqali turizm 

sohasidagi maqsadli koʻrsatkichlar tarkibi va ularning obyekt turlari boʻyicha taqsimoti 

aniqlandi[1]. Infratuzilmani yaxshilash boʻyicha qoʻshimcha yoʻnalishlar tarkibi 

alohida koʻrib chiqildi[2]. Ikkinchidan, loyiha portfelini boshqarish boʻyicha ilmiy 

manbalarning mazmuniy tahlili tanlov mezonlarining barqaror yadrosini ajratish 

imkonini berdi[9]. Uchinchidan, ierarxik koʻp mezonli vaznlash mantigʻi turizm 

sohasiga moslashtirildi[13]. Toʻrtinchidan, tarkibiy-mantiqiy modellashtirish 

yordamida bosqichlar ketma-ketligi va ular orasidagi teskari aloqalar 

shakllantirildi[15]. 

Baholash mezonlari beshta blokka guruhlandi. Strategik muvofiqlik bloki 

loyihaning davlat dasturi maqsadli koʻrsatkichlariga qoʻshadigan hissasini oʻlchaydi. 

Iqtisodiy samaradorlik bloki investitsiya hajmi, qoplanish muddati va qoʻshimcha 

xizmat eksporti salohiyatini qamrab oladi. Hududiy balans bloki loyihaning turistik 

oqimi nisbatan past hududlarga yoʻnaltirilganligini hisobga oladi. Resurs taʼminoti 

bloki yer, muhandislik kommunikatsiyalari, transport yoʻllari va malakali kadrlar bilan 

taʼminlanganlikni baholaydi. Barqarorlik bloki ekologik yuklama, madaniy meros 

obyektlarini saqlash va mahalliy aholi bandligiga taʼsirni oʻz ichiga oladi[14]. 

Mezonlar vazni har bir hudud va rejalashtirish davri uchun ekspert protsedurasi 

asosida belgilanadi. Maqolada vaznlarning aniq son qiymatlari keltirilmaydi, chunki 

ular ekspert soʻrovi natijasida shakllanadi va rejalashtirish davri oʻzgarishi bilan qayta 

koʻrib chiqiladi. Tadqiqotning asosiy natijasi mexanizmning tuzilmasi va mezonlar 

tizimining tarkibidan iborat. 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Belgilangan maqsadli koʻrsatkichlar tarkibi portfel yondashuvining zaruratini 

bevosita koʻrsatadi. 1-jadvalda ushbu koʻrsatkichlar tizimlashtirilgan holda keltirilgan. 

1-jadval maʼlumotlari portfelning tarkibiy jihatdan bir jinsli emasligini koʻrsatadi. 

Yirik mehmonxonalar kapital sigʻimi yuqori va qurilish muddati uzoq obyektlar 

toifasiga kiradi, modulli mehmonxonalar va kapsula uylari esa qisqa muddatda ishga 

tushirilib, quvvat tanqisligini tezkor qoplaydi. Oilaviy mehmon uylari va turizm 

mahallalari mahalliy aholi bandligi bilan bevosita bogʻliq. Bunday farqlar barcha 
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takliflarni yagona reyting jadvalida taqqoslashni asossiz qiladi va ularni kichik 

portfellarga ajratishni taqozo etadi. Kichik portfellar kesimida taqqoslash 

mezonlarning iqtisodiy mazmunini saqlagan holda tanlov aniqligini oshiradi[10]. 

1-jadval 

Turizm sohasi boʻyicha belgilangan asosiy maqsadli koʻrsatkichlar[1]. 
Koʻrsatkich Belgilangan qiymat 

Xorijiy turistlarning hududlarga safarlari, mln nafar 15,8 

Turizm xizmatlari eksporti, mlrd AQSh dollari 4,0 

Mahalliy sayyohlarning hududlarga safarlari, mln dona 40 

Qoʻshimcha tashkil etiladigan turoperatorlar 378 

Yangi mehmonxonalar, dona 108 

Oilaviy mehmon uylari, dona 375 

Xostellar, dona 123 

Kapsula va oʻtov uylari, apart-otel, modulli mehmonxonalar, 

dona 
745 

Turizm qishlogʻi va turizm mahallasi, dona 12  

 

Amaliy natijalar dinamikasi ustuvorlashtirishning vaqt oʻlchovini belgilaydi. 2-

jadvalda soʻnggi davr koʻrsatkichlari jamlangan. 

2-jadval 

Oʻzbekiston turizm sohasining 2024-2025-yillardagi natijalari1. 
Davr Koʻrsatkich Qiymat Manba 

2024-yil Xorijiy sayyohlar, mln nafar 8,2 [4] 

2025-yil, 9 oy Xorijiy sayyohlar, mln nafar 8,6  [4] 

2025-yil (oktabr 

holatiga) 

Turizm xizmatlari eksporti, 

mlrd AQSH dollar 
3,6< [4] 

2025-yil, 11 oy Xorijiy sayyohlar, mln nafar 10,7< [5] 

2025-yil 
Turizm xizmatlari eksporti, 

mlrd AQSH dollar 
4,4< [5] 

 

Keltirilgan qiymatlar talabning izchil oʻsishini tasdiqlaydi va portfel tanlovida 

quvvat tanqisligini tezkor bartaraf etuvchi loyihalarga nisbatan yuqori vazn berilishini 

asoslaydi. Turizm xizmatlari eksportining oʻsish surʼati sayyohlar sonining oʻsish 

surʼatidan ilgarilab borayotgani joylashtirish sifati va qoʻshimcha xizmatlar 

yoʻnalishidagi loyihalarning iqtisodiy qaytimi yuqori ekanidan dalolat beradi[5]. 

Hududlar kesimida talabning notekis taqsimlanishi esa hududiy balans mezonining 

amaliy ahamiyatini oshiradi. 

Yuqoridagi mulohazalar asosida shakllantirilgan mexanizm 1-rasmda keltirilgan.  

Mexanizmning birinchi bosqichi barcha takliflarni yagona reyestrda toʻplashni 

nazarda tutadi, chunki tanlov faqat toʻliq shakllangan loyihalar oqimi sharoitida 

mazmun kasb etadi. Ikkinchi bosqichda obyekt turi, hudud, moliyalashtirish manbai va 

hujjatlar tayyorgarligi boʻyicha ajratish amalga oshiriladi; tayyorgarligi yetarli 

boʻlmagan takliflar rad etilmaydi, balki keyingi rejalashtirish davriga oʻtkaziladi. 

Uchinchi bosqichda beshta mezon bloki boʻyicha iyerarxik vaznlash oʻtkaziladi va har 

 
1 Manba:[4] va[5] asosida muallif tomonidan tuzildi. 
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bir loyiha uchun integral reyting hisoblanadi[13]. Toʻrtinchi bosqichda byudjet 

cheklovi, kichik portfel kvotalari va loyihalararo bogʻliqlik hisobga olinadi: yoʻl, suv 

taʼminoti va energetika obyektlari koʻpincha joylashtirish vositalarining ishga 

tushirilishi uchun zaruriy shart boʻlgani sababli ular reytingdan qatʼi nazar oldingi 

oʻringa chiqariladi[15]. Beshinchi bosqich maqsadli koʻrsatkichlarga erishish 

darajasini oʻlchaydi va teskari aloqa orqali reytinglarni yangilashni taʼminlaydi. 

 

 
1-rasm. Turizm infratuzilmasi loyihalari portfelini shakllantirish va 

ustuvorlashtirish mexanizmi1 

 

Taklif etilgan tuzilmaning asosiy afzalligi shundaki, u ustuvorlikni bir marta 

belgilanadigan hodisa emas, balki takrorlanuvchi sikl sifatida talqin qiladi. Turistik 

oqim va xizmatlar eksporti koʻrsatkichlari yildan yilga sezilarli oʻzgarayotgan 

sharoitda reytinglarni davriy qayta hisoblash resurslarni eng yuqori qaytim beruvchi 

yoʻnalishlarga qayta yoʻnaltirish imkonini beradi[7]. Mexanizm hududiy darajadagi 

qarorlarni respublika miqyosidagi maqsadli koʻrsatkichlar bilan bogʻlaydi va portfel 

tarkibini shaffof asoslash uchun hujjatlashtirilgan tartibni yaratadi. 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Turizm infratuzilmasi boʻyicha belgilangan maqsadli koʻrsatkichlar tarkibi 

obyektlarning turi, kapital sigʻimi va ishga tushirish muddati boʻyicha keskin 

farqlanishi tufayli yaxlit portfel yondashuvini talab qiladi[1]. Talab dinamikasi ijobiy 

boʻlgan sharoitda tanlov tartibini rasmiylashtirish investitsiyalarning qaytimini 

oshirishning eng arzon vositasi hisoblanadi[5]. 

 
1 Manba:[8],[9],[12] va[15] asosida muallif tomonidan ishlab chiqildi. 
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Tadqiqot doirasida quyidagi takliflar shakllantirildi. Birinchidan, har bir hudud 

kesimida turizm infratuzilmasi loyihalarining yagona elektron reyestrini yuritish va 

unga kirish shartlarini standartlashtirish maqsadga muvofiq. Ikkinchidan, takliflarni 

obyekt turi boʻyicha kichik portfellarga ajratish va har bir kichik portfel uchun alohida 

moliyalashtirish kvotasini belgilash tanlov aniqligini oshiradi[12]. Uchinchidan, 

integral reyting strategik muvofiqlik, iqtisodiy samaradorlik, hududiy balans, resurs 

taʼminoti va barqarorlik bloklari boʻyicha iyerarxik vaznlash asosida hisoblanishi 

lozim[13]. Toʻrtinchidan, muhandislik va transport taʼminoti loyihalarini joylashtirish 

obyektlariga nisbatan ilgari ishga tushirish tartibini joriy etish portfel ichidagi 

bogʻliqlikni hisobga olish imkonini beradi[15]. Beshinchidan, reytinglarni har yili 

qayta hisoblash va natijalarni maqsadli koʻrsatkichlarga erishish darajasi bilan 

solishtirish monitoring tizimining asosiga aylanishi kerak[5]. Oltinchidan, ekspert 

baholash protsedurasiga hududiy hokimliklar, turoperatorlar va mahalliy jamoa 

vakillarini jalb etish qabul qilinadigan qarorlarning ijtimoiy maqbulligini oshiradi[11]. 

Taklif etilgan mexanizm turizm sohasidagi davlat siyosati doirasida belgilangan 

vazifalarni bajarishga xizmat qiladi va infratuzilma loyihalarini boshqarish amaliyotini 

yagona metodik asosga oʻtkazish imkonini beradi. Uning keyingi rivojlantirilishi 

mezonlar vaznini hududlar kesimida ekspert soʻrovi asosida aniqlash va natijalarni 

amaliy sinovdan oʻtkazish bilan bogʻliq. 
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