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Annotatsiya

Magolada mintagalarning investitsion jozibadorligiga ta’sir etuvchi hududiy
omillar yaxlit tizim sifatida o‘rganildi va ularning tasnifi asoslandi. Muallif tabiiy-
resurs, iqtisodiy-infratuzilmaviy, institutsional-huquqiy hamda inson kapitali guruhlari
o‘rtasidagi o°zaro ta’sir mexanizmini ochib berdi. Xalqaro baholash tizimlarining omil
tarkibi qiyosiy tarzda ko‘rib chiqildi va hududiy darajaga moslashtirish shartlari
belgilandi. O‘zbekiston mintaqalari bo‘yicha rasmiy statistik ma’lumotlar asosida
umumiy investitsiya hajmi bilan xorijiy kapital oqimi o‘rtasidagi tarkibiy tafovut
aniqlandi. Olingan natijalar hududiy investitsiya siyosatida ustuvor omillarni tanlash,
mintaqaviy raqobat ustunliklarini  shakllantirish va investitsiya taklifini
ixtisoslashtirish uchun uslubiy asos yaratdi.

Kalit so‘zlar: hududiy omillar, investitsion jozibadorlik, mintaga, infratuzilma,
institutsional mubhit, inson kapitali, to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar, hududiy
rivojlanish.
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Abstract

The article examined the territorial factors affecting the investment attractiveness
of regions as an integral system and substantiated their classification. The author
revealed the mechanism of interaction between the natural-resource, economic-
infrastructural, institutional-legal and human capital groups. The factor composition of
international assessment systems was reviewed comparatively, and the conditions for

its adaptation to the regional level were defined. Drawing on official statistical data for
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the regions of Uzbekistan, a structural divergence between the total volume of
investment and the inflow of foreign capital was identified. The results provided a
methodological basis for selecting priority factors of regional investment policy,
forming regional competitive advantages and specialising the investment offer.

Keywords: territorial factors, investment attractiveness, region, infrastructure,
institutional environment, human capital, foreign direct investment, regional
development.

KIRISH

Investitsion jozibadorlikning hududiy tabagalanishi zamonaviy iqtisodiy
nazariyada ko‘p omilli hodisa sifatida talgin etiladi. Bir davlat chegarasidagi
mintagalar bir xil qonunchilik maydonida faoliyat yuritsa-da, kapitalni jalb etish
natijalari bo‘yicha sezilarli farq qiladi. Ushbu fargning manbai alohida bir
ko‘rsatkichda emas, balki bir-birini to‘ldiruvchi omillar majmuasining o‘zaro ta’sirida
yashiringan. Xalqaro ishlab chigarish nazariyasi joy ustunliklarini mustaqil
determinant sifatida ajratgan va ularning tarkibi resurs, bozor hamda samaradorlik
yo‘nalishlarini gamrab olishini ko‘rsatgan [4].

Fazoviy iqtisodiyot nazariyasi omil tahliliga dinamik o‘lcham qo‘shdi. Masshtab
samarasi, transport xarajatlari va bozor hajmining o‘zaro nisbati iqtisodiy faoliyatning
muayyan nuqtalarda to‘planishiga olib keladigan 0°‘z-0‘zini kuchaytiruvchi jarayonni
vujudga keltiradi [5]. Ushbu qoida hududiy omillarni statik ro‘yxat emas, balki o‘zaro
bog‘liq tizim sifatida talqin qilish zaruriyatini asoslaydi: bitta omilning kuchayishi
qo‘shni omillarning ta’sir darajasini ham o‘zgartiradi.

Milliy darajada omillar tizimini o‘rganish aniq huquqiy va strategik asosga
tayanadi. Investitsiya munosabatlarining umumiy qoidalari, investorlar huquqlarining
kafolatlari va davlat tomonidan rag‘batlantirish yo‘nalishlari yaxlit qonun bilan
belgilangan [1]. Taraqqiyot strategiyasi hududlarning iqtisodiy salohiyatini ro‘yobga
chiqarishni ustuvor vazifa sifatida ilgari surgan [2], uning yangilangan bosqichi esa
2030-yilgacha mo‘ljallangan yo‘nalishlarni izchil davom ettirish tartibini
mustahkamlagan [3].

Magolaning magsadi - mintaqalarning investitsion jozibadorligiga ta’sir etuvchi
hududiy omillarni yaxlit tizim sifatida tasniflash, ular o‘rtasidagi o‘zaro ta’sir
mexanizmini asoslash hamda tizimning amaldagi statistik ko‘rsatkichlardagi ifodasini
aniqlashdan iborat.

ADABIYOTLAR SHARHI

Omil yondashuvining nazariy negizi joy ustunliklari konsepsiyasida shakllandi.
Egalik, joylashuv va internallashtirish ustunliklarining uchligida aynan joylashuv
komponenti hududga tegishli bo‘lib, u resurs baziga, bozor hajmiga va faoliyat
xarajatlariga bog‘liq holda o‘zgaradi [4]. Empirik tekshiruvlar ushbu komponentning
tarmoq tarkibi bilan chambarchas bog‘ligligini ko‘rsatib, omillarni universal emas,
balki tarmoqqa bog‘liq tarzda tahlil qilish zaruriyatini asoslab berdi.

Fazoviy tahlil an’anasi omillarning kumulyativ ta’sirini modellashtirdi. O‘suvchi
daromadlilik sharoitida ishlab chiqaruvchilar yirik bozorga yaqin joylashishni afzal
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ko‘radi, joylashuvning o°zi esa bozorni yanada kengaytiradi [5]. Ushbu mexanizm
hududiy siyosat uchun muhim xulosa beradi: infratuzilma va bozor hajmi bilan bog‘liq
omillarga kiritilgan sarmoya vaqt o‘tishi bilan qo‘shimcha samaraga ega bo‘ladi.

Xalgaro baholash tizimlari omil tarkibini standartlashtirdi. Biznes-mubhitni
baholash uslubiyati tartibga solish bazasi, davlat xizmatlari va operatsion samaradorlik
ustunlari kesimida korxona hayotiy siklining o‘n bosqichini gamrab oladi [8].
Uslubiyatning ahamiyati shundaki, u huquqiy me’yorlarni ularning amaliy ijrosidan
alohida o‘lchaydi va institutsional omilni ikki qatlamga ajratadi [9]. Hisobot
seriyasining bosqichma-bosqich kengayishi mamlakatlararo qiyosiy tahlil bazasini
mustahkamlamoqda [10].

Tartibga solish omilining miqdoriy o‘lchovi alohida indeks orgali ta’minlanadi.
Ushbu indeks ulushli ishtirok chegaralari, tekshiruv va ruxsat berish tartiblari, xorijiy
xodimlarga nisbatan talablar hamda operatsion cheklovlarni yigirma ikki tarmoq
kesimida gamrab oladi [12]. So‘nggi yangilanish natijalari cheklovlar tarkibida ulushli
ishtirok chegaralari yetakchi o‘rin egallashini ko‘rsatdi [13], indeks ma’lumotlari esa
muntazam yangilanib boradi [11]. Kamroq cheklovga ega tartibga solish tizimiga ega
mamlakatlar nisbatan ko‘proq xorijiy investitsiya jalb etishi statistik jihatdan qayd
etilgan [14].

Hududiy darajadagi omillar tizimi Yevropa tajribasida eng to‘liq ishlab chiqilgan.
Mintagaviy raqobatbardoshlik indeksi institutlar, makroiqtisodiy barqarorlik,
infratuzilma, sog‘ligni saqlash, ta’lim, mehnat bozori samaradorligi, bozor hajmi,
texnologik tayyorgarlik, biznes murakkabligi va innovatsiyalar ustunlarini birlashtiradi
[6]. Indeksning konseptual yangiligi shundaki, u korxonalar manfaati bilan bir qatorda
aholining yashash sharoitini ham omil sifatida hisobga oladi [7]. Maxsus huquqiy
rejimlar bo‘yicha xalqaro tahlil esa institutsional omilni sun’iy kuchaytirish
imkoniyatini, biroq natija joylashuv va boshqaruv sifatiga bog‘ligligini ko‘rsatdi [21].

Global investitsiya konyunkturasi omillar tizimining tashqi chegarasini
belgilaydi. 2024-yilda jahon bo‘yicha oqimlar tarkibida sezilarli o‘zgarish kuzatildi va
Osiyo yetakchi gabul qiluvchi mintaga bo‘lib goldi [16]. Keyingi davr ma’lumotlari
rivojlanayotgan Osiyoning global hajmdagi ulushi yuqori darajada saqlanganini qayd
etdi [17]. Ragamli iqtisodiyotga yo‘naltirilgan xalqaro investitsiyalarning ortib borishi
[15] va yashil o‘tish loyihalarining kengayishi omillar tizimiga ragamli infratuzilma
hamda energetika barqarorligi kabi yangi elementlarni qo‘shdi; loyihalar dinamikasi
bo‘yicha oralig ma’lumotlar monitoring sharhlarida umumlashtirilgan [18].

Adabiyotlar tahlili omillarning alohida guruhlari yaxshi o‘rganilganini, biroq
ularning hududiy darajadagi o‘zaro ta’sir mexanizmi yagona sxemada kam
ifodalanganini ko‘rsatdi. Ushbu holat quyidagi bo‘limlarning tadqiqot yo‘nalishini
belgiladi.

METODOLOGIYA

Tadqiqot nazariy-amaliy xarakterga ega. Omillarni tasniflashda tizimli yondashuv
go‘llanildi: har bir omil guruhi uchun ta’sir obyekti, ta’sir kanali va o‘lchov
ko‘rsatkichi ajratildi. Guruhlar o‘rtasidagi bog‘liglik mantiqiy modellashtirish orqali

ifodalandi va grafik sxema ko‘rinishida taqdim etildi.
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Qiyosiy tahlil xalqaro baholash tizimlarining omil tarkibi bo‘yicha o‘tkazildi.
Biznes-muhitni baholash uslubiyati [8], tartibga solish cheklovlari indeksining
metodologik ramkasi [12] va hududiy ragobatbardoshlik indeksining ustun tuzilmasi
[6] birlamchi uslubiy manba sifatida tanlandi. Ushbu hujjatlar ochiq kirish rejimida
tagdim etilgani natijalarning tekshiriluvchanligini ta’minladi.

Empirik gqism Milliy statistika qo‘mitasining asosiy kapitalga investitsiyalar
bo‘yicha yillik rasmiy axborotiga tayanadi [19]. Hududiy kesimdagi ko‘rsatkichlar
o‘zgartirilmagan holda, manba birligida keltirildi. Qo‘shimcha ma’lumot manbai
sifatida hududiy statistika boshqarmasi materiallari [22] va rasmiy investitsiya portali
[20] go‘llanildi. Tahlil davri sifatida to‘liq yillik ma’lumotlar mavjud bo‘lgan 2023-yil
tanlandi; qisqa davrli oraliq ko‘rsatkichlar qiyosiy tahlilga kiritilmadi.

Tadqiqotning uslubiy chegarasi shundan iboratki, omillar ta’sirining miqdoriy
og‘irligi ekonometrik usulda baholanmagan. Taqdim etilgan tizim keyingi regression
va indeks tahlillari uchun konseptual ramka vazifasini bajaradi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Hududiy omillarni to‘rt guruhga ajratish tahlil mantiqini soddalashtiradi va ayni
paytda ularning o‘zaro bog‘ligligini saqlab qoladi. Birinchi guruh tabiiy-resurs va
geografik omillarni birlashtiradi: xomashyo bazasi, yer resurslari, iqlim sharoiti hamda
tranzit yo‘nalishlariga nisbatan joylashuv. Ikkinchi guruh iqtisodiy va infratuzilmaviy
omillarni gamrab oladi: hududiy bozor hajmi, energetika ta’minoti, transport tarmog‘i
va ragamli aloga imkoniyatlari. Uchinchi guruh institutsional-huquqiy omillardan
iborat: kafolatlar tizimi, tartib-taomillarning shaffofligi, maxsus rejimlar va mahalliy
boshqaruv sifati. To‘rtinchi guruh inson kapitali va 1jtimoiy omillarni o‘z ichiga oladi:
kadrlar malakasi, ta’lim tizimining darajasi, mehnat bozori moslashuvchanligi va
turmgsh sifati. Guruhlarning o‘zaro joylashuvi 1-rasmda keltirilgan.

TABIIY-RESURS VA GEOGRAFIK OMILLAR
xomashyo bazasi, yer resurslari, joylashuv va tranzit imkoniyatlari

R 2

IQTISODIY VA INFRATUZILMAVIY OMILLAR
hududiy bozor hajmi, energetika, transport va ragamli tarmogqlar holati

L 2

INSTITUTSIONAL-HUQUQIY OMILLAR
kafolatlar, tartib-taomillar sifati, maxsus rejimlar va boshqaruv shaffofligi

R 2

INSON KAPITALI VA IJTIMOIY OMILLAR
kadrlar malakasi, ta’lim tizimi, mehnat bozori va turmush sifati

L 2

MINTAQANING INVESTITSION JOZIBADORLIGI
omillar tizimi ta’sirining integral natijasi

| J

1-rasm. Mintaqaning investitsion jozibadorligini shakllantiruvchi hududiy
omillar tizimi'

1

Manba: [4], [5], [6] va [8] manbalaridagi omil tuzilmalari asosida muallif tomonidan ishlab chiﬂildi.
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Sxemaning asosiy mantig‘i omillarning ketma-ket to‘ldiruvchi ta’sirida namoyon
bo‘ladi. Tabiiy-resurs ustunligi investorni hududga jalb etadi, biroq infratuzilma
yetishmasa, ushbu ustunlik real loyihaga aylanmaydi. Infratuzilma mavjud bo‘lgan
tagdirda ham institutsional muhit sifati loyitha muddatini va tavakkalchilik darajasini
belgilaydi. Barcha uch shart bajarilganda esa yakuniy natija inson kapitalining moslik
darajasiga bog‘liq bo‘lib qoladi. Omillarning bunday zanjirli tabiati hududiy siyosatda
eng zaif bo‘g‘inni aniglash va aynan unga resurs yo‘naltirish tamoyilini asoslaydi.

Omillar tizimining amaldagi ifodasini rasmiy statistika yaqqol ko‘rsatadi. 2023-
yilda respublika bo‘yicha asosiy kapitalga 352,1 trln so‘m investitsiya o‘zlashtirildi,
to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar hajmi esa 84 311,6 mlrd so‘mni tashkil etdi
[19]. Hududiy tagsimotning tarkibiy tahlili 1-jadvalda keltirilgan.

1-jadval
O‘zbekiston hududlari kesimida asosiy kapitalga investitsiyalar va xorijiy
kapital ogimlari, 2023-yil'

[P 40‘cri
Asosiy kapitalga Tog rlda.l.l. to'g'ri Kafolatlanmagan va boshqa
S . o e xorijiy e o
Hudud jami investitsiyalar, | . r xorijiy investitsiya hamda
‘ investitsiyalar, mlrd . ‘
trin so‘m ‘ kreditlar, mlrd so‘m
so‘m
Toshkent 67,9 87142 8239,1
shahri
Toshkent 44,4 6 080.4 174323
viloyati
Andijon 313 7501,3 3202,8
viloyati
Samarqand 26,6 6 894,0 3616,9
viloyati
Navory 25,9 6 296,8 7946,7
viloyati
Buxoro 18,2 12 496,0 5 805,1
viloyati
Surxondaryo 18,0 8 083,5 25208
viloyati
Sirdaryo 15,3 9722,7 2 700,8
viloyati
Aorazm 12,1 1399,7 3403,6
viloyati
O‘zbekiston
Respublikasi 352,1 84 311,6 82 419,8

I-jadval ma’lumotlari muhim tarkibiy qonuniyatni ochib beradi. Umumiy
investitsiya hajmi bo‘yicha yetakchilik igtisodiy massa va infratuzilma omillari kuchli
bo‘lgan hududlarda to‘plangan: Toshkent shahri 67,9 trln so‘m, Toshkent viloyati 44,4
trln so‘m ko‘rsatkichiga ega [19]. To‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar bo‘yicha esa
tagsimot boshgacha shakllangan: Buxoro viloyati 12 496,0 mlrd so‘m bilan birinchi

1

Manba: O‘zbekiston Resgublikasi Milliz statistika ﬂo‘mitasi ma’lumotlari asosida tuzildi [19].

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 461



ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL Ne 7-SON IYUL, 2026-YIL

o‘rinni egallagan, Sirdaryo viloyati 9 722,7 mlird so‘m bilan uchinchi natijani
ko‘rsatgan [19].

Ushbu tafovutning iqtisodiy mazmuni omillar tizimi orqali izohlanadi. Umumiy
investitsiya hajmi asosan bozor hajmi, qurilish faolligi va markazlashgan
moliyalashtirish bilan bog‘liq bo‘lsa, xorijiy kapital oqimi tarmoq ixtisoslashuvi,
maxsus rejimlar va aniq loyihalar portfeli bilan belgilanadi. Sirdaryo viloyati misolida
bu holat texnologik tarkibda ham ko‘rinadi: viloyatda mashina va uskunalarga
yo‘naltirilgan xarajatlar ulushi 66,0 foizni tashkil etib, respublikada eng yuqori
ko‘rsatkich sifatida qayd etilgan [19]. Andijon viloyatida esa qurilish-montaj
ishlarining ulushi 66,8 foizga yetgan [19]. Ikki hududning tarkibiy farqi ularning omil
ustunligi ham turlicha ekanini bildiradi.

Moliyalashtirish manbalari kesimidagi ma’lumotlar institutsional omilning
ta’sirini qo‘shimcha tasdiglaydi. Respublika bo‘yicha jami investitsiyalarning 66,4
foizi jalb etilgan mablag‘lar hisobidan, 33,6 foizi esa korxona, tashkilot va aholining
0o‘z mablag‘lari hisobidan moliyalashtirilgan [19]. To‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy
investitsiyalar ulushi bir yil ichida 9,1 foiz punktga oshib, 24,0 foizga yetgan [19].
Xorijiy kapital va kreditlar hajmi keyingi davrda ham salmoqli darajada saglanib
qolgani hududiy statistika materiallarida qayd etilgan [22].

Investor-mamlakatlar tarkibi geografik omilning amaliy ifodasini beradi: 2023-
yilda Xitoy 25,6 foiz, Rossiya 13,4 foiz, Saudiya Arabistoni 7,9 foiz, Turkiya 6,4 foiz
ulushga ega bo‘lgan [19]. Iqtisodiy faoliyat turlari bo‘yicha xorijiy investitsiya va
kreditlarning 38,0 foizi ishlab chiqarish sanoatiga yo‘naltirilgan [19]. Mazkur tarkib
mintaqalar uchun aniq ixtisoslashuv signali bo‘lib xizmat qiladi va investitsiya taklifini
shakllantirishda tarmoq ustuvorligini belgilash imkonini beradi. Milliy investitsiya
portali orqali imtiyoz rejimlari va loyiha imkoniyatlari haqidagi axborotning tizimli
tagdim etilishi ushbu signalning investorga yetib borishini yengillashtiradi [20].

Tashqi konyunktura omillar tizimining barcha guruhlariga bir vaqtda ta’sir
ko‘rsatadi. Osiyo mintagasining yetakchi qgabul qiluvchi maqomi [16] va
rivojlanayotgan Osiyoga yo‘naltirilgan oqimlarning yuqori ulushi [17] hududlar uchun
qulay tashqi sharoit yaratadi. Ragamli iqtisodiyot yo‘nalishidagi xalgaro
investitsiyalarning kengayishi [15] esa raqamli infratuzilma va malakali kadrlar
omillarining nisbiy og‘irligini oshiradi. Loyihalar soni va qiymati bo‘yicha global
o‘zgarishlar [18] mintaqalar oldiga taklifni tez moslashtirish vazifasini qo‘yadi.

Umumlashtirilgan natija quyidagicha ifodalanadi: hududiy omillar tizimi ierarxik
emas, balki to‘ldiruvchi tuzilishga ega bo‘lib, mintaganing investitsion jozibadorligi
eng zaif omil guruhi darajasida shakllanadi. Statisttk ma’lumotlar bu qoidani
tasdiglaydi: yuqori iqtisodiy massaga ega hududlar umumiy investitsiya bo‘yicha
yetakchilik qilsa-da, xorijiy kapital jalb etishda maxsus rejim va tarmoq
ixtisoslashuviga tayangan hududlar undan kam bo‘lmagan natijaga erishmoqda.

XULOSA VA TAKLIFLAR
O‘tkazilgan tahlil bir necha asosli xulosaga olib keldi. Birinchidan, mintaganing
investitsion jozibadorligiga ta’sir etuvchi omillar to‘rt guruhga birlashtirilishi va yaxlit

tizim sifatida qaralishi maqsadga muvofiq. Ikkinchidan, omillar o‘rtasida
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almashinuvchanlik emas, to‘ldiruvchilik munosabati amal qiladi; bitta guruhning
yuqori darajasi boshqasining zaifligini qoplay olmaydi. Uchinchidan, umumiy
investitsiya hajmi va xorijiy kapital oqimi turli omil kombinatsiyalari bilan shakllanadi,
shuning uchun hududiy siyosatda ikki ko‘rsatkich alohida magsad sifatida belgilanishi
lozim.

Amaliy takliflar quyidagicha shakllantirildi. Har bir mintaqa uchun omil guruhlari
bo‘yicha diagnostik profil tuzish tavsiya etiladi; profilning tuzilmasi hududiy
raqobatbardoshlik indeksining ustun mantiqiga [6] va biznes-muhitni baholashning
ikki gatlamli yondashuviga [8] asoslanishi mumkin. Diagnostika natijasida aniqlangan
eng zaif bo‘g‘in hududiy dasturlarning ustuvor moliyalashtirish obyektiga aylantiriladi.

Ikkinchi yo‘nalish tarmoq ixtisoslashuvini mustahkamlash bilan bog‘liq. Ishlab
chigarish sanoatining xorijiy investitsiyalar tarkibidagi yetakchi ulushi [19] har bir
hudud uchun ikki-uch tarmoqdan iborat aniq ixtisoslashuv yadrosini belgilash
imkonini beradi. Maxsus huquqiy rejimlarning natijadorligi institutsional dizayn
sifatiga bog‘ligligi [21] hisobga olinib, mavjud zonalar faoliyatining muntazam
monitoringi yo‘lga qo‘yilishi zarur.

Uchinchi yo‘nalish institutsional omilni takomillashtirishga qaratiladi. Amaldagi
gonunchilik investorlar huquglarining keng kafolatlarini nazarda tutadi [1], strategik
hujjatlar esa hududiy rivojlanish ustuvorliklarini aniq belgilagan [2]. Yangilangan
strategik bosqich doirasidagi vazifalarning hududiy darajada izchil bajarilishi [3]
institutsional omilning barqaror kuchayishini ta’minlaydi. Tartibga solish
cheklovlarining kamayishi xorijiy investitsiya oqimining o‘sishi bilan bog‘liqligi [14]
mahalliy tartib-taomillarni soddalashtirish yo‘nalishidagi ishlarning iqtisodiy
samarasini ko‘rsatadi.

Keyingi tadqiqotlar uchun istigbolli yo‘nalish sifatida omillarning miqdoriy
og‘irligini panel ma’lumotlar asosida baholash, mintaqgalar bo‘yicha kompozit omil
indeksini hisoblash va uning xorijiy investitsiya oqimlari bilan statistik bog‘ligligini
tekshirish belgilandi.
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