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Annotatsiya
Tezisda hududiy ragamli iqtisodiyotni rivojlantirish bo‘yicha xorijiy tajriba
qiyosiy-institutsional yondashuv asosida o‘rganildi. Estoniyaning integratsion, Janubiy
Koreyaning platforma va Xitoyning sanoat modeli xalgaro indekslar hamda rasmiy
statistik ma’lumotlar orqali taqqoslandi. Natijada yagona standartlar, markaziy
muvofiqlashtirish, hududiy ijro erkinligi va muntazam monitoring samarali
rivojlanishning umumiy institutsional omillari sifatida belgilandi. Aniqlangan
tamoyillarni milliy sharoitga moslashtirish hududiy axborot almashinuvini yaxshilash,
proaktiv xizmatlarni rivojlantirish va raqamli industriyani qo‘llab-quvvatlash hamda
natijalarni xolis baholash imkonini kengaytirishga yo‘naltirildi.
Kalit so‘zlar: hududiy ragamli iqgtisodiyot, xorijiy tajriba, ragamli boshqaruv,
institutsional model, ragamli xizmatlar, monitoring.
AHHOTALMSA
B Tte3uce 3apyOexkHbI ONBIT Pa3BUTUS PETMOHAIBHOW LU(POBONW SKOHOMUKH
ObUI  M3yyeH Ha OCHOBE  CpPaBHUTEIbHO-WHCTUTYLMOHAJIBHOTO  IOJXOA.
Nurterpanuonnas mMojenb OJcToHuM, miargopmeHHas mojnens HOxuoit Kopeu u
MPOMBINIICHHAsT MOJeb KuTast ObLIM COMOCTABICHBI IO MEKIYHAPOTHBIM HHACKCAM
U OQUIMAIBHBIM CTaTUCTUYECKUM JaHHBIM. B pesynbrare eauHble CTaHAapTHI,
[EHTPaTN30BaHHAas KOOPAMHAIIMSI, CAMOCTOSTETFHOCTD PErHOHAIBHOTO UCTIOIHEHUS U
PETYJSPHBIA MOHHTOPHHT OBUIM OTpeAeNieHbl Kak OOIIMe WHCTUTYIMOHAIHHBIC
ycinoBusi 3G(GEKTUBHOTO pa3BUTHS. AJNanTtaius BBIIBJICHHBIX TNPUHIMIOB K
HallMOHAIBHBIM YCIOBUSIM ObLTa HalpaBJIeHA Ha YJIYYIICHUE PETHOHAIBHOTO OOMEHa
JTAHHBIMH, PA3BUTHE MPOAKTUBHBIX YCIYT U MOAIEPKKY HU(PPOBOH UHAYCTPHUH.
KiroueBbie cj0Ba: permoHaNbHAs UGPOBas SKOHOMHUKA, 3apYOCIKHBIN OTIBIT,
uupoBoe  yOpaBlieHUE, HWHCTUTYLUMOHAJbHAs MOJAENIb, UU(POBBIE  YCIYIH,
MOHHUTOPHHT.
Abstract
The thesis examined experience of regional digital development through a
comparative institutional approach. Estonia’s integration model, South Korea’s
platform model, and China’s industrial model were compared using indices and official
statistics. Unified standards, central coordination, regional autonomy, and regular
monitoring were identified as institutional conditions for effective development.
Adapting these principles to national circumstances was intended to improve regional
data exchange, expand proactive public services, support the digital industry, and
strengthen territorial digital transformation assessment.
Keywords: regional digital economy, international experience, digital
governance, institutional model, digital services, monitoring.
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KIRISH

Ragamli iqtisodiyotning hududiy darajada rivojlanishi institutsional yechimlar
sifatiga kuchli bog‘liq. Nazariy adabiyotda raqamli igtisodiyot uch gatlamli tuzilma
sifatida talqin etilib, uning o‘zagini axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini
yaratuvchi sektor, o‘rta gqatlamini platforma va raqamli xizmatlar, tashqi qatlamini esa
texnologiyalarni qo‘llash hisobiga o‘zgargan an’anaviy tarmogqlar tashkil etadi [1].
Ushbu qatlamlarning har biri turli institutsional qo‘llab-quvvatlashni talab qilgani
sababli, mamlakatlar o‘z sharoitidan kelib chiqib bir-biridan farq qiluvchi rivojlanish
yo‘llarini tanlagan.

Xalqaro tashkilotlarning baholashiga ko‘ra, rivojlanayotgan mamlakatlarda
ragamli transformatsiyadan olinadigan iqtisodiy foyda infratuzilma, ko‘nikma va
institutlar o‘rtasidagi mutanosiblikka bog‘liq bo‘ladi; ulanish imkoniyatining o°zi
yetarli shart hisoblanmaydi [2]. Ushbu xulosa xorijiy amaliyotni o‘rganishda e’tiborni
texnik yechimlardan ko‘ra institutsional mexanizmlarga garatish zarurligini ko ‘rsatadi.

Elektron hukumat rivojlanishi bo‘yicha xalqaro baholashda yetakchilik
gilayotgan mamlakatlar gatorida Daniya, Estoniya va Singapur turibdi; indeksning
jahon bo‘yicha o‘rtacha qiymati 2022-yildagi 0,6102 dan 2024-yilda 0,6382 ga
ko‘tarildi va 76 ta mamlakat «juda yuqori» guruhga kirdi [3]. Yetakchilar tarkibining
barqarorligi ularning tajribasini o‘rganish amaliy qiymati yuqoriligini bildiradi.
Magolaning maqgsadi - hududiy raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish bo‘yicha xorijiy
tajribani qiyosiy tahlil qilish va undan milliy amaliyotga moslashtiriladigan
tamoyillarni ajratib ko‘rsatishdan iborat.

ADABIYOTLAR SHARHI

Ragamli rivojlanishni hududiy darajada boshgarish masalasi Yevropa Ittifoqining
siyosiy hujjatlarida yaxlit monitoring tizimi shaklida rasmiylashtirilgan. «Ragamli o‘n
yillik» siyosat dasturining 2025-yilgi hisoboti raqamli transformatsiyaning to‘rtta
magqsadli sohasi - ragamli infratuzilma, biznesning raqamlashuvi, raqgamli ko‘nikmalar
va davlat xizmatlarining ragamlashuvi - bo‘yicha erishilgan natijalarni baholadi hamda
27 ta mamlakat uchun alohida hisobot tayyorladi [4]. Ushbu yondashuvning qiymati
shundaki, u milliy va hududiy darajadagi harakatlarni yagona indikatorlar majmui
orqali giyoslash imkonini beradi.

Hisobot paketida keltirilgan baholashga ko‘ra, belgilangan maqsadlarga erishish
ittifoq yalpi ichki mahsulotiga 1,8 foizgacha qo‘shimcha o‘sish beradi, a’zo
davlatlarning milliy strategik yo‘l xaritalarida esa umumiy qiymati 288,6 milliard
yevroga teng chora-tadbirlar nazarda tutilgan [5]. Ushbu ragamlar raqamli siyosatning
iqtisodiy samarasi o‘lchanadigan kattalik ekanini va uni uzoq muddatli rejalashtirish
obyekti sifatida ko‘rish mumkinligini tasdiglaydi. [lmiy adabiyotda mazkur tajriba
ko*pincha «muvofiglashtirilgan markazlashuv» modeli sifatida ta’riflanadi: standartlar
va monitoring markaziy darajada belgilanadi, amalga oshirish esa mahalliy darajaga
goldiriladi.
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METODOLOGIYA

Tadqiqot giyosiy-institutsional tahlil usulida olib borildi. Tahlil birligi sifatida
mamlakat darajasidagi ragamli boshqaruv modeli olindi, qiyoslash mezonlari esa uchta
guruhga ajratildi: ma’lumot almashish va integratsiya mexanizmi, xizmat ko‘rsatish
modeli hamda ragamli industriyani rivojlantirish vositalari. Har bir model bo‘yicha
natijaviylik xalgaro indekslarning rasmiy qiymatlari va milliy statistika ma’lumotlari
orqali tekshirildi.

Davlat boshqaruvining ragamli yetukligini baholashda Jahon bankining GovTech
yetuklik indeksi metodologiyasi tayanch sifatida olindi. Indeks 198 ta igtisodiyot
bo‘yicha to‘rtta yo‘nalishni - asosiy davlat tizimlari va umumiy ragamli infratuzilma,
onlayn xizmatlar yetkazib berish, ragamli fuqarolik ishtiroki hamda islohotlarni
go‘llab-quvvatlovchi omillarni - 48 ta indikator orqali o‘Ichaydi; uning jahon bo‘yicha
o‘rtacha qiymati 2022-yildagi 0,552 dan 2025-yilda 0,589 ga ko‘tarildi [6]. Iqtisodiy
hamkorlik va taraqqiyot tashkilotining ragamli hukumat indeksi esa raqamli
boshqaruvni oltita o‘lchov bo‘yicha - loyihalashda ragamlilik, ma’lumotga
asoslanganlik, platforma sifatidagi davlat, ochiqlik, foydalanuvchiga yo‘nalganlik va
proaktivlik - baholaydi [7]. Ushbu ikki metodologiya birgalikda institutsional
modellarni o‘lchanadigan mezonlar asosida qiyoslash imkonini berdi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Birinchi model - integratsion model - Estoniya amaliyotida shakllandi. Ushbu
mamlakat davlat xizmatlarini elektron shaklga o‘tkazishni ma’lumot almashishning
yagona qatlamini yaratishdan boshladi va fuqarolarga ko‘rsatiladigan xizmatlarning
deyarli barchasini ragamli ko‘rinishga keltirdi; islohotning iqtisodiy samarasi yillik
yalpi ichki mahsulotning ikki foiziga teng tejamkorlik sifatida baholanadi. Barcha
maktablarda keng polosali ulanishni ta’minlash va o‘qituvchilarni metodik tayyorlash
orgali hududlararo raqamli tafovutni kamaytirishga erishildi, aholining deyarli barchasi
elektron identifikatsiya vositasiga ega bo‘ldi [8].

Modelning texnik o‘zagini markazlashmagan ma’lumot almashish tizimi tashkil
etadi. Tizim davlat va xususiy sektor subyektlarining o‘zaro xavfsiz murojaatini
ta’minlaydi, har bir murojaat qayd etiladi va fugaro o‘z ma’lumotlaridan kim
foydalanganini tekshirish i1mkoniga ega bo‘ladi; 2024-yilda tizim orqali 2,7
milliarddan ortiq so‘rov qayta ishlandi. Huquqiy darajada ma’lumotni fagat bir marta
so‘rash tamoyili mustahkamlangan, bu takroriy hujjat talabini bartaraf etadi va proaktiv
xizmatlar uchun asos yaratadi [9]. Tizimning ochiq kodli arxitekturasi va davlat-
xususiy sheriklik asosida yaratilgani uni boshqa mamlakatlarga ko‘chirish imkonini
kengaytirdi [10].

Ikkinchi model - platforma modeli - Janubiy Koreya amaliyotida rivojlandi.
Mamlakat ragamli hukumat indeksida izchil yetakchilik qilib, 2023-yilgi baholashda
0,935 ball topladi, ushbu ko‘rsatkich tashkilot bo‘yicha o‘rtacha 0,567 ball darajasidan
sezilarli yuqori bo‘ldi; proaktivlik o‘lchovi bo‘yicha ball 0,5 dan 0,934 gacha o‘sib,
mamlakatni birinchi o‘ringa olib chiqdi, ma’lumotga asoslanganlik o‘lchovi bo‘yicha
esa maksimal baho gayd etildi [11]. Keyingi baholash davrida mamlakat 0,95 ball bilan
yetakchilikni saglab qoldi, tashkilot bo‘yicha o‘rtacha ko‘rsatkich esa 0,61 dan 0,70 ga
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ko‘tarildi; umumiy o‘sish ma’lumotlarni boshqarish tizimlarining mustahkamlanishi,
interoperabellik infratuzilmasining kengayishi va xizmat standartlarining joriy etilishi
hisobiga ta’minlandi [12]. Modelning o‘ziga xos jihati - davlat xizmatlarini yagona
raqamli platforma atrofida birlashtirish va ularni sun’iy intellekt vositalari bilan
boyitish.

Uchinchi model - sanoat modeli - Xitoy amaliyotida namoyon bo‘ldi. Rasmiy
statistikaga ko‘ra, 2024-yilda raqamli igtisodiyotning o‘zak tarmogqlarida yaratilgan
qo‘shilgan qiymat 14,0891 trillion yuanni tashkil etib, yalpi ichki mahsulotning 10,5
foiziga teng bo‘ldi; bir yil avval ushbu ulush 9,9 foizni tashkil etgan edi. O‘zak
tarmoqlar tarkibida ragamli texnologiyalarni qo‘llash sohasi 6,1928 trillion yuan bilan
44,0 foizni, ragamli mahsulot ishlab chiqarish 4,8145 trillion yuan bilan 34,2 foizni,
ma’lumotga asoslangan tarmoqlar 2,6519 trillion yuan bilan 18,8 foizni, raqamli
mahsulot xizmatlari esa 429,8 milliard yuan bilan 3,1 foizni egalladi [13]. Ushbu
tuzilma ragamli iqtisodiyotning real sektor bilan chuqur bog‘langanini va hududiy
sanoat klasterlari orqali o‘sganini ko‘rsatadi.

Uchala model bo‘yicha olingan natijalar 1-jadvalda umumlashtirildi.

1-jadval
Hududiy raqamli rivojlanishning xorijiy modellari: giyosiy tavsif’
Mamlakat | Tayanch institutsional mexanizm O‘lchangan natija Manba
Markazlashmagan ma’lumot Davlat xizmatlarining deyarli
) almashish gatlami, ragamli to‘liq ragamlashuvi; 2024-yilda
Estontya identifikatsiya, «bir marta so‘rash» 2,7 mlrd dan ortiq so‘rov q};yta [8], [9]
tamoyili ishlandi
Janubiy Davlat ?<izmatlarinipg yagona Ragamli hukumat indeksida [11]
Koreya raqamli platformasi, proaktiv 0,935 ball 2023-yilda va 0,95 ball [12]’
xizmatlar, ochiq ma’lumotlar (keyingi baholash davri)
Raqamli industriyani hududiy O‘zak tarmogqlarda 14,0891 trln
Xitoy klasterlar orqali o‘stirish, real yuan qo‘shilgan qiymat - [13]
sektorni ragamlashtirish YalMning 10,5 foizi 2024-yilda
. C . . Yo‘l xaritalarida 288,6 mlrd
Yagona indikatorlar tizimi asosida L
Yevropa Jlik monitorine va milliv vo‘l yevroga teng chora-tadbirlar; (4], [5]
Ittifoqi y ng va mity y YalMga 1,8 foizgacha ’
xaritalari Lo
qo‘shimcha samara

Qiyoslash modellarning tashqi ko‘rinishi turlicha bo‘lsa-da, ularni birlashtiruvchi
umumiy institutsional o‘zak mavjudligini ko‘rsatdi. Ushbu o‘zak to‘rtta elementdan
iborat: yagona texnik va huquqiy standartlar, markaziy muvofiglashtiruv organi,
hududiy darajadagi bajaruv erkinligi hamda natijalarni muntazam o‘Ichab boruvchi
monitoring mexanizmi. Umumiy o‘zak va modellar o‘rtasidagi munosabat 1-rasmda
aks ettirildi.

! Manba: [4], [5], [8], [9], [11], [12] va [13] manbalari asosida muallif tomonidan tuzilgan.
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L. INTEGRATSION MODEL
(Estoniya)

ma’lumot almashishning
yagona qatlami, raqamli
identifikatsiya va
«bir marta so‘rash»
huquqgiy tamoyili

II. PLATFORMA MODELI
(Janubiy Koreya)

davlatning yagona raqamli
platformasi, proaktiv
xizmatlar, ochiq
ma’lumotlar va sun’iy
intellekt xizmatlari

II1. SANOAT MODELI
(Xitoy)

raqamli industriyani
hududiy klasterlar
orqali o‘stirish va real
sektorni ragamli
transformatsiya qilish

Y Y Y

UMUMIY INSTITUTSIONAL O‘ZAK: yagona standartlar, markaziy muvofiqlashtiruv
organi, hududiy bajaruv erkinligi va natijaviy monitoring

Y

O¢zbekiston hududlari uchun moslashtiriladigan amaliy tamoyillar:
integratsiya — proaktivlik — hududiy ragamli sanoat o‘zagi

1-rasm. Hududiy raqamli rivojlanishning xorijiy modellari va ularning
umumiy institutsional o‘zagi!

Xorijiy amaliyotning milliy sharoitga moslashtirilishi “Ragamli O‘zbekiston —
2030 strategiyasida belgilangan tashkiliy tuzilma orqali amalga oshirilishi mumkin.
Strategiya hududlar va tarmoqlarni ragamli transformatsiya qilish dasturlarining
bajarilishini muvofiqlashtiruvchi komissiya faoliyatini, elektron hukumat, ragamli
industriya, raqamli ta’lim va raqamli infratuzilma yo‘nalishlari bo‘yicha yo°‘l
xaritalarini nazarda tutadi [ 14]. Mazkur tuzilma xorijiy modellarning umumiy o‘zagiga
mazmunan yaqin bo‘lib, unda moslashtirilgan yechimlarni joriy etish uchun zarur
institutsional asos mavjud.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Qiyosiy tahlil hududiy ragamli iqtisodiyotni rivojlantirishda uchta mustaqil model
shakllanganini aniqladi. Integratsion model ma’lumot almashishning yaxlit gatlamini
birinchi o‘ringa qo‘yadi, platforma modeli xizmatlarni foydalanuvchi atrofida
birlashtiradi va proaktiv ko‘rinishga o‘tkazadi, sanoat modeli esa raqamli
texnologiyalarni real sektor bilan bog‘lab, hududiy klasterlar orqali iqtisodiy o°‘sishni
ta’minlaydi. Modellarning barchasi yagona standartlar, markaziy muvofiglashtiruv va
natijaviy monitoring uyg‘unligiga tayanadi.

Tahlil asosida quyidagi takliflar shakllantirildi: hududiy axborot tizimlari
o‘rtasida ma’lumot almashishni yagona standart asosida tashkil etish va takroriy hujjat
so‘rash amaliyotini bosqichma-bosqich qisqartirish; elektron xizmatlarni proaktiv
ko‘rinishga o‘tkazish bo‘yicha pilot loyihalarni hududlar kesimida yo‘lga qo‘yish;
ragamli industriyani hududiy o‘zaklar - axborot texnologiyalari markazlari va o‘quv
maydonchalari - atrofida shakllantirish; ragamli rivojlanish indikatorlarining yagona
majmuini joriy etib, natijalarni yillik hisobot shaklida e’lon qilib borish.

1

Muallif tomonidan tuzﬂ%an
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Taklif etilgan tamoyillar hududiy ragamli rivojlanish dasturlarini loyihalashda va
ularning samaradorligini baholashda amaliy qo‘llanma sifatida xizmat qilishi mumkin.
Keyingi tadqiqotlarda har bir modelning milliy sharoitga moslashuv darajasini empirik
usullarda o‘Ichash istigbolli yo‘nalish hisoblanadi.
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