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Annotatsiya

Magolada qurilish materiallari sanoatida mehnat unumdorligiga ta’sir etuvchi
omillarning ishlab chiqarish samaradorligiga ta’sirini baholash yo‘llari o‘rganilgan.
Tarmoqning so‘nggi yillardagi o‘sishi asosan yangi quvvatlar hisobiga bo‘lgani,
endilikda esa o‘sish sifatini, ya’ni mehnat unumdorligi hisobiga erishilgan ulushni
o‘Ichash zarurati kuchaygani asoslab berilgan. Mehnat unumdorligi omillari texnik-
texnologik, tashkiliy, ijtimoiy-iqtisodiy va tarmoqqa xos guruhlarga ajratilib, har bir
guruh uchun o‘lchanadigan ko‘rsatkichlar belgilangan. Baholashning to‘rt yo‘li -
indeks usuli, omilli (zanjirli almashtirish) tahlil, korrelyatsion-regression model va
integral ball baholash - qiyosiy tavsiflangan hamda ularni birgalikda qo‘llash algoritmi
taklif etilgan. Shartli sement korxonasi misolida ishlab chiqarish osishining 89,6 foizi
unumdorlik hisobiga ta’minlangani, ish vaqti yo‘qotishlari esa texnik omil bergan
yutugning gariyb beshdan bir qismini yo‘qqga chigargani ko‘rsatildi. Unumdorlikning
ish haqidan tezroq o‘sishi tannarxni 0,40 foizga pasaytirgani aniqlandi. Natijalar
asosida unumdorlik omillarini hisobotga kiritish, OEE ko‘rsatkichini joriy etish va ish
haqini unumdorlik indeksiga bog‘lash bo‘yicha takliflar berildi.

Kalit so‘zlar: qurilish materiallari sanoati, mehnat unumdorligi, ishlab chiqarish
samaradorligi, unumdorlik omillari, zanjirli almashtirish usuli, regression tahlil,
integral baholash, tannarx.

AHHOTALMSA

B  cratbe  paccMoTpeHbl  cmocoObl  OLEHKM  BIMSHUS — (PAKTOPOB
MIPOU3BOAMTEIILHOCTH TpyJa Ha 3PPEKTUBHOCTH MPOU3BOCTBA B MPOMBIIIICHHOCTH
CTPOUTENbHBIX MaTepuanoB. OOOCHOBAaHO, YTO POCT OTPACIH B TOCJIEIHUE TOMIbBI
o0ecrneunBacs TIaBHBIM 00pa3oM BBOJIOM HOBBIX MOIIIHOCTEH, U TEMEPh BO3pACTaET
MOTPEOHOCTh M3MEPATHh KAa4eCTBO POCTa - JOIIO MPUPOCTA, MOJYyUYEHHYIO 3a CUET
MIPOU3BOAUTEIILHOCTH Tpyna. DakTopbl MPOW3BOAUTEIBPHOCTH CTPYNIHPOBAHBI Ha
TEXHUKO-TEXHOJOTUYECKHE, OpPraHU3allMOHHBIC, COIMAIBHO-DKOHOMUYECKHE U
oTpacjeBble, JUIsl KaXJIOW TPYNmbl ONPEACTICHbl HW3MEPUMBIC TOKAa3aTeNH.
CpaBHHUTENEHO OXapaKTEPHU30BAHBI YETHIPE CIIOCO0A OIEHKU - MHACKCHBIM METO,
(baKkTOpHBIN aHaN3 (METOJ IIEMHBIX MOJCTAHOBOK), KOPPEIAIUOHHO-PETPECCHOHHAS
MOJICJIb ¥ MHTErpalibHas OalIbHAsI OIEHKA - U TIPEJIONKEH AITOPUTM UX COBMECTHOTO
npuMeHeHus. Ha mpumepe yCIIOBHOTO IIEMEHTHOTO MPEANPUSITHS MMOKa3aHO, YTO
89,6% mpupocTa MPOU3BOJACTBA 0OSCIICUCHO 3a CUET MPOU3BOAUTEILHOCTH, a MIOTEPU
paboyero BpeMEHH CBEJIM Ha HET MOYTH IATYI0 YacTh BBIMTPHINIA OT TEXHHYECKOTO
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¢dakTopa. VYCTaHOBIEHO, YTO OMNEPENKAIOIUA POCT MPOU3BOAUTEIBHOCTU IO
CpaBHEHHUIO ¢ 3apaboTHOM Tuiatoil cHu3ma cebecrommocTth Ha 0,40%. Ha ocHoBe
PE3yIBTATOB JIaHbI MPEIOKEHUS TI0 BKIIOYCHUIO (DAKTOPOB MPOU3BOIUTEIHLHOCTH B
OTUYETHOCTh, BHenpeHuto mnokazarens OEE u yBs3ke omnaTel Tpylla ¢ HUHIEKCOM

MIPOU3BOJUTEILHOCTH.
KioueBble  cjiOBAa:  MPOMBIIUIEHHOCTh  CTPOUTENBHBIX  MAaTE€pHAJIOB,
MPOU3BOJUTEIILHOCTh  TpyAa,  A(Q(PEKTUBHOCTH  MPOU3BOACTBA,  (DAKTOPHI

POU3BOAUTEILHOCTA, METOJ IICMHBIX IMOACTAHOBOK, PETPECCHOHHBIN aHalu3,
MHTETpalIbHAs OIICHKA, CE0ECTOMMOCTb.

Abstract

The article examines ways of assessing the impact of labour productivity factors
on production efficiency in the building materials industry. It is argued that the
industry’s recent growth has been driven mainly by new capacity, so the quality of
growth - the share attributable to labour productivity - now needs to be measured.
Productivity factors are grouped into technical-technological, organisational, socio-
economic and industry-specific categories, each with measurable indicators. Four
assessment approaches - the index method, factor analysis by chain substitution, a
correlation-regression model and integral scoring - are compared, and an algorithm for
their combined use is proposed. Using a hypothetical cement plant, it is shown that
89.6% of output growth came from productivity, while working time losses offset
almost one fifth of the gain from the technical factor. Productivity growing faster than
wages reduced unit cost by 0.40%. Based on the results, proposals are made to include
productivity factors in reporting, introduce the OEE indicator and link wages to the
productivity index.

Keywords: building materials industry, labour productivity, production
efficiency, productivity factors, chain substitution method, regression analysis, integral
assessment, unit cost.

KIRISH

Qurilish materiallari sanoati O‘zbekiston iqtisodiyotining eng tez o‘sayotgan
tarmoglaridan biriga aylandi. Rasmiy ma’lumotlarga ko‘ra, tarmoqda 10 mingga yaqin
korxona faoliyat yuritadi, ishlab chigarish hajmi so‘nggi sakkiz yilda to‘rt barobar
o‘sib, 2025-yilda 53 trillion so‘mga, eksport esa 1,1-1,2 milliard AQSH dollarga
yetdi [18]; [22]. 2026-yil uchun ishlab chiqarish hajmini 65 trillion so‘mdan oshirish,
7,5 trillion so‘mlik yangi mahsulotlarni mahalliylashtirish va eksportni 1,5 milliard
AQSH dollarga yetkazish vazifasi qo‘yilgan [21]. O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2025-yil 1-dekabrdagi PQ-365-son garorida tarmoqni rivojlantirishning
navbatdagi bosqichi belgilanib, unda ishlab chiqarish jarayonlarini ilmiy tadqiqotlar
bilan bog‘lash, korxonalarda sun’iy intellekt va raqamlashtirishni qo‘llab-quvvatlash
hamda xodimlar malakasini oshirishning uch yillik dasturini tasdiglash ko‘zda
tutilgan [15]; [19].

Bu ragamlar tarmogning miqdoriy o‘sishini ko‘rsatadi. Biroq o‘sishning sifati
boshga masala. Shu paytgacha erishilgan natija asosan yangi zavodlar qurish, ya’ni

ekstensiv yo‘l bilan ta’minlandi. Rasmiy taqdimotlarda ta’kidlanganidek, kelgusi
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bosqgichda urg‘u hajmdan qo‘shilgan qiymatga ko‘chadi [21]. Bu esa har bir korxona
ishlab chiqarish o‘sishining qancha qismi ishchilar sonining ko‘payishi hisobiga,
qancha qismi esa mehnat unumdorligining oshishi hisobiga bo‘lganini aniq o‘Ichashni
talab qiladi. Bunday o‘lchov bo‘lmasa, unumdorlikni oshirish bo‘yicha qabul
qilinayotgan qarorlar natijasini tekshirib bo‘lmaydi.

Mehnat unumdorligi o0‘z-o‘zidan maqgsad emas. U ishlab chiqarish
samaradorligining tarkibiy qismi, ya’ni mehnat resursi bo‘yicha hisoblangan xususiy
ko‘rsatkichidir. Unumdorlik oshgani bilan, agar bu o‘sish ish haqi, energiya yoki
moddiy xarajatlarning tezroq o‘sishi hisobiga erishilgan bo‘lsa, umumiy samaradorlik
pasayishi mumkin. Shuning uchun unumdorlik omillarini baholashda ikki savolga
birdek javob berish kerak: gaysi omil unumdorlikni ganchaga o‘zgartirdi va bu
o‘zgarish mahsulot tannarxi hamda foydaga ganday ta’sir qildi.

Qurilish materiallari sanoati bunday baholash uchun o‘ziga xos shart-sharoitga
ega. Tarmoq korxonalari, bir tomondan, sement, oyna va keramika kabi uzluksiz
texnologik jarayonli yirik zavodlardan, ikkinchi tomondan, g‘isht, beton buyumlar va
qurilish aralashmalari ishlab chiqaradigan o‘rta va kichik korxonalardan iborat.
Birinchi guruhda unumdorlik asosan uskunalardan foydalanish darajasiga, ikkinchi
guruhda esa ishchilar mehnatini tashkil etishga bog‘liq. Bundan tashqari, tarmoqda
xomashyo sifati, energiya sarfi va qurilish mavsumiyligi kabi omillar unumdorlikka
kuchli ta’sir ko‘rsatadi. Umum-sanoat usullarini bu xususiyatlarni hisobga olmasdan
go‘llash noto‘g‘ri xulosaga olib kelishi mumkin.

Mazkur maqolaning magsadi qurilish materiallari sanoatida mehnat unumdorligi
omillarining ishlab chiqarish samaradorligiga ta’sirini baholashning amaliy yo‘llarini
tizimlashtirish, ularning afzallik va cheklovlarini ko‘rsatish hamda korxona sharoitida
qo‘llash mumkin bo‘lgan baholash algoritmini taklif etishdan iborat.

ADABIYOTLAR SHARHI

Mehnat unumdorligi tushunchasi iqtisodiy ta’limotlar tarixida A. Smit davridan
boshlab o‘rganilgan. A. Smit mehnat tagsimoti unumdorlikni oshirishning asosiy
manbai ekanini ko‘rsatgan bo‘lsa [6], D. Rikardo va K. Marks unumdorlikni mahsulot
qiymati va ish vaqti sarfi orqali tushuntirgan [5]; [11]. F. Teylor mehnat jarayonini
ilmiy tashkil etish, normalash va vaqtni o‘lchash orqali unumdorlikni boshqgarish
mumkinligini amalda isbotlagan [8]. R. Solou iqtisodiy o‘sishning kapital va mehnat
hajmi bilan izohlanmaydigan qismini texnik taraqqiyot bilan bog‘lab, keyinchalik
umumiy omil unumdorligi (TFP) deb nomlangan tushunchaga asos solgan [7].

Unumdorlikni o‘lchash va omillarga ajratish masalasi alohida yo‘nalish sifatida
XX asrning ikkinchi yarmida shakllandi. J. Kendrik unumdorlikning tarmoq va
korxona darajasidagi indekslarini ishlab chiqgan [1]. D. S. Sink unumdorlikni
boshqarish tizimini o‘lchash, baholash, rejalashtirish va yaxshilash bosqichlaridan
iborat yaxlit jarayon sifatida taqdim etgan [13]. Iqtisodiy hamkorlik va taraqqiyot
tashkiloti (OECD) tomonidan chop etilgan qo‘llanmada unumdorlikni o‘lchashning
xalqaro tan olingan usullari, jumladan, ishlangan soatga qo‘shilgan qiymat ko ‘rsatkichi
va uni omillarga ajratish tartibi bayon qilingan [4].

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 425



ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL Ne 8-SON AVGUST, 2026-YIL

Korxona darajasidagi iqtisodiy tahlil adabiyotida omilli tahlil usullari batafsil
ishlab chiqilgan. A. D. Sheremet va G. V. Savitskaya ishlab chiqarish hajmi va mehnat
unumdorligining omillarga bog‘ligligini deterministik modellar, xususan, zanjirli
almashtirish va mutlaq farglar usullari yordamida baholash tartibini bayon
etgan [12]; [14]. B. M. Genkin mehnat iqtisodiyotida unumdorlik omillarini moddiy-
texnik, tashkiliy va ijtimoiy-iqtisodiy guruhlarga ajratib, har bir guruhning ta’sirini
alohida o‘lchash zarurligini ko‘rsatgan [10]. Bu yondashuvlar hozirgi kunda ham
korxona tahlilining asosini tashkil etadi.

Qurilish tarmog‘iga oid tadqgiqotlar unumdorlik muammosining o°‘ziga xos
jihatlarini ochib beradi. McKinsey Global Institute hisobotida qurilish va unga bog‘liq
tarmoqlarda mehnat unumdorligi boshga sanoat tarmogqlariga nisbatan ancha sekin
o‘sgani gayd etilgan va ragamli texnologiyalar, zavod sharoitida tayyorlash hamda
ishni tashkil etishni yaxshilash asosiy yechim sifatida taklif qilingan [2]. J. Vomak va
D. Jons tomonidan umumlashtirilgan tejamkor ishlab chiqarish g‘oyasi isroflarni
qisqartirish orqali qo‘shimcha investitsiyasiz unumdorlikni oshirishga qaratilgan [9].
S. Nakadzima taklif etgan uskunadan umumiy samarali foydalanish koeffitsiyenti
(OEE) uzluksiz jarayonli korxonalarda unumdorlikning texnik omilini o‘lchashning
qulay vositasi hisoblanadi [3].

Mahalliy olimlardan Q. X. Abdurahmonov mehnat unumdorligini mehnat
iqtisodiyotining markaziy toifasi sifatida o‘rganib, uning ish haqi, mehnat sharoiti va
xodimlar malakasi bilan bog‘ligligini tahlil qilgan [16]. N. Q. Yo‘ldoshev va
hammualliflar sanoat korxonalarida mehnat resurslaridan foydalanish samaradorligini
baholash ko‘rsatkichlarini tizimlashtirgan [20]. Qurilish materiallari sanoati
igtisodiyotiga bag‘ishlangan o‘quv adabiyotida tarmoq korxonalarining tuzilishi va
ularning xarajatlarini pasaytirish yo‘llari ko‘rib chiqilgan [17].

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, mehnat unumdorligini o‘lchash va
omillarga ajratishning nazariy asoslari yetarli darajada ishlab chiqilgan. Biroq bu
usullarni O‘zbekiston qurilish materiallari sanoatining hozirgi sharoitida qo‘llash,
ya’ni tarmoq xususiyatlarini hisobga oluvchi omillar tasnifi, turli baholash usullarini
birgalikda ishlatish tartibi va unumdorlik o‘zgarishini samaradorlik ko‘rsatkichlariga
bog‘lash masalasi hali yetarlicha yoritilmagan. Mazkur maqola ana shu bo‘shligni
to‘ldirishga qaratilgan.

METODOLOGIYA

Tadqiqotda tizimli yondashuv, qiyosiy tahlil, indeks usuli, deterministik omilli
tahlil (zanjirli almashtirish usuli), korrelyatsion-regression tahlil va ekspert baholash
usullaridan foydalanildi. Ma’lumotlar manbai sifatida O°zbekiston Respublikasi
Prezidentining qarorlari, rasmiy yig‘ilishlarda e’lon gilingan tarmoq ko‘rsatkichlari
hamda xorijiy va mahalliy ilmiy adabiyotlar olindi. Baholash usullarini ko‘rsatish
uchun shartli sement korxonasi ma’lumotlaridan foydalanildi.

Tadqiqotning mantiqiy asosi quyidagicha. Ishlab chigarish samaradorligi
natijaning sarflangan resurslarga nisbati sifatida ifodalanadi. Mehnat unumdorligi esa
shu nisbatning mehnat resursi bo‘yicha hisoblangan qismidir:

_________________________________________________________________________________________________________________|
WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 426



ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL Ne 8-SON AVGUST, 2026-YIL

w=2

L
bu yerda W - bir xodimga to‘g‘ri keladigan ishlab chiqarish hajmi; Q - ishlab

chigarish hajmi (tagqoslama narxlarda yoki natural birlikda); L - xodimlarning o‘rtacha
ro‘yxatdagi soni.

Ishlab chigarish hajmining o‘zgarishi ikki omil - xodimlar soni va unumdorlik -
ta’sirida yuz beradi. Zanjirli almashtirish usuli bilan bu ta’sirlar quyidagicha ajratiladi:
A0, = (Ly — Lo) - Wy AQw =Ly - (W — Wy) (2)

bu yerda 0 va 1 indekslari bazis va hisobot davrini bildiradi. 4Qy, ning umumiy
o‘sishdagi ulushi of‘sishning intensivlik darajasini, ya’ni uning gancha qismi
unumdorlik hisobiga bo‘lganini ko‘rsatadi.

Unumdorlikning 0°zi, 0‘z navbatida, ish vaqtidan foydalanish va bir soatlik ishlab
chiqarish omillariga ajratiladi:

W =D-H-w; (3)

bu yerda D - bir xodim yiliga ishlagan kunlar soni; H - ish kunining o‘rtacha
davomiyligi, soat; wg - bir soatlik mehnat unumdorligi. Bu model yordamida ish vagqti
yo‘qotishlari (D va H ning kamayishi) unumdorlik o‘sishining gancha gqismini yo‘qqa
chigarganini hisoblash mumkin.

Unumdorlikning samaradorlikka ta’siri tannarx orqali o‘lchanadi. Unumdorlik ish
haqidan tezroq o‘ssa, mahsulot birligiga to‘g‘ri keladigan ish haqi xarajati kamayadi.
Bu ta’sir quyidagi formula bilan hisoblanadi:

I
4S8, = (1 - ﬁ) - dip - 100 (4)

bu yerda AS;;, - ish haqi omili hisobiga tannarxning pasayishi, foizda; I;; -
o‘rtacha ish haqi indeksi; I}, - mehnat unumdorligi indeksi; d;;, - ish haqining (ijtimoiy
ajratmalar bilan) tannarxdagi ulushi. Agar [;;, > [, bo‘lsa, natija manfiy chiqgadi,
ya’ni tannarx oshadi.

Uzluksiz texnologik jarayonli korxonalarda unumdorlikning texnik omili
uskunadan umumiy samarali foydalanish koeffitsiyenti orqali o‘lchanadi:

OEE = K,, - K; - K; (5)

bu yerda K,, - uskunaning mavjudlik koeffitsiyenti (ishlagan vaqtning
rejalashtirilgan vaqtga nisbati); K, - tezlik koeffitsiyenti (haqiqiy unumning loyihaviy
unumga nisbati); K - sifat koeffitsiyenti (yaroqli mahsulotning umumiy chiqarilgan
mahsulotga nisbati).

Ko‘p omilning birgalikdagi ta’sirini baholash uchun korrelyatsion-regression
model qo‘llaniladi:

W =ay + ax; + ayxy, + ... + apx, + € (6)

bu yerda x; - unumdorlik omillari (fond bilan qurollanganlik, uskunadan
foydalanish darajasi, malakali ishchilar ulushi, ish vaqti yo‘qotishlari va boshqalar); a;
- regressiya koeffitsiyentlari; € - tasodifiy xato. Koeffitsiyentlar har bir omilning bir
birlikka o‘zgarishi unumdorlikni ganchaga o‘zgartirishini ko‘rsatadi. Modelni bir
nechta korxona ma’lumotlari (kesma ma’lumotlar) yoki bitta korxonaning ko‘p yillik
ma’lumotlari asosida tuzish mumkin.
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Nihoyat, miqdoriy o‘lchash qiyin bo‘lgan omillar (boshgaruv sifati, mehnat
intizomi, xodimlar motivatsiyasi) integral ball baholash yordamida hisobga olinadi:
Line = Z(b; - vy), Zv; =1 (7)
bu yerda b; - i-omilning ball bahosi (masalan, 1 dan 5 gacha); v; - omilning
ekspertlar tomonidan belgilangan salmog‘i. Integral ko‘rsatkich korxonalarni bir-biri
bilan taqqoslash va eng zaif omilni aniqlash uchun xizmat qiladi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tarmogq holati. Baholash yo‘llarini ko‘rib chigishdan oldin tarmogqning umumiy
holatini ko‘rsatish o‘rinli (1-jadval). Ma’lumotlar tarmoq hajmi va eksportining tez
o‘sishini, shu bilan birga, kelgusi bosqichda o‘sish manbai o°zgarishi kutilayotganini
ko‘rsatadi.

1-jadval
O‘zbekiston qurilish materiallari sanoatining asosiy ko‘rsatkichlari’
Ko‘rsatkich 2025-yil (kutilgan) | 2026-yil (reja) Manba

Ishlab chigarish hajmi, trln so‘m 53 65 dan ortiq [18]; [21]
Eksport, mlrd dollar 1,1-1,2 1,5 [18]; [21];[22]
Faoliyat yuritayotgan korxonalar soni | 10 mingga yaqin - [22]
Sakkiz yildagi o‘sish (hajm bo‘yicha) 4 barobar - [18]
Yangi mahsulotlarni
mabhalliylashtirish, trln so‘m ] 73 21]
2025-yilda ishga tushirilgan yirik | 312 taloyiha, 2,4 i [22]
loyihalar mird dollar

Jadvaldan ko‘rinadiki, 2025-yilda 2,4 milliard dollarlik 312 ta loyiha hisobiga 16
ming ish o‘rni yaratish rejalashtirilgan edi [22]. Oddiy hisob bitta yangi ish o‘rni 150
ming dollardan ortiq investitsiya talab qilishini ko‘rsatadi. Bunday sharoitda har bir ish
o‘rnidan olinadigan mahsulot hajmini, ya’ni mehnat unumdorligini o‘lchash va unga
ta’sir etuvchi omillarni boshqarish investitsiya samaradorligining bevosita sharti bo‘lib
goladi.

Omillar tasnifi. Baholashning birinchi gadami - omillarni tizimlashtirish va har
biri uchun o‘lchanadigan ko‘rsatkich belgilash. Umum-sanoat tasnifi asosida, tarmoq
xususiyatlarini hisobga olgan holda, omillarni to‘rt guruhga ajratish maqsadga muvofiq
(2-jadval).

2-jadval
Qurilish materiallari sanoatida mehnat unumdorligi omillari va ularni
o‘lchash ko‘rsatkichlari’

31 b
Omllla.r Asosiy omillar O‘Ichash ko‘rsatkichi Ma lum?t
guruhi manbai

Uskunalarning yangilik

Texnik- darajasi; avtomatlashtirish;
texnologik texnologiya turi (masalan,
quruq yoki ho‘l usul)

Fond bilan qurollanganlik; Buxgalteriya
OEE; asosiy vositalar eskirish | hisoboti, texnik
darajasi, foizda; xizmat jurnallari

! Manba: rasmiy taqdimotlar va matbuot xabarlari asosida muallif tomonidan tuzilgan.

2 Manba: [3; 10; 20] asosida muallif tomonidan ishlab chiﬁilgan.
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3 b
Omllla‘r Asosiy omillar O‘Ichash ko‘rsatkichi Ma lum?t
guruhi manbai
Ishni  tashkil  etish; | [SP VAt yo'qotishlari, foizdas | -y o o opic s
. . , smenalilik koeftitsiyenti; .
Tashkiliy smenalilik; ta’mirlash . . dispetcher
T rejadan tashqari to‘xtashlar, , .
tizimi, ichki logistika e ma’lumotlari
Titimoiv- Malaka; ish haqi tizimi; | Malakali ishchilar ulushi, Kadrlar bolimi
iJ tiso d}i, kadrlar go‘nimsizligi; | foizda; I;;, /Iy, nisbati; kadrlar :sh hadi hisobo t’i
d Y mehnat sharoiti qo‘nimsizligi koeffitsiyenti q
Xomashyo sifati; energiya Xomgshyo sarfi normam% Texnologik
Tarmoqqga xos | ta’minoti;  mavsumiylik; energiya sarfi, kVt-san/t, hisobot, sotuv
S ” | quvvatdan foydalanish o
talab tebranishi L bo‘limi
darajasi, foizda

Tasnifning amaliy ahamiyati shundaki, har bir guruh o°ziga xos baholash usulini
talab qiladi. Texnik va tashkiliy omillar aniq o‘lchanadi va deterministik modellarga
kiritiladi. Ijtimoiy-iqtisodiy omillarning bir qismi (masalan, motivatsiya) fagat ball
baholash orqali hisobga olinadi. Tarmoqgqa xos omillar esa ko‘pincha korxona ta’sir
doirasidan tashqarida bo‘lib, ularni taqqoslashda tuzatish sifatida kiritish kerak:
masalan, yozgi mavsumdagi va qishki oydagi unumdorlikni to‘g‘ridan-to‘g‘ri

tagqoslab bo‘lmaydi.
Baholash  yo ‘llarining  qiyosiy

tavsifi.  Adabiyotlar

tahlili

va tarmoq

xususiyatlaridan kelib chiqib, unumdorlik omillarining samaradorlikka ta’sirini
baholashning to‘rt yo‘lini ajratish mumkin (3-jadval). Ularning har biri boshga savolga
javob beradi, shuning uchun ular bir-birini almashtirmaydi, balki to‘ldiradi.

3-jadval

Mehnat unumdorligi omillarini baholash yo‘llarining qiyosiy tavsifi'

Baholash yo‘li

Qanday savolga javob
beradi

Afzalligi

Cheklovi

Indeks usuli
(1, 4-formulalar)

Unumdorlik ganchaga
o‘zgardi va bu
tannarxga qanday ta’sir
qildi?

Sodda; korxona

hisoboti asosida
hisoblanadi; ish haqi
bilan bog‘lanadi

Omillarni ajratmaydi;
fagat umumiy natijani
ko‘rsatadi

Har bir omil (son, ish

Fagat  deterministik

Omilli tahhl‘- zan irli vagqti, soatlik unum) Anl‘q mlqc‘iorléf JaVOb.; bog‘liglikka mos;
almashtirish 2 . zaxiralarni ko‘rsatadi; i o ..
natijaga qancha hissa . omillar tartibi natijaga
(2, 3-formulalar) T tushunarli y e e 1
qo‘shdi? ta’sir qiladi
. Bir necha omil Ko*p omilni bir Yetarli hajmdagi
Korrelyatsion- L . ,
. birgalikda vaqtda baholaydji; ma’lumot kerak;
regression model (6- o . . . . o
formula) unumdorlikni qanday prognoz imkonini omillar o‘zaro bog‘liq
belgilaydi? beradi bo‘lsa natija buziladi
Korxona boshda Sifat omillarini
Integral ball baholash 1 hisobga oladji; Subyektiv; ekspertlar
korxonalarga nisbatan . o
(7-formula) .S . tagqoslash uchun tanloviga bog‘liq
qaysi omilda zaif? qulay

1
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3-jadvalda indeks wusuli va zanjirli almashtirish korxonaning o°‘z hisobot
ma’lumotlari bilan ishlaydi va tez natija beradi, biroq birinchisi omillarni ajratmaydi,
ikkinchisi esa faqat deterministik bog‘liglik uchun yaroqli [12; 14]. Regression model
va integral ball baholash ko‘p omilni hamda sifat omillarini qamrab oladi, lekin
ko‘proq ma’lumot va ekspertlar ishtirokini talab qiladi. Shu sababli amaliyotda bu
yo‘llarni sodda usuldan murakkabiga qarab ketma-ket qo‘llash maqgsadga muvofiq.

Omilli tahlil namunasi. Baholash yo‘llarini amalda ko‘rsatish uchun shartli
sement korxonasi (bundan buyon - “B” korxonasi) ma’lumotlaridan foydalanamiz (4-
jadval). Ma’lumotlar tarmoq uchun odatiy nisbatlarda tuzilgan bo‘lib, faqat usulni
ko‘rsatish magsadida keltiriladi.

4-jadval
“B” korxonasi bo‘yicha dastlabki ma’lumotlar (shartli)!
Ko‘rsatkich 2024-yil 2025-yil | O‘zgarish (f)oiszlfll;’

Sement ishlab chigarish, ming t 1200 1380 180 15,0
Xocﬁm}arpmg o‘rtacha ro‘yxatdagi 640 650 10 1.6
soni, kishi

Bir xodim yiliga ishlagan kunlar, D 226 222 -4 -1,8
ii)};fummng o‘rtacha davomiyligi, H, 7.5 74 0.1 13
Bir xodim ishlagan soatlar (D - H) 1 695 1 643 -52 -3,1
Mehnat unumdorligi, W, t/kishi 1 875,0 2123,1 248,1 13,2
Bir soatlik unumdorlik, w, t/soat 1,106 1,292 0,186 16,8
O‘rtacha oylik ish haqi indeksi, I;; 1,000 1,100 - 10,0
Ish haqining tannarxdagi ulushi, d;;, 0,14 0,14 - -

4-jadval ma’lumotlariga ko‘ra, 2025-yilda sement ishlab chigarish 15,0 foizga
o‘sgani holda xodimlar soni atigi 1,6 foizga ko‘paygan. Mehnat unumdorligi 13,2
foizga, bir soatlik unumdorlik esa 16,8 foizga oshgan. Ayni paytda bir xodim ishlagan
soatlar 3,1 foizga kamaygan, o‘rtacha ish haqi 10,0 foizga o‘sgan. Bu ko‘rsatkichlar
quyida bosqichma-bosqich omillarga ajratiladi.

Birinchi bosqichda ishlab chiqarish o‘sishi xodimlar soni va unumdorlik
omillariga ajratiladi. 2-formula bo‘yicha: 4Q;, = 10 - 1875 = 18,75 ming t;
AQy, = 650 - 248,1 = 161,25 ming t. Demak, 180 ming tonnalik o‘sishning 18,75
ming tonnasi (10,4 foizi) xodimlar sonining ko‘payishi, 161,25 ming tonnasi (89,6
foizi) esa unumdorlik hisobiga ta’minlangan. O*‘sishning intensivlik darajasi yuqori, bu
korxona uchun ijobiy natija.

Ikkinchi bosqichda unumdorlikning o‘zi 3-formula bo‘yicha omillarga ajratiladi
(5-jadval).

! Manba: shartli ma’lumotlar; muallif hisob-kitobi.
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5-jadval
“B” korxonasida mehnat unumdorligi o‘zgarishining omilli tahlili (zanjirli
almashtirish usuli)!

. . Ta’sir, Ulushi,
Omil Hisoblash t/kishi foizda
Ishlagan kunlar sonining ) ‘
kamayishi (D) (222 -226) - 7,5 - 1,106 -33,2 -13,4
Ish kuni davomiyligining 222 - (14-7.5) - 1,106 4.6 9.9
qisqarishi (H) ’ ’ ’ ’ ’
Bi tlik dorlikni
I soatiie UNUMAOTIRANE | 550 . 7.4 - (1,292 - 1,106) +305.9 +1233
o‘sishi (wy)
Jami o‘zgarish 2123,1-1875,0 +248,1 100,0

Tahlil muhim xulosani beradi. Bir soatlik unumdorlik, ya’ni texnik-texnologik
omil, 305,9 t/kishi o‘sish bergan. Biroq ish vaqti yo‘qotishlari - ishlagan kunlar va ish
kuni davomiyligining kamayishi - bu yutugning 57,8 t/kishi qismini, ya’ni qariyb
beshdan bir qismini yo*‘qqa chigargan. Boshgacha aytganda, agar korxona 2024-yildagi
ish vaqti darajasini saqlab qolganida, 2025-yilda 650 xodim bilan 1 380 emas, 1 424
ming tonna sement ishlab chiqargan bo‘lar edi. 44 ming tonnalik bu farq korxonaning
tashkiliy zaxirasidir va u qo‘shimcha investitsiya talab qilmaydi.

Uchinchi bosqichda unumdorlik o‘sishining samaradorlikka ta’siri 4-formula
bo‘yicha baholanadi. Unumdorlik indeksi I, = 2123,1/1875,0 = 1,132, ish
haqi indeksi I;;, = 1,10. U holda 4S;, = (1 — 1,10 /1,132) - 0,14 - 100 =
0,40 foiz. Demak, unumdorlikning ish haqidan tezroq o‘sishi tannarxni 0,40 foizga
pasaytirgan. Agar ish haqi 15 foizga o‘sganida, natija 4S;;, = (1 — 1,15/ 1,132) -
0,14 - 100 = —0,22 foiz bo‘lar, ya’ni unumdorlik o‘sishiga qaramay tannarx oshar
edi. Bu hisob unumdorlik o‘sishi bilan ish haqi o‘sishi o‘rtasidagi nisbatni doimiy
nazoratda tutish zarurligini ko‘rsatadi.

Regression baholash imkoniyati. Yuqoridagi deterministik tahlil bitta
korxonaning ikki davrini taqqoslaydi. Omillarning kuchini umumlashtirilgan tarzda
baholash uchun bir necha korxona ma’lumotlari asosida regression model tuziladi.
Masalan, tarmoqning 20-30 ta korxonasi bo‘yicha kesma ma’lumotlar asosida 6-
formula ko‘rinishidagi model tuzilsa, uning koeffitsiyentlari quyidagi savollarga javob
beradi: fond bilan qurollanganlikning bir million so‘mga oshishi unumdorlikni
qanchaga oshiradi; malakali ishchilar ulushining bir foizga o°sishi qanday natija beradji;
ish vaqti yo‘qotishlarining bir foizi unumdorlikni ganchaga kamaytiradi. Bunday
model, birinchidan, investitsiya qarorlarini asoslash, ikkinchidan, korxonalarni
tagqoslash va uchinchidan, unumdorlikni prognoz qilish imkonini beradi.

Baholash algoritmi. Ko‘rib chiqilgan yo‘llarni birgalikda qo‘llash uchun quyidagi
ketma-ketlik taklif etiladi (6-jadval).

Algoritmning muhim jihati shundaki, u sodda usullardan murakkab usullarga
qarab boradi. Ko‘pchilik korxonalar uchun dastlabki uch bosqichning o‘zi asosiy

! Manba: muallif hisob-kitobi.
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zaxiralarni ko‘rsatib beradi. Regression va integral baholash esa tarmoq uyushmasi
yoki yirik xolding darajasida, bir necha korxona ma’lumotlari mavjud bo‘lganda

qo‘llaniladi.
6-jadval
Mehnat unumdorligi omillarining samaradorlikka ta’sirini baholash
algoritmi’
Bosqich Mazmuni Qo*llaniladigan Natija
usul
Ko‘rsatkichlarni tagqoslama .
1 Keltirish: ik Taqqoslanadigan
1. Tayyorgarlik harxiarga, e‘tl'r 1S, mavsumiy’l Indeks usuli ma’lumotlar
) tuzatishini  kiritish; ma’lumotlar bazasi
to‘ligligini tekshirish
2. Umumiy }Ijlrclilelkms(li;)rrilrllli{’h;:(})lbll:sl% i\slial }tlznlila‘r; Indeks usuli Unumdorlikning
baholash ’ d (1, 4-formulalar) tannarxga ta’siri

unumdorlik nisbatini aniqlash

3. Omillarga
ajratish

Ishlab chiqgarish o‘sishini son va
unumdorlikka, unumdorlikni ish
vagti va soatlik unumga ajratish

Zanjirli
almashtirish
(2, 3-formulalar)

Har bir omilning
hissasi; zaxiralar

4 Texnik omilni Asosiy uskunalar bo‘yicha OEE Texnik
. . hisoblash; to‘xtashlar sabablarini | OEE (5-formula) yo‘qotishlar
chuqurlashtirish . .
guruhlash tuzilmasi
5. Ko‘p omilli Korxonglar guruhi bo yicha Regression tahlil Omillar kuchi;
baholash regression  model tuzish va (6-formula) prognoz
tekshirish
6. Sifat omillarini Bos.hqa.m.V, motivatsiya, —intizom Integral baholash | Korxona reytingi;
omillarini ball bilan baholash; . )
baholash . . (7-formula) zaif omil
salmogqlarni belgilash
7. Qaror qabul Nat1jalam3 c}'lora—t'adl?lrlar rejast iy Unumdorlikni
dish bilan bog‘lash; keyingi davr uchun | Umumlashtirish oshirish rejasi
d magsadli ko‘rsatkich belgilash
XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tadqiqot quyidagi xulosalarga olib keldi:

Birinchidan, qurilish materiallari sanoati miqdoriy o‘sishning yuqori sur’atiga
erishdi, biroq o‘sishning sifati, ya’ni uning mehnat unumdorligi hisobiga bo‘lgan
ulushi, korxona va tarmoq darajasida muntazam o‘lchanmaydi. Bitta ish o‘rniga to‘g‘ri
keladigan investitsiya hajmi yuqori bo‘lgan sharoitda bunday o‘lchov investitsiya
samaradorligini nazorat qilishning zaruriy vositasidir.

Ikkinchidan, unumdorlik omillarini to‘rt guruhga - texnik-texnologik, tashkiliy,
ijtimoiy-iqtisodiy va tarmoqqga xos - ajratish va har bir guruh uchun o‘lchanadigan
ko‘rsatkich belgilash baholashning asosidir. Tarmoqqa xos omillar, xususan,
mavsumiylik va energiya ta’minoti, taqqoslashda tuzatish sifatida hisobga olinishi
kerak.

! Manba: muallif tomonidan ishlab chiﬁil%an.
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Uchinchidan, baholashning to‘rt yo‘li - indeks usuli, zanjirli almashtirish,
regression model va integral ball baholash - turli savollarga javob beradi va birgalikda
qo‘llanganda to‘liq manzarani beradi. Shartli korxona misolida ko‘rsatilganidek, ishlab
chigarish o‘sishining 89,6 foizi unumdorlik hisobiga bo‘lgani ijobiy natija, biroq ish
vaqti yo‘qotishlari texnik omil bergan yutuqning beshdan bir qismini yo‘qqa
chigargani korxonaning investitsiya talab qilmaydigan zaxirasini ko‘rsatadi.

To‘rtinchidan, unumdorlik o‘sishi samaradorlikka fagat ish haqi o‘sishidan tezroq
bo‘lgandagina ijobiy ta’sir qiladi. Misolda unumdorlikning 13,2 foizlik o‘sishi ish
haqining 10 foizlik o‘sishida tannarxni 0,40 foizga pasaytirgan bo‘lsa, ish haqi 15
foizga o‘sganda tannarx oshgan bo‘lar edi.

Tadqiqot natijalari asosida quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

1. Tarmoq korxonalarida ishlab chiqarish o‘sishini xodimlar soni va unumdorlik
omillariga ajratib ko‘rsatishni yillik hisobotning majburiy qismiga aylantirish. Bu
ko‘rsatkichni “O‘zsanoatqurilishmateriallari” uyushmasi tomonidan tarmoq bo‘yicha
umumlashtirish maqgsadga muvofiq.

2. Uzluksiz jarayonli korxonalarda (sement, oyna, keramika) asosiy uskunalar
bo‘yicha OEE ko‘rsatkichini hisoblashni joriy etish va uni unumdorlik omilli
tahlilining texnik bosqichi sifatida ishlatish.

3. Ish vagqtini hisobga olishni raqamlashtirish, chunki 3-formula bo‘yicha tahlil
aynan ish vaqti ma’lumotlarining aniqligiga bog‘liq. PQ-365-son garorda [15] ko‘zda
tutilgan ragamlashtirishni qo‘llab-quvvatlash kompaniyasi bu vazifani o‘z dasturiga
kiritishi mumkin.

4. Ish haqi tizimini unumdorlik indeksiga bog‘lash va I;;, /I, nisbatini korxona
darajasida choraklik nazorat ko‘rsatkichi sifatida belgilash.

5. Tarmoq uyushmasi darajasida 20-30 ta yirik korxona ma’lumotlari asosida
regression model tuzish va uni har yili yangilab borish. Bu model investitsiya
loyihalarida rejalashtirilayotgan unumdorlik ko‘rsatkichlarini asoslash uchun xizmat
qiladi.

6. Tarmoq korxonalarini unumdorlik omillari bo‘yicha integral reyting asosida
tagqoslash va reyting natijalarini xodimlar malakasini oshirish dasturiga yo‘naltirish.

Keyingi tadqiqotlarda taklif etilgan algoritmni real korxonalar ma’lumotlari
asosida sinab ko‘rish va tarmoqning turli quyi tarmoqlari (sement, keramika, g‘isht
ishlab chigarish) uchun regression modellar tuzish magsadga muvofigq.
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