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Anotatsiya

Magolada oliy ta’lim muassasalarining raqobatbardoshligini innovatsion ta’lim
loyihalari asosida oshirish masalalari tahlil gilindi. Uch bosqichli boshgaruv modeli
(magsadli, funksional, operatsion bloklar) asosida strategik boshgaruv taklif etilgan.
Ragamli transformatsiya, moliyaviy mustagillik, marketing va davlat-xususiy sheriklik
orqali universitetlarni global raqobatga tayyorlash imkoniyatlari ko‘rib chiqilgan.
Ta’lim, fan va ishlab chiqarish integratsiyasi asosida bargaror innovatsion ekotizim
yaratish bo‘yicha takliflar berilgan.

Kalit so‘zlar: innovatsion ta’lim, raqobatbardoshlik, strategik boshqaruv,
ragamli transformatsiya, oliy ta’lim, universitet boshqaruvi, ta’lim ekotizimi, davlat-
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AHHOTALUA

B cratbe IMpOoaHAJIU3UPOBAHBI BOIIPOCHI ITOBBIIIICHHA KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I
BBICHINX yqe6HBIX 3aB€I[€HI/II71 Ha OCHOBC peain3anuu MHHOBAIIMOHHBIX
o6pasoBaTeanHx ITPOCKTOB. HpezmoxceHo CTPATCTUUCCKOC YIPABJICHUC HAa OCHOBC
TpExOnouHON Mojenu (1eneBoid, (YHKUMOHAIBHBIA W ONEPAalMOHHBIA OJIOKH).
PaCCMOTpeHBI BO3MOXHOCTH IIOoATOTOBKHA YHUBCPCUTCTOB K rJ100aIbHOMI
KOHKYPEHIIMU MOCPENCTBOM LM(PPOBOM TpaHChopmalni, (GUHAHCOBON aBTOHOMMH,
MAapKETUHTA U TOCYJAaPCTBEHHO-YaCTHOTO MapTHEPCTBA. [IpeacraBinensl npennoxeHus
MO CO3JaHHUI0 YCTOWYMBOW HMHHOBAIIMOHHOW SKOCHCTEMBbI Ha OCHOBE HHTETpalUuu
oOpa3oBaHusl, HAYKU U MTPOU3BOJICTBA.

KuiioueBnblie cji0Ba: MHHOBAIIMOHHOE OOpa30BaHUE, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD,
CTpaTeruyecKoe ympasiieHue, IudpoBas TpaHchopmaivs, Bbiciiee 00pa3oBaHHE,
yVIOpaBJICHHE YHUBEPCUTETOM, oOpa3oBarelbHas HKOCUCTEMA, TOCYJIapCTBEHHO-
YacTHOE MMapTHEPCTBO.

Abstract

This article analyzes the enhancement of higher education institutions’
competitiveness through the implementation of innovative educational projects. A
strategic management approach based on a three-block model (target, functional, and
operational) is proposed. The study explores opportunities for preparing universities
for global competition via digital transformation, financial autonomy, marketing, and
public-private partnerships. Recommendations are provided for building a sustainable
innovation ecosystem through the integration of education, science, and industry.

Keywords: innovative education, competitiveness, strategic management, digital
transformation, higher education, university governance, educational ecosystem,
public-private partnership.
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KIRISH

Oliy o‘quv yurtlarining rivojlanishi yuqori texnologiyalarning rivojlanish
darajasi bilan ushbu sohalarda mutaxassislarni tayyorlash darajasi o‘rtasidagi tafovutni
bartaraf etish, mutaxassislar tayyorlash yo‘nalishini kengaytirish kabi muammolarni
hal etishga bog‘lig. Shu va boshqa muammolar kompleks innovatsion ta’lim
dasturlarini shakllantirishni taqozo etmoqgda. Bunday dasturlarni amalga oshirishdan
magsad bitiruvchilarning kasbiy kompetensiyalari sohasini kengaytirish, ularning
mehnat bozorida ragobatbardoshlik darajasini oshirishdan iborat. Innovatsion dasturni
tayyorlash va amalga oshirish universitetda bunday loyiha uchun muayyan boshgaruv
tizimini shakllantirishni talab giladi.

Innovatsion ta’lim dasturlari asosida o‘qitishni tashkil etish esa
universitetlarning ta’lim xizmatlari bozoridagi samarali raqobat qilish imkoniyatini
belgilab berida. Shunga ko‘ra Toshkent davlat iqgtisodiyot universiteti misolida
innovatsion ta’lim loyihasini (TDIU ITD) amalga oshirishning jarayonlarini tashkil
etish va ularning ta’lim sifati va universitetlar raqobatbardoshligi oshirishdagi asosiy
muammolarni ko‘rib chiqish talab etiladi.

Innovatsion ta’lim dasturlari asosida o‘qitishni tashkil etish — bu o‘quv
jarayoniga yangi va ilg‘or texnologiyalarni, usullarni va yondashuvlarni qo‘llash orqali
ta’lim sifatini oshirish va talabalarni zamonaviy bilim va ko‘nikmalar bilan ta’minlash
jarayonidir. Bu yondashuvning asosiy maqsadi ta’lim jarayonini yanada interaktiv,
qiziqarli va samarali qilishdir. Innovatsion boshqaruv dasturlari o‘qitish jarayonida
raqamli texnologiyalar, o‘qitish jarayonida amaliy mashg‘ulotlar, muammolarni hal
qgilish, loyihaviy yondashuvlar, guruhli ishlash, rol o‘ynash kabi usullar, har bir
talabaning o°ziga xos ehtiyojlari, qiziqishlari va imkoniyatlari hisobga olinadi.

ADABIYOTLAR SHARHI

Oliy ta’lim muassasalarining raqobatbardoshligini oshirish va ularni innovatsion
rivojlanish yo‘liga yo‘naltirish masalasi so‘nggi yillarda davlat siyosatining ustuvor
yo‘nalishlaridan  biriga aylangan. Xususan, O‘zbekiston Respublikasining
“Innovatsion faoliyat to‘g‘risida”gi Qonuni [1] hamda “O‘zbekiston — 2030~
strategiyasi [2], shuningdek “Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi” [3] kabi
normativ-huquqiy hujjatlar oliy ta’lim tizimida innovatsion transformatsiyani
jadallashtirish uchun huquqiy asos bo‘lib xizmat gilmoqda.

Ta’limda innovatsion loyihalarni samarali boshqarish bo‘yicha Grin A.M. va
hamkorlari tomonidan ishlab chigilgan model asosida loyiha boshgaruvining
metodologik yondashuvlari, resurslarni tagsimlash, monitoring va natijalarni baholash
tamoyillari tizimlashtirilgan [4]. Ushbu nazariy asos maqolada tagdim etilgan
boshgaruv bloklari (magsadli, funksional va operatsion) tarkibini ishlab chigishda
muhim manba hisoblanadi.

Porterning milliy raqobatdosh ustunliklari haqidagi nazariyasi [5] oliy ta’lim
muassasalarini strategik rivojlantirishda innovatsion komponentlar orgali global
bozorga moslashish zaruriyatini asoslaydi. Drucker [6] va Mintzberg [8] esa
zamonaviy tashkilotlarda boshqaruv, strategik garorlar gabul gilish va innovatsiyalarni
joriy etish jarayonlarining transformatsion mohiyatini yoritadi.
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Kaplan va Norton tomonidan ishlab chiqilgan “Balanced Scorecard” yondashuvi
[7] ta’limda samaradorlikni o‘Ichash, innovatsion faoliyat natijalarini monitoring qilish
va strategik maqgsadlarga erishish vositasi sifatida magbul ekani ko‘rsatilgan.

Friedmanning globallashuv haqgidagi garashlari [9] va Slaughter hamda Rhoades
tomonidan ishlab chiqilgan “Akademik kapitalizm” konsepsiyasi [10] ta’lim tizimida
bozor tamoyillari, ilm-fan va ishlab chigarish integratsiyasi, hamkorlikdagi tadgigotlar
va davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarining zarurligini asoslaydi.

Milliy tadgiqotlarda esa Uralova G.T. [11] universitetlarning innovatsion muhit
yaratishdagi roli, ta’lim xizmatlarining sifatini oshirishdagi omillar va innovatsion
ekotizimni shakllantirish yo‘nalishlarini chuqur tahlil qilgan. Yuldashev M. [12] esa
ragamli transformatsiya, texnologiyalar integratsiyasi va ta’lim jarayoniga axborot-
kommunikatsiya vositalarini joriy etish orqali ta’lim samaradorligini oshirishga
garatilgan ilmiy yondashuvlarni taqdim etgan.

METODOLOGIYA

Tadqiqotda konseptual va tahliliy yondashuv asosida innovatsion ta’lim
loyihalarining boshqaruv  mexanizmlari va oliy ta’lim muassasalarining
raqobatbardoshligini oshirishga ta’siri o‘rganildi. Asosiy e’tibor strategik boshqaruv,
marketing faoliyati, ragamli transformatsiya va moliyaviy erkinlik kabi omillarni
baholashga garatildi.

Ishda O‘zbekiston Respublikasining qonunchilik hujjatlari, xalgaro nazariy
manbalar va milliy ilmiy tadqgigotlar tahlil gilindi. Grin A.M. tomonidan taklif etilgan
ta’lim loyihalarini boshqarish modeli asosida funksional, maqgsadli va operatsion
bloklar strukturasiga asoslangan boshgaruv yondashuvi ishlab chigildi. Grafik
modellashtirish orgali marketing va boshgaruv tizimining sxematik tuzilmalari
shakllantirildi.

Magolada ilgari surilgan takliflar mavjud nazariyalar bilan solishtirilib,
innovatsion ta’lim boshqaruvida qo‘llanilishi mumkin bo‘lgan amaliy tavsiyalar ishlab
chiqildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Umumiy boshgaruv modeli 3 ta asosiy blokdan iborat bo‘lib, ular quyidagilarni
0z ichiga olishi lozim:

e Magsadli blok (missiya, magsadlar, strategiyalar);

e Funksional blok (universitet funksiyalari)

e Operatsion blok (resurslar, innovatsion dasturlar, innovatsion mahsulotlar,
mahsulotlarni ishlab chiqish, iste’molchilarga yetkazish)

Grin A.M. va boshqalar tomonidan yozilgan "innovatsion ta’lim loyihasini
boshqarish" mavzusidagi kitobida ta’lim loyihalarini boshqarish jarayonlari,
metodologiyalari va amaliyotini yoritilgan. Unda quyidagi masalalar yoritiladi:

e Innovatsion ta’lim loyihalarining maqgsad va vazifalarini belgilash, loyiha
doirasi va chegaralarini aniglash, resurslarni tagsimlash.

e Loyiha jamoasini tanlash, ularning vazifalarini tagsimlash va jamoani
samarali boshgarish usullari.
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e Loyihani amalga oshirish uchun zarur texnologiyalar va resurslarni aniglash,
ularni samarali tarzda joriy etish.

e Loyihaishlarini rejaga muvofiq amalga oshirish, monitoring va nazorat gilish,
muammolarni barvagt aniglash va hal qilish.

e Loyiha natijalarini baholash, olgan natijalarni tahlil qilish va ularni
amaliyotga joriy etish.

e Zamonaviy innovatsion yondashuvlar va metodlarini o‘qitish va o‘qitish
jarayonlariga tatbiq qilish.

Umumlashtirilgan modelda yuqorida keltirilgan funksional blokni batafsilroq
ko‘rsatish universitetda marketing faoliyatini boshqarish modeli (MFBM)ni amalga
oshiradigan jarayonlar tizimini aniglash va taqdim etishni talab giladi (1-rasm).

( Magsadli blok )
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1-rasm. Universitetlarning marketing faoliyatini boshgarish tizimi va
tashkil etish tamoyilit

Universitetning ochig, dinamik, yaxlit obyekt sifatida tizim xususiyatlarini
hisobga olgan holda ishlab chigilgan ushbu sxema qo‘llab-quvvatlash tizimi orqgali
gayta aloga bilan va tashqi va tashgi omillarni hisobga olgan holda asosiy

1 Muallif ishlanmasi
1
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jarayonlarning bir gismi sifatida ITD shakllantirishning asosi sifatida universitetlarga
abituriyentlarni keng jalb etishga qaratiladi (2-rasm).

Marketing tadgiqotlari

Makromuhit omillari

Mikromuhit omillari

Ichki muhit omillari

l
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2-rasm. Universitetlarning marketing faoliyatini boshgarishda omillar
ta’sirini baholash!

Innovatsion ta’lim loyihasini boshqarish tizimining tuzilishi 2-rasmda
ko‘rsatilgan. Boshgaruv subyekti — bu sxemada ko‘rsatilgan har ganday boshqaruv
obyektiga nisbatan uning ishtirokchilari o‘rtasida loyihani amalga oshirish jarayonida
yuzaga keladigan ishlab chigarish va ijtimoiy-igtisodiy munosabatlar tizimidir.
Boshgaruv funksiyalari uning yopiq siklini tashkil giladi va loyihani amalga oshirish
jarayonini rejalashtirish, harakatlarni tashkil etish, hisobga olish, nazorat gilish, tahlil
qilish, ishtirokchilar faoliyatini tartibga solish va ularning innovatsion faoliyatini
rag‘batlantirishni 0z ichiga oladi.

Innovatsion ta’lim loyihasini boshgarish mexanizmi (keyingi o‘rinlarda — BM
(TDIU ITL) — istalgan natijaga samarali erishish uchun subyektning nazorat
obyektida magsadli nazorat harakatlarini amalga oshirish usullari va vositalari
to“‘plamidir[4].

1 Muallif ishlanmasi
1
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( Universitetlar marketing facliyatini boshqarish tizimi )
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3-rasm. Universitetlar marketing faoliyatini boshqgarishning universal
tizimit

Universitetlarning ta’lim xizmatlarining samarali bozorini rivojlantirish uchun
quyidagi vazifalarni amalga oshirish zarur:

e Mavjud kasb-hunar ta’limi muassasalarining raqobatbardosh mutaxassislar
tayyorlashda ishtirok etishga real tayyorligini baholash;

e Mintaganing kadrlarga bo‘lgan joriy va istigboldagi ehtiyojlarini optimal
gondirish uchun ta’lim muassasalarini zarur qayta profillash va mumkin bo‘lgan
integratsiyalashuv usullari va shakllarini aniglash;

e Kasb-hunar ta’limining hududiy tizimlarini rivojlantirishni, shu jumladan
ta’lim  muassasalarini  moliyalashtirishni,  investitsiyalarni ~ jalb  qilishni
optimallashtirishga godir tashkiliy-funksional tuzilmalarni shakllantirish.

Muallif oliy o‘quv yurtlarining ta’lim xizmatlari bozorida mamlakatda bozor
munosabatlari rivojlanishining o‘ziga xos xususiyatlarini inobatga olgan holda
O‘zbekiston davlat ta’lim organlarining tijorat oliy o‘quv yurtlari faoliyat yuritish
tizimida ishtirok etish usullarini aniqlashtirish bo‘yicha takliflar kiritdi.

Iqtisodiy tizimlarning rivojlanishning innovatsion turiga o‘tish dinamikasini
ta’minlash jarayonida innovatsiyalarni yaratish va joriy etish jarayonini boshqarish,
tartibga solish va rag‘batlantirish muhim rol o‘ynaydi. Shu bilan birga, asosiy vazifa
nafagat individual innovatsiyalarni rag‘batlantirish, balki milliy va mintagaviy
innovatsion tizimlar asoslarini yaratish uchun tashkiliy, iqtisodiy va huquqiy shart-

1 Muallif ishlanmasi
[
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sharoitlarni shakllantirishdir. Dissertatsiyada hududiy innovatsion tizimning (HIT)
funksional tahlili o‘tkazildi, bu uning asosiy funksiyalarini aniqlash, HIT ni yaratish
va rivojlantirishda oliy ta’lim muassasalarining roli va ta’sirini aniglash, shuningdek,
ushbu tizimni rivojlantirish bo‘yicha tavsiyalar berish imkonini berdi. HIT faoliyatini

Innovatsiyalarni ishlab chigish va Innovatsivalarni gollab-quvvatlash
tijoratlashtirish uchun zarur bo*lgan uchun innovatsion iniratuzilmani
ilmiy-texnik va intellektual shakllantirish mintagaviy
salohivatni ochirich innovatsion tizim ehtiyojlariga
xizmat giluvchi faolivat

\ /

Innovatsion fdl’lll}dl Milliv innovatsion Biznes muhitida
uchun kadrlar tayvorlash tizimni qurishda innovatsion

universitetlarning roli madaniyatni
shakllantirish

/" \‘

Innovatsion mahsulotlar va Tugun bilan bog'lig kichik bilim
xizmatlar ishlab chigarish talab giladigan korxonalarni
inkubatsiya qilish va varatish

takomillashtirish (4-rasm).

4-rasm. Milliy innovatsion tizimni yaratishda oliy ta’lim muassasalarining
rolit

Universitet majmuasi faoliyatining boshgaruv va kognitiv  modelini
shakllantirdik, uning yuqgori darajasi mintagaviy innovatsion tizim holatining
xususiyatlari bilan ifodalanadi; pastki gismi universitet kompleksini boshqgarish
tuzilmasining elementlari bo‘lib, universitet kompleksini innovatsion iqtisodiy
muhitga moslashtirishning tashkiliy shakllarini aniglashga imkon beradi. Tarmoq
tuzilmalari va innovatsion klasterlarni yaratish asosida davlat, ilmiy, ta’lim va biznes
hamjamiyatlari hamkorligining asosi sifatida qaraladigan ta’lim va fan sohasida davlat-
xususiy sheriklikni rivojlantirish parametrlari va yo‘nalishlari belgilandi.

Jahon bozorini globallashuvi va rivojlangan mamlakatlar iqgtisodiyotini
integratsiyalash jarayonlari ta’lim muassasalarining raqobatbardoshligini oshirish va
malaka darajasini xalgaro standartlashtirish, universitet bitiruvchilari  va
o‘qituvchilarining xalqaro ta’lim xizmatlari bozorida harakatchanligini oshirish uchun
sharoit yaratish muammosini dolzarblashtirmoqda. Bu milliy ta’lim tizimini yagona
jahon ta’lim makoniga integratsiya qilish yo‘nalishlarini belgilash imkonini berdi.
Dissertatsiyada ta’lim tuzilmalarining innovatsion salohiyatini birlashtirish va
sinergetik ko‘paytirishga strategik yo‘naltirilgan, shuningdek, O°zbekistonning jahon
ta’lim makoniga integratsiyalashuvi imperativlarini hisobga olgan holda universitet
majmualarini boshgarish jarayonining integratsion paradigmasi asoslab berilgan.

1 Muallif ishlanmasi
1
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Universitet boshgaruv tuzilmasini takomillashtirish, bizning fikrimizcha,
universitetning boshgaruv gobiliyatini saglab qolgan holda, universitetning tarkibiy
bo‘linmalariga katta moliyaviy mustaqillik berish, byudjet va byudjetdan tashqari
mablag‘larning bir qismini tasarruf etish huquqini boshqaruvning quyi bo‘g‘inlariga
o‘tkazish orqali universitet faoliyatini ko‘p kanalli moliyalashtirish asosida amalga
oshirilishi kerak.

Moliyaviy  javobgarlik  markazlari  tuzilmasini  shakllantirish  bilan
universitetning moliyaviy resurslarini boshqarishni erkinlashtirish (targatish) va yugori
menejment tomonidan amalga oshiriladigan strategik boshqaruvni o‘zaro bog‘lashni
ta’minlash magsadida universitetning tarkibiy bo‘linmalari (Markaziy federal okrug)
darajasida byudjet tizimini joriy etish dolzarb bo‘lib qoladi.quyi darajada amalga
oshiriladigan operatsion boshqaruv. Mas’uliyat markazlarining alohida byudjetlarini
tuzish, ularni tejash va qo‘shimcha byudjetdan tashgari mablag‘larni olish uchun
ma’lum shart-sharoitlarni yaratish uchun ularga nisbatan moliyaviy mustaqillikni
berish mumkin, bu keyinchalik universitetning oliy rahbariyati tomonidan tasdiglangan
universitetning jamlangan byudjetini (smetasini) tuzishda hisobga olinishi kerak. Shu
bilan birga, universitet rahbariyatining asosiy vazifalari bo‘linmalarning rivojlanish
tendensiyalarining universitet kompleksining strategik vazifalariga muvofigligini
nazorat qilishni ta’minlash, shuningdek alohida tarkibiy bo‘linmalarning manfaatlarini
muvofiglashtirishdir.

Magolada biz tarixiy retrospektivada va zamonaviy sharoitda boshgaruv hisobi
tizimining rivojlanish bosgichlarini tahlil gilamiz, boshgaruv hisobi texnologiyalarini
ishlab chiqish bo‘yicha xorijiy nazariy va amaliy tajribani tahlil qilamiz. Biz o‘z
ishimizda mavjud tizimda maqgsadli grantlar, universitet ehtiyojlari va ularga
ko‘rsatilayotgan xizmatlar sifati o‘rtasida aniq bog‘liglik yo‘qligini asoslab berdik. Bu
boshgaruv hisobi mexanizmini shakllantirishga konseptual yondashuvlarni ishlab
chigishni taqozo etdi. Ishda ilmiy va ta’lim mubhitining murakkab tagsimlangan
tuzilishiga ega bo‘lgan universitet majmualarida boshqaruv hisobining innovatsion
modeli taklif etiladi, bu turli manbalardan oliy o‘quv yurtlarining tarkibiy
bo‘linmalarini  moliyalashtirish hajmini aniglashga, moliyaviy resurslardan
foydalanishning maqgsadli tabiati va ratsionalligini nazorat gilishga imkon beradi.
Universitet kompleksini boshqarish tizimiga boshqaruv hisobini joriy etish bo‘yicha
uslubiy tavsiyalar ishlab chigilgan.

Endi ta’lim muassasasi avvalgi ta’lim tizimidan “meros bo‘lib qolgan™ va
normal faoliyat va rivojlanishga xalaqit beradigan quyidagi giyinchiliklarga duch
kelmogqda:

e Magsadli, tizimli, bashorat qilish kabi boshgaruv xususiyatlarining
ta’minlanmaganligi;

e Har ganday yoki barcha boshgaruv harakatlarining yomon bajarilishi;

e Boshgaruv funksiyalarini aniglashning nomukammalligi  (boshgaruv
mazmuni);

e Ta’lim muassasasi tuzilmalari yetarli darajada moslashuvchan va harakatchan
emas;
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e Optimal bo‘lmagan  tashkiliy = boshqaruv  mexanizmi  qurilgan;
moliyalashtirishning etishmasligi;

e Boshgaruv xodimlarining malakasining yetarli emasligi;

e [shtirokchilar tomonidan aholining ta’limga bo‘lgan ehtiyojlarini birgalikdagi
faoliyatning yetarli darajada aniglanmaganligi va xabardorligi; bitiruvchilarning
o‘ylangan modellarining yo‘qligi;

e Axborot, boshgaruv faoliyatini ilmiy-uslubiy, konseptual ta’minlash,
boshqgaruv ta’limi va boshqalarning etishmasligi.

Ta’lim muassasasining rivojlanishi — ta’lim muassasasi va uning boshqgaruv
quyi tizimidagi tabily, magsadga muvofig, evolyutsion, boshgariladigan ijobiy
o‘zgarishlar, sifat jthatidan yangi natijalarga erishishga olib keladi; bu innovatsion
jarayon jarayonida ta’lim muassasasining avvalgi holatidan yangi holatga o‘tishidir.

Innovatsiyalar texnik, igtisodiy, ijtimoiy tizimni rivojlantirishga, uning optimal
holatiga erishishga yordam beradi. Ta’lim muassasasi rivojlanishining zamonaviy
davrida quyidagi yo‘nalishlarda innovatsion o‘zgarishlar amalga oshirilmoqda:
ta’limning yangi mazmunini shakllantirish; yangi pedagogik texnologiyalar,
talabalarni rivojlantirish tizimlarini ishlab chiqish va joriy etish; yangi turdagi ta’lim
muassasalarini yaratish. Ta’limning yangi mazmuni yangi uslublarni, ta’lim jarayonini
tashkil etishning yangi shakllarini va buning natijasida boshqga kadrlar, ilmiy-metodik,
moliyaviy, normativ-huquqiy, vaqtinchalik ta’minlash va boshqa boshqaruvni talab
giladi. Bu jamiyat hayotiga tayyorlangan mutaxassisning yangi modelini tayyorlash
uchun zarurdir. Innovatsion transformatsiya dasturlarining yetarli darajada
samaradorligini oldini olish uchun ta’lim muassasasi faoliyatining barcha muhim
jihatlarini yagona tizimda birlashtirgan va shu bilan fagat mahalliy muammolarni hal
gilishdan bosh tortadigan dastur-magsadli boshgaruv usuli ishlab chiqildi. Hozirgi
vaqtda bu usul yuqori baholandi.

Uning afzalligi shundaki, u quyidagilarni ta’minlaydi:

e Boshgaruvning barcha subyektlari sa’y-harakatlarini birlashtirish;

e Asosiy va oralig natijalarni anig operativ aniglash; aniq magsadlarga
erishishga qaratilgan harakatlarning to‘liq tarkibini aniqlash va buning uchun shart-
sharoitlarni ta’minlash;

e Aniq magsadlarni amalga oshirish va rivojlantirishga yo‘naltirilgan matritsa
tuzilmalarini yaratish;

e Resurslarning barcha turlarini muvofiglashtirilgan rivojlantirish.

Yugorida muhokama qilingan dastur-maqgsadli boshgaruvdan samaraliroq
foydalanish uchun quyidagi bosgichlarda amalga oshirish tavsiya etiladi:

1-bosgich — dasturiy magsadli boshgaruv bo‘yicha boshqaruv garorini qabul
qgilish. Bosqgichning asosiy mazmuni — tizimning boshqa sifat holatiga o‘tish davrida
xodimlarni psixologik to‘signi yengib o‘tishga tayyorlash. Muassasa rahbari ishning
asosiy mafkurasiga aylanishi juda muhim;

2-bosgich — tashkiliy (dastur menejeri va alohida kichik dasturlar rahbarlarini
tayinlash, asosiy muammolarga yo‘naltirilganligi nuqtai nazaridan kelajakdagi
dasturga qo‘yiladigan talablarni tasdiglash);
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3-bosgich — “muammolar maydoni’ni tahlil qilish, kerakli va dolzarb o‘rtasidagi
aniqlangan tafovutlarni tartiblash, “magqgsadlar daraxtini tuzish, uning asosida 5-yilga
mo‘ljallangan strategik maqgsadlarni shakllantirish;

4-bosqich — umumiy magsadlar va kichik dasturlarni (siyosatini) shakllantirish
va muvofiglashtirish, dastur tafsilotlarini aniglashtirish, resurslarni, muddatlarni, aniq
ijrochilarni baholash;

5-bosqich - asosiysi: tashkilotning potensialini, ijtimoiy tartibini har tomonlama
tahlil qilishni yakunlash, ishlaydigan tizimni innovatsion rivojlanish rejimiga o‘tkazish
konsepsiyasi va strategiyasini shakllantirishni yakunlash, butun tizimni ishlab
chigarish rejimiga o‘tkazish, innovatsion rivojlanish;

6-bosqich — dastur loyihasini tahlil qilish, to‘rtta asosiy parametr bo‘yicha
ekspertizadan o‘tkazish: tadbirlarning realligi, ularning dastur magqsadlariga
erishishdagi ahamiyati, muddatlari, resurslari.

Shuni ta’kidlash kerakki, innovatsion rivojlanishni boshgarishning xususiyatlari
quyidagilardan iborat:

e Mahalliy hamjamiyatdagi, muassasaning o‘zida o‘zgarishlarga mos keladigan
boshqgaruv tuzilmasi va boshgaruv harakatlarining moslashuvchanligi;

e O‘zaro ta’sir, muvofiglashtirish va hamkorlik tizimiga asoslangan boshqaruv
ta’sirlart majmui;

e Ta’lim muassasasining quyi tizimlarini rivojlantirish uchun muammoga
yo‘naltirilgan davlat tahlilidan foydalanish.

e Muammoni o‘rganish natijasida ta’lim muassasasi rahbarining innovatsion
rivojlanish sohasidagi boshqaruv harakatlari tizimini to‘g‘ri tashkil etish uchun zarur
bo‘lgan bir qator takliflar kiritilishi mumkin:

e Innovatsion rivojlanishni boshgarish imkon qadar demokratik, tizimli,
magsadli amalga oshirilishi kerak;

e Muassasada ta’limni rivojlantirishni boshqarishda ish rejimida barqaror 1jobiy
natijalar bergan boshgaruv harakatlaridan darhol voz kechmaslik kerak: ishlash
rejimidagi barcha yaxshi narsalar ta’lim va boshqa tizimlarning rivojlanish rejimiga
asos sifatida o‘tkaziladi va rivojlanish rejimida sinovdan o‘tgan yangi boshqaruv ta’siri
ishlash rejimiga o‘tkaziladi va uni yangi bosqichga ko‘taradi; va rivojlanish bu faqat
innovatsion yo‘l bo‘lishi mumkin;

e Muassasada ta’limni rivojlantirishni boshqarish, iloji boricha, hagiqatan ham
erishish mumkin bo‘lgan magsadlarni (natijalarni) hisoblab chiqishi, shuningdek,
ularga erishishga xalaqit beradigan faktlarning paydo bo‘lishini 0‘z vaqtida oldindan
bilishi va ularning harakatlari salbiy ogibatlarga olib kelishidan oldin ularga javob
berishi kerak;

e Innovatsiyalarni boshqarishda asosiy e’tibor innovatsion strategiya va uni
amalga oshirishga garatilgan chora-tadbirlarni ishlab chigishga garatilishi kerak. Yangi
ta’lim standartlari va dasturlarini ishlab chiqish va amalga oshirish ta’lim muassasasi
strategiyasining ustuvor yo‘nalishiga aylanadi, chunki u rivojlanishning barcha boshqa
yo‘nalishlarini belgilaydi; Yangi ta’lim va dasturlarini ishlab chiqish va amalga
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oshirish standartlari ta’lim uchun strategiyasining barqaror yo‘nalishiga aylanadi,
chunki u korxonaning barcha boshga yo‘nalishlarini mustahkamlash;

e Boshqgaruvning quyidagi xususiyatlariga ega bo‘lish zarur: maqgsadlilik,
onglilik, muntazamlik, izchillik. Ularsiz boshgaruv muvaffagiyatsizlikka mahkum.

Faoliyat ko‘rsatayotgan ta’lim muassasasidan innovatsion ta’lim muassasasi
modeliga o‘tish-bu rahbariyat va o‘qituvchilar tarkibining muhim ijodiy vazifasi
bo‘lgan kelajak institutini ko‘rishga imkon beradigan murakkab va ko‘p mehnat talab
giladigan jarayon bo‘lib, uning yechimi ta’lim muassasasining tuzilishini, maqomini
va magqsadini o‘zgartirishga qodir bo‘lgan innovatsion tadqiqot ishlariga bog‘liq.

Uzog muddatli istigbolda innovatsion rivojlanishning asosiy magsadi mamlakat
igtisodiyotini modernizatsiya qilishning ustuvor vazifalarini amalga oshirishga
qaratilgan mabhalliy ishlanmalarni tanlab qo‘llab-quvvatlash bilan xorijiy ilmiy
salohiyat va texnologiyalardan foydalanish asosida ragobatbardosh mahsulot va
xizmatlarni  yaratishni  ta’minlaydigan ochiq turdagi innovatsion tizimni
shakllantirishdir.

O‘rta muddatli istigbolda innovatsion rivojlanishning asosiy yo‘nalishlari:

e Biznesni rivojlantirish imkoniyatlarini kengaytirish, ustuvor sohalarning
Innovatsion va investitsion jozibadorligini oshirish;

e Korxona va tashkilotlarning, shu jumladan yangi innovatsion Kkichik
korxonalarning yuqori darajadagi innovatsion faoliyatiga erishish;

e Respublika mintagaviy darajasida muvozanatli fundamental va amaliy
tadqiqotlar, intellektual kapitallashuv, bilim va texnologiyalarni o‘tkazish asosida
samarali ilmiy-tadqgiqgot faoliyatini tashkil etish;

e O‘rta va oliy ta’lim sohasini xalqaro standartlarga yo‘naltirish;

e Innovatsion mintaqaviy makonning ilg‘or texnik-texnologik tuzilishi va
jozibadorligini shakllantirish uchun shart-sharoitlarni ta’minlash.

e Uzoq muddatli magsad va o‘rta muddatli istigbolda innovatsion
rivojlanishning asosiy yo‘nalishlariga muvofiq quyidagi vazifalar belgilandi:

e Innovatsion mahsulotlarga yuqori ehtiyojga ega bo‘lgan gayratli va
o‘qimishli fuqarolar asosida inson salohiyatining yetarli darajada innovatsion
igtisodiyotini shakllantirish;

e Zamonaviy texnologik tuzilmalarning yutuq yo‘nalishlarida investitsiya
faolligini oshirish;

e Sanoat siyosatining zamonaviy tamoyillariga asoslangan respublika
igtisodiyotini jadal modernizatsiya qilish: iqtisodiyotni klasterlash, davlat-xususiy
sheriklik;

e Ragobatbardosh tadqiqot, ishlab chiqish sektorini yaratish va uni ko‘paytirish
uchun sharoit yaratish;

¢ Respublikaning innovatsion sohasiga investitsiya resurslarini keng jalb etish;

e lImiy-texnik sohada korxonalarning kichik shakllarini rivojlantirishga
ko‘maklashish;
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e Innovatsion rivojlanishning ustuvor yo‘nalishlarini jamoatchilik tanlash
mexanizmlarini ishlab chiqish;

¢ Innovatsiyalarni tekshirish va ishlanmalarga egalik huquqgini himoya qilish;

¢ Innovatsion faoliyat ko‘rsatkichlarini ishlab chigish va uni monitoring qilish
tizimini rivojlantirish;

e Innovatsiyalar sohasida ishlaydigan menejerlarni (menejerlarni) keng
miqyosda tayyorlash;

e Yoshlarni fanga jalb qilish.

Mamlakatni innovatsion rivojlantirish, zamonaviy milliy innovatsion tizimni
shakllantirish bo‘yicha qo‘yilgan vazifalarni tizimli hal etish ilm-fan, ta’lim, ilmiy-
texnik salohiyatni rivojlantirish va yuqori texnologiyalarni o‘zlashtirishda uning
giyosiy ustunliklarini yaratish va oshirish orgali butun igtisodiyotning ragobatbardosh
salohiyatini sezilarli darajada kengaytiradi va shu asosda iqtisodiy o‘sish va aholi
farovonligini oshirishning yangi manbalaridan foydalanadi.

O‘zbekiston Respublikasi ta’lim, fan va sog‘ligni saqlashga katta mablag’
ajratadi va bu vyangi iqtisodiy paradigmada intellektual kapitalni saglash va
ko‘paytirishga investitsiyalar sifatida qaraladi (korxonaning asosiy vositalarini
modernizatsiya qgilishga investitsiyalar bilan taggoslaganda). Ishonchimiz komilki,
ushbu investitsiyalar bilimlarni yaratish orgali giymat yaratishga olib keladi va shuning
uchun samarali ta’lim tizimi mamlakatni global miqyosda raqobatbardoshligini
oshirish uchun zarur bo‘lgan ilmiy-tadqiqot ishlari darajasi bilan bir xil ta’sir
ko‘rsatadi.

Intellektual igtisodiyot bilim va axborotni ishlab chigarish, targatish va ulardan
foydalanishga asoslangan. Iqtisodiy o‘sish va undagi raqobatbardoshlikning asosiy
manbai tovar emas, balki g‘oyalar ishlab chigarishdir. Agar an’anaviy iqtisodiyotda
mamlakatning ragobatdosh ustunliklari manbai xomashyodan foydalanish, qulay
transport yo‘llari, keng iste’mol bozori, arzon ishchi kuchi bo‘lsa, intellektual
iqtisodiyotda muvaffaqiyat omili axborot va bilimlar (Internet, ma’lumotlar bazalari,
telekommunikatsiyalar) bilimga asoslangan innovatsiyalar va tadbirkorlik, rivojlangan
infratuzilma hisoblanadi.

Yangi, aglli igtisodiyotda yangi mahsulot va xizmatlarni ishlab chigarishda
bilimning ahamiyati keskin oshadi, bilimlarni yaratish va giymat yaratishning asosiy
manbaiga aylantirishda bilim ustun komponentga aylanadi. Tadgiqotlar shuni
ko‘rsatadiki, raqobatbardosh bo‘lish uchun kompaniyalar ragobatchilarga qaraganda
tezroq bilimlarni yaratishi, topishi va yangi mahsulot va xizmatlarga
integratsiyalashishi kerak. Globallashuv va axborot-kommunikatsiya
texnologiyalarining jadal rivojlanishi bilan raqgobatda odamlar va kompaniyalarning
mulogot qilish va o‘zaro munosabatlarini o‘zgartiradigan tub o‘zgarishlar ro‘y
bermogda. Ragobatda innovatsiyalar, ilmiy-texnika taraqqiyoti birinchi o‘ringa
chiqadi. Bundan tashqari, globallashuv ta’sirida mahalliy va jahon bozorlarida tez
o‘zgarishlar ro‘y bermoqda, tovar va texnologiyalarning hayot aylanishi qisqarmoqda,
ragobat kuchaymoqda, bu esa firmalarni innovatsiyalardan foydalanishga majbur
gilmogda. Kuchli ragobat sharoitida omon qolish uchun korxonalar bilimlar,
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innovatsiyalar, yangi korxonalar yaratish va venchur strategiyalari asosida tashqi
o‘zgarishlarga moslashishi kerak. Bu inson kapitalining etishmasligi keng tarqalgan
boshqaruv va resurslarni boshqarishni o‘zgartirishni talab qiladi. Inson kapitalining
sifati deganda shaxsning nostandart sharoitlarda oqgilona qarorlar qabul qilish
qobiliyati, bilimlari, ko‘nikmalari va qobiliyatlari yig‘indisi tushuniladi. Kapitalining
sifati deganda shaxsning nostandart sharoitlarda garor gabul gilish, bilimlarni gabul
qgilish, ko‘rinishdagi va resurslarni yig‘indisi tushuniladi.

Zamonaviy ta’lim tizimi uchun oliy ta’lim muassasalari va ishlab chiqarish
subyektlari o‘rtasidagi uzviy hamkorlikni yo‘lga qo‘yish muhim ahamiyat kasb etadi.
Bunday integratsiya raqobatbardosh, amaliy ko‘nikmalarga ega mutaxassislarni
tayyorlash, bilimlarning amaliyotga yo‘naltirilganligini kuchaytirish va ta’lim
xizmatlarining giymatini oshirishga xizmat giladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tez sur’atlarda o‘zgarayotgan ragamli va global ta’lim muhitida oliy ta’lim
muassasalarining ragobatbardoshligini oshirish zarurati tobora ortib bormoqda.
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatmoqdaki, innovatsion ta’lim loyihalari universitetlarni
zamonaviy talablar asosida qayta shakllantirish, ta’lim sifati, boshgaruv samaradorligi
va ilm-fan integratsiyasini kuchaytirishning asosiy omiliga aylanmoqda.

Uch bosqichli innovatsion boshgaruv modeli — magsadli, funksional va operatsion
bloklardan iborat tizim, oliy ta’lim muassasalarining strategik yo‘nalishlarini aniq
belgilash, faoliyat samaradorligini baholash va resurslarni ogilona tagsimlash imkonini
beradi. Aynigsa, ragamli transformatsiya, marketing yondashuvlari, moliyaviy
mustaqillik va davlat-xususiy sheriklik asosida rivojlangan hamkorlik mexanizmlari
oliy ta’limni global raqobatga tayyorlaydi.

Innovatsion loyihalarni samarali amalga oshirish orgali nafagat bitiruvchilarning
kompetensiyalarini xalgaro standartlar asosida shakllantirish, balki universitetlarni
milliy innovatsion ekotizimning tayanch nugtalariga aylantirish mumkin.

Shu asosda quyidagi amaliy takliflar ishlab chiqgildi:

1. Yagona innovatsion ta’lim boshqaruv modelini ishlab chiqish va barcha oliy
ta’lim muassasalarida joriy etish, bu orqali ta’lim jarayonini tizimli va strategik
boshgarish imkoniyatini yaratish.

2. Ragamli transformatsiyani jadallashtirish — ilg‘or texnologiyalarni o‘quv
jarayoniga integratsiya qilish, masofaviy ta’lim, sun’iy intellekt, tahliliy platformalar
orqali ta’limning interaktiv va individual shaklini joriy etish.

3. Universitetlarga moliyaviy mustaqillik berish — byudjet va byudjetdan
tashqari resurslardan foydalanishda mas’uliyat markazlarini shakllantirish orqali
samaradorlikni oshirish.

4. Innovatsion loyiha menejerlarini tayyorlash bo‘yicha maxsus dasturlar
yaratish — strategik boshqaruv, loyiha sikllari, ragamli va innovatsion yechimlar
bo‘yicha yetakchi mutaxassislar tayyorlash.

5. Ta’lim, ilm-fan va ishlab chiqgarish integratsiyasini chuqurlashtirish —
universitetlar, texnoparklar, sanoat klasterlari, ilmiy markazlar va biznes subyektlari
o‘rtasida barqaror hamkorlik platformalarini shakllantirish.
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6. Innovatsion faoliyat monitoringi tizimini yo‘lga qo‘yish — samaradorlik
ko‘rsatkichlari asosida baholash, ilg‘or tajribalarni umumlashtirish va rivojlanish
bosgichlarini kuzatish.

7. Boshgaruv hisobi mexanizmlarini joriy etish — resurslar harakati, grantlar,
xizmatlar sifati va natijalarning o‘zaro bog‘ligligini ta’minlaydigan shaffof boshqaruv
tizimini shakllantirish.

Ushbu takliflar universitetlarning strategik salohiyatini mustahkamlab, ularni
nafaqat ta’lim, balki ilmiy-innovatsion taraqgiyot markazlariga aylantirish imkonini
beradi. Bu yondashuv O‘zbekiston Respublikasining “O‘zbekiston — 2030 strategik
magsadlari bilan uyg‘un holda, intellektual iqtisodiyot sari ishonchli qgadam bo‘lib
xizmat giladi.
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