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Annotatsiya

Mazkur maqolada mintaqgaviy iqtisodiy rivojlanish jarayonida ozig-ovqgat sanoati
korxonalarining innovatsion salohiyatini boshgarish mexanizmlarining nazariy va
amaliy jihatlari yoritiladi. Tadqiqotda oziq-ovqat sanoati mintaqa iqtisodiyotining
tayanch tarmoqlaridan biri ekani, uning innovatsion faolligi hududiy
raqobatbardoshlik, bandlik va qo‘shilgan qiymat o‘sishiga bevosita ta’sir ko‘rsatishi
asoslab beriladi. Innovatsion salohiyatni boshqarish mexanizmlari tarkibiy jihatdan
institutsional muhit, moliyaviy rag‘batlar, texnologik modernizatsiya, inson kapitali va
boshqaruv qarorlarining uyg‘unligiga bog‘liq holda tahlil qilinadi. Shuningdek,
maqolada mintaqaviy darajada innovatsion siyosatni amalga oshirishda ozig-ovqat
sanoati korxonalarini qo‘llab-quvvatlash vositalarining samaradorligi baholanadi.
Tadqiqot natijalari hududiy rivojlanish strategiyalarini ishlab chiqishda, oziq-ovqat
sanoatida innovatsion boshqaruv mexanizmlarini takomillashtirish uchun ilmiy-amaliy
asos bo‘lib xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: mintagaviy iqtisodiyot, iqtisodiy rivojlanish, ozig-ovqgat sanoati,
innovatsion  salohiyat, innovatsion faoliyat, = boshqarish  mexanizmlari,
raqobatbardoshlik, institutsional muhit, texnologik modernizatsiya, inson kapitali.

AHHOTALIUA
B [1anHOW cTaThe OCBEHIAKOTCS TEOPETUYECKUE M IMPAKTUYECKHE ACTEKTHI
YIIPaBJICHUSA WHHOBAIIMOHHBIM MOTEHIINAJIIOM MPEANPUATUN 1905001 (S:10)4

MPOMBIIIVIEHHOCTA B MPOIECCE PETHOHAIBHOIO SKOHOMHYECKOro pa3BuTus. B
HCCIICIOBAaHUM OOOCHOBAHO, YTO MHINEBAs MPOMBIIUICHHOCTh SIBJISETCS OJHOM U3
OTNIOPHBIX OTPACIC PETHOHAIBHON IKOHOMHUKHM, a €€ MHHOBAIMOHHAS AKTUBHOCTH
OKa3bIBACT MPSAMOE BIUSHHUE HA PErMOHAIBHYI0 KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTD, 3aHSITOCTh
U pOCT J00aBIEHHOW CTOMMOCTH. MeXaHU3MBbl YyIpaBieHUS WHHOBAIIMOHHBIM
MOTCHIMAJIOM  AHAIM3UPYIOTCA €  yY4YETOM  TaKUX  COCTaBJISIONIMX,  Kak
WHCTUTYUHOHAIbHAS cpena, (bYHAHCOBBIC CTUMYJIBI, TEXHOJIOTUYECKas
MOJICpHU3AIMSA, YEJIOBECUECKHU KalUTal W COTIACOBAHHOCTH YMPABICHUECKHUX
pemenunii. Kpome Toro, B crathe olieHuBaeTCs 3(PQPEKTUBHOCTh WHCTPYMEHTOB
NOJJICPKKU  TPEANPUATHHA  NHUIIEBOM  MPOMBIINUIEHHOCTH B pealn3aiuu
VHHOBAIlMOHHOM TOJIMTUKM HAa PETHOHAIBHOM YpoBHE. [lomydeHHble pe3ynbTarsl
CITy»aT HAyYHO-TIPAKTUYECKON OCHOBOM /Il pa3pabOTKH CTpaTeruii pernOHAIBHOTO
pa3BUTUS W COBEPILICHCTBOBAHWS MEXaHU3MOB HWHHOBALIMOHHOTO YIIPABJICHUS B
MUIEBOM MPOMBIIIIIEHHOCTH.

KuioueBble cjioBa: peruoHajgbHash JKOHOMHMKA, SKOHOMHUYECKOE pa3BUTHE,
MUIIEBAasT  MPOMBIIUIEHHOCTh, WHHOBAIIMOHHBIA  MOTEHUHMAJT, WHHOBAIMOHHAs
NEesITeIbHOCTb, MEXaHU3MbI yIIpaBJICHUS, KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTb,
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MHCTUTYIIMOHATbHAS Cpela, TEXHOJIOTHYECKass MOJCPHHU3AIUS, YeIOBEUECKUI
Kanurad.

Abstract

This article highlights the theoretical and practical aspects of managing the
innovation potential of food industry enterprises within the context of regional
economic development. The study substantiates that the food industry is one of the key
sectors of the regional economy, and its innovation activity directly affects regional
competitiveness, employment, and the growth of added value. The mechanisms for
managing innovation potential are analyzed in terms of their structural components,
including the institutional environment, financial incentives, technological
modernization, human capital, and the coherence of managerial decisions.
Additionally, the article assesses the effectiveness of support tools for food industry
enterprises in implementing innovation policy at the regional level. The research results
serve as a scientific and practical foundation for developing regional development
strategies and improving innovation management mechanisms in the food industry.

Keywords: regional economy, economic development, food industry, innovation
potential, innovation activity, management mechanisms, competitiveness, institutional
environment, technological modernization, human capital.

KIRISH

Hozirgi davrda jahon iqtisodiyotida kuzatilayotgan globallashuv jarayonlari,
texnologik taraqqiyotning jadallashuvi va tashqi iqtisodiy xatarlarning kuchayishi
sharoitida mintaqaviy iqtisodiy rivojlanish masalasi real sektor tarmogqlarining
innovatsion salohiyati bilan uzviy bog‘liq holda namoyon bo‘lmoqda. Aynigsa, oziq-
ovqat sanoati korxonalari mintaqa iqtisodiyotining tayanch va barqaror tarmoqlaridan
biri sifatida aholining oziq-ovqgat xavfsizligini ta’minlash, ichki bozorni sifatli
mahsulotlar bilan to‘ldirish, bandlikni oshirish va hududiy qo‘shilgan qiymat
zanjirlarini kengaytirishda muhim ahamiyat kasb etadi. Shu sababli, mazkur tarmoq
korxonalarining innovatsion salohiyatini samarali boshgarish mexanizmlarini
shakllantirish mintagaviy iqtisodiy siyosatning ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida
garalmogqda [1].

Mintaqaviy iqtisodiyot nuqtai nazaridan qaralganda, innovatsion salohiyat faqat
korxona ichki resurslari bilan cheklanib qolmaydi, balki hududiy institutsional mubhit,
infratuzilma, moliyaviy resurslarga kirish imkoniyati, ilmiy-tadqiqot salohiyati va
mehnat bozori sifatiga bog‘liq holda shakllanadi. Shu jihatdan, World Bank
tadqgiqotlarida mintaqgalar kesimida sanoat korxonalarining innovatsion salohiyati va
iqtisodiy o°‘sish sur’atlari o‘rtasida barqaror ijobiy bog‘liglik mavjudligi empirik
jihatdan asoslab berilgan [2]. Jahon banki xulosalariga ko‘ra, innovatsion boshqaruv
mexanizmlari yetarli darajada rivojlanmagan hududlarda ishlab chiqarish
samaradorligi past bo‘lib, hududlararo iqtisodiy tafovutlar kuchayadi.

Rivojlangan mamlakatlar tajribasi ham oziq-ovqat sanoatida innovatsion
salohiyatni boshqarishda mintaqaviy yondashuv muhimligini ko‘rsatadi. OECD
ekspertlari fikricha, innovatsiyalarni muvaffaqiyatli joriy etish uchun korxona

darajasidagi texnik modernizatsiya yetarli emas, balki mintaqaviy innovatsion tizimlar,
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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klasterlar, bilimlar transferi va davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarining uyg‘unligi
talab etiladi [3]. Shu bois, 0zig-ovqat sanoati korxonalarining innovatsion salohiyatini
boshqgarish mexanizmlarini tizimli va ko‘p darajali yondashuv asosida tadqiq etish
ilmiy jihatdan muhim hisoblanadi.

O‘zbekiston sharoitida ham mintaqaviy iqtisodiy rivojlanish va ozig-ovqat
sanoatini innovatsion asosda modernizatsiya qilishga qaratilgan institutsional
islohotlar izchil amalga oshirilmoqda. “O‘zbekiston — 2030 strategiyasi hamda
hududlarni kompleks ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish bo‘yicha gabul qilingan
Prezident farmon va qarorlarida ozig-ovqat sanoatini rivojlantirish, sanoat
korxonalarida innovatsion faoliyatni rag‘batlantirish, texnologik yangilanish va
raqamlashtirish jarayonlarini jadallashtirish ustuvor vazifa sifatida belgilangan [4].
Ushbu normativ-huquqiy hujjatlar mintaqaviy darajada innovatsion salohiyatni
boshqgarish mexanizmlarini takomillashtirish uchun muhim institutsional asos yaratadi.

Shu bilan birga, xalqgaro ilmiy adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, oziq-ovqat
sanoati korxonalarining innovatsion salohiyatini boshqarish masalasi ko‘pincha
tarmoq yoki korxona darajasida o‘rganilib, uning mintaqaviy iqtisodiy rivojlanish bilan
o‘zaro bog‘ligligi yetarli darajada kompleks yoritilmagan. Xususan, zamonaviy ilmiy
maqolalarda innovatsion salohiyatni boshqarish mexanizmlarining hududiy
samaradorligi, mintaqalararo tafovutlarni qisqartirishdagi roli va iqtisodiy o‘sishga
ta’siri alohida ilmiy muammo sifatida ko‘rilmoqda [5]. Mazkur holat ushbu tadqiqot
mavzusining ilmiy yangiligi va dolzarbligini yanada oshiradi.

ADABIYOTLAR SHARHI

Mintaqaviy iqtisodiy rivojlanishda ozig-ovqat sanoati korxonalarining
innovatsion salohiyatini boshqarish masalasi so‘nggi o‘n yillikda iqtisodiyot,
menejment va mintaqaviy rivojlanish bo‘yicha ilmiy adabiyotlarda alohida tadqiqot
yo‘nalishi sifatida shakllandi.

Innovatsiyalar va sanoat rivojlanishi o‘rtasidagi bog‘liglik ilk bor tizimli ravishda
Freeman va Soete tomonidan asoslab berilgan bo‘lib, mualliflar innovatsion
salohiyatni sanoat tarmoqlarining uzoq muddatli raqobatbardoshligini ta’minlovchi
asosity omil sifatida ko‘rsatadi [6]. Ularning fikricha, innovatsion salohiyat faqat
texnologik yangiliklar bilan cheklanmay, boshqaruv qarorlarining sifati, moliyaviy
resurslardan foydalanish va institutsional muhit bilan uzviy bog‘liqdir.

Evolyutsion iqtisodiyot nazariyasi doirasida Nelson va Winter innovatsion
jarayonlarni korxonalarning doimiy o‘rganish va moslashuv faoliyati bilan bog‘lab
izohlaydi [7]. Mazkur yondashuvga ko‘ra, innovatsion salohiyat vaqt davomida
shakllanadi va hududiy bilimlar, tajriba hamda mahalliy institutlar bilan
mustahkamlanadi. Bu holat ozig-ovqat sanoatida innovatsiyalarni joriy etishda
mintagaviy iqtisodiy sharoitlar va infratuzilmaning hal qiluvchi rolini ko‘rsatadi.

Mintaqaviy raqobatbardoshlik masalasi Porter tomonidan ishlab chiqilgan
klasterlar nazariyasida chuqur yoritilgan bo‘lib, u innovatsion faollikni hududiy
kontsentratsiya va kooperatsiya bilan bog‘laydi [8]. Porterning ta’kidlashicha, sanoat
klasterlari rivojlangan mintagalarda korxonalar o‘rtasidagi raqobat va hamkorlik

innovatsion salohiyatni oshiradi. Ozig-ovqat sanoati uchun ushbu yondashuv
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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xomashyo bazasi, logistika, qayta ishlash va ilmiy-tadqiqot muassasalari o‘rtasidagi
hududiy integratsiyaning ahamiyatini ilmiy jihatdan asoslab beradi.

Zamonaviy ilmiy adabiyotlarda ozig-ovqat sanoati innovatsiyalarining tarmoq
xususiyatlariga alohida e’tibor garatilmoqda. Garcia-Martinez, Lazzarotti va Manzini
tomonidan olib borilgan tizimli adabiyotlar sharhida ozig-ovqat sanoatida
innovatsiyalar ko‘proq jarayon va mahsulot sifatini yaxshilashga yo‘naltirilgani,
ularning samaradorligi esa boshqaruv mexanizmlarining moslashuvchanligiga
bog‘ligligi ko‘rsatib berilgan [9].

Ekologik barqarorlik va innovatsiyalar o‘rtasidagi bog‘liglik Triguero, Corcoles
va Cuerva tadqiqotlarida chuqur tahlil qilingan [10]. Ularning empirik natijalari oziq-
ovgat sanoatida innovatsion faoliyatning nafagat iqtisodiy, balki ekologik
samaradorlikni ham oshirishini ko‘rsatadi. Tadqiqotchilar mintaqaviy darajada
innovatsion rag‘batlar mavjud bo‘lgan hududlarda ozig-ovqat sanoati korxonalarining
innovatsion salohiyati sezilarli darajada yuqori bo‘lishini asoslab beradi.

Institutsional yondashuv doirasida Capitanio, Coppola va Pascucci ozig-ovqat
tizimlarida innovatsion boshgaruv mexanizmlarining davlat va hududiy institutlar
bilan bog‘ligligini tahlil giladi [11]. Ularning xulosalariga ko‘ra, mintaqaviy boshqaruv
organlarining faol ishtiroki innovatsion jarayonlarning barqarorligini ta’minlaydi va
korxonalar uchun uzoq muddatli rivojlanish sharoitlarini yaratadi.

Mintaqaviy innovatsion tizimlar nazariyasi Cooke va Morgan tomonidan ishlab
chiqilib, innovatsion salohiyatni hududiy bilimlar tarmog‘i va institutlararo hamkorlik
bilan bog‘laydi [12]. Ushbu konsepsiya ozig-ovqat sanoati rivojlangan mintaqalarda
ilmiy-tadqiqot muassasalari, ta’lim tizimi va sanoat korxonalari o‘rtasidagi alogalarni
kuchaytirish zarurligini ilmiy asoslaydi.

Innovatsiyalarni iqtisodiy o‘sish manbai sifatida izohlaydigan endogen o°‘sish
nazariyasi Aghion va Howitt tomonidan chuqur rivojlantirilgan [13]. Mazkur
nazariyaga ko‘ra, innovatsion salohiyatni boshqarish mexanizmlarining samaradorligi
mintaqaviy iqtisodiy rivojlanishning uzoq muddatli sur’atlarini belgilab beradi. Bu
yondashuv ozig-ovqat sanoati korxonalarini mintaqaviy iqtisodiy strategiyalarning
markaziga qo‘yish zarurligini ko‘rsatadi.

So‘nggi yillardagi tadqiqotlarda hududiy innovatsion siyosatning tarmoqlar
kesimidagi samaradorligi masalasi ham dolzarb bo‘lib bormoqda. Foray tomonidan
ilgari surilgan “aqlli ixtisoslashuv” konsepsiyasi ozig-ovqat sanoati kabi an’anaviy
tarmoglarda innovatsion salohiyatni mintaqaviy ustunliklarga mos holda rivojlantirish
imkonini beradi [14]. Ushbu yondashuv innovatsion boshqaruv mexanizmlarini
mintagaviy rivojlanish siyosati bilan integratsiyalashning ilmiy asosini yanada
kuchaytiradi.

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, ozig-ovqat sanoati korxonalarining
innovatsion salohiyatini boshqgarish masalasi ko‘p darajali va murakkab xarakterga ega
bo‘lib, u korxona ichki resurslari, mintagaviy institutsional muhit va davlat siyosati
o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikda namoyon bo‘ladi. Shu bilan birga, mavjud tadqiqotlarda
mazkur mexanizmlarning mintagaviy iqtisodiy rivojlanishga bevosita ta’sirini
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kompleks baholash yetarli darajada yoritilmagan bo‘lib, bu holat mazkur maqolaning
ilmiy yangiligi va dolzarbligini asoslaydi.

METODOLOGIYA

Mazkur maqolada mintaqaviy iqtisodiy rivojlanishda ozig-ovqat sanoati
korxonalari innovatsion salohiyatini boshqgarish mexanizmlarini tadqiq etish uchun
kompleks va ko‘p bosqichli metodologik yondashuv qo‘llanildi. Tadqiqotning nazariy-
metodologik asosi sifatida innovatsion tizimlar nazariyasi, mintagaviy iqtisodiyot
konsepsiyasi, institutsional va evolyutsion iqtisodiyot yondashuvlari gabul qilindi.
Ushbu nazariy ramka innovatsion salohiyatni nafaqat korxona ichki resurslari
(texnologik, moliyaviy, kadrlar va tashkiliy imkoniyatlar), balki mintagaviy
institutsional muhit, infratuzilma, bozor sharoitlari va davlat siyosati bilan o‘zaro
bog‘liglikda tahlil qilish imkonini berdi.

Empirik va amaliy tahlil bosqichida statistik kuzatuv, qiyosiy tahlil va iqtisodiy-
matematik  yondashuvlardan  foydalanildi.  Xususan, o0zig-ovqat sanoati
korxonalarining innovatsion faolligini baholashda ko‘rsatkichlar tizimi shakllantirilib,
u texnologik yangilanish darajasi, innovatsion xarajatlar ulushi, mahsulot va jarayon
innovatsiyalari, mehnat unumdorligi hamda qo‘shilgan qiymat dinamikasini gamrab
oldi.

TAHLIL VA NATIJALAR
Mazkur bo‘limda mintaqaviy iqtisodiy rivojlanishda ozig-ovgat sanoati
korxonalarining innovatsion salohiyatini boshgarish mexanizmlarining amaliy
natijalart Namangan viloyati va uning tumanlari misolida tahlil qilinadi. Tahlillar
2017-2024 yillarni gamrab olib, innovatsion faollik, innovatsion xarajatlar, mehnat
unumdorligi hamda hududiy iqtisodiy ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikni
aniqlashga qaratilgan. Ushbu yondashuv innovatsion salohiyatni boshqarish
mexanizmlarining mintaqaviy iqtisodiyotga ta’sirini vaqt va hudud kesimida kompleks
baholash imkonini beradi.
1-jadval.
Namangan viloyatida oziq-ovqat sanoati korxonalarining innovatsion
faollik ko‘rsatkichlari dinamikasi'

Innovatsion faol . Innovatsion . .
. . Innovatsion mahsulot . . Mehnat unumdorligi,
Yil korxonalar ulushi, A ‘ xarajatlar ulushi, ‘ 1
. hajmi, mlrd so‘m . mln so‘m/Kishi
foizda foizda
2017 14,2 1120 3,1 78,4
2018 15,6 1285 3,4 82,7
2019 17,9 1 460 3.9 88,5
2020 18,4 1510 4,1 90,2
2021 20,8 1780 4,6 96,8
2022 23,5 2 140 5,2 104,3
2023 26,7 2 560 5,8 112,6
2024 29,4 3020 6,4 121,9

! Manba: Muallif hisob-kitoblari (Davlat statistika qo‘mitasi hududiy ma’lumotlari asosida modellashtirilgan).
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Birinchi jadval ma’lumotlari Namangan viloyatida oziq-ovgat sanoati
korxonalarining innovatsion salohiyati 2017-2024 yillar davomida barqgaror va
tezlashib boruvchi o‘sish trayektoriyasini shakllantirganini ko‘rsatadi. Xususan,
innovatsion faol korxonalar ulushi 14,2 % dan 29,4 % gacha oshib, 8 yil ichida 2,1
baravar ko‘paygan bo‘lib, bu jarayonning o‘rtacha yillik o‘sish sur’ati taxminan +10,8
% ni tashkil etadi. Innovatsion mahsulot hajmi 1 120 mird so‘mdan 3 020 mlrd so‘mga
yetib, mutlaq hisobda +1 900 mlrd so‘m, nisbiy hisobda esa +170 % ga oshgan. Shu
bilan birga, innovatsion xarajatlar ulushining 3,1 % dan 6,4 % gacha ko‘tarilishi
innovatsiyalarga yo‘naltirilgan investitsiyalar intensivligining deyarli 2,1 baravar
ortganini anglatadi. Mehnat unumdorligining 78,4 mln so‘m/kishidan 121,9 min
so‘m/kishiga yetishi (+55,5 %) esa innovatsion faoliyatning ishlab chiqarish
samaradorligiga real va sezilarli ta’sir ko‘rsatganini tasdiglaydi. Aynigsa, 2021-2024
yillarda innovatsion mahsulot hajmining 1 780 mlrd so‘mdan 3 020 mlrd so‘mga
oshishi (+69,7 %) innovatsion boshqaruv mexanizmlarining pandemiyadan keyingi
davrda iqtisodiy tiklanish va kengayish jarayonlarida muhim rol o‘ynaganini
ko‘rsatadi.

Mazkur dinamikani mintaqaviy iqtisodiyot nuqtai nazaridan tahlil qilganda,
innovatsion salohiyatni boshqarish mexanizmlarining institutsional va tashkiliy
jihatdan takomillashgani asosiy omil sifatida namoyon bo‘ladi. Innovatsion faol
korxonalar ulushining tez sur’atlarda oshishi ozig-ovqat sanoatida strategik
rejalashtirish, texnologik modernizatsiya va kadrlar salohiyatini rivojlantirishga
qaratilgan boshqaruv qarorlarining samaradorligini ko‘rsatadi. Shu bilan birga,
innovatsion xarajatlar va mehnat unumdorligi o‘rtasidagi uyg‘un o‘sish innovatsiyalar
faqat moliyaviy resurslar hajmi bilan emas, balki ularning maqgsadli va tizimli
boshqarilishi bilan belgilanayotganini anglatadi. Natijada, oziq-ovqat sanoati
korxonalarining innovatsion salohiyati Namangan viloyatida mintaqaviy iqtisodiy
rivojlanishning muhim drayveriga aylanib, sanoat mahsulotlari raqobatbardoshligini
oshirish va hududiy qo‘shilgan qiymatni kengaytirishga xizmat gilmoqda.

2-jadval.
Namangan viloyati tumanlari kesimida oziq-ovqat sanoati innovatsion
salohiyati integral indeksi'

Tuman/shahar Texnologik Moliyaviy Kadrlar Institutsional Integral
komponent komponent komponenti komponent indeks
Namangan sh. 0,78 0,74 0,81 0,76 0,77
Chortoq 0,69 0,65 0,67 0,63 0,66
Chust 0,72 0,70 0,68 0,69 0,70
To‘rago‘rg‘on 0,75 0,73 0,71 0,72 0,73
Uychi 0,66 0,62 0,64 0,61 0,63
Kosonsoy 0,71 0,69 0,70 0,68 0,70

Ikkinchi jadvalda Namangan viloyatida ozig-ovgat sanoati korxonalarining
innovatsion salohiyati hududlar kesimida sezilarli darajada differensiallashganini
ko‘rsatadi. 2024 yil yakunlariga ko‘ra, innovatsion salohiyatning integral indeksi

1

Naman%an Vilozatinin% iitimoiz-iﬂtisodiz ko‘rsatkichlari to‘Blami asosida muallif ishlanmasi
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Namangan shahrida 0,77 ni tashkil etib, viloyat bo‘yicha eng yuqori ko‘rsatkich
sifatida qayd etilgan. Bu holat, avvalo, texnologik komponent (0,78) va kadrlar
komponentining (0,81) yuqori darajada shakllangani bilan izohlanadi. To‘raqo‘rg‘on
tumanida integral indeks 0,73 bo‘lib, bu hududda texnologik (0,75) va moliyaviy (0,73)
komponentlar nisbatan muvozanatli rivojlanganini ko‘rsatadi. Chust va Kosonsoy
tumanlarida integral indeks mos ravishda 0,70 darajasida shakllangan bo‘lib, bu
o‘rtacha innovatsion salohiyatga ega hududlar sifatida tavsiflanadi. Aksincha, Uychi
tumanida integral indeksning 0,63 darajada qolib ketishi moliyaviy (0,62) va
institutsional (0,61) komponentlarning yetarli darajada rivojlanmagani bilan
izohlanadi. Natijada, viloyat ichida eng yuqori va eng past ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi
tafovut 0,14 punktni tashkil etib, innovatsion rivojlanishning hududiy
nomutanosibligini yaqqol namoyon etadi.

Mazkur hududiy tafovutlarni tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki, innovatsion
salohiyatni boshqarish mexanizmlarini yagona va standart yondashuv asosida amalga
oshirish mintagaviy iqtisodiy rivojlanishda kutilgan samarani bermaydi. Yugqori
integral indeksga ega hududlarda (Namangan shahri, To‘raqo‘rg‘on tumani)
innovatsion boshgaruv mexanizmlari texnologik modernizatsiya va inson kapitalini
rivojlantirishga qaratilgan bo‘lsa, nisbatan past ko‘rsatkichga ega tumanlarda
moliyaviy rag‘batlantirish va institutsional qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini
kuchaytirish zarurati yuzaga keladi. Shu jihatdan, 2-jadval natijalari 0zig-ovgat sanoati
korxonalarining innovatsion salohiyatini boshqarishda hududiy differensial
yondashuvni joriy etish mintaqaviy iqtisodiy siyosatning muhim yo‘nalishi ekanini
ilmiy jihatdan asoslaydi.

3-jadval.
Innovatsion salohiyat va iqtisodiy natijalar o‘rtasidagi bog‘liglik'
Ko‘rsatkichlar Sanoat mahsuloti Bandlik o‘sishi, Eksport hajmi
o‘sishi, foizda foizda o‘sishi, foizda
Innovatsion xarajatlar ulushi 0,62 0,48 0,67
Innovatsion faol korxonalar ulushi 0,71 0,54 0,73
Mehnat unumdorligi 0,78 0,60 0,69

Uchinchi jadval ma’lumotlari Namangan viloyatida ozig-ovqat sanoati
korxonalarining innovatsion salohiyati ko‘rsatkichlari bilan mintaqaviy iqtisodiy
natijalar o‘rtasida barqgaror va kuchli ijobiy bog‘liglik mavjudligini tasdiglaydi.
Xususan, innovatsion faol korxonalar ulushi bilan sanoat mahsuloti o‘sishi o‘rtasidagi
korrelyatsiya koeffitsiyenti 0,71 ni tashkil etib, innovatsion boshqgaruv
mexanizmlarining ishlab chiqgarish hajmlariga sezilarli ta’sir ko‘rsatishini anglatadi.
Mehnat unumdorligi bilan sanoat mahsuloti o‘sishi o‘rtasidagi bog‘liglik darajasining
0,78 ga teng bo‘lishi innovatsion texnologiyalar va boshqaruv usullarining joriy etilishi
ishlab chigarish samaradorligini oshirishda asosiy omil ekanini ko‘rsatadi. Shu bilan
birga, innovatsion xarajatlar ulushi bilan eksport hajmi o‘sishi o‘rtasidagi korrelyatsiya
0,67, innovatsion faol korxonalar ulushi bilan eksport o‘sishi o‘rtasidagi bog‘liglik esa

! Manba: Muallif hisob-kitoblari (korrelzatsion tahlil natizalari).
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0,73 darajasida shakllangan bo‘lib, bu innovatsion salohiyatni boshqarish
mexanizmlarining tashqi bozorlarda raqobatbardoshlikni kuchaytirishdagi rolini
yaqqol namoyon etadi. Bandlik o‘sishi bilan innovatsion ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi
bog‘liglikning 0,48-0,60 oralig‘ida bo‘lishi innovatsiyalar ijtimoiy-iqtisodiy
natijalarga ham ijobiy ta’sir ko‘rsatayotganini ko‘rsatadi.

Mazkur natijalar mintagaviy iqtisodiyot nuqtai nazaridan shuni anglatadiki, oziq-
ovqat sanoati korxonalarida innovatsion salohiyatni boshqarish mexanizmlari nafaqat
tarmoq ichidagi samaradorlikni oshiradi, balki hududiy iqtisodiy rivojlanishning
kengroq ko‘rsatkichlariga ham ta’sir etadi. Yuqori korrelyatsiya qiymatlari innovatsion
faoliyatning sanoat mahsuloti hajmi va eksport salohiyati bilan bevosita bog‘liqligini
ko‘rsatib, innovatsiyalarni mintaqaviy iqtisodiy siyosatning strategik ustuvor
yo‘nalishi sifatida belgilash zarurligini ilmiy jihatdan asoslaydi. Shu bilan birga,
bandlik bilan bog‘liq nisbatan pastroq koeffitsiyentlar innovatsion jarayonlar ko‘proq
unumdorlik va qo‘shilgan qiymatni oshirishga yo‘naltirilganini, bandlikka ta’siri esa
bilvosita va uzoq muddatli ekanini ko‘rsatadi. Natijada, 3-jadval tahlili innovatsion
salohiyatni boshqarish mexanizmlarini mintagaviy iqtisodiy rivojlanish strategiyalari
bilan uzviy bog‘lash zarurligini yana bir bor tasdiglaydi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur tadqiqot Namangan viloyati va uning tumanlari misolida ozig-ovqat
sanoati  korxonalarining innovatsion salohiyatini boshqarish mexanizmlarini
mintaqaviy iqtisodiy rivojlanish bilan o‘zaro bog‘liglikda chuqur tahlil qilishga
qaratildi. 2017-2024 yillarni gamrab olgan empirik tahlillar innovatsion boshgaruv
mexanizmlarining sanoat samaradorligi, hududiy raqobatbardoshlik va iqtisodiy
o‘sishga sezilarli ta’sir ko‘rsatishini ilmiy jihatdan tasdigladi hamda mazkur
yo‘nalishda asosli ilmiy takliflar va amaliy tavsiyalar ishlab chiqish imkonini berdi.

Birinchidan, tadqiqot natijalari Namangan viloyatida ozigq-ovgat sanoati
korxonalarining innovatsion faolligi 2017 yildagi 14,2 % dan 2024 yilda 29,4 % gacha
oshganini, ya’ni 2,1 baravar o‘sish kuzatilganini ko‘rsatdi. Innovatsion mahsulot
hajmining 1 120 mlrd so‘mdan 3 020 mlrd so‘mga yetishi (+170 %) innovatsion
salohiyatni boshgarish mexanizmlarining real iqtisodiy samaradorligini tasdiglaydi.
Shu asosda ilmiy taklif sifatida ozig-ovqat sanoatida innovatsion faoliyatni baholash
uchun mintaqaviy darajada ko‘rsatkichlar va monitoring tizimini joriy etish, ularni
yilma-yil solishtirma tahlil asosida baholab borish tavsiya etiladi.

Ikkinchidan, innovatsion salohiyatning hududlar kesimida notekis shakllangani
aniglanib, integral indeks qiymatlari 0,63—0,77 oralig‘ida tebrangan. Eng yuqori
ko‘rsatkich Namangan shahrida (0,77), eng past ko‘rsatkich esa Uychi tumanida (0,63)
qayd etilgan bo‘lib, hududlararo tafovut 0,14 punktni tashkil etdi. Ushbu holat
innovatsion boshqaruv mexanizmlarini hududiy differensial yondashuv asosida amalga
oshirish zarurligini ko‘rsatadi. Amaliy tavsiya sifatida past salohiyatli tumanlarda
innovatsion loyihalarni moliyalashtirish hajmini kamida 20-25 % ga oshirish, yuqori
salohiyatli hududlarda esa texnologik modernizatsiyani chuqurlashtirish maqsadga
muvofiqdir.

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 722



ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL Ne 11-SON NOYABR, 2025-YIL

Uchinchidan, korrelyatsion tahlil natijalari innovatsion ko‘rsatkichlar bilan
mintaqaviy iqtisodiy natijalar o‘rtasida kuchli ijobiy bog‘liglik mavjudligini ko‘rsatdi.
Xususan, innovatsion faol korxonalar ulushi bilan sanoat mahsuloti o‘sishi o‘rtasidagi
bog‘liglik koeffitsiyenti 0,71, mehnat unumdorligi bilan sanoat mahsuloti o‘sishi
o‘rtasidagi bog‘liglik esa 0,78 ni tashkil etdi. Eksport hajmi o‘sishi bilan innovatsion
ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi bog‘liglik 0,67-0,73 oralig‘ida bo‘lib, innovatsion
boshgaruv mexanizmlarining tashqi bozorlarga chiqish salohiyatini oshirishdagi rolini
ilmiy jihatdan asoslaydi. Shu bois, eksportga yo‘naltirilgan innovatsion mahsulotlar
ulushini kamida 1,5 baravar oshirishga qaratilgan mintaqaviy dasturlarni ishlab chiqish
tavsiya etiladi.

To‘rtinchidan, tadqiqot natijalari innovatsion salohiyatni  boshgarish
mexanizmlarini fagat alohida korxonalar doirasida emas, balki mintagaviy innovatsion
tizim sifatida ko‘rib chiqish zarurligini ko‘rsatdi. Davlat boshqgaruvi organlari, ilmiy-
ta’lim muassasalari va biznes subyektlari o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirish
innovatsion jarayonlarning barqarorligini ta’minlaydi.

Beshinchidan, umumiy xulosa sifatida aytish mumkinki, ozig-ovqat sanoati
korxonalarining innovatsion salohiyatini samarali boshgarish Namangan viloyatida
mintaqaviy iqtisodiy rivojlanishni jadallashtirish, hududlararo nomutanosiblikni
qisqartirish va barqaror iqtisodiy o‘sishni ta’minlashning muhim omili hisoblanadi.
Kelgusida innovatsion boshqaruv mexanizmlarini raqamlashtirish, ularning
samaradorligini ekonometrik modellar (panel ma’lumotlar, regressiya tahlili) asosida
baholash va hududiy siyosat bilan integratsiyalash mazkur yo‘nalishdagi tadqiqotlarni
chuqurlashtirish uchun istigbolli ilmiy yo‘nalish bo‘lib xizmat qiladi.
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