
№ 11-SON NOYABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  1 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

   



№ 11-SON NOYABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  2 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

  
 

 

 

ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 ELEKTRON NASHR. 29 NOYABR , 2025-YIL  

JURNALNING MAQSADI  

Tadbirkorlik-biznes faoliyatini tashkil 

etishning marketing asoslarini, yoʻnalishlari, 

еchimlari, vositalarini yaratish va rivojlantirish  

ALOQA UCHUN 

MAʼLUMOTLAR  

TEL: (97) 783-84-64 
VEB-SAYT 

www.marketingjournal.uz  
ELEKTRON POCHTA: 

info@marketingjournal.uz 
TELEGRAM BOT: 

@marketinjournalbot 
TELEGRAM KANAL: 

https://t.me/tdiumarketingjournal 

MUASSIS  

“Tadbirkor va ishbilarmon” MCHJ  

JURNALNING ILMIYLIGI 

Marketing jurnali Oʻzbekiston Respublikasi 

Oliy taʼlim, fan va innovatsiyalar vazirligi 

huzuridagi Oliy attestatsiya komissiyasi 

rayosatining 2024-yil 04-oktabrdagi  

332/5 sonli qarori bilan milliy ilmiy nashrlar 

roʻyxatiga kiritilgan  

INDEKSATSIYA  

 

 

 

 
 

 

 BOSH MUHARRIR  

Xakimov Ziyodulla Axmadoviсh, iqtisodiyot fanlari doktori, dotsent; 

BOSH MUHARRIR OʻRINBOSARI: 

Yusupov Muxamadamin, iqtisodiyot fanlari nomzodi, professor;  

TAHRIR HAYʼATI: 

Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, i.f.d., prof., TDIU, Ilmiy ishlar va innovatsiyalar boʻyicha 

prorektori; 

Ergashxodjayeva Shaxnoza Djasurovna, i.f.d., prof., TDIU, “Marketing” kafedrasi mudiri; 

Soliyev Axmadjon Soliyevich, i.f.d., NamDTU, “Marketing” kafedrasi professori; 

Ikramov Murad Akramovich, i.f.d., TDIU “Marketing” kafedrasi professori; 

Tursunov Boburjon Ortiqmirzayevich, i.f.d., prof., TDIU, Iqtisodiy xavfsizlik kafedrasi mudiri,Xalqaro 

statistika instituti kengashi doimiy aʼzosi;  

Zarova Elena Viktorovna, i.f.d., G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti professori, 

Xalqaro statistika instituti kengashi doimiy aʼzosi 

Akramov Tohir Abdirahmonovich, i.f.d., TDIU, “Marketing” kafedrasi professori; 

Ostonaqulova Gulsaraxon Muhammadyoqub qizi, i.f.d., TDIU, “Marketing” kafedrasi professori; 

Samadov Asqarjon Mishomovich, i.f.n., TDIU, “Marketing” kafedrasi professori; 

Shamshiyeva Nargizaxon Nosirxoʻja qizi, i.f.n., dots., TDIU Kengash kotibi; 

Sobirov Azizbek Avazbekovich, PhD., TDIU, “Marketing” kafedrasi dotsenti; 

Sadikov Shoxrux Shuxratovich, PhD, dots., TIU, Departament boshligʻi; 

Musyeva Shoira Azimovna, i.f.n., SamISI, “Marketing” kafedrasi professori; 

Kaxramonov Xurshidjon Shuxrat oʻgʻli, PhD., TDIU, “Marketing” kafedrasi dotsenti; 

Djurabayev Otabek Djurabayevich, i.f.d., TDIU, “Innovatsion menejment” kafedrasi dotsenti; 

Karimova Shirin Zoxid qizi, PhD, TDIU, “Axborot texnologiyalari” kafedrasi katta oʻqituvchisi; 

Mullabayev Baxtiyarjon Bulturbaevich, DSc., NamDTU, “Menejment” kafedra mudiri, dotsent; 

Fayzullayev Javlonbek Sultonovich, DSc., TDIU, “Yashil iqtisodiyot” kafedrasi dotsenti; 

Aliyev Yashnarjon Egamberdiyevich, DSc., TDIU, “Iqtisodiy va moliyaviy xavfsizlik” kafedrasi 

professori; 

Bobojonov Azizjon Babaxanovich, DSc, TDIU, “Raqamli iqtisodiyot” kafedrasi dotsenti 

Allayarov Shamsiddin Amanullayevich, DSc, prof., TDIU, “Savdo ishi” kafedrasi mudiri 

Jumaev Olimjon Sadulloevich, DSc, Raqobat siyosati va isteʼmolchilar huquqlari tadqiqotlari markazi 

direktori; 

Maxamadjanov Akbar Maxamadaliyevich, PhD., TDIU, Raqamli iqtisodiyot va axborot 

texnologiyalari fakulteti dekan muovini 

Eshov Mansur Poʻlatovich, i.f.d., prof., Alfraganus universiteti Oʻquv ishlari boʻyicha prorektor; 

Abduvaxidov Abdumalik Maxkamovich, i.f.d., TDIU, “Turizm va servis” kafedrasi professori; 

Kucharov Abrorjon Sobirjanovich, TDIU, “Biznes boshqaruvi va logistika” kafedrasi professori 

Tuychiyev Alisher Jurayevich, Alfraganus University “Iqtisodiyot” fakulteti dekani, professor; 

Nazarova Raʼno Rustamovna, TDIU, “Yashil” iqtisodiyot kafedrasi mudiri, Iqtisodiyot fanlari doktori, 

professor; 

Usmonov Bunyod Aktam oʻgʻli, PhD , TDIU, Moliyaviy tahlil kafedrasi v.b.dotsenti; 

Dehqonov Burxon Rustamovich, PhD., TDIU, Ilmiy tadqiqot faoliyatini tashkil etish boʻlimi bosh 

mutaxassisi; 

Turobova Hulkar Rustamovna, PhD., BuxDU, Yashil iqtisodiyot va agrobiznes kafedrasi dotsenti;  

Boltaev Umidjon Talant oʻgʻli, i.f.f.d., PhD., Toshkent arxitektura qurilish instituti “Iqtisodiyot va 

koʻchmas mulkni boshqarish” kafedrasi dotsenti; 

Bayxonov Bahodirjon Tursunbayevich, i.f.d., DSc, NamDTU, “Menejment” kafedrasi dotsenti; 

Pardayev Sherzod Xolmurodovich, i.f.f.d., PhD., TDIU, “Yashil iqtisodiyot va barqaror biznes” 

kafedrasi dotsenti; 

Beknazarov Behzod Baxtiyor oʻgʻli, PhD., Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti Samarqand filiali 

“Yashil iqtisodiyot va barqaror biznes” kafedrasi dotsent v.b. 

Rajabova Moxichexra Abduxolikovna, PhD., Buxoro davlat universiteti marketing va menejment 

kafedrasi o‘qituvchisi. 

 

Elektron nashr 725 sahifa. Eʼlon qilishga 2025-yil 29- noyabrda ruxsat etildi 

 

 

 

2025-YIL 

NOYABR 

№ 11-SON 

http://www.marketingjournal.uz/


№ 11-SON NOYABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  3 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

M U N D A R I J A 

 

BANGLADESH VA OʻZBEKISTONDA TOʻQIMACHILIK MAHSULOTLARI BOZORINING RIVOJLANISHI .... 7 
Soliyev Axmadjon 

ИНТЕГРАЦИЯ НЕЙРОМАРКЕТИНГОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В ЭКОСИСТЕМУ E-COMMERCE: АНАЛИЗ 

ПОВЫШЕНИЯ КОНВЕРСИИ И ПОЛЬЗОВАТЕЛЬСКОГО ОПЫТА НА ПРИМЕРЕ КРУПНЕЙШИХ 

ОНЛАЙН-ПЛАТФОРМ ........................................................................................................................................................ 22 
Икрамов Мурат Акрамович, Юлдашев Жамшид Абрарович 

МОДЕЛИ МАШИННОГО ОБУЧЕНИЯ ДЛЯ ПРОГНОЗИРОВАНИЯ КОДА ТН ВЭД: ПЕРСПЕКТИВЫ И 

ЭФФЕКТИВНОСТЬ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ........................................................................................................................ 37 
Муратова Шохиста Ниматуллаевна 

GLOBALLASHUV SHAROITIDA HUDUDLARNI RIVOJLANTIRISH JARAYONLARINING OʻZIGA HOS 

JIHATLARI (RIVOJLANGAN MAMLAKATLAR TAJRIBASI MISOLIDA)................................................................ 45 
Tuychiev Alisher Jurayevich 

ОСОБЕННОСТИ ЦИФРОВОГО МАРКЕТИНГА В МАЛОМ БИЗНЕСЕ И ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВЕ ....... 56 
Касимова Фатима Тулкуновна, Джалилов Шерзод Кахрамонович 

FACTORS OF EFFECTIVE DEVELOPMENT OF PRODUCTION POTENTIAL OF INDUSTRIAL  

ENTERPRISES ........................................................................................................................................................................ 62 
Allaeva Gulchekhra Jalgasovna 

HUDUDLARDA IQTISODIY XAVFSIZLIK KOʻRSATKICHLARI TENDENSIYASINI BAHOLASH ..................... 70 
Bayxonov Baxodirjon Tursunbayevich 

MINTAQALAR RIVOJLANISHINING IMIJ YARATISHGA ASOSLAGAN NAZARIYALARI ................................ 78 
Duschanov Alisher Sherzod oʻgʻli 

MAJBURIY SUGʻURTA ZAXIRALARINI BUXGALTERIYA HISOBIDA AKS ETTIRISHNING AMALDAGI 

HOLATI .................................................................................................................................................................................... 85 
Kodirkulov Oybek Turdiboyevich 

KICHIK BIZNES SUBYEKTLAR FAOLIYATINI BARQARORLIGINI TAʼMINLASHDA MOLIYAVIY 

MUNOSABATLARNI SAMARALI TASHKIL ETISH YOʻLLARI .................................................................................. 98 
Joʻraxonov Muzaffar Eskandarovich 

SANOAT KORXONASI BOZORINING RIVOJLANISHI VA UNDA KICHIK BIZNESNING OʻRNI ..................... 107 
Usmonova Dilfuza Ilhomovna 

TIBBIYOT MUASSASALARIDA DAROMAD VA XARAJATLARNI TAN OLISH, HISOBGA OLISH VA 

MOLIYAVIY HISOBOTDA AKS ETTIRISHNING NORMATIV-HUQUQIY ASOSLARI ........................................ 116 
Ruziyeva Umida Muzaffarovna 

INNOVATSION STRATEGIYANI ISHLAB CHIQISH VA AMALGA OSHIRISH SAMARADORLIGINI 

BAHOLASHNING MEZON VA KO‘RSATKICHLARI ................................................................................................... 126 
Yusupov Saidvali Shukrullayevich 

SOHALAR KESIMIDA SOLIQ YUKINI ANIQLASHNING AHAMIYATI .................................................................. 137 
Mamatkulov Salimjon Raxmonkulovich, Aminboyev Javohir Ravshanbek oʻgʻli, Abdiyev Mansur Musurmonovich, 

Choriyev Ogʻabek Alisher oʻgʻli, Usmonov Doniyor Maxamadjon oʻgʻli 

АНАЛИЗ ДЕТЕРМИНАНТ МИГРАЦИОННОГО ОТТОКА ВЫСОКОКВАЛИФИЦИРОВАННЫХ 

СПЕЦИАЛИСТОВ ИЗ РЕСПУБЛИКИ УЗБЕКИСТАН И РАЗРАБОТКА СТРАТЕГИЙ ИХ РЕТЕНЦИИ В 

НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКЕ .................................................................................................................................. 144 
Сайфутдинова Нигина Фуркатовна, Хусаинов Равшан Рахимович 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕТОДОЛОГИЧЕСКИХ ПОДХОДОВ ОЦЕНКИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

УСТОЙЧИВОСТИ ХЛОПКОВО-ТЕКСТИЛЬНЫХ КЛАСТЕРОВ УЗБЕКИСТАНА ............................................ 157 
Холикова Рухсора Санджаровна 

OʻZBEKISTON ELEKTRON PULGA OʻTISH SHAROITIDA ELEKTRON TOʻLOV TIZIMINI 

TAKOMILLASHTIRISH, KORRUPSIYA VA YASHIRIN IQTISODIYOTNI BARTARAF ETISHDAN 

KUTILAYOTGAN SAMARADORLIK............................................................................................................................... 169 
Abdiyev Mansur Musurmonovich, Xujamuradov Abror Roʻzimurat oʻgʻli, Mamatkulov Salimjon Raxmonkulovich 

OʻZBEKISTONDA MAQBUL QISHLOQ XOʻJALIGI MAHSULOTLARI BOZORINI RIVOJLANISH 

XUSUSIYATLARI ................................................................................................................................................................. 185 
Akbarov Boburjon Sobirjon oʻgʻli 

MINTAQANI BARQAROR RIVOJLANTIRISHDA INNOVATSION EKOTIZIMLARNI SHAKLLANTIRISH 

KOʻRSATKICHLARINI BAHOLASH ................................................................................................................................ 193 
Ramazanov Suhrobjon Sherzod oʻgʻli 



№ 11-SON NOYABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  4 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

TASHQI SAVDO KOʻRSATKICHLARINING KOʻP OMILLI KLASTER TAHLILI (OʻZBEKISTON  

MISOLIDA) ............................................................................................................................................................................ 202 
Abdujalilova Bibisora Baxodir qizi 

O‘ZBEKISTON OZIQ-OVQAT MAHSULOTLARI BOZORINING HOLATI VA RIVOJLANISH  

YO‘NALISHLARI .................................................................................................................................................................. 209 
Soliyev Axmadjon, Ibroximov Avazbek 

DAVLAT ISHTIROKIDAGI KORXONALARNI XUSUSIYLASHTIRISH JARAYONIDA KADRLAR 

SALOHIYATINI SAQLAB QOLISH VA RIVOJLANTIRISH STRATEGIYALARI ................................................... 217 
Bekchanov Ruslan Ambiyatovich 

MINTAQADA IQTISODIY-EKOLOGIK MEXANIZMLARDAN SAMARALI FOYDALANISH  

XUSUSIYATLARI ................................................................................................................................................................. 222 
Sapayev Maxsudbek Karimovich 

MINTAQA SANOATINI INNOVATSION RIVOJLANTIRISH USULLARI ................................................................. 227 
Raxmatullayev Doston Asad o‘g‘li 

MODERN APPROACHES TO INDUSTRIAL COOPERATION AND THEIR APPLICATION IN UZBEKISTAN’S 

ECONOMY ............................................................................................................................................................................. 233 
Boyturayev Olimjon Urayimovich 

NAVOIY VILOYATIDA “YASHIL BELBOG‘”LAR BARPO ETISHDA INFRATUZILMA BILAN TA’MINLASH 

MINTAQAVIY MUAMMOLARI VA ULARNING YECHIMLARI ............................................................................... 244 
Sayfulina Alfira Feratovna 

MINTAQA SAVDO KORXONALARINING JOZIBADORLIGINI OSHIRISHDA MARKETING 

STRATEGIYASIDAN FOYDALANISH KOʻRSATKICHLARINI BAHOLASH .......................................................... 259 
Otaxonova Dinora Musaboy qizi 

TOʻQIMACHILIK SANOATIDA SUNʼIY VA KIMYOVIY TOLALARNING IQTISODIY AFZALLIKLARI........ 266 
Raximov Furqat Jalolovich 

MARKAZIY BANKNING PUL TAKLIFI VA BANK REZERVLARI SIYOSATI: DUNYO VA O‘ZBEKISTONDA 

TAHLIL................................................................................................................................................................................... 276 
Safarova Zarina 

TIBBIY XIZMATLAR KO‘RSATUVCHI KICHIK BIZNES SUBYEKTLARI RAQOBATBARDOSHLIGINI 

BAHOLASHNI TAKOMILLASHTIRISH .......................................................................................................................... 286 
Vaisov Dilshod Ibodullayevich 

INTEGRATED E-COMMERCE MANAGEMENT SYSTEM BASED ON THE ERPI INDEX: CONCEPT, 

METHODOLOGY, AND MANAGEMENT MECHANISMS FOR THE DEVELOPMENT OF E-COMMERCE IN 

UZBEKISTAN ........................................................................................................................................................................ 295 
Isokhujaeva Munira Yashnarovna 

РАЗВИТИЕ ВНУТРЕННЕЙ ТОРГОВЛИ И ПОВЫШЕНИЕ ЕЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ В СОВРЕМЕННЫХ 

УСЛОВИЯХ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ .......................................................................................................................... 301 
Рауандина Гулдарай Калкеновна, Сайфуллаева Мадина Исматовна 

MAHSULOTLARNING RAQAMLI MAHSULOT PASPORTINI YARATISH JARAYONIDA RAQAMLI 

TEXNOLOGIYALARNI QOʻLLASHNING NAZARIY ASOSLARI .............................................................................. 315 
Avloqulova Sadoqat Sobirjon qizi 

DUNYODAGI MINTAQAVIY TAFOVUTLAR: ASOSIY RIVOJLANISH KOʻRSATKICHLARI TAHLILI VA 

ULARNI KAMAYTIRISH BOʻYICHA YECHIMLAR ..................................................................................................... 327 
Matyoqubova Dilfuza Olimboyevna 

INTELLEKTUAL BOSHQARUV TIZIMLARINING SANOAT KORXONALARIDA RAQOBATBARDOSHLIKNI 

OSHIRISHDAGI ROLI ......................................................................................................................................................... 334 
Xidirova Barchinoy Ilxomovna 

TEMIR YOʻL TRANSPORTI TIZIMINI INNOVATSION RIVOJLANTIRISH VA BOSHQARUV 

MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISHDA MARKETING STRATEGIYALARINING ROLI ..................... 341 
Mauzerov Jaxongir Ulugʻbek oʻgʻli 

YASHIL TEXNOLOGIYALAR ASOSIDA ISHLAB CHIQARISHNI RIVOJLANTIRISHDA EKOLOGIK 

MARKETINGNING AHAMIYATI ..................................................................................................................................... 348 
Ergashev Sanjarbek Sobirjon oʻgʻli 

MINTAQADA RAQAMLI IQTISODIY SALOHIYATNI OSHIRISH YOʻNALISHLARI ........................................... 355 
Yusubov In’omjon Ikram o‘g‘li 

ЭВОЛЮЦИЯ МАРКЕТИНГА И ТЕХНОЛОГИЙ КАК ФАКТОРОВ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ  

УСТОЙЧИВОСТИ ............................................................................................................................................................... 362 
Туйчиев Комилжон Лазизович 



№ 11-SON NOYABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  5 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

 

OZIQ-OVQAT MАHSULOTLARI BOZORIDA MARKETING TADQIQOTLARINI OʼTKAZISH 

METODOLOGIYASINI TAKOMILLASHTIRISH........................................................................................................... 369 
Murtozayeva Dilnoza Boboniyoz qizi 

ИННОВАЦИИ КАК КЛЮЧЕВОЙ ФАКТОР РАЗВИТИЯ СОВРЕМЕННЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ 

ТЕХНОЛОГИЙ ..................................................................................................................................................................... 378 
X.Т. Буриев, Тошимов Улугбек Хакимович 

PAXTA-TOʻQIMACHILIK KLASTERLARINI RIVOJLANTIRISH MODELLARI .................................................. 384 
Atajanova Guli Maxsudbekovna 

THE EVOLUTION OF MANAGEMENT APPROACHES IN THE 21ST CENTURY – ADAPTIVE MODELS OF 

TRANSFORMATION OF ORGANIZATIONAL STRUCTURES ................................................................................... 391 
Tukhtaboev Abdurashid Tursunovich 

XIZMAT KOʻRSATISH KORXONALARIDA RAQAMLI TRANSFORMATSIYA, ELEKTRON XIZMATLAR VA 

AI TEXNOLOGIYALARINING BOSHQARUV SAMARADORLIGIGA TAʼSIRI ...................................................... 398 
Zayavitdinova Nafisa Muxammadovna 

MARKETING TADQIQOTLARDA BOGʻLIQLIK KOEFFITSENTLARDAN FOYDALANISHNING NAZARIY 

ASOSLARI .............................................................................................................................................................................. 409 
Muradov Rustamjon Sobitxonovich 

GLOBALLASHUV DAVRIDA MAMLAKATDA FRILANSERLIK FAOLIYATI TASHKIL ETISH VA 

RIVOJLANTIRISH YOʻLLARINI TAKOMILLASHTIRISH ......................................................................................... 417 
Lutpidinov Shuxrat Zakirdjanovich 

AHOLI TURMUSH DARAJASINING KOʻP OMILLI INDIKATORLARINI SHAKLLANTIRISHNING NEYRO-

RAVSHAN KLASSIFIKATSIYA MODELI ....................................................................................................................... 428 
Mirzayev Shoxrux Normurod oʻgʻli 

AVTOMOBIL SAVDOSIDA RAQAMLI TRANSFORMATSIYA VA MARKETING TEXNOLOGIYALARINING 

ROLI ........................................................................................................................................................................................ 435 
Adamboyev Abror Akrom oʻgʻli 

СТРАТЕГИЧЕСКАЯ РОЛЬ СЕМЕНОВОДЧЕСКОГО СЕКТОРА В СИСТЕМЕ ГЛОБАЛЬНОЙ АГРАРНОЙ И 

ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ ЭКОНОМИКИ ..................................................................................................................... 443 
Ахмедова Мадина Шухрат қизи 

RAQAMLI IQTISODIYOTNI RIVOJLANISHIDA ZAMONAVIY AXBOROTLARNI OʻRNI ................................. 458 
Samatov Azizbek Abdulaxatovich 

SI BILAN JIHOZLANGAN INNOVATSIYALARINING CHAKANA SAVDODAGI ROLI: ISTEʼMOLCHI JALB 

ETILISHI, XARID ODATLARI VA MARKETING STRATEGIYASI ........................................................................... 464 
Safarov Baxtiyor Djurakulovich 

KICHIK BIZNES SOHASIDA MOLIYAVIY MUNOSABATLARNI SAMARALI TASHKIL ETILISHI 

SUBYEKTLAR FAOLIYATI BARQARORLIGINI TAʼMINLASHNING BOSH OMILI ........................................... 482 
Joʻraxonov Muzaffar Eskandarovich 

OʻZBEKISTONDA INVESTITSIYALARNI MOLIYAVIY BOSHQARISHNING JORIY HOLATI VA TAʼSIR 

QILUVCHI OMILLARNING EKONOMETRIK TAHLILLARI .................................................................................... 491 
Ismailov Dilshod Anvarjonovich 

TURIZMNI RIVOJLANTIRISHDA ZAMONAVIY MARKETING STRATEGIYALARINING OʻRNI ................... 504 
Xamidbayev Asadbek Nodir oʻgʻli 

MODA INDUSTRIYASI MARKETING STRATEGIYALARI ORQALI XALQARO BOZORLARGA CHIQISH 

IMKONIYATLARI ................................................................................................................................................................ 511 
Alimxodjayeva Nargiza Elshodovna 

TO‘QIMACHILIK KORXONALARI B2B BOZORIDA MARKETING STRATEGIYALARINING 

SAMARADORLIK OMILLARI ........................................................................................................................................... 519 
Sapayeva Nilufar Kadambayevna 

TIJORAT BANKLARINING RAQOBATBARDOSHLIGINI TAVSIFLOVCHI MOLIYAVIY 

KOʻRSATKICHLARNI YAXSHILASH IMKONIYATLARII ......................................................................................... 526 
Ibodullayev Shohboz Toʻlqin oʻgʻli 

DAVLAT SEKTORIDAGI TASHKILOTLARDA QURILISH-TAʼMIRLASH XARAJATLARI HISOBINING XORIJ 

TAJRIBASI ............................................................................................................................................................................. 534 
Azizova Zilola Lochinovna 

RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR ASOSIDA YASHIL KREDITLASH MEXANIZMLARINI 

OPTIMALLASHTIRISH: EKOLOGIK LOYIHALARNI QOʻLLAB-QUVVATLASH TAHLILI .............................. 544 
Allayarov Suxrob Rustamovich 



№ 11-SON NOYABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  6 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

 

OILAVIY TADBIRKORLIK OMILLARI VA KAMBAGʻALLIK DARAJASINI QISQARTIRISHNING PROGNOZ 

KOʻRSATKICHLARI ........................................................................................................................................................... 553 
Zaxidova Umida Farxodovna 

МЕТОДИКА ПРЕПОДАВАНИЯ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ В ВЫСШИХ УЧЕБНЫХ ЗАВЕДЕНИЯХ 

УЗБЕКИСТАНА ................................................................................................................................................................... 567 
Аминова Азиза Батырбаевна 

AVTOMOBIL SANOATIDA MARKETING TADQIQOTLARI ASOSIDA INVESTITSION LOYIHALARNING 

SAMARADORLIGINI OSHIRISH YOʻLLARI ................................................................................................................. 575 
Nasritdinova Gulchexra Abdurashitovna 

HUDUDLARDA SANOAT KORXONALARI FAOLIYATINI BOSHQARISHNING TEXNOLOGIK 

MODERNIZATSIYALASH JARAYONLARINI TAKOMILLASHTIRISH .................................................................. 583 
Qalandarova Gulshoda Nazirjon qizi, Goziyeva Shaxina Djahongirovna 

SANOAT KLASTERLARIDA MARKETING EKOTIZIMI ISHTIROKCHILARI OʻRTASIDAGI OʻZARO 

ALOQALAR TAHLILI ......................................................................................................................................................... 591 
Sobirov Azizbek Avazbekovich 

AUTSORSING VA AMALIYOT .......................................................................................................................................... 601 
Shodmonov Shokir Dustmurodovich 

ПОВЕДЕНЧЕСКИЕ БАРЬЕРЫ В ПРОЦЕССЕ ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЯ О ПОКУПКЕ ...................................... 610 
Усмонова Диёра Маҳмуд кизи, Нухритдинхаджаев Улугбек, Атаханов Асадбек 

AGROSANOAT KORXONALARIDA RAQAMLI MARKETING STRATEGIYALARINING SAMARADORLIGINI 

OPTIMALLASHTIRISH ...................................................................................................................................................... 620 
Fayzullayev Shuhrat Sherali oʻgʻli 

MODA INDUSTRIYASI MARKETING STRATEGIYALARI ASOSIDA AUDITORIYANI  

SEGMENTATSIYALASH .................................................................................................................................................... 628 
Ahmedova Rayhona Jasurbek qizi 

QURILISH TARMOGʻIDA OLIB BORILAYOTGAN ISLOHOTLAR VA ULARNING RIVOJLANISH 

TENDENTSIYALARI ........................................................................................................................................................... 636 
Arifdjanova Zilola Dilshodovna 

HUDUDLAR BOʻYICHA MOLIYAVIY INKLYUZIYA DARAJASINI BAHOLASHGA ILMIY-USLUBIY 

YONDASHUVLAR ................................................................................................................................................................ 645 
Adashaliyev Baxtiyorjon Valisher oʻgʻli 

ЭФФЕКТИВНОСТЬ ОМНИКАНАЛЬНЫХ СТРАТЕГИЙ В ЭЛЕКТРОННОЙ КОММЕРЦИИ ......................... 660 
Эргашходжаева Шахноза Джасуровна, Хасанов Ганишер, Сафаров Азизбек 

QURILISH MATERIALLARI SANOATIDA ISHLAB CHIQARISH SAMARADORLIGINI OSHIRISHNING 

ZAMONAVIY USULLARI VA TAKOMILLASHTIRISH YOʻLLARI .......................................................................... 676 
Ibragimov Salohiddin Ochilovich 

TEMIR YOʻL TRANSPORTI KORXONALARIDA ASOSIY FONDLARDAN FOYDALANISH 

SAMARADORLIGINI BAHOLASHNING NAZARIY ASOSLARI VA METODIK YONDASHUVLARI ................ 685 
Turdiyeva Irodaxon Ismoil qizi 

INVESTITSION RESURSLARDAN SAMARALI FOYDALANISHNI RAGʻBATLANTIRISH MEXANIZMLARINI 

TAKOMILLASHTIRISHDA XORIJIY MAMLAKATLAR TAJRIBASIDAN FOYDALANISH YOʻLLARI ........... 694 
Isakov Axmadali Esanbaevich 

CRM-УПРАВЛЕНИЕ В СЕТЕВЫХ СУПЕРМАРКЕТАХ РАЗВИВАЮЩИХСЯ СТРАН: КАК ДАННЫЕ О 

КЛИЕНТАХ, ЛОЯЛЬНОСТЬ И ОМНИКАНАЛЬНОСТЬ ПОВЫШАЮТ ЭФФЕКТИВНОСТЬ РОЗНИЦЫ 

(ФОКУС НА ЦЕНТРАЛЬНОЙ АЗИИ) ............................................................................................................................. 704 
Юсупов Улугбек Шукруллаевич 

MINTAQAVIY IQTISODIY RIVOJLANISHDA OZIQ-OVQAT SANOATI KORXONALARI INNOVATSION 

SALOHIYATINI BOSHQARISH MEXANIZMLARI ....................................................................................................... 715 
Dadamirzayev Muzaffar Xabibullayevich 

 

   



№ 11-SON NOYABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  193 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

MINTAQANI BARQAROR RIVOJLANTIRISHDA INNOVATSION 

EKOTIZIMLARNI SHAKLLANTIRISH KOʻRSATKICHLARINI 

BAHOLASH 

Ramazanov Suhrobjon Sherzod oʻgʻli 

Abu Rayhon Beruniy nomidagi Urganch davlat universiteti  

mustaqil izlanuvchisi 

E-mail: suhrobramazanov1998@gmail.com 

Annotatsiya 

Ushbu maqolada mintaqani barqaror rivojlantirishda innovatsion ekotizimlarni 

shakllantirish koʻrsatkichlarini baholash asoslari yoritib berilgan. Shuningdek, 

innovatsion ekotizimlarni shakllantirish koʻrsatkichlarini baholash yuzasidan xulosa va 

takliflar bayon qilingan. 

Kalit soʻzlar: mintaqa, barqaror rivojlantirish, ekotizim, innovatsion ekotizim, 

koʻrsatkich, baholash. 

Аннотация 

В статье рассматриваются основы оценки показателей формирования 

инновационных экосистем в устойчивом развитии региона. Представлены 

выводы и предложения по оценке показателей формирования инновационных 

экосистем. 

Ключевые слова: регион, устойчивое развитие, экосистема, 

инновационная экосистема, индикатор, оценка. 

Abstract 

This article discusses the basics of assessing the indicators of the formation of 

innovative ecosystems in the sustainable development of the region. It also presents 

conclusions and proposals for assessing the indicators of the formation of innovative 

ecosystems. 

Keywords: region, sustainable development, ecosystem, innovative ecosystem, 

indicator, assessment. 

KIRISH 

Soʻnggi yillarda mintaqaviy iqtisodiyotda innovatsion rivojlanish omili muhim 

ahamiyat kasb etmoqda. Bu borada jahon miqyosida raqobatbardoshlik darajasi 

innovatsion salohiyat, ilmiy-texnik taraqqiyot, intellektual kapital va ekologik 

barqarorlik bilan bevosita bogʻliq boʻladi. Shu nuqtai nazardan, innovatsion 

ekotizimlarni shakllantirish mintaqaning ijtimoiy, iqtisodiy va ekologik jihatdan 

barqaror rivojlanishining strategik omili hisoblanadi. Bu holatda innovatsion ekotizim 

universitetlar, ilmiy markazlar, sanoat korxonalari, startaplar, davlat boshqaruvi 

organlari va fuqarolik jamiyati institutlari oʻrtasidagi oʻzaro aloqalarni ifodalaydi. 

Mintaqada mazkur ekotizimni shakllantirish orqali innovatsion gʻoyalarni iqtisodiy 

oʻsish manbaiga aylantirish, ilmiy ishlanmalarni amaliyotga joriy etish va ekologik 

barqarorlikni taʼminlashga erishiladi. Shu bois, innovatsion ekotizimlarning 

samaradorligini turli koʻrsatkichlar asosida baholash muhim ilmiy-amaliy vazifa boʻlib 

qaraladi. 

mailto:suhrobramazanov1998@gmail.com
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ADABIYOTLAR SHARHI 

Mintaqani barqaror rivojlantirishda innovatsion ekotizimlarni shakllantirish 

koʻrsatkichlarini baholash yuzasidan turli tadqiqotlar olib borilgan. Xususan, ayrim 

tadqiqotlarga asosan, barqaror rivojlanishga erishish darajasini aniqlash uchun 

korrelyatsiya modeli ishlab chiqilganligi eʼtirof etiladi [1]. Shunday ekan, mintaqani 

barqaror ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirishning yangi tendensiyalarini oʻrganishga 

zamonaviy yondashuvlar asosida shaharlar va tumanlar oʻrtasidagi tafovutlarni 

aniqlash hamda ularni bartaraf qilishga qaratilgan ilmiy asoslangan chora-tadbirlar 

ishlab chiqish lozim. Bu boradagi tadqiqotlar mintaqani shahar va tumanlar kesimida 

ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish koʻrsatkichlarini tahlil qilishni taqozo etadi [2].  

Yana bir tadqiqotlarga asosan, zamonaviy innovatsion texnologiyalarni joriy etish 

korxonalar uchun ijobiy qadam boʻlib qaraladi. Yaʼni, innovatsion texnologiyalarni 

samarali axborotlashtirish makroiqtisodiy koʻrsatkichlar va korxonaning ijtimoiy-

iqtisodiy rivojlanish jarayonlarini darajada oshiradi. Bu esa boshqaruv qarorlari sifati 

va darajasini, axborot jarayonlari va xizmatlari samaradorligini oshirishga olib keladi. 

Ushbu qarorlar ijtimoiy-iqtisodiy, ilmiy, texnik, madaniy va hayotning boshqa 

koʻrsatkichlarini yaxshilaydi [3]. 

Yana bir boshqa tadqiqotlar innovatsion ekotizimlarni shakllantirish 

koʻrsatkichlarini baholashda ekspertiza usulini qoʻllashni taqozo qiladi. Xususan, 

baholash ekspertiza shaklida maʼlum mezonlarga muvofiq amalga oshiriladi [4]. Shu 

munosabat bilan barqaror mintaqaviy ijtimoiy-iqtisodiy tizimlarning barqaror oʻsishiga 

imkon beradigan yangi omillarni aniqlash bilan bogʻliq tadqiqotlar amalga oshirilgan. 

Ushbu tadqiqotning asosiy maqsadi biznes ekotizimlari va ularning manfaatdor 

tomonlari jarayonlariga asoslanib, muvozanatli koʻrsatkichlar algoritmi orqali 

mintaqalar moliyaviy barqarorligini oshirishning asosiy yoʻnalishlarini aniqlashga 

qaratiladi [5].  

Boshqa tadqiqotlarga asosan, ijtimoiy-iqtisodiy munosabatlarni oʻrganishda 

ekotizimlar konsepsiyasi, tamoyillari va asoslari munozarali masala boʻlib hisoblanadi. 

Ushbu ekotizim samaradorligining asosiy omillarini aniqlash hamda ularning 

rivojlanish darajasini va ular paydo boʻladigan va faoliyat yuritadigan muhitga taʼsirini 

baholashda metodologik muammolar tugʻdiradi [6]. Boshqa tadqiqotlarning yoʻnalishi 

esa innovatsion ekotizimlarni shakllantirish koʻrsatkichlarini baholashning yoʻnalishi 

hududiy barqarorlikni taʼminlashga qaratiladi. Yaʼni, bu boradagi tadqiqotlar hududiy 

barqarorlikni taʼminlash nuqtai nazaridan yashil investitsiyalar natijalarini iqtisodiy 

baholashning nazariy va tahliliy asoslarini taklif qiladi [7]. Baʼzi bir manbalarda 

mintaqani barqaror rivojlantirishda innovatsion ekotizimlarni shakllantirish 

koʻrsatkichlarini turli formulalar orqali baholash tadqiq qilinadi. Unga koʻra, 

manbalarda innovatsion ekotizimlar rivojlanishining eng muhim taʼsirini qiymat 

jihatidan hisoblash formulalari taklif qilinadi [8].  

Shuningdek, innovatsion ekotizimlar nazariyasi ekotizim oʻzaro manfaatli 

hamkorlik muhitini taʼminlashga qaratiladi. Mintaqaviy miqyosda esa innovatsion 

ekotizimlar ilmiy-taʼlim muassasalari, biznes sektori, davlat sektori, infratuzilma 

hamda ekologik va ijtimoiy omillar kabi asosiy komponentlardan tashkil topadi. Ushbu 
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tizimning muvaffaqiyati esa ularning oʻzaro integratsiya darajasi, hamkorlik 

mexanizmlari va innovatsion muhitning ochiqligi bilan belgilanadi. 

METODOLOGIYA 

Mazkur tadqiqot ishini amalga oshirishda ilmiy tadqiqot metodologiyasida keng 

qoʻllaniladigan turli usullardan foydalanildi. Xususan, ushbu tadqiqotda mintaqani 

barqaror rivojlantirishda innovatsion ekotizimlarni shakllantirish koʻrsatkichlarini 

baholashda kuzatish, mantiqiy fikrlash, tarkibiy tahlil, qiyosiy tahlil, ilmiy 

abstraksiyalash, maʼlumotni guruhlash, analiz va sintez, induksiya va deduksiya 

usullaridan samarali foydalanildi.  

TAHLIL VA NATIJALAR 

Innovatsion ekotizimlarni shakllantirish jarayoni murakkab va koʻp bosqichli 

boʻlgani sababli uni baholash uchun kompleks koʻrsatkichlar tizimini ishlab chiqish 

talab etiladi. Ushbu koʻrsatkichlar orqali mintaqaning innovatsion salohiyati, ekologik 

barqarorligi va iqtisodiy faolligi oʻlchanadi. Shularga muvofiq, mintaqani barqaror 

rivojlantirishda innovatsion ekotizimlarni shakllantirish koʻrsatkichlari mintaqaning 

innovatsion salohiyati, iqtisodiy faolligi, ekologik barqarorligi va ijtimoiy rivojlanish 

darajasini oʻlchaydigan miqdoriy va sifat koʻrsatkichlar tizimidan tarkib topadi. Ushbu 

koʻrsatkichlar quyidagi asosiy toʻrt yoʻnalishlarga ajratiladi: 

- innovatsion infratuzilma va salohiyat koʻrsatkichlari. Bu koʻrsatkichlar tarkibiga 

mintaqada ilmiy va texnologik salohiyatni baholash uchun xizmat qiladi. Ular tarkibiga 

ilmiy-tadqiqot muassasalari soni va ularning faoliyati darajasi, innovatsion markazlar, 

texnoparklar, klasterlar va biznes-inkubatorlar soni, universitetlarda ilmiy tadqiqotlar 

hajmi, patentlar va litsenziyalar soni, innovatsion loyihalarda band boʻlgan 

tadqiqotchilar va mutaxassislar ulushi hamda innovatsion faol korxonalar ulushi 

(umumiy korxonalar soniga nisbatan) va R&D (tadqiqot va ishlanmalar) 

xarajatlarining YaIMdagi ulushi kabilar kiradi. 

- iqtisodiy samaradorlik va innovatsion faoliyat koʻrsatkichlari. Bu koʻrsatkichlar 

innovatsion ekotizimning iqtisodiyotga qoʻshayotgan hissasini aks ettiradi. Ushbu 

koʻrsatkichlar innovatsion mahsulot va xizmatlar ulushi (umumiy ishlab chiqarish 

hajmiga nisbatan), innovatsion faoliyatga yoʻnaltirilgan investitsiyalar hajmi, startaplar 

soni va ularning oʻsish surʼati, innovatsion eksport hajmi va ulushi, innovatsion 

texnologiyalar asosida yaratilgan yangi ish oʻrinlari soni, raqamli iqtisodiyot ulushi va 

AKT infratuzilmasi rivojlanish darajasi hamda mahalliy innovatsion ishlab 

chiqarishning raqobatbardoshligi kabilarga ajratiladi. 

- ekologik barqarorlik koʻrsatkichlari. Barqaror rivojlanishning ajralmas qismi 

sifatida ekologik jihatlar muhim ahamiyatga ega. Ularga “yashil” texnologiyalar va 

qayta tiklanuvchi energiya manbalaridan foydalanish darajasi, chiqindilarni qayta 

ishlash ulushi, atmosfera chiqindilari (SO₂, CO₂ va boshqalar) miqdorining kamayish 

tendensiyasi, energiya tejamkor texnologiyalarni joriy etish darajasi, sanoatda ekologik 

menejment tizimlarining mavjudligi (ISO 14001 va boshqalar) hamda ekologik toza 

mahsulotlar ishlab chiqarish hajmi kabi koʻrsatkichlar kiradi. 
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- ijtimoiy va boshqaruv samaradorligi koʻrsatkichlari. Bu koʻrsatkichlar 

mintaqaning ijtimoiy rivojlanishi, inson kapitali va boshqaruv tizimining innovatsion 

salohiyatini baholaydi. Ularga innovatsion sohada band aholining ulushi, taʼlim sifati 

va oliy maʼlumotli kadrlar ulushi, aholining raqamli savodxonlik darajasi, davlat 

boshqaruvida raqamli xizmatlar ulushi, ilm, taʼlim va ishlab chiqarish oʻrtasidagi 

integratsiya darajasi, innovatsion siyosatni qoʻllab-quvvatlovchi mahalliy dasturlar 

mavjudligi hamda ijtimoiy innovatsiyalar (“aqlli shaharlar” va ekologik startaplar) soni 

kiradi. 

- umumiy integrallashgan baholash indeksi uchun qoʻshimcha koʻrsatkichlar. 

Ular tarkibi mintaqaning innovatsion raqobatbardoshlik indeksi, inson rivojlanish 

indeksi bilan innovatsion faoliyat oʻrtasidagi bogʻliqlik, innovatsion ekotizimni 

qoʻllab-quvvatlashga ajratilgan davlat xarajatlari hamda mahalliy hamkorlik tarmogʻi 

(universitet-biznes-davlat uchligi) samaradorligi kabi koʻrsatkichlardan iborat boʻladi. 

Yuqorida nomi qayd etilgan koʻrsatkichlar kompleks baholash tizimida 

birlashtirilib, har bir mintaqa uchun “innovatsion ekotizim rivojlanish indeksi” boʻlib 

hisoblanadi. Ushbu indeks yordamida mintaqalararo taqqoslash amalga oshiriladi, 

kuchli va zaif tomonlar aniqlanadi, barqaror rivojlanishni taʼminlash boʻyicha 

strategiyalar ishlab chiqiladi. Ushbu koʻrsatkichlarni baholash tizimi quyidagi 

qismlarni oʻz ichiga oladi: 

a) Innovatsion infratuzilma koʻrsatkichlari: 

- ilmiy-tadqiqot tashkilotlari soni; 

- texnopark va biznes-inkubatorlar faoliyati; 

- ilmiy ishlar hajmi va ularning tijoratlashtirish darajasi. 

b) Iqtisodiy samaradorlik koʻrsatkichlari: 

- yangi texnologiyalar asosida yaratilgan mahsulot ulushi; 

- startaplar soni va ularning oʻsish dinamikasi; 

- innovatsion investitsiyalar hajmi; 

- YaIMda innovatsion sektorning ulushi. 

c) Ekologik va ijtimoiy barqarorlik koʻrsatkichlari: 

- yashil texnologiyalarni joriy etish darajasi; 

- chiqindilarni qayta ishlash ulushi; 

- ekologik samarador ishlab chiqarish koʻrsatkichlari; 

- ijtimoiy innovatsiyalar va bandlik darajasi. 

Mazkur koʻrsatkichlar asosida mintaqaviy innovatsion ekotizimning holatini 

kompleks tarzda tahlil qilish mumkin boʻladi. 

Shuningdek, mintaqani barqaror rivojlantirishda innovatsion ekotizimlarni 

shakllantirish koʻrsatkichlari formulalari mintaqaning innovatsion, iqtisodiy, ekologik 

va ijtimoiy rivojlanish darajasini miqdoriy jihatdan baholash uchun qoʻllaniladigan 

ifodalar boʻlib hisoblanadi. Bu borada quyidagi asosiy indikatorlar va ularni hisoblash 

formulalari qoʻllaniladi: 

1) Innovatsion salohiyat koʻrsatkichlari: Bu koʻrsatkich YaIMga nisbatan tadqiqot 

va ishlanmalarga sarflangan mablagʻlar ulushini ifodalaydi. Rivojlangan mintaqalarda 

ushbu koʻrsatkich odatda 2-3 % dan yuqori boʻladi. 
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1.1. Ilmiy-tadqiqot faoliyati intensivligi 

𝐼𝑅&𝐷 =
𝑅&𝐷 𝑥𝑎𝑟𝑎𝑗𝑎𝑡𝑙𝑎𝑟𝑖

𝑌𝑎𝐼𝑀
∗ 100 %           (1) 

1.2. Patent faolligi koʻrsatkichi. Bu 1000 aholiga toʻgʻri keladigan patentlar sonini 

ifodalaydi.  

𝐼𝑝𝑎𝑡 =
𝑃

𝑁
∗ 1000            (2) 

bu yerda, 

𝑃 — yil davomida berilgan patentlar soni, 

𝑁 — mintaqa aholisi soni (ming kishi hisobida). 

1.3. Innovatsion korxonalar ulushi. Bu innovatsiyalarni joriy etayotgan firmalar 

ulushini belgilaydi.  

𝐼𝑓𝑖𝑟𝑚 =
𝐾𝑖𝑛𝑛

𝐾𝑢𝑚
∗ 100 %            (3) 

bu yerda, 

𝐾𝑖𝑛𝑛 — innovatsion faol korxonalar soni, 

𝐾𝑢𝑚 — mintaqadagi umumiy korxonalar soni. 

2) Iqtisodiy samaradorlik koʻrsatkichlari: 

2.1. Innovatsion mahsulot ulushi 

𝐼𝑝𝑟𝑜𝑑 =
𝑀𝑖𝑛𝑛

𝑀𝑢𝑚
∗ 100 %            (4) 

bu yerda, 

𝑀𝑖𝑛𝑛 — innovatsion mahsulot hajmi, 

𝑀𝑢𝑚 — jami ishlab chiqarish hajmi. 

2.2. Innovatsion investitsiyalar ulushi 

𝐼𝑖𝑛𝑣 =
𝐼𝑖𝑛𝑛

𝐼𝑢𝑚
∗ 100 %            (5) 

bu yerda, 

𝐼𝑖𝑛𝑛 — innovatsion loyihalarga yoʻnaltirilgan investitsiyalar, 

𝐼𝑢𝑚 — mintaqadagi jami investitsiyalar hajmi. 

2.3. Startaplar faollik indeksi 

𝐼𝑠𝑡𝑎𝑟𝑡 =
𝑆𝑓𝑎𝑜𝑙

𝑆𝑢𝑚
∗ 100 %            (6) 

bu yerda, 

𝑆𝑓𝑎𝑜𝑙 — faoliyat yuritayotgan startaplar soni, 

𝑆𝑢𝑚 — roʻyxatdan oʻtgan jami startaplar soni. 

3) Ekologik barqarorlik koʻrsatkichlari 

3.1. Yashil texnologiyalar ulushi: 

𝐼𝑔𝑟𝑒𝑒𝑛 =
𝑇𝑒𝑐𝑜

𝑇𝑢𝑚
∗ 100 %            (7) 

bu yerda, 

𝑇𝑒𝑐𝑜 — ekologik toza (yashil) texnologiyalar asosidagi ishlab chiqarish hajmi, 

𝑇𝑢𝑚 - umumiy ishlab chiqarish hajmi. 

3.2. Chiqindilarni qayta ishlash ulushi 

𝐼𝑤𝑎𝑠𝑡𝑒 =
𝑄𝑟𝑒𝑐𝑦𝑐𝑙𝑒

𝑄𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙
∗ 100 %            (8) 

bu yerda, 
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𝑄𝑟𝑒𝑐𝑦𝑐𝑙𝑒 — qayta ishlangan chiqindilar miqdori, 

𝑄𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 — jami chiqindilar hajmi. 

3.3. Energiya tejamkorlik koeffitsiyenti 

𝐾𝑒𝑛𝑒𝑟𝑔𝑦 =
𝐸𝑜𝑙𝑑−𝐸𝑛𝑒𝑤

𝐸𝑜𝑙𝑑
∗ 100 %            (9) 

bu yerda, 

𝐸𝑜𝑙𝑑 — ilgari sarflangan energiya miqdori, 

𝐸𝑛𝑒𝑤 — innovatsion texnologiyadan keyingi energiya sarfi. 

4) Ijtimoiy va boshqaruv samaradorligi koʻrsatkichlari: 

4.1. Innovatsion sohada band aholining ulushi 

𝐼𝑒𝑚𝑝 =
𝑁𝑖𝑛𝑛

𝑁𝑢𝑚
∗ 100 %            (10) 

bu yerda, 

𝑁𝑖𝑛𝑛 — innovatsion faoliyat bilan shugʻullanuvchi xodimlar soni, 

𝑁𝑢𝑚 — mintaqadagi umumiy band aholining soni. 

4.2. Taʼlim sifati indeksi 

𝐼𝑒𝑑𝑢 =
𝑈𝑦𝑢𝑞

𝑈𝑢𝑚
∗ 100 %            (11) 

bu yerda, 

𝑈𝑦𝑢𝑞 — oliy maʼlumotli aholining soni, 

𝑈𝑢𝑚 — mintaqaning umumiy aholisi. 

4.3. Raqamli boshqaruv darajasi 

𝐼𝑑𝑖𝑔𝑖𝑡 =
𝑋𝑜𝑛𝑙𝑎𝑦𝑛

𝑋𝑢𝑚
∗ 100 %            (12) 

bu yerda, 

𝑋𝑜𝑛𝑙𝑎𝑦𝑛 — raqamli (onlayn) tarzda koʻrsatiladigan davlat xizmatlari soni, 

𝑋𝑢𝑚 — jami davlat xizmatlari soni. 

5) Integrallashgan innovatsion ekotizim indeksi: Yuqoridagi koʻrsatkichlar 

normalizatsiya qilinib (0 dan 1 gacha oraliqqa keltirilib), ularning ogʻirlik 

koeffitsiyentlari (𝑤𝑖) hisobga olinadi. Bu integral baholash usuli sifatida koʻp sonli 

koʻrsatkichlarni (ijtimoiy, iqtisodiy, ilmiy va ekologik) bitta umumiy indikatorga 

birlashtirish orqali mintaqaning innovatsion ekotizimi holatini aniqlashga qaratiladi: 

𝐼𝐼𝐸 = ∑ 𝑤𝑖 ∗ 𝑥𝑖𝑛
𝑖=1             (13) 

bu yerda, 

𝐼𝐼𝐸 — mintaqaning innovatsion ekotizim indeksi, 

𝑥𝑖 - i-chi normalizatsiya qilingan koʻrsatkich, 

𝑤𝑖 — ushbu koʻrsatkichning ahamiyat ogʻirligi (∑𝑤𝑖=1). 

Natijada, 𝐼𝐼𝐸>0.7 — yuqori darajada rivojlangan innovatsion ekotizim, 

0.4≤𝐼𝐼𝐸≤0.7 — oʻrta daraja rivojlangan innovatsion ekotizim va 𝐼𝐼𝐸<0.4 — past 

darajada rivojlangan innovatsion ekotizim boʻlib hisoblanadi. Ushbu formulalar 

yordamida iqtisodiy samaradorlik, ilmiy-texnik salohiyat, ekologik barqarorlik va 

ijtimoiy rivojlanish jihatlarida mintaqaning innovatsion ekotizimini kompleks tarzda 

baholash mumkin boʻladi. Biroq, integral indeks natijalariga qarab, mintaqaning 

innovatsion ekotizimini turli darajalarga ajratish mumkin. Bu borada tadqiqotimizda 



№ 11-SON NOYABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  199 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

mintaqani barqaror rivojlantirishda innovatsion ekotizimlarni shakllantirish 

koʻrsatkichlarini (0,8-1), “oʻrta” (0,5-0,7) va “quyi” (0,1-0,4) darajalarda integral 

baholash usuli taklif etiladi (1-jadval):  

1-jadval 

Mintaqaning innovatsion ekotizimini baholash darajalari1 

Baholash 

darajasi 

Integral 

indeks qiymati 

(I_IE) 

Tavsifi 

yuqori (barqaror) 0,8-1,0 

Innovatsion infratuzilma yaxshi rivojlanadi, ilmiy, 

texnologik va ekologik muvozanat mavjud boʻladi, 

startaplar faol boʻladi, “yashil” texnologiyalar keng 

qoʻllaniladi hamda davlat, biznes va taʼlim tizimi 

integratsiyalashadi 

oʻrta (rivojlana-

yotgan) 
0,5-0,7 

Innovatsion jarayonlar barqarorlik bosqichida amalga 

oshiriladi, infratuzilma shakllanayotgan boʻladi, ilmiy 

ishlanmalar mavjud boʻladi, tijoratlashtirish sust boʻladi 

ekologik koʻrsatkichlar oʻrtacha darajada boʻladi 

quyi 

(boshlangʻich) 
0,1-0,4 

Innovatsion muhit zaif boʻladi, ilmiy tadqiqotlar va 

startaplar soni kam boʻladi, ekologik muvozanat past 

boʻladi, investitsiyalar yetarli boʻlmaydi va ekotizim 

elementlari oʻzaro integratsiyalanmaydi 

 

Ushbu 1-jadvalga asosan, mintaqani barqaror rivojlantirishda innovatsion 

ekotizimlarni shakllantirish koʻrsatkichlarini boʻyicha farqlashtirish va shu orqali 

hududlarni turli rivojlantirish toifalariga ajratish imkonini beradi. Bu holatlarda quyi 

darajadagi mintaqalar uchun innovatsion markazlar va texnoparklarni tashkil etish va 

startaplarni moliyaviy ragʻbatlantirish, oʻrta darajadagi mintaqalar uchun ilm, taʼlim va 

ishlab chiqarish integratsiyasini kuchaytirish hamda yuqori darajadagi mintaqalar 

uchun xalqaro innovatsion hamkorlikni kengaytirish va yashil texnologiyalarni eksport 

qilish salohiyatini oshirish kabi yoʻnalishlar hisobga olindi.  

Fikrimizcha, integral baholash natijalari shuni koʻrsatadiki, mintaqani barqaror 

rivojlantirishda innovatsion ekotizimlar shakllanishini koʻrsatkichlar tizimi asosida 

muntazam monitoring qilish zarur. Ushbu yondashuv mintaqaviy siyosatni raqamli va 

ilmiy asoslangan tarzda shakllantirishga imkon beradi. Shunga qaramay, mintaqalar 

oʻrtasida innovatsion rivojlanish darajasida farqlar mavjud. Ayrim viloyatlarda ilmiy 

salohiyat, investitsion jozibadorlik va kadrlar tayyorlash darajasi past boʻlib, bu 

ekotizimlarning toʻlaqonli ishlashiga toʻsqinlik qiladi. Shu sababli, baholash natijalari 

asosida har bir mintaqa uchun differensial rivojlanish strategiyasi ishlab chiqish lozim. 

Yuqorida keltirilgan formulalarni baholash jarayonida indikatorlar tizimini 

shakllantirish, maʼlumotlarni yigʻish, normalizatsiya qilish va integral indeksni 

hisoblash bosqichlari qoʻllaniladi. Bu holatda ekspert baholash, statistik tahlil hamda 

indeks usuli kabi metodologiyalar keng qoʻllaniladi. Natijada, mintaqaning 

innovatsion ekotizim rivojlanish darajasi yuqori, oʻrta yoki past bosqichda ekanligi 

aniqlanadi. Bu esa hududiy siyosatni takomillashtirish uchun muhim axborot manbai 

 
1 Muallif ishlanmasi 
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boʻlib xizmat qiladi. Ushbu baholash tizimi mintaqaviy siyosatda innovatsion 

ustuvorliklarni aniqlash, resurslarni samarali taqsimlash va investitsion loyihalarni 

qoʻllab-quvvatlash, ekologik barqaror texnologiyalarni joriy etish jarayonini 

monitoring qilish hamda hududlararo raqobatbardoshlikni oshirish va iqtisodiy 

oʻsishni tezlashtirish kabi amaliy natijalarga erishish imkonini beradi. Bundan tashqari, 

baholash natijalari asosida davlat organlari, ilmiy muassasalar va xususiy sektor 

oʻrtasida hamkorlik mexanizmlari yanada kuchayadi. Shunday ekan, mintaqani 

barqaror rivojlantirishda innovatsion ekotizimlarni shakllantirish strategik ahamiyatga 

ega.  

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Innovatsion ekotizim mintaqaviy iqtisodiy, ilmiy va ekologik resurslarni 

integratsiyalaydi. Ekotizimni samarali boshqarish uchun esa kompleks baholash 

koʻrsatkichlari tizimi ishlab chiqish zarur boʻladi. Baholash jarayonida ijtimoiy, 

iqtisodiy, ilmiy va ekologik omillar uygʻun hisobga olinishi lozim. Oʻzbekiston 

sharoitida innovatsion infratuzilmani rivojlantirish bilan bir qatorda hududlararo 

tenglikni taʼminlash ham muhim ahamiyat kasb etadi. Innovatsion ekotizimlarning 

samarali ishlashi natijasida mintaqalarda yuqori qoʻshimcha qiymat yaratiladi, 

ekologik yuk kamayadi va aholining farovonlik darajasi oshadi. Shunday qilib, 

innovatsion ekotizimlarni shakllantirish va ularni samarali baholash mexanizmlarini 

joriy etish mintaqani barqaror va raqobatbardosh rivojlantirishning asosiy garovi boʻlib 

hisoblanadi. 
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