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Annotatsiya

Mazkur maqolada ishlab chiqarish korxonalari faoliyatida autsorsingni joriy
etishning nazariy asoslari, uning iqtisodiy samaradorlikka ta’siri va amaliy ahamiyati
kompleks tarzda tadqiq etilgan. Ilmiy tadqiqotda autsorsing tushunchasining
shakllanish va rivojlanish bosqichlari, turli mamlakat olimlarining yondashuvlari tahlil
qilingan. Shuningdek, ishlab chiqarish korxonalarida autsorsingdan foydalanishning
afzalliklari, xavf-xatarlari SWOQOT-tahlil asosida baholangan. “O‘zbekneftgaz” Al
misolida aktivlar tarkibi, moliyaviy samaradorlik ko‘rsatkichlari tahlil qilinib,
yordamchi va noprofil funksiyalarni autsorsingga o‘tkazish zaruriyati asoslab berilgan.
Tadqiqot natijalari ishlab chiqarish korxonalarida boshgaruv samaradorligini oshirish,
resurslardan oqilona foydalanish va raqobatbardoshlikni kuchaytirishga xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: autsorsing, ishlab chiqarish korxonalari, noprofil funksiyalar,
samaradorlik, xarajatlarni optimallashtirish, SWOT-tahlil.

AHHOTALUSA

B naHHOI cTaTbe BCECTOPOHHE M3Y4YalOTCA TEOPETUYECKUE OCHOBBI BHEAPEHUS
ayTCOPCUHIAa B JESTEIbHOCTb IPOU3BOJCTBEHHBIX MNPEANPUATUH, €ro BIMSHHE Ha
HKOHOMUYECKYIO 3(HEKTUBHOCTH U ITpaKkTUyeckoe 3HaueHue. Hayunoe uccienopanue
aHAJIM3UPYET ATarbl POPMUPOBAHUS M PA3BUTHUS KOHIICTIIIMHA ayTCOPCUHTA, TIOIXOIbI
YYEHBIX W3 pasHbIX cTpaH. Takke Ha ocHoBe SWOT-aHanmu3a OLEHUMBAKOTCSA
NpPEeUMYIIeCTBA W PHCKH HCIIONB30BAHMUS AayTCOPCHHTa Ha TMPOW3BOJACTBEHHBIX
npeanpustusx. Ha npumepe AO «VY30ekHedTeras» aHAIU3UPYIOTCS CTPYKTypa
aKTUBOB M  Tokazatenu  (uHAHCOBOM  A(PPEeKTUBHOCTH, OOOCHOBBIBACTCS
HEOOXOJMMOCTh ayTCOPCHUHTA BCIOMOTATENbHBIX M HEMPOPUIBHBIX (YHKIIHM.
Pesynbrarhl uccieoBaHUSl CIyKaT TMOBBIMICHUIO 3(PGEKTUBHOCTH YIIPABJICHHUS,
paloHaIbHOMY HCIIOIb30BAaHUIO PECYPCOB U YKPETICHUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
MIPOU3BOJCTBEHHBIX MPEANPUITUH.

KiiloueBbie  cjioBa:  ayTCOPCHUHT,  MPOU3BOJICTBEHHBIC  MPEANPUSITHS,
HenpodmibHbIe QyHKINH, Y)PEeKTUBHOCTD, onTUMU3anus 3atpar, SWOT-ananms.

Abstract

This article comprehensively studies the theoretical foundations of the
introduction of outsourcing in the activities of manufacturing enterprises, its impact on
economic efficiency and practical significance. The scientific research analyzes the
stages of formation and development of the concept of outsourcing, the approaches of
scientists from different countries. Also, the advantages and risks of using outsourcing
in manufacturing enterprises are assessed based on SWOT analysis. Using the example

of Uzbekneftegaz JSC, the asset structure and financial performance indicators are
_________________________________________________________________________________________________________________|
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analyzed, and the need for outsourcing of auxiliary and non-core functions is
substantiated. The results of the study serve to increase management efficiency,
rational use of resources and strengthen competitiveness in manufacturing enterprises.

Keywords: outsourcing, manufacturing enterprises, non-core functions,
efficiency, cost optimization, SWOT analysis.

KIRISH

Hozirgi globallashuv sharoitida iqtisodiyotning barcha sohalarida raqobat keskin
kuchayib bormoqgda. Aynigsa, ishlab chiqarish korxonalari faoliyatida samaradorlikni
oshirish, xarajatlarni kamaytirish va bozor talablariga tezkor moslashish dolzarb
vazifaga aylangan. Bunday sharoitda an’anaviy boshqaruv usullari ko‘p hollarda
yetarli samara bermay, zamonaviy menejment instrumentlarini joriy etishni taqozo
etmoqda.

Shunday innovatsion boshqaruv instrumentlaridan biri autsorsing hisoblanadi.
Autsorsing korxonalarga asosiy faoliyat turlariga e’tiborni kuchaytirish, yordamchi va
noprofil funksiyalarni esa tashqi ijrochilar orqali samarali tashkil etish imkonini beradi.
Jahon amaliyoti shuni ko‘rsatadiki, autsorsingdan samarali foydalangan kompaniyalar
iqtisodiy o‘sish, moliyaviy barqarorlik va raqobatbardoshlikka erishgan.

O‘zbekiston iqtisodiyotida amalga oshirilayotgan tarkibiy islohotlar, davlat ulushi
mavjud yirik ishlab chiqarish korxonalarini transformatsiya qilish jarayonlari
autsorsing masalasini yanada dolzarb qilib qo‘ymoqda.

ADABIYOTLAR SHARHI

Autsorsing atamasi ilmiy muomalaga XX asrning oxirlarida kirib kelgan bo‘lsa-
da, uning ildizlari ancha oldingi ishlab chiqarish munosabatlariga borib tagaladi. Ilk
bor autsorsing 1989-yilda yengil sanoat kompaniyalari amaliyotida qo‘llanilgan va
keyinchalik turli sohalarda keng targalgan. Ilmiy adabiyotlarda autsorsingga turlicha
yondashuvlar mavjud. Rossiyalik olim S.0.Kalendjyan[1] autsorsingni ‘korxona
uchun asosiy hisoblanmagan funksiyalarni ularni samaraliroq bajaradigan tashqi
jrochiga topshirish jarayoni” sifatida ta’riflaydi. B.A. Anikin va [.L. Rudaya[2] esa
uni biznes-jarayonlarni boshga tashkilotga o‘tkazish orqali raqobat ustunligini
ta’minlovchi boshqaruv usuli sifatida ko‘radi. G*arb olimlari tadqiqotlarida autsorsing
strategik qaror sifatida qaraladi. Xususan, Dj. Brayan Xeyvud [3] autsorsingni
shartnoma asosida tashqi kompaniya resurslaridan foydalanish orqali ishlab chigarish
samaradorligini oshirish modeli sifatida talqin etadi. Shunday qilib, autsorsing
tushunchasi vaqt o‘tishi bilan fagatgina xarajatlarni qisqartirish vositasidan strategik
boshqaruv instrumentiga aylandi.

2009-yilda chop etilgan Young Bong Bong Chang va Viijay Gurbaxanining
(Janubiy Koreya) “Axborot texnologiyalari autsorsingi (ITO) axborot tizimlari
xizmatlarini xarid qilishning asosiy shakli bo‘lib, xizmat ko‘rsatish iqtisodiyoti
ko‘pincha ichki IT bo‘limlariga nisbatan tashqi provayderlarni afzal ko‘rishini
ko‘rsatadi degan fikrlari. [4] shular jumlasidandir. 2024-yilda chop etilgan Anna
Revva (Rossiya): Maqolasida autsorsing mavzusidagi nazariy materiallarni nazarda
tutadi — ya’ni autsorsing tushunchasi, ish beruvchi tashkilotning funksiyalarni tashqi
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boshqaruvchi (external executor)ga topshirishi bo‘yicha tushunchalar borligini
tafsillaydi. [5] 2020-yilda chop etilgan Shukurov Jahongir Sa’dulla o‘g‘li va Umarova
Durdona Abdumannabovnaning maqolasida “Yordamchi funksiyalarni (buxgalteriya,
kadrlar, ofis xizmatlari) tashqi mutaxassisga topshirish orqali faoliyatni
optimallashtirish”lozimligi haqida fikrlar bildirilgan. [6] Shuningdek, 2024-yilda chop
etilgan Raxmonova Aziza Tolibovnaning maqolasida [7] O°‘zbekistonda autsorsingni
tashkil etishning afzalliklari tahlil qilinadi. 2023-yilda chop etilgan U. Babadjanovning
[8]“Moliyaviy funksiyalarni (audit, hisob, nazorat) tashqi mutaxassislarga berish orqali
xarajatlarni optimallashtirish” yoki Nilufar Kaxarovaning [9]“Resurslardan tejamli
foydalanish va xizmat sifatini oshirish maqgsadida biznes jarayonlarni tashqi
provayderga o‘tkazish” haqidagi ilmiy mulohazalari shular jumlasidandir.

METODOLOGIYA

Ushbu tadqgiqotning asosiy magsadi ishlab chigarish korxonalarida autsorsingni
joriy etishning nazariy asoslarini chuqur o‘rganish, uning afzalliklari va xavf-
xatarlarini aniqlash hamda amaliyotdagi o‘rnini baholashdan iborat. Tadqiqot
jarayonida nazariy-tahliliy, qiyosiy va tizimli yondashuvlardan keng foydalanildi.

Shuningdek, manbalarni tahlil qilish (literature review) usuli asosida autsorsing
tushunchasining shakllanish va rivojlanish bosqichlari, uning turlari, ishlab chiqarish
sohasidagi o‘rni hamda xalqaro tajriba atroflicha o‘rganildi. Tahliliy va qiyosiy tahlil
(comparative analysis) metodlari yordamida turli mamlakat olimlarining autsorsingga
oid yondashuvlari solishtirildi va baholandi.

Bundan tashqari, SWOT-tahlil o‘tkazilib, autsorsingning ishlab chigarish sohasi
uchun kuchli va zaif tomonlari, imkoniyatlari va tahdidlari aniglandi hamda uning
korxonalar strategik rivojlanishidagi ahamiyati baholandi. Ilmiy xulosalarni
shakllantirish usuli orqali mavjud nazariy qarashlar va o‘tkazilgan tahlillar natijalari
umumlashtirilib, qiyosiy tadqiqotlar asosida ishlab chiqarish korxonalarida
autsorsingni joriy etishning asosiy nazariy parametrlari belgilab olindi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Autsorsing biznes funksiyalari va biznes jarayonlarini tashqi ixtisoslashgan
tashkilotlar zimmasiga yuklash orqali amalga oshiriladigan boshqaruv mexanizmi
bo‘lib, hozirgi kunda O<zbekiston sharoitida ishlab chiqarish korxonalarini
modernizatsiya va restrukturizatsiya qilish dasturlarining muhim tarkibiy qismi sifatida
e’tirof etilmogda. Ushbu amaliyot, odatda, normativ-huquqiy cheklovlar mavjud
bo‘lmagan yoki faoliyat turining o°ziga xos xususiyatlari autsorsingdan foydalanishni
taqozo etadigan holatlarda keng qo‘llanilmoqda.

Autsorsing xizmatlarini ko‘rsatuvchi tashkilotlar tomonidan taklif etilayotgan
kompleks yechimlar korxonaning ichki boshqaruv tizimi va operatsion jarayonlarini
tubdan qayta tashkil etishga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Shu munosabat bilan, ishlab
chigarish korxonalari logistika va ta’minot zanjiri boshqaruvi, marketing faoliyati,
moliyaviy nazorat va buxgalteriya hisobi, inson resurslarini boshgarish, shuningdek,
ayrim ishlab chiqarish jarayonlarini tashqi ijrochilarga topshirish imkoniyatlarini faol
ravishda o‘rganmoqgda va amaliyotga joriy etmoqda.
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O‘tkazilgan ilmiy tahlillar natijasida muallif autsorsing tushunchasiga turli
davrlarda va turli ilmiy maktablar doirasida berilgan ta’riflarni xronologik kesimda
tizimlashtirdi hamda ularning mazmuniy evolyutsiyasini umumlashtirdi. Bu esa
autsorsingning zamonaviy ishlab chiqarish boshgaruvidagi o‘rni va ahamiyatini
yanada aniqroq anglash imkonini berdi.

Tahlillar natijasida “O‘zbekneftgaz” AJ aktivlar tarkibida uzoq muddatli aktivlar
ulushi ortib borayotgani aniqlandi. Bu holat aktivlar rentabelligining past bo‘lishiga
olib kelmoqda.
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1-rasm. 2014-2024 yillarda “O‘zbekneftgaz” AJ aktivlarida uzoq muddatli
aktivlar va asosiy vositalar ulushi, foizda'

l-rasm ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, tahlil qilinayotgan davrda
“O‘zbekneftgaz” AJ aktivlari tarkibida uzoq muddatli aktivlar ulushi barqaror o‘sish
tendensiyasini namoyon etgan. Xususan, 2014-yilda ushbu ko‘rsatkich 52,2 foizni
tashkil etgan bo‘lsa, 2024-yilga kelib 92,1 foizga yetgan. Bu holat korxona faoliyatida
kapital sig‘imi yuqori bo‘lgan aktivlar ustuvor ekanini ko‘rsatadi.

Shu bilan birga, uzoq muddatli aktivlar tarkibida asosiy vositalar ulushi ham
sezilarli darajada oshgan. Ayrim yillarda, xususan 2016-2021-yillarda asosiy vositalar
ulushi 65-90 foiz oralig‘ida bo‘lib, korxonaning ishlab chiqarish infratuzilmasiga katta
kapital qo‘yilmalar kiritilganini anglatadi. 2024-yilda asosiy vositalar ulushining 58,8
foizga pasayishi aktivlar tarkibida ma’lum diversifikatsiya boshlanganini ko‘rsatsa-da,
uzoq muddatli aktivlar ulushining juda yuqori saqlanib qolishi korxonaning moliyaviy
manyovrenligini cheklamoqda.

Tahlil qilinayotgan 2014-2024-yillar davomida “O°‘zbekneftgaz” AJ aktivlari
tarkibida muhim tarkibiy o‘zgarishlar kuzatilgan. Xususan, umumiy aktivlar hajmida

I Muallif ishlanmasi
|
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uzoq muddatli aktivlar ulushining keskin ortishi korxonaning kapital sig‘imi yuqori
bo‘lgan ishlab chiqarish modeliga egaligini ko‘rsatadi.

2014-yilda korxona aktivlarining 52,2 foizi uzoq muddatli aktivlarga to‘g‘ri
kelgan bo‘lsa, 2016-yildan boshlab mazkur ko‘rsatkich 80 foizdan yuqori darajada
shakllanib, 2024-yilga kelib 92,1 foizni tashkil etgan. Bu holat korxonaning asosiy
resurslari aylanma aktivlarga emas, balki uzoq muddatli aktivlarga jamlanganini
anglatadi.

Asosiy vositalar ulushi tahlili shuni ko‘rsatadiki, 2016-yilda ularning ulushi
keskin oshgan bo‘lib, bu davrda yirik ishlab chiqarish obyektlari, infratuzilma va
texnik uskunalar balansga gabul qilingan. Keyingi yillarda asosiy vositalar ulushi
nisbatan barqaror bo‘lgan, biroq ularning umumiy aktivlardagi salmog‘i yuqori
darajada saglanib qolgan.

Bunday aktivlar tuzilmasi quyidagi salbiy iqtisodiy oqibatlarni keltirib chiqaradi:

- aktivlar aylanish tezligining pasayishi;

- aktivlar rentabelligining past darajada qolishi;

- joriy likvidlik ko‘rsatkichlarining cheklanishi;

- cekspluatatsiya va xizmat ko‘rsatish xarajatlarining ortishi.

Aynan shu omillar 2014-2018-yillarda korxonaning moliyaviy zarar bilan
faoliyat yuritishiga sabab bo‘lgan. Keyingi yillarda foyda olingan bo‘lsa-da, aktivlar
rentabelligi va umumiy samaradorlik ko‘rsatkichlari qoniqarli darajada emas.

Ushbu holat korxona faoliyati bilan bevosita bog‘liq bo‘lmagan yordamchi va
noprofil funksiyalarni qayta ko‘rib chiqish, ularni autsorsing asosida tashkil etish
zaruriyatini asoslab beradi.

Korxona moliyaviy barqarorligi va iqtisodiy samaradorligini baholashda aktivlar
tarkibining tuzilishi muhim ahamiyat kasb etadi. Aynigsa, uzoq muddatli aktivlar va
asosiy vositalar ulushi korxonaning kapital sig‘imi va manyovrenligini belgilaydi.

1-jadval.
2014-2024-yillarda “O‘zbekneftgaz” AJ aktivlari tarkibi dinamikasi (%)’

Yil Uzoq muddatli aktivlar Aylanma aktivlar (%;;iyt;:ls(litbail;‘;)
2014 52,2 47,8 31,6
2015 47,2 52,8 33.8
2016 84,6 15,4 89,7
2017 79,7 20,3 79,8
2018 85,8 14,2 56,3
2019 89,6 104 67,9
2020 89,0 11,0 69,3
2021 90,1 9,9 69,2
2022 89,2 10,8 66,7
2023 75,8 24,2 69,0
2024 92,1 7,9 58,8

1

Ma’lumotlar asosida muallif tomonidan ishlab chiﬂﬂ%an.
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Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, 2016-yildan boshlab uzoq muddatli
aktivlar ulushi 80 foizdan yuqori darajada shakllangan. Bu holat korxonaning
moliyaviy resurslari asosan kapital sig‘imi yuqori aktivlarga jamlanganini anglatadi.
Aylanma aktivlar ulushining 7-15 foiz oralig‘ida bo‘lishi esa joriy likvidlikni
cheklamoqda.

Autsorsingni joriy etish ishlab chiqarish korxonalari faoliyatida iqtisodiy
samaradorlikni oshirishga qaratilgan muhim strategik qaror hisoblanadi. Nazariy
jihatdan, autsorsing korxona uchun asosiy hisoblanmagan, biroq yuqori xarajat talab
etuvchi funksiyalarni tashqi ijrochilarga topshirish orqali doimiy xarajatlarni
kamaytirish imkonini beradi. Bu esa moliyaviy resurslarni ishlab chigarishning asosiy
yo‘nalishlariga yo‘naltirish, kapital qo‘yilmalar yukini kamaytirish va aktivlar
tuzilmasini optimallashtirishga xizmat qiladi. Natijada korxona aktivlarining aylanish
tezligi oshadi va umumiy iqtisodiy samaradorlik yaxshilanadi.

Iqtisodiy nazariya nuqtai nazaridan, autsorsing tranzaksiya xarajatlari nazariyasi
va resurslarga asoslangan yondashuv bilan uzviy bog‘liqdir. Tranzaksiya xarajatlari
nazariyasiga ko‘ra, muayyan funksiyalarni tashqi bozor orqali bajarish ichki iyerarxik
tuzilmaga nisbatan arzonroq bo‘lgan hollarda autsorsing iqtisodiy jihatdan maqgsadga
muvofiq hisoblanadi. Shu bilan birga, resurslarga asoslangan yondashuv autsorsingni
korxonaning noyob va strategik resurslarini saqlab qolish hamda raqobat ustunligini
ta’minlovchi asosiy kompetensiyalarga e’tiborni kuchaytirish vositasi sifatida qarashni
tagozo etadi.

Autsorsing joriy etilganda kutilgan iqtisodiy samara nafaqat xarajatlarni
qisqartirish, balki sifat ko‘rsatkichlarini yaxshilash orqali ham namoyon bo‘ladi.
Tashqi autsorserlar muayyan sohada yuqori ixtisoslashuvga ega bo‘lgani sababli
xizmatlar samaradorligi va ish sifati oshadi, ekspluatatsiya va nosozliklar bilan bog‘liq
yo‘qotishlar kamayadi. Bu esa uzoq muddatda korxonaning moliyaviy barqarorligini
mustahkamlab, aktivlar rentabelligining oshishi va bozorda raqobatbardoshlikning
kuchayishiga olib keladi.

2-jadval.
Yordamchi funksiyalarni autsorsingga o‘tkazish orqali kutilgan iqtisodiy
samara’
Ko‘rsatkich Autsorsinggacha Autsorsingdan so'ng
(prognoz)
Uzoq muddatli aktivlar ulushi 92,1 % 75-80 %
Asosiy vositalar ulushi 58,8 % 4045 %
Aktivlar aylanish koeffitsiyenti past oshadi
ROA past 1,52 barobar o‘sadi
Ekspluatatsiya xarajatlari yugori 20-30 % kamayadi

Olib borilgan jadvalli va formulali tahlil shuni ko‘rsatadiki, “O‘zbekneftgaz” AJ
aktivlari tarkibida uzoq muddatli aktivlar va asosiy vositalar ulushining yuqoriligi
korxonaning moliyaviy samaradorligini cheklamoqda. Yordamchi va noprofil

1

Ma’lumotlar asosida muallif tomonidan ishlab chiﬂil%an.
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funksiyalarni autsorsingga o‘tkazish orqali aktivlar tarkibini optimallashtirish, aktivlar
aylanishini tezlashtirish va rentabellikni oshirish imkoniyati mavjud.Bu holat oz
navbatida «O‘zbekneftgaz» AJning umumiy faoliyat samaradorligiga ta’sir
o‘tkazmasdan qolmagan. Kuzatilgan yillarda korxona 2014-2018 yillarda moliyaviy
zarar bilan faoliyat yuritgan bo‘lsa, 2020-2024 yillarda aksiyadorlik jamiyati foyda
bilan yakunlagan bo‘lsada umumiy faoliyat hamda aktivlar rentabelligi o‘ta past holda
qolmoqda.

Yugqorida keltirilgan tahlili natijalari «O°‘zbekneftgaz» AJ va uning tarkibiga
kiruvchi tashkilotlarda korxonalar faoliyati bilan bo‘lmagan hamda asosiy faoliyat
ko‘rsatkichlariga 1jobiy ta’sir etmaydigan yordamchi tarkibiy bo‘linmalarni korxonalar
tarkibidan chigarib, yordamchi xizmatlarni autsorsing korxonalarining xizmatlariga
o‘tkazish zaruriyatini asoslab beradi.

Shu o‘rinda SWOT tahlil orqali korxonalarda autsorsingning ta’sirini tahlil
qilamiz.

3-jadval.

SWOT tahlil'
S — Strengths (Kuchli tomonlar) W — Weaknesses (Kamchiliklar)
1.Asosiy faoliyatga e’tiborni
kuchaytirish 1.Tashqi provayderga yuqori darajada
2.Xarajatlarni qisqartirish va bog‘liglik
optimallashtirish 2.Nazoratning gisman yo‘qolishi
3.Maxsus bilim va texnologiyalarga ega | 3.Ma’lumot xavfsizligi riski
bo‘lish 4 Kelishuvlarni rivojlantirish va
4.Ishlab chiqarish samaradorligini monitoring xarajatlari
oshirish

O — Opportunities (Imkoniyatlar) T — Threats (Xavf-xatarlar)
Ishlab chiqarishni tez masshtablashtirish
2.Zamonaviy texnologiyalarni jorty
etish

Autsorser faoliyatidagi nosozliklar.
2.Qonunchilik va regulyator talablari

3.Innovatsion yechimlar va professional ° zgarlsh} : :
xizmatlarga erishish 3.Mahalliy mehnat bozorida raqobatning
kuchayishi

4 Xalqaro bozorga chiqish imkoniyati 4. Xizmat sifatining o‘zgaruvchanligi

Ushbu maqolada amalga oshirilgan SWOT-tahlil ishlab chiqarish korxonalarida
autsorsingni joriy etishning asosiy jihatlarini har tomonlama yoritib berdi. Tahlil
natijalariga ko‘ra, autsorsing korxonalar uchun bir qator kuchli tomonlarga egaligi
aniqlandi. Jumladan, noasosiy funksiyalarni tashqi ijrochilarga topshirish orqali asosiy
faoliyatga e’tiborni  kuchaytirish, xarajatlarni  optimallashtirish, zamonaviy
texnologiyalar va malakali mutaxassislardan foydalanish imkoniyati paydo bo‘lishi
kabi sohalar autsorsingning strategik afzalliklarini belgilab berdi. Bu esa korxonaning

1
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raqobatbardoshligini va ishlab chigarish samaradorligini oshirishda muhim omil
sifatida namoyon bo‘ldi. Shu bilan birga, tahlil autsorsingning zaif tomonlarini ham
aniqlab berdi. Xususan, tashqi provayderga bo‘lgan bog‘liglikning kuchayishi, xizmat
sifatini to‘liq nazorat qilish imkoniyatining kamayishi, ma’lumot xavfsizligi bilan
bog‘liq xatarlar va shartnoma tuzish hamda uni nazorat qilish jarayonidagi qo‘shimcha
xarajatlar autsorsing amaliyotga tatbiq etishdagi asosiy cheklovlari sifatida qayd etildi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Ishlab chiqarish korxonalarida autsorsingdan foydalanish bugungi raqobat
sharoitida samaradorlikni oshirish, xarajatlarni maqbullashtirish hamda ilg‘or
texnologiya va bilimlardan foydalanish imkonini beruvchi muhim strategik yechim
sifatida namoyon bo‘lmoqda. Tadqiqot doirasida amalga oshirilgan nazariy tahlillar
hamda SWOT-tahlil natijalari autsorsingning korxona faoliyatini rivojlantirishdagi
ahamiyatini keng qamrovda yoritib berdi. Xususan, asosiy bo‘lmagan jarayonlarni
tashqi ijrochilarga topshirish natijasida korxona o‘z resurslarini bevosita ishlab
chiqarish faoliyatiga yo‘naltirishi, zamonaviy texnologiyalardan hamda yuqori
malakali mutaxassislar xizmatidan samarali foydalanishi mumkinligi aniglandi. Bu
holat korxonalarning bozor sharoitida barqaror faoliyat yuritishi va raqobat ustunligiga
erishishiga xizmat qgiladi.

Shu bilan birga, autsorsingni joriy etish muayyan xavf va cheklovlar bilan ham
bog‘liq. Jumladan, tashqi ijrochilarga haddan tashqari garamlikning kuchayishi,
bajarilayotgan xizmatlar sifati ustidan nazoratning murakkablashuvi, axborot
xavfsizligi va maxfiy ma’lumotlarning himoyasi masalalari muhim muammolar
sifatida yuzaga chigadi. Bundan tashqari, normativ-huquqiy bazadagi o‘zgarishlar yoki
autsorsing xizmatlarini ko‘rsatuvchi tashkilotlar faoliyatidagi uzilishlar ishlab
chiqarish jarayonining uzluksizligiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin. OTadqiqot
natijalari shuni ko‘rsatadiki, autsorsing ishlab chiqarish korxonalari uchun oddiy
yordamchi vosita emas, balki uzoq muddatli strategik rivojlanish, innovatsiyalarni
joriy etish hamda xalgaro bozorlar bilan integratsiyalashuvni jadallashtiruvchi muhim
omil hisoblanadi. Shu sababli autsorsingdan samarali foydalanish uchun kompleks
yondashuvni qo‘llash, xizmat ko‘rsatuvchi subyektlar bilan hamkorlikni to‘g‘ri tashkil
etish, shartnomalar orqali xavflarni minimallashtirish va jarayonlarni doimiy
monitoring qilib borish muhim ahamiyat kasb etadi.

Umuman olganda, autsorsing ishlab chiqarish korxonalari faoliyatida resurslardan
oqilona foydalanish, boshqaruv samaradorligini oshirish va innovatsion taraqqiyotga
erishishni ta’minlaydigan zamonaviy boshqaruv mexanizmi hisoblanadi. Uni to‘g‘ri va
izchil joriy etish korxonaning bargaror rivojlanishi, raqobatbardoshligining
mustahkamlanishi hamda bozor pozitsiyalarining kuchayishiga xizmat qiladi.
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