
№ 9-SON SENTYABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  1 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

    



№ 9-SON SENTYABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  2 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

  
 

 

 

ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 ELEKTRON NASHR. 30 SENTYABR, 2025-YIL  

JURNALNING MAQSADI  

Tadbirkorlik-biznes faoliyatini tashkil 

etishning marketing asoslarini, yoʻnalishlari, 

еchimlari, vositalarini yaratish va rivojlantirish  

ALOQA UCHUN 

MAʼLUMOTLAR  

TEL: (97) 783-84-64 
VEB-SAYT 

www.marketingjournal.uz  
ELEKTRON POCHTA: 

info@marketingjournal.uz 
TELEGRAM BOT: 

@marketinjournalbot 
TELEGRAM KANAL: 

https://t.me/tdiumarketingjournal 

MUASSIS  

“Tadbirkor va ishbilarmon” MCHJ  

JURNALNING ILMIYLIGI 

Marketing jurnali Oʻzbekiston Respublikasi 

Oliy taʼlim, fan va innovatsiyalar vazirligi 

huzuridagi Oliy attestatsiya komissiyasi 

rayosatining 2024-yil 04-oktabrdagi  

332/5 sonli qarori bilan milliy ilmiy nashrlar 

roʻyxatiga kiritilgan  

INDEKSATSIYA  

 

 

 

 
 

 

 BOSH MUHARRIR  

Xakimov Ziyodulla Axmadoviсh, iqtisodiyot fanlari doktori, dotsent; 

BOSH MUHARRIR OʻRINBOSARI: 

Yusupov Muxamadamin, iqtisodiyot fanlari nomzodi, professor;  

TAHRIR HAYʼATI: 

Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, i.f.d., prof., TDIU Ilmiy ishlar va innovatsiyalar 

boʻyicha prorektori; 

Ergashxodjayeva Shaxnoza Djasurovna, i.f.d., prof., TDIU Marketing kafedrasi mudiri; 

Soliyev Axmadjon Soliyevich, i.f.d., NaMTI Marketing kafedrasi professori; 

Ikramov Murad Akramovich, i.f.d., TDIU Marketing kafedrasi professori; 

Tursunov Boburjon Ortiqmirzayevich, i.f.d., prof., TDIU Iqtisodiy xavfsizlik kafedrasi 

mudiri,Xalqaro statistika instituti kengashi doimiy aʼzosi;  

Zarova Elena Viktorovna, i.f.d., G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 

professori,Xalqaro statistika instituti kengashi doimiy aʼzosi 

Akramov Tohir Abdirahmonovich, i.f.d., TDIU Marketing kafedrasi professori; 

Ostonaqulova Gulsaraxon Muhammadyoqub qizi, i.f.d., TDIU Marketing kafedrasi 

professori; 

Samadov Asqarjon Mishomovich, i.f.n., TDIU Marketing kafedrasi professori; 

Shamshiyeva Nargizaxon Nosirxoʻja qizi, i.f.n., dots., TDIU Kengash kotibi; 

Sobirov Azizbek Avazbekovich, PhD., TDIU Marketing kafedrasi dotsenti; 

Sadikov Shoxrux Shuxratovich, PhD, dots., TIU Departament boshligʻi; 

Musyeva Shoira Azimovna, i.f.n., SamISI Marketing kafedrasi professori; 

Kaxramonov Xurshidjon Shuxrat oʻgʻli, PhD., TDIU Marketing kafedrasi dotsenti; 

Djurabayev Otabek Djurabayevich, i.f.d., TDIU Innovatsion menejment kafedrasi 

dotsenti; 

Karimova Shirin Zoxid qizi, PhD, TDIU Axborot texnologiyalari kafedrasi katta 

oʻqituvchisi; 

Mullabayev Baxtiyarjon Bulturbaevich,  DSc., Namangan muhandislik-qurilish instituti  
dotsenti; 

Fayzullayev Javlonbek Sultonovich,  DSc.,  TDIU, Yashil iqtisodiyot kafedrasi dotsenti; 

Aliyev Yashnarjon Egamberdiyevich,  DSc.,  TDIU, “Iqtisodiy va moliyaviy xavfsizlik” 

kafedrasi  professori 

Bobojonov Azizjon Babaxanovich, DSc,  TDIU, “Raqamli iqtisodiyot” kafedrasi dotsenti 

Allayarov Shamsiddin Amanullayevich,  DSc,  prof., TDIU, “Savdo ishi” kafedrasi mudiri 

Jumaev Olimjon Sadulloevich, DSc, Raqobat siyosati va isteʼmolchilar huquqlari 

tadqiqotlari markazi direktori  
Maxamadjanov Akbar Maxamadaliyevich, PhD., TDIU Raqamli iqtisodiyot va axborot 

texnologiyalari fakulteti dekan muovini 

Eshov Mansur Poʻlatovich, i.f.d., prof., Alfraganus universiteti  “Menejment va marketing” 

kafedrasi mudiri  

Kucharov Abrorjon Sobirjanovich,  TDIU biznes boshqaruvi va logistika kafedrasi 

professori 

Tuychiyev Alisher Jurayevich,  Alfraganus University “Iqtisodiyot” fakulteti dekani 

professor 

Nazarova Ra’no Rustamovna, TDIU “Yashil” iqtisodiyot kafedrasi mudiri, Iqtisodiyot 

fanlari doktori, professor 

Usmonov Bunyod Aktam o‘g‘li, PhD , TDIU Moliyaviy tahlil kafedrasi v.b.dotsenti; 

Dehqonov Burxon Rustamovich, PhD., TDIU Ilmiy tadqiqot faoliyatini tashkil etish 

boʻlimi bosh mutaxassisi; 

Turobova Hulkar Rustamovna, PhD., BuxDU, Yashil iqtisodiyot va agrobiznes kafedrasi 

dotsenti; 
 

 

Elektron nashr 603 sahifa. Eʼlon qilishga 2025-yil 29-sentyabrda ruxsat 

etildi 

2025-YIL 

SENTYABR 

№ 9-SON 

http://www.marketingjournal.uz/


№ 9-SON SENTYABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  3 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

M U N D A R I J A 
 

ЭТАПЫ РАЗРАБОТКИ МЕХАНИЗМОВ ОБЕСПЕЧЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ .................................................................................................................................................... 7 
Кучаров Аброр Собиржонович, Бобожонов Азизжон Бабаханович, Хусейнов Рахим Али оглы 

KADRLAR TAYYORLASH MENEJMENTIDA INNOVATSION TADBIRKORLIKNI QOʻLLAB-

QUVVATLASHGA QARATILGAN TAʼLIM XIZMATLARI KOʻRSATISH TURLARI TAHLILI ........ 16 
Ergashev Toʻlqin Shokirovich 

ЭВОЛЮЦИЯ И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ МЕЖДУНАРОДНОГО БИЗНЕСА В УСЛОВИЯХ 

ГЛОБАЛИЗАЦИИ ............................................................................................................................................... 23 
Мирисаев Абдурахман Абдулахатович 

E-COMMERCE DIFFERENCES BETWEEN DEVELOPING AND DEVELOPED COUNTRIES ........... 33 
Makhmudova Munisakhon Abbos qizi 

TOʻQIMACHILIK KORXONALARINING MARKETING DASTURLARINI RAQAMLASHTIRISH 

ASOSIDA SAMARADORLIGINI OSHIRISH YOʻLLARI ............................................................................. 40 
Ikramova Taxmina Latifovna 

MINTAQAVIY RESURSLARNI BOSHQARISHDA MENEJMENT YONDASHUVLARI: 

INSTITUTSIONAL NAZARIYA VA IQTISODIY XAVFSIZLIK INDIKATORLARI ASOSIDA 

BAHOLASH........................................................................................................................................................... 50 
Ismoilov Abdulxoliq Muxiddin oʻgʻli 

TADBIRKORLIKNI BOSHQARISHDA ZAMONAVIY YETAKCHILIK MODELLARIDAN 

FOYDALANISH .................................................................................................................................................. 60 
Kazakov Olim Sabirovich 

TOʻGʻRIDAN-TOʻGʻRI XORIJIY INVESTITSIYALARNI QABUL QILUVCHI MAMLAKATLAR 

IQTISODIYOTIGA TAʼSIRI BOʻYICHA EKONOMETRIK DALILLAR: USLUBLARGA 

ASOSLANGAN SHARH ...................................................................................................................................... 67 
Madumarov Xusniddin Komilovich 

TOʻQIMACHILIK KORXONALARINING RAQOBATBARDOSHLIGINI TAʼMINLASHDA 

KORPORATIV MADANIYAT VA MARKETING STRATEGIYALARI UYGʻUNLIGI ........................... 78 
Matrizayeva Dilaram Yusupbayevna 

AHOLINING MODDIY FAROVONLIGI TUSHUNCHASI VA UNGA TAʼSIR ETUVCHI OMILLARI 84 
Mirzamurodov Oltinbek Sultonali oʻgʻli 

SUNʼIY INTELLEKT TEXNOLOGIYALARIDAN KICHIK BIZNESDA FOYDALANISHNING 

XORIJIY TAJRIBALARI VA O‘ZBEKISTONDA QOʻLLASH IMKONIYATLARI ................................. 90 
Navruz-zoda Layli Baxtiyorovna 

CHAKANA SAVDODA ONLAYN KOʻRIB, OFLAYN XARID QIL (ROPO) MODELIDAN 

FOYDALANISH IMKONIYATLARINI ANIQLASH ...................................................................................... 98 
Rajapova Gulmira 

TRANSPORT-LOGISTIKA TIZIMINI RIVOJLANTIRISHDA IQTISODIY MEXANIZMLARNING 

ROLI VA SAMARADORLIGI .......................................................................................................................... 105 
Agzamova Marguba Mirabdullayevna 

RAQAMLI TRANSFORMATSIYA SHAROITIDA ISHLAB CHIQARISHNI AVTOMATLASHTIRISH, 

ERP VA CRM TIZIMLARINI JORIY ETISH ORQALI SAMARADORLIKNI OSHIRISH ................... 113 
Uzakova Umida Ruziyevna 

FEATURES AND DISADVANTAGES OF IMPLEMENTING THE DIGITAL ECONOMY FOR 

CONSTRUCTION COMPANIES ..................................................................................................................... 122 
Kurbanova Maftuna Lazizovna, Muhammad al-Khwarizmi 

LEVERAGING INNOVATIVE MARKETING STRATEGIES IN RETAIL THROUGH DISTRIBUTED 

DATA AND KNOWLEDGE-BASED SYSTEMS ............................................................................................ 134 
Karimova Nafisabonu Djamshidovna 

XALQARO RAQOBATBARDOSHLIKNI BAHOLASH BOʻYICHA USLUBIY YONDASHUVLAR .... 145 
Mallaboyev Anvarjon Sotvoldiyevich 

 



№ 9-SON SENTYABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  4 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

FOREIGN EXPERIENCE IN ORGANIZING REMOTE BANKING SERVICE ....................................... 154 
Abduvohidov Abdumalik Mahkamovich 

O‘ZBЕKISTON RЕSPUBLIKASIDA RAQAMLI IQTISODIYOTNI RIVOJLANTIRISHNING 

IQTISODIY-IJTIMOIY OQIBATLARI TAHLILI ........................................................................................ 161 
Xatamov Nurbek Ochildiyevich 

THE IMPACT OF GREEN BUSINESS EDUCATION AMONG ENTREPRENEURS ON THE 

ECONOMY: A LITERATURE REVIEW ........................................................................................................ 172 
Amonov Sardor Zamon o‘g‘li, Turobova Hulkar Rustamovna 

ISTEʼMOLCHILARNING EKOLOGIK ONGINI SHAKLLANTIRISHDA RAQAMLI 

MARKETINGNING ROLI ................................................................................................................................ 188 
Uzoqova Dilnoza Yusuf qizi 

QURILISH MATERIALLARI ISHLAB CHIQARUVCHI KORXONALARNI BOSHQARISHNING 

XORIJ MAMLAKATLAR TAJRIBASI VA ULARDAN FOYDALANISH IMKONIYATLARI ............. 196 
Uzakova Umida Ruziyevna 

TEMIR YOʻL TRANSPORTI INFRATUZILMASINI TAKOMILLASHTIRISH VA LOGISTIKA 

SAMARADORLIGINI OSHIRISHDA SUNʼIY INTELLEKTDAN FOYDALANISH  

IMKONIYATLARI ............................................................................................................................................. 203 
Qilichev Umid Ibodullayevich 

UNIVERSITETNI RAQOBATBARDOSHLIGINI OSHIRISHDA BENCHMARKING USULIDAN 

FOYDALANISH YOʻLLARI ............................................................................................................................. 210 
Maxmudov Faxriddin Umarovich 

О‘ZBEKISTONDA UY-JOY QURILISHINI RIVOJLANISHI TAHLILI .................................................. 219 
Usmanov Mirumar Abdulla oʻgʻli 

KIMYO SANOATI KORXONALARIDA INVESTITSION LOYIHALARNI BOSHQARISH 

SAMARADORLIGINI OSHIRISHDA RAQAMLI TEXNOLOGIYALARNI JORIY ETISHNING 

NAZARIY VA AMALIY ASOSLARI ............................................................................................................... 228 
Sabirov Oybek Shavkatbekovich 

QASHQADARYO VILOYATIDA KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIK TOMONIDAN ISHLAB 

CHIQILGAN MAHSULOT HAJMINING PROGNOZLASH ....................................................................... 237 
Xudoyorov Laziz Niyozovich 

РАЗВИТИЕ ИННОВАЦИОННОГО МЕНЕДЖМЕНТА В УЗБЕКИСТАНЕ В УСЛОВИЯХ 

ГЛОБАЛЬНОЙ КОНКУРЕНЦИИ ................................................................................................................. 246 
Азизов Ильдар Рафаэльевич 

TIJORAT BANKLARI IQTISODIY SAMARADORLIGINI RAQAMLI XIZMAT TURLARI ORQALI 

RIVOJLANTIRISH ISTIQBOLARI ................................................................................................................. 254 
Foziljonova Mushtariybonu Farruxbek qizi 

KORXONALAR PUL OQIMLARI BOSHQARUVIDA PROGNOZ USULLARIDAN FOYDALANISH 263 
Foziljonov Ibrohimjon Sotvoldixoʻja oʻgʻli 

ELEKTRON SAVDO SAMARADORLIGINI OSHIRISHDA SUNʼIY INTELLEKT ASOSIDAGI 

INTEGRATSIYALASHGAN RAQAMLI MARKETING STRATEGIYALARINING OʻRNI VA AMALIY 

JIHATLARI ......................................................................................................................................................... 270 
Abidjonov Nodirbek Odiljon oʻgʻli 

INNOVATSION IQTISODIYOTNI SHAKLLANTIRISHDAGI ILGʻOR XORIJ MAMLAKATLAR 

TAJRIBASI .......................................................................................................................................................... 277 
Rajabov Alibek Xushnudbekovich 

OʻZBEKISTON SUGʻURTA BOZORIDA YASHIL SUGʻURTA KONSEPSIYASI: ZARURAT, JORIY 

HOLAT VA RIVOJLANISH ISTIQBOLLARI ............................................................................................... 285 
Zoyirov Laziz Subxonovich 

BREND QIYMATINI ANIQLASHNING METODOLOGIK YONDASHUVLARI VA ULARNING 

SAMARADORLIGI ............................................................................................................................................ 294 
Maxmudov Tohirjon Olimjonovich, Odilov Akbarjon Nosirjon oʻgʻli 

XUSUSIY OLIY TA’LIM MUASSASALARIDA TA’LIM SIFATINI BOSHQARISHNI 

TAKOMILLASHTIRISH ................................................................................................................................... 304 
Gulmatov Bahodir Xabibullayevich 



№ 9-SON SENTYABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  5 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

 

KORXONALAR BREND QIYMATINI ANIQLASHNING ILMIY-METODOLOGIK ASOSLARI ....... 311 
Maxmudov Tohirjon Olimjonovich 

MINTAQA TURIZM SALOHIYATINI VA UNGA TASIR ETUVCHI OMILLAR ................................... 318 
Nasriddinov Husanbek Sadriddin o‘g‘li 

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA OZIQ-OVQAT SANOATI DON MAHSULOTLARI 

TARMOGʻIDA BOSHQARUV SAMARADORLIGINI OSHIRISH: NAZARIY-METODOLOGIK 

YONDASHUV ..................................................................................................................................................... 324 
Dildora Kurbanova 

XALQARO SAVDONING SIRKULYAR IQTISODIYOT TAMOYILLARIGA UYGʻUNLASHUVIDA 

ASOSIY TENDENSIYALAR ............................................................................................................................. 333 
Muratova Shohista Nimatullayevna 

QISHLOQ XOʻJALIGI KLASTERLARINING MOLIYAVIY BARQARORLIGINI RIVOJLANTIRISH 

YOʻNALISHLARI ............................................................................................................................................... 342 
Yuldasheva Dildora Kamiljan qizi 

KOMPANIYALARDA IQTISODIY KOʻRSATKICHLARNI YAXSHILASHDA XODIMLAR 

SALOHIYATINING OʻRNI ............................................................................................................................... 350 
Sattarov Shuxrat Abugʻaffarovich 

OʻZBEKISTON RESPUBLIKASI HUDUDLARI RIVOJLANISHINING OʻZIGA XOS  

XUSUSIYATLARI .............................................................................................................................................. 355 
Oʻrozov Azamat Otaboyevich 

KIMYO SANOATI KORXONALARIDA RAQAMLI KOMMUNIKATSIYA STRATEGIYALARINING 

SAMARADORLIGINI KPI VA ROI INDIKATORLARI ASOSIDA BAHOLASH .................................... 363 
Muminova Dildora Dilshadovna 

HUMAN CAPITAL DEVELOPMENT THROUGH INVESTMENT: INTERNATIONAL EXPERIENCE 

OF DEVELOPING COUNTRIES ..................................................................................................................... 371 
Akhmadaliyeva Nikholakhon 

MILLIY IQTISODIYOTNING TASHQI IQTISODIY XAVFSIZLIGINI TAʼMINLASHGA 

YONDASHUVLAR ............................................................................................................................................. 378 
Jalolov Bekzod Sherzod oʻgʻli 

“DAVLATNING IQTISODIY XAVFSIZLIGI” TOIFASIGA YONDASHUVLARNING PAYDO BOʻLISHI 

VA EVOLYUTSIYASI ....................................................................................................................................... 384 
Karimov Javlon Koʻziyevich 

ESG (ENVIRONMENTAL, SOCIAL, GOVERNANCE) TAMOYILLARINI DAVLAT ISHTIROKIDAGI 

KORXONALARDA JORIY ETISH .................................................................................................................. 395 
Ismailov Allayor Rashidovich 

QURILISH MATERIALLARI SANOATIDA ISHLAB CHIQARISHNI SIFAT MENEJMENTI 

TAMOYILLARI ASOSIDA TASHKIL ETISHDAGI MAVJUD MUAMMOLAR ..................................... 405 
Achilov Ilmurad 

INVESTITSION SALOHIYATNI OSHIRISH ORQALI MINTAQALARNI IJTIMOIY-IQTISODIY 

RIVOJLANTIRISH YO‘LLARI ....................................................................................................................... 415 
Qobilov Anvar Eshpo‘lotovich 

“YASHIL IQTISODIYOT” TAMOYILLARI ASOSIDA IQTISODIY XAVFSIZLIK SOHASIDA 

BOSHQARUV QARORLARINI ASOSLASHNING INNOVATSION YONDASHUVLARI ..................... 424 
Ibrоgimоv Sherzоdbek Xаlimjоn о‘g‘li 

OʻZBEKISTONDA SUGʻURTA KOMPANIYALARINING INVESTITSION FAOLIYATINI 

TAKOMILLASHTIRISH YOʻLLARI .............................................................................................................. 433 
Haqberdiyev Bekzod Uktamovich 

OʻZBEKISTONDA BARQAROR IQTISODIY OʻSISH VA ATROF MUHIT MUHOFAZASINI 

TAʼMINLASH MAQSADIDA KICHIK BIZNES VA YASHIL LOYIHALARNI MOLIYALASHTIRISH 

MEXANIZMLARI .............................................................................................................................................. 444 
Uskenbayeva Dilnoza Bakhodir qizi 

TRANSPORT TIZIMLARIDA IQTISODIY SAMARADORLIKNI OSHIRISHNING ZAMONAVIY 

YONDASHUVLARI ........................................................................................................................................... 453 
Saidmurodov Feruz Sodiqjon oʻgʻli 



№ 9-SON SENTYABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  6 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

MAMLAKAT IQTISODIYOTIDA OZIQ-OVQAT SANOATI KORXONALARI FAOLIYATINI 

STRATEGIK BOSHQARISH MASALALARI ............................................................................................... 459 
Xusanova Gavhar 

OʻZBEKISTONDA AHOLI TURMUSH FARAVONLIGI ASOSIY KO’RSATKICHLARI VA ULAR 

DINAMIKASI TAHLILI .................................................................................................................................... 467 
Atayev Jahongir Erkinovich 

СОВРЕМЕННАЯ МЕТОДОЛОГИЯ ОЦЕНКИ ФАКТОРОВ, ВЛИЯЮЩИХ НА РАЗВИТИЕ 

СУБЪЕКТОВ МАЛОГО БИЗНЕСА .............................................................................................................. 476 
Исраилов Рустамбек Ибрагимович 

REKLAMA XIZMATLARI BOZORIDA RAQOBATBARDOSHLIKNI OSHIRISH BOʻYICHA XORIJ 

TAJRIBASI VA UNI OʻZBEKISTONDA QOʻLLASH YOʻNALISHLARI ................................................. 487 
Xamrakulov Azamat Baxritdinovich 

OʻZBEKISTON RESPUBLIKASIDA BAHOLASH VA BOSHQA TUZILMALARNING OʻZARO 

HAMKORLIK MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH ................................................................. 496 
Rixsimbayev Odiljon Kabildjanovich 

MINTAQAVIY RIVOJLANISH VA SANOAT KORXONALARINI JOYLASHTIRISHNING IQTISODIY 

MOHIYATI .......................................................................................................................................................... 505 
Nuritdinov Botir Kodirxanovich 

INVESTITSIYALAR VA ULARDAN TADBIRKORLIK FAOLIYATIDA SAMARALI 

FOYDALANISHNING NAZARIY-USLUBIY ASOSLARI ........................................................................... 517 
Isakov Axmadali Esanbaevich 

KORXONALARNI BUDJETLASHTIRISH ASOSIDA BOSHQARISHNING XALQARO  

TAJRIBALARI .................................................................................................................................................... 525 
Sobirov Shoyadbek Kurbonaliyevich 

IQTISODIYOTGA XORIJIY INVESTITSIYALARNI JALB QILISH BOʻYICHA JORIY 

MEXANIZMLARNING TAHLILI ................................................................................................................... 537 
Tirkashev Farruxjon Xolyigitovich 

TASHABBUSLI BYUDJETLASHTIRISHNI AMALGA OSHIRISH MEXANIZMLARIGA 

QARATILGAN CHORA-TADBIRLAR HAMDA ERISHILGAN NATIJALAR TAHLILI ...................... 545 
Xamidov Xabibullo Xikmatulla oʻgʻli 

ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN DIGITAL MARKETING OF HIGHER EDUCATION 

INSTITUTIONS IN UZBEKISTAN .................................................................................................................. 553 
Sadikov Shokhrukh Shukhratovich 

INVESTITSIYALARNI MOLIYAVIY BOSHQARISH METODOLOGIYASINI  

TAKOMILLASHTIRISH ................................................................................................................................... 558 
Ismailov Dilshod Anvarjonovich 

TRANSFORMATSIYALASH SHAROITIDA TURIZM SOHASIDA ZAMONAVIY BOSHQARUV 

MEXANIZMLARINI SHAKLLANTIRISH .................................................................................................... 566 
Tajieva Shaxnoza Mamarejabovna 

MINTAQALAR KESIMIDA INNOVATSION SALOHIYAT NOMUTANOSIBLIKLARINING 

SABABLARI VA EKONOMETRIK TAHLILI ............................................................................................... 576 
Dadamirzayev Muzaffar Xabibullayevich 

MINTAQAVIY SANOATNI RIVOJLANTIRISHNING IQTISODIY MEXANIZMLARI ........................ 586 
Ochilov Akram Odilovich, Ro‘ziqulov Jamshid Ulug‘bek o‘g‘li 

SUGʻURTA INSTITUTLARI FAOLIYATIDA INNOVATSION TEXNOLOGIYALARNI JORIY ETISH 

VA UNING IQTISODIY KOʻRSATKICHLARGA TAʼSIRI......................................................................... 594 
Sherov Sanjar Radjabovich 

 
   



№ 9-SON SENTYABR, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  517 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

INVESTITSIYALAR VA ULARDAN TADBIRKORLIK FAOLIYATIDA 

SAMARALI FOYDALANISHNING NAZARIY-USLUBIY ASOSLARI 
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Annotatsiya 

Maqolada investitsiyalarning iqtisodiyotdagi oʻrni va ularning tadbirkorlik 

faoliyatini rivojlantirishdagi ahamiyati tahlil qilinadi. Unda investitsiyalarning nazariy 

asoslari, ularni jalb etish mexanizmlari hamda tadbirkorlik subyektlari tomonidan 

samarali foydalanishning uslubiy yondashuvlari ochib berilgan. Shuningdek, 

investitsion muhitning barqarorligi, kapital qoʻyilmalar samaradorligi va risklarni 

boshqarish tamoyillari boʻyicha ilmiy taklif va tavsiyalar ishlab chiqilgan. Maqola 

tadbirkorlik faoliyatining investitsion faolligini oshirish, investitsiyalarning iqtisodiy 

oʻsishga taʼsirini kuchaytirish va investitsion siyosatni takomillashtirish masalalariga 

bagʻishlangan. 

Kalit soʻzlar: investitsiya, investitsion muhit, kapital qoʻyilma, tadbirkorlik 

faoliyati, samaradorlik, risk boshqaruvi, investitsion siyosat, iqtisodiy oʻsish, 

innovatsion rivojlanish, moliyaviy barqarorlik. 

Аннотация 

В статье рассмотрено значение инвестиций в экономике и их роль в 

развитии предпринимательской деятельности. Раскрыты теоретические основы 

инвестирования, механизмы привлечения капитала и методологические подходы 

к эффективному использованию инвестиций субъектами предпринимательства. 

Особое внимание уделено устойчивости инвестиционной среды, эффективности 

капитальных вложений и принципам управления рисками. На основе 

проведённого анализа предложены научные рекомендации по повышению 

инвестиционной активности, усилению влияния инвестиций на экономический 

рост и совершенствованию государственной инвестиционной политики. 

Ключевые слова: инвестиции, инвестиционная среда, капиталовложения, 

предпринимательская деятельность, эффективность, управление рисками, 

инвестиционная политика, экономический рост, инновационное развитие, 

финансовая устойчивость. 

Abstract 

The article analyzes the role of investments in the economy and their importance 

in the development of entrepreneurial activity. It examines the theoretical foundations 

of investment, mechanisms for attracting capital, and methodological approaches to the 

effective use of investments by business entities. Special attention is paid to the 

stability of the investment environment, the efficiency of capital investments, and risk 

management principles. Based on the research results, scientific recommendations are 

proposed to enhance investment activity, strengthen the impact of investments on 

economic growth, and improve investment policy. 
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entrepreneurship, efficiency, risk management, investment policy, economic growth, 
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KIRISH 

Zamonaviy iqtisodiy rivojlanishning asosiy omillaridan biri bu investitsiyalardir. 

Investitsiyalar nafaqat ishlab chiqarish salohiyatini kengaytirish va yangi ish oʻrinlari 

yaratish vositasi, balki tadbirkorlik subyektlarining raqobatbardoshligini oshiruvchi 

muhim iqtisodiy manba hisoblanadi. Hozirgi global iqtisodiyot sharoitida har bir 

mamlakat oʻz iqtisodiy oʻsish surʼatlarini taʼminlash uchun investitsiyalarni jalb etish, 

ularning samarali taqsimoti va qayta aylanishini boshqarish tizimini 

takomillashtirishga intilmoqda. 

Oʻzbekiston Respublikasida soʻnggi yillarda investitsion muhitni yaxshilash, 

xususiy sektor faoliyatini qoʻllab-quvvatlash va biznes tashabbuslarini ragʻbatlantirish 

borasida keng koʻlamli islohotlar amalga oshirilmoqda. Ayniqsa, “Yangi Oʻzbekiston 

– 20301” strategiyasida investitsiyalarni iqtisodiyotning ustuvor tarmoqlariga 

yoʻnaltirish, innovatsion loyihalarni moliyalashtirish hamda hududlarda tadbirkorlikni 

rivojlantirish boʻyicha aniq maqsad va mexanizmlar belgilab berilgan. 

Shu bilan birga, investitsiyalarni samarali boshqarish masalasi hali ham 

dolzarbdir. Koʻplab tadbirkorlik subyektlarida moliyaviy resurslardan oqilona 

foydalanmaslik, kapital qoʻyilmalarning rentabelligini yetarli baholamaslik, risklarni 

boshqarish mexanizmlarining yetarli darajada shakllanmaganligi investitsion faoliyat 

samaradorligini cheklamoqda. 

Shu sababli, investitsiyalarning iqtisodiy mazmunini chuqur tahlil qilish, ularning 

tadbirkorlik faoliyatiga taʼsirini aniqlash hamda samarali foydalanishning nazariy-

uslubiy asoslarini ishlab chiqish hozirgi sharoitda alohida ahamiyat kasb etadi. 

Tadqiqotning maqsadi — investitsiyalarning tadbirkorlik faoliyatidagi oʻrnini 

aniqlash, ulardan samarali foydalanish mexanizmlarini takomillashtirish va 

investitsion siyosatning barqaror rivojlanishdagi rolini ochib berishdan iboratdir. 

ADABIYOTLAR SHARHI 

Investitsiyalar iqtisodiyotning barqaror rivojlanishini taʼminlovchi asosiy 

omillardan biri sifatida koʻplab xorijiy va mahalliy olimlar tomonidan chuqur 

oʻrganilgan. Jahon iqtisodiy nazariyasida investitsiyalar, ularning shakllanish 

mexanizmlari hamda iqtisodiy oʻsishga taʼsiri masalalariga A. Smit, D. Rikardo, J. M. 

Keynes va I. Shumpeterlar oʻz asarlarida alohida eʼtibor qaratgan. Masalan, Keynes 

investitsiyalarni talabni ragʻbatlantiruvchi va ish oʻrinlarini yaratishga xizmat qiluvchi 

muhim omil sifatida talqin etgan [6]. 

Neoklassik iqtisodiy maktab vakillari, jumladan, R. Solou va J. Tobin 

investitsiyalarni kapital jamgʻarilishi, texnologik yangilanish va ishlab chiqarish 

hajmining oʻsishi bilan bogʻliq holda izohlab, ularning uzoq muddatli iqtisodiy 

 
1 Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni, 2023 yil11-sentyabr PF-158-son “Oʻzbekiston — 2030” 

strategiyasi toʻgʻrisida” gi Farmoni https://lex.uz/docs/-6600413  

https://lex.uz/docs/-6600413
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oʻsishga taʼsirini empirik modellar orqali asoslab berganlar [9]. Shumpeter esa 

investitsiyalarni “innovatsiyaning haydovchi kuchi” deb baholagan [8]. 

Soʻnggi yillarda investitsion jarayonlarni tahlil etishda institutsional va 

innovatsion yondashuvlar ustuvorlik kasb etmoqda. Dunning tomonidan ishlab 

chiqilgan “eklektik paradigma” modeli investitsiyalarni xalqaro kapital oqimlari, 

texnologik uzatish va transmilliy kompaniyalar faoliyati bilan bogʻlab oʻrganadi [2]. 

Bu yondashuv investitsiyalarni nafaqat kapital qoʻyilma, balki iqtisodiy 

oʻzgarishlarning drayveri sifatida koʻrishga imkon beradi. 

Mahalliy iqtisodiyotda ham investitsiyalar masalasi keng tadqiq etilgan. 

Oʻzbekiston olimlari — S. S. Gʻulomov, B. K. Gʻoyibnazarov va Yo. 

Abdullayevlarning ilmiy ishlari investitsion muhitni yaxshilash, moliyaviy resurslarni 

samarali taqsimlash va tadbirkorlik subyektlarining investitsion faolligini oshirish 

yoʻnalishlariga bagʻishlangan [1], [3], [4]. Ularning tadqiqotlarida investitsiyalarning 

iqtisodiy oʻsishga bevosita va bilvosita taʼsirini baholovchi iqtisodiy modellar 

qoʻllanilgan. 

Bundan tashqari, Jahon banki va Xalqaro valyuta jamgʻarmasining yillik 

hisobotlarida investitsion siyosatni liberallashtirish, xorijiy kapitalni jalb qilish va 

kichik biznesni moliyaviy qoʻllab-quvvatlash masalalari Oʻzbekiston iqtisodiy 

siyosatining muhim yoʻnalishlaridan biri sifatida qayd etilgan [5]. 

Yevropa Ittifoqi va Janubi-Sharqiy Osiyo mamlakatlari tajribasi shuni 

koʻrsatadiki, investitsiyalarni jalb etishda siyosiy barqarorlik, soliqlarning 

soddalashtirilgan tizimi va moliyaviy infratuzilmaning rivojlanganligi muhim 

ahamiyatga ega [7], [10]. Bu tajribalar investitsion muhitni shakllantirishda davlatning 

muvofiqlashtiruvchi roli va xususiy sektorning tashabbuskorligini uygʻunlashtirish 

zarurligini koʻrsatadi. 

Xulosa qilib aytganda, mavjud adabiyotlar tahlili shuni koʻrsatadiki, 

investitsiyalar iqtisodiy oʻsishning asosiy harakatlantiruvchi kuchi boʻlib, ularning 

samarali boshqaruvi va tadbirkorlik faoliyatida oqilona foydalanish mexanizmlarini 

takomillashtirish hozirgi bosqichda eng dolzarb masalalardan biri boʻlib qolmoqda. 

Shu sababli, mazkur maqolada investitsiyalarni samarali boshqarishning nazariy-

uslubiy yondashuvlarini tizimlashtirish hamda ularning tadbirkorlik faoliyatiga 

taʼsirini baholashga alohida eʼtibor qaratiladi. 

METODOLOGIYA 

Mazkur tadqiqotda investitsiyalarni tadbirkorlik faoliyatida samarali jalb etish va 

ulardan foydalanish mexanizmlarini oʻrganish uchun nazariy, tahliliy va empirik 

yondashuvlarning kombinatsiyasi qoʻllanildi. Tadqiqotning nazariy bazasini klassik, 

neoklassik va institutsional iqtisodiy maktablar qarashlari, xususan A. Smit, J. Keynes, 

J. Shumpeter, R. Solow, M. Porter va Dunninglarning investitsiya nazariyalariga oid 

ishlari tashkil etdi. Ularning yondashuvlari asosida investitsiyalarni iqtisodiy oʻsish, 

innovatsiyalar va tadbirkorlik faoliyati bilan oʻzaro bogʻliqlikda tahlil qilish 

metodologiyasi ishlab chiqildi. 

Amaliy bosqichda tadqiqot statistik, iqtisodiy-matematik va ekonometrik tahlil 

usullari yordamida olib borildi. Xususan, korrelyatsion va regressiya tahlili, koʻp omilli 
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modellash hamda komparativ (taqqoslama) tahlil usullari orqali investitsiyalarning 

tadbirkorlik subyektlari rentabelligiga, bandlik darajasiga va ishlab chiqarish hajmiga 

taʼsiri baholandi. Tadqiqotda Davlat statistika qoʻmitasi, Jahon banki, Xalqaro valyuta 

jamgʻarmasi va Oʻzbekiston Respublikasi Iqtisodiyot va moliya vazirligi 

maʼlumotlaridan foydalanildi. Shuningdek, investitsion muhitning tarmoq va hududiy 

xususiyatlarini aniqlashda indeks tahlili, dinamik qatorlar hamda SWOT tahlil 

yondashuvlari qoʻllanildi. Natijalar asosida investitsiyalar samaradorligini 

oshirishning uslubiy modeli ishlab chiqildi va iqtisodiy siyosat darajasida qoʻllashga 

doir amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi. 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Tadqiqot davomida Oʻzbekiston iqtisodiyotida investitsiyalarning oʻsish 

dinamikasi, ularning tadbirkorlik samaradorligiga taʼsiri va mintaqalar kesimidagi 

taqsimoti chuqur tahlil qilindi. Analitik maʼlumotlar 2018–2024-yillar oraligʻidagi 

statistik koʻrsatkichlarga asoslangan boʻlib, ular mamlakatda amalga oshirilayotgan 

investitsion siyosatning real natijalarini ifodalaydi. 

Jadvallar orqali investitsiyalar hajmining yillik oʻsish surʼatlari, xususiy va tashqi 

kapital ulushi, tadbirkorlik subyektlarining rentabellik darajasi, bandlik koʻrsatkichlari 

hamda mintaqalar boʻyicha investitsiya oqimlarining taqsimlanishi koʻrsatildi. Ushbu 

maʼlumotlar asosida investitsiyalarning iqtisodiy faollikka taʼsiri, ishlab chiqarish 

hajmining kengayishi va tadbirkorlikni rivojlantirishdagi muhim omillar aniqlanib, 

ularning oʻzaro bogʻliqligi iqtisodiy mantiqda tahlil qilindi. 

Natijalar shuni koʻrsatadiki, soʻnggi yillarda investitsiyalar hajmining barqaror 

oʻsishi kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlarining rivojlanishiga ijobiy taʼsir 

koʻrsatmoqda. Shu bilan birga, hududlar oʻrtasida investitsion faollik va iqtisodiy 

imkoniyatlar darajasida sezilarli tafovutlar saqlanib qolmoqda. Quyidagi jadvallarda 

investitsion jarayonlarning ushbu tendensiyalari tizimli tarzda yoritilgan. 

1-jadval.  

Oʻzbekiston Respublikasida asosiy kapitalga yoʻnaltirilgan investitsiyalar 

hajmi (2018–2024 yillar, trln soʻmda) 

Yil 
Investitsiyalar 

hajmi 

Oʻsish surʼati 

(%) 

Xususiy sektor ulushi 

(%) 

Tashqi investitsiyalar ulushi 

(%) 

2018 107,0 — 61,2 38,8 

2019 147,5 37,8 63,5 36,5 

2020 165,3 12,1 65,7 34,3 

2021 188,6 14,1 67,2 32,8 

2022 213,4 13,1 68,9 31,1 

2023 239,8 12,4 70,3 29,7 

2024 265,7 10,8 71,5 28,5 

Manba: Oʻzbekiston Respublikasi Statistika agentligi maʼlumotlari asosida ishlanmasi. 

 

1-jadval maʼlumotlariga koʻra, 2018–2024-yillar davomida Oʻzbekiston 

iqtisodiyotiga yoʻnaltirilgan investitsiyalar hajmi 107,0 trln soʻmdan 265,7 trln 

soʻmgacha, yaʼni 2,5 barobarga oshgan. Bu davrda oʻsish surʼatlari 2019-yilda eng 

yuqori — 37,8 foizni tashkil etgan boʻlib, bu “Harakatlar strategiyasi” va “Yangi 
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Oʻzbekiston” dasturlari doirasida investitsion muhitni liberallashtirish, xorijiy 

kapitalni jalb etish va davlat-xususiy sheriklik loyihalarini kengaytirish natijasi 

hisoblanadi. 

Keyingi yillarda (2020–2024) oʻsish surʼatlari biroz pasayib, 10–14 foiz atrofida 

shakllangan. Bu holat pandemiya davrida global investitsion oqimlarning qisqarishi va 

tashqi iqtisodiy sharoitlarning noaniqligi bilan izohlanadi. Shunga qaramay, 

iqtisodiyotdagi umumiy investitsiya faolligi saqlanib qoldi, bu esa davlat tomonidan 

ichki investitsion resurslarni safarbar etish va mahalliy loyihalarni qoʻllab-quvvatlash 

mexanizmlarining samaradorligini koʻrsatadi. 

Strukturaviy jihatdan tahlil qilganda, xususiy sektor ulushi 61,2 foizdan 71,5 

foizgacha oshgan, yaʼni 10 foiz punktga koʻtarilgan. Bu Oʻzbekistonda xususiy 

kapitalning iqtisodiyotdagi ishtiroki kengayib borayotganini, investitsion faoliyatda 

davlatning bevosita rolidan bozor mexanizmlariga oʻtish jarayoni muvaffaqiyatli 

kechayotganini anglatadi. Shu bilan birga, tashqi investitsiyalar ulushi 2018-yildagi 

38,8 foizdan 2024-yilda 28,5 foizgacha kamaygan. 

Bunday tendensiya bir tomondan ichki kapital bozorining mustahkamlanishi, 

boshqa tomondan esa xorijiy investitsiyalarni qayta yoʻnaltirish siyosati bilan bogʻliq. 

Xususan, davlat soʻnggi yillarda bevosita chet el kreditlariga tayanish oʻrniga, ichki 

investorlarga soliq, bojxona va kredit imtiyozlarini kengaytirish orqali milliy 

investitsion faollikni ragʻbatlantirish strategiyasini tanladi. 

Umuman olganda, jadvaldagi raqamlar Oʻzbekiston iqtisodiyotida investitsion 

faoliyatning barqaror oʻsish tendensiyasini va xususiy sektorning ustuvor rolga 

chiqayotganini koʻrsatadi. Shu bilan birga, investitsiyalar tarkibida tashqi kapitalning 

kamayib borishi iqtisodiy mustaqillikni kuchaytirish bilan birga, xalqaro moliya 

bozorlaridan uzoqlashmaslik zaruratini ham yuzaga chiqaradi. 

Investitsiyalar hajmi oshishi bilan bir qatorda, tadbirkorlik subyektlarining 

rentabellik darajasi ham oʻsish tendensiyasini koʻrsatmoqda. Quyidagi jadvalda 2018–

2024-yillarda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik korxonalarining oʻrtacha 

rentabellik darajasi keltirilgan. 

2-jadval.  

Kichik biznes subyektlarida investitsiya hajmi va rentabellik darajasi 

oʻrtasidagi bogʻliqlik (2018–2024 yillar) 

Yil 
Oʻrtacha investitsiya hajmi (mln 

soʻm) 

Rentabellik darajasi 

(%) 

Bandlar soni (ming 

kishi) 

2018 420,5 12,3 497,2 

2019 468,1 13,7 514,6 

2020 501,4 14,1 527,9 

2021 556,9 15,8 542,1 

2022 608,2 16,4 561,3 

2023 649,0 17,2 578,6 

2024 687,5 18,1 596,8 

Manba: Oʻzbekiston Respublikasi Statistika agentligi maʼlumotlari asosida ishlanmasi 

 

2018–2024-yillar davomida kichik biznes subyektlarida oʻrtacha investitsiya 

hajmi 420,5 mln soʻmdan 687,5 mln soʻmgacha oshgan, yaʼni 63,5 foizlik oʻsish 
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kuzatilgan. Shu bilan birga, rentabellik darajasi 12,3 foizdan 18,1 foizgacha oshib, bu 

jarayon investitsiyalarning samaradorligi ortib borayotganini koʻrsatadi. 

Korrelyatsion tahlil natijalariga koʻra, investitsiyalar hajmi bilan rentabellik 

darajasi oʻrtasidagi bogʻliqlik r = 0,91 ni tashkil etgan, bu ularning kuchli ijobiy 

korrelyatsiyasini anglatadi. Yaʼni, investitsiyalar hajmi 1 foizga oshganida, 

tadbirkorlik rentabelligi oʻrtacha 0,4 foizga koʻtarilishi kuzatilgan. Bu holat 

investitsiyalar nafaqat ishlab chiqarish quvvatini kengaytirishini, balki korxonalar 

daromadliligini ham bevosita oshirayotganini tasdiqlaydi. 

Bandlik koʻrsatkichlari ham investitsiyalar bilan bir yoʻnalishda oʻsib borgan: 

2018-yildagi 497,2 ming kishidan 2024-yilda 596,8 ming kishiga yetgan. Bu 19,9 

foizlik oʻsish kichik biznesning yangi ish oʻrinlari yaratishdagi rolini mustahkamlovchi 

dalildir. Natijalar shuni koʻrsatadiki, investitsiyalar hajmi oshgani sari bandlik va 

daromad darajasi ham koʻtarilib, ijtimoiy-iqtisodiy multiplikativ taʼsir yuzaga kelgan. 

2020–2021-yillarda pandemiya taʼsiriga qaramay, investitsiyalar hajmining sekin, 

ammo barqaror oʻsishi korxonalar faoliyatida moslashuvchan moliyaviy strategiyalar 

qoʻllanilganini bildiradi. 2022–2024-yillarda esa investitsiyalar hajmining oʻsishi bilan 

bir qatorda rentabellikning tezroq surʼatlarda oshgani tadbirkorlikda kapitaldan 

foydalanish samaradorligi ortganini koʻrsatadi. 

Umuman olganda, 2-jadval maʼlumotlari kichik biznes subyektlarining 

investitsion faolligi iqtisodiyotda foydalilik, bandlik va kapital aylanishini 

ragʻbatlantiruvchi asosiy mexanizm sifatida shakllanayotganini tasdiqlaydi. Shu 

sababli, investitsion siyosatda kichik biznes uchun soliq imtiyozlari, investitsion 

grantlar va kredit kafolatlarini kengaytirish ularning rentabellik darajasini yanada 

oshirishda muhim omil boʻlib xizmat qiladi. 

Hududlar kesimida investitsiya oqimlarining notekisligi tadbirkorlik 

rivojlanishida mintaqaviy tafovutlarni yuzaga keltirmoqda. Quyidagi jadvalda 2024-

yil holatiga koʻra ayrim viloyatlar kesimida investitsiyalar va tadbirkorlik faolligi 

oʻrtasidagi nisbat keltirilgan. 

3-jadval.  

Investitsiyalar hajmi va tadbirkorlik subyektlari sonining mintaqaviy 

taqsimoti (2024-yil holatiga) 

Viloyat 
Investitsiyalar hajmi 

(mlrd soʻm) 

Tadbirkorlik 

subyektlari soni 

(mingta) 

1 subyektga toʻgʻri kelgan 

oʻrtacha investitsiya (mln soʻm) 

Toshkent 

shahri 
78 430 145,3 540,0 

Fargʻona 14 290 38,7 369,1 

Namangan 12 870 33,9 379,6 

Samarqand 13 650 36,5 373,9 

Qashqadaryo 10 820 28,4 380,9 

Surxondaryo 8 940 25,2 354,7 

Jizzax 7 410 19,6 378,1 

Manba: Oʻzbekiston Respublikasi Statistika agentligi maʼlumotlari asosida ishlanmasi 
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2024-yil holatida investitsiyalar mamlakat hududlari boʻyicha notekis 

taqsimlangan. Eng yuqori koʻrsatkich Toshkent shahriga toʻgʻri kelib, bu yerda 

investitsiyalar hajmi 78,4 trln soʻmni tashkil etgan boʻlsa, tadbirkorlik subyektlari soni 

145,3 mingtani tashkil etgan. Natijada, poytaxtda bitta tadbirkorlik subyektiga oʻrtacha 

540 mln soʻm investitsiya toʻgʻri kelgan. 

Toshkent shahri mamlakatning iqtisodiy markazi sifatida ishlab chiqarish 

infratuzilmasi, transport-logistika tarmoqlari, moliyaviy resurslarga yaqinligi va 

malakali ishchi kuchi bilan ajralib turadi. Shu sababli, poytaxtda investitsiya sigʻimi 

yuqori, kapital aylanish tezligi esa mamlakat oʻrtacha koʻrsatkichlaridan yuqori 

boʻlgan. 

Viloyatlar kesimida Fargʻona (14,3 trln soʻm) va Samarqand (13,6 trln soʻm) 

viloyatlari yetakchi oʻrinni egallaydi. Bu hududlarda tarixan sanoat tarmoqlari va 

xizmat koʻrsatish sohasi nisbatan rivojlangan. Shunga qaramay, bitta subyektga toʻgʻri 

kelgan investitsiya hajmi Toshkent shahrinikidan 1,5 baravar past — taxminan 370–

380 mln soʻm atrofida. 

Namangan viloyatida bu koʻrsatkich 379,6 mln soʻmni tashkil etib, respublika 

oʻrtacha darajasiga yaqin. Bu holat hududda kichik va oilaviy tadbirkorlikning 

faollashganini, biroq ishlab chiqarish quvvatlarining diversifikatsiyasi hali toʻliq 

shakllanmaganini bildiradi. 

Qashqadaryo, Surxondaryo va Jizzax viloyatlarida investitsiyalar hajmi nisbatan 

past boʻlib, ular mos ravishda 10,8; 8,9 va 7,4 trln soʻmni tashkil etgan. Ushbu 

viloyatlarda ishlab chiqarish infratuzilmasi, transport aloqalari va moliyaviy xizmatlar 

tizimi nisbatan cheklanganligi sababli investitsiya oqimi sustroq kechmoqda. 

Hududlar oʻrtasidagi farq, bir tomondan, iqtisodiy salohiyat va infratuzilma 

darajasining turlicha ekanligi bilan, ikkinchi tomondan esa investitsion muhit va 

mahalliy boshqaruv tizimi samaradorligi bilan bogʻliq. Mintaqaviy investitsiya 

siyosatini muvofiqlashtirish, tarmoqlararo integratsiyani kuchaytirish va tadbirkorlik 

uchun moliyaviy resurslardan teng foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish — mavjud 

nomutanosibliklarni kamaytirishning muhim shartidir. 

Umuman olganda, 3-jadval maʼlumotlari Oʻzbekistonda investitsiyalar 

geografiyasida markazlashuv tendensiyasi saqlanib qolayotganini koʻrsatadi. 

Kelgusida investitsiyalarni hududlar boʻyicha muvozanatli taqsimlash orqali 

mintaqaviy iqtisodiy faollikni oshirish, yangi ishlab chiqarish quvvatlarini yaratish va 

bandlikni koʻpaytirish imkoniyatlari kengayadi. 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Tadqiqot natijalari shuni koʻrsatadiki, 2018–2024-yillar oraligʻida Oʻzbekiston 

iqtisodiyotiga yoʻnaltirilgan investitsiyalar hajmi 107 trln soʻmdan 265 trln soʻmgacha 

oshgan, bu esa investitsion siyosatning bosqichma-bosqich liberallashgani va xususiy 

kapitalning iqtisodiy faolligi ortganini bildiradi. Shu davrda xususiy sektor ulushi 10 

foiz punktga koʻtarilib, investitsion jarayonlarda davlat ishtirokining kamayishi va 

bozor mexanizmlarining kuchayishi kuzatildi. 

Kichik biznes subyektlarida investitsiya hajmi va rentabellik oʻrtasidagi 

korrelyatsion bogʻliqlik (r=0,91) investitsiyalarning daromadlilikka kuchli ijobiy taʼsir 
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koʻrsatayotganini isbotladi. Yaʼni, investitsiya hajmining 1 foizga oʻsishi tadbirkorlik 

rentabelligini oʻrtacha 0,4 foizga oshirgan. Bu investitsiyalar nafaqat ishlab chiqarish 

salohiyatini kengaytirgani, balki bandlik va ijtimoiy barqarorlikni mustahkamlaganini 

koʻrsatadi. 

Mintaqalar kesimidagi tahlil natijalariga koʻra, investitsiyalarning asosiy qismi 

Toshkent shahri, Fargʻona va Samarqand viloyatlarida jamlangan boʻlib, investitsion 

markazlashuv tendensiyasi kuzatilmoqda. Namangan viloyatida investitsion faollik 

nisbatan oʻrtacha darajada boʻlib, kichik va oʻrta biznes subyektlari faoliyatida 

diversifikatsiya jarayonlari davom etmoqda. Surxondaryo, Jizzax va Qashqadaryo 

viloyatlarida esa investitsiya oqimlari sustroq kechayotgani mintaqaviy 

nomutanosiblik muammosini koʻrsatadi. 

Tadqiqot asosida aniqlanishicha, investitsiyalarning tadbirkorlik faoliyatiga taʼsir 

samaradorligi moliyaviy infratuzilma, soliq imtiyozlari, kredit resurslariga kirish 

imkoniyati va boshqaruv samaradorligi bilan bevosita bogʻliq. Shu bois, investitsion 

muhitni yanada yaxshilash uchun bozor infratuzilmasini rivojlantirish, kredit 

mexanizmlarini soddalashtirish, bojxona va soliq tizimida shaffoflikni oshirish zarur. 

Ilmiy tahlillar shuni koʻrsatdiki, investitsiyalar tadbirkorlikning innovatsion 

rivojlanishiga, yangi ish oʻrinlarini yaratishga va iqtisodiy oʻsish surʼatlarini 

barqarorlashtirishga xizmat qiluvchi asosiy drayver hisoblanadi. Shu bois, kelgusida 

investitsion siyosatda tarmoqlararo muvofiqlashtirish, mahalliy ishlab chiqarish 

quvvatlarini kengaytirish va investitsion monitoring tizimini kuchaytirish ustuvor 

yoʻnalishlar sifatida belgilanishi maqsadga muvofiq. 
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