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IJTIMOIY-IQTISODIY RIVOJLANTIRISH YO‘LLARI

Qobilov Anvar Eshpo‘lotovich
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Annotatsiya

Magolada O‘zbekistonda mintagalarning investitsion salohiyatini oshirish orqali
jjtimoiy-iqtisodiy rivojlanishni ta’minlash masalalari tahlil qilingan. Investitsiya
muhitining tarkibiy qismlari, investitsion siyosatning amaliy yo‘nalishlari, xorijiy
tajriba va milliy amaliyot asosida taklif va tavsiyalar ilgari surilgan. Shuningdek,
hududlar kesimidagi investitsiya faoliyati tahlil qilinib, infratuzilmani rivojlantirish,
kadrlar salohiyatini oshirish va innovatsiyani joriy qilishning ahamiyati yoritilgan.

Kalit so‘zlar: investitsiya, investitsion salohiyat, mintaqaviy rivojlanish, xorijiy
sarmoya, iqtisodiy siyosat, innovatsiya, infratuzilma.

AHHOTATCHSA

B crare npoananu3npoBaHbl BONPOCH! 00€CHEUEHUsI COTCHAIIHO-OKOHOMUYECKOTO
pa3BUTHSI PETHOHOB Y30EKHCTaHAa 3a CU€T TMOBBIIMICHUS WX HWHBECTHUIIMOHHOTO
noteHcuana. PaccMOTpeHBl COCTaBHBIE JJIEMEHTHI HWHBECTHIIMOHHOW  CPEIBI,
MPAKTHUECKUE HaMNpaBICHHUs WHBECTUIIMOHHOW TOJUTHUKH, a TAKXe MPEICTABIICHBI
MPEIOKEHNSI U PEKOMEHJATCUU Ha OCHOBE 3apyOEKHOTO OIBITAa MU HATCHOHATHOU
npakTukd. Kpome TOro, mnpoaHamu3WpoBaHa WHBECTUIIMOHHAS aKTUBHOCT TIO
pernoHam, OCBEIICHO 3HaYCHHE Pa3BUTHUSI HHPPACTPYKTYPHI, TTOBBIIIICHHUS KapPOBOTO
MOTEHCHAJIa ¥ BHEJIPEHUSI MHHOBAIUH.

KiioueBblie cjioBa: MHBECTUIIMU, WHBECTUIIMOHHBIN TOTEHCHUAJ, PETUOHATHOE
pa3BUTHE, WHOCTPAHHBIC WHBECTUIIMH, DSKOHOMUYECKAs TOJIMUTHKA, HWHHOBAIIHH,
uH(dpacTpyKTypa.

Abstract

The article analyzes the issues of ensuring the socio-economic development of the
regions of Uzbekistan through the enhancement of their investment potential. It
examines the structural components of the investment environment, practical
directions of investment policy, and provides proposals and recommendations based
on international experience and national practice. In addition, the article analyzes
investment activity across regions and highlights the importance of infrastructure
development, human capital improvement, and the implementation of innovations.

Keywords: investment, investment potential, regional development, foreign
investment, economic policy, innovation, infrastructure.

KIRISH

Jahon iqtisodiyotida kechayotgan global integratsiya jarayonlari, raqobatning
kuchayishi va resurslar uchun kurash har bir mamlakatdan o°z iqtisodiy salohiyatini
_________________________________________________________________________________________________________________|
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muntazam ravishda oshirish, iqtisodiy tizimni modernizatsiya qilish va investitsiya
muhitini yaxshilashni taqozo etmoqda. Bugungi kunda har bir davlatning iqtisodiy
qudrati va barqaror o‘sish sur’atlari, avvalo, uning investitsion faolligi, sarmoyalarni
jalb etish imkoniyati hamda mavjud salohiyatdan samarali foydalanish darajasi bilan
belgilanadi.

Shu nuqtai nazardan qaralganda, O‘zbekistonda ham so‘nggi yillarda iqtisodiy
siyosatning ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida mintagalarda investitsion faollikni
oshirish va hududiy iqtisodiy rivojlanishni ta’minlash masalasi alohida e’tibor
markazida turibdi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoev rahbarligida gqabul
qilingan 2022-2026 yillarga mo‘ljallangan “Yangi O‘zbekiston taraqqiyot strategiyasi”
doirasida mamlakatda investitsiya muhitini yaxshilash, xususiy sektorni qo‘llab-
quvvatlash, xorijiy sarmoyani keng jalb etish va mintaqalarni jadal rivojlantirishga
qaratilgan keng ko‘lamli islohotlar amalga oshirilmoqda. Strategiya doirasida umumiy
qiymati 100 trln so‘mdan ortiq bo‘lgan yirik investitsiya loyihalari ishga tushirildi [1].
Bu jarayonlarda nafaqat davlat, balki xususiy biznes, mahalliy hokimiyat organlari va
xalqaro moliya institutlari faol ishtirok etmoqda.

Shu bilan birga, amaldagi holat tahlili shuni ko‘rsatmoqdaki, investitsiyalarning
hududiy tagsimlanishida hali ham nomutanosibliklar mavjud. Masalan, Toshkent
shahri, Navoiy va Toshkent viloyatlari mamlakatdagi umumiy investitsiyalarning katta
qismini to‘g‘ridan-to‘g‘ri jalb etib, iqtisodiy jihatdan ilgarilab ketgan bo‘lsa,
Qoraqalpog‘iston Respublikasi, Jizzax, Sirdaryo va Surxondaryo viloyatlarida
investitsiya faolligi nisbatan past darajada qolmogda. Bu esa hududlar o‘rtasida
igtisodiy faollikning bir xil emasligi, infratuzilmaning notekis rivojlanganligi va aholi
bandligidagi farqlarni keltirib chigarmoqda.

2025-yilning yanvar-mart oylarida O’zbekiston Respublikasi iqtisodiyoti va
ijtimoiy sohasini rivojlantirish uchun barcha moliyalashtirish manbalari hisobidan
120,4 trillion so’m asosiy kapitalga investitsiyalar o’zlashtirildi. Bu 2024-yilning mos
davriga nisbatan 107,9 foizni tashkil etadi. Mutlaq ko’rsatkichlarda o’sish 15,9 trillion
so’mni tashkil etdi [2].

Investitsiya salohiyatining pastligi ayrim hududlarda ishsizlik darajasining yuqori
bo‘lishiga, iqtisodiy infratuzilmaning zaifligiga, ta’lim va innovatsiya sohalariga
sarmoya yetishmasligiga olib kelmoqgda. Bu holat 0‘z navbatida ijtimoiy barqarorlikka
ta’sir qilib, aholi turmush darajasini pasaytiradi. Shu sababli, investitsiya siyosatini
takomillashtirish, sarmoyadorlar uchun qulay muhit yaratish, hududiy salohiyatdan
samarali foydalanish va investitsiya faoliyatini yangi bosqichga olib chiqish bugungi
kunning dolzarb vazifalaridan biriga aylanmoqda.

Shunday qilib, maqolaning asosiy maqgsadi - O°‘zbekiston mintaqalarida
investitsion salohiyatni oshirish orqali ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishni ta’minlash
imkoniyatlarini tahlil qilish, mavjud muammolarni aniqlash va amaliy takliflar ishlab
chiqgishdan iborat.
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ADABIYOTLAR SHARHI

Mintaqalarning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishida investitsion salohiyatni oshirish
masalasi bo‘yicha olib borilgan ilmiy izlanishlar va tadqiqotlar shundan dalolat
beradiki, investitsiya iqtisodiy o‘sishning eng muhim drayverlaridan biri hisoblanadi.
O‘zbek va xorijiy olimlar bu yo‘nalishda turli nazariy va amaliy yondashuvlarni ilgari
surganlar.

Masalan, iqtisodchi olimlar [.Fayziev va M.Jumaniyozovlar o‘z tadqiqotlarida
hududiy rivojlanishning barqarorligini ta’minlash uchun investitsion muhitni
takomillashtirish, mahalliy resurslardan samarali foydalanish va infratuzilmaviy
bazani kengaytirish zarurligini ta’kidlaydilar [3]. Ularning fikricha, investitsion
salohiyatni baholashda tabiiy, moliyaviy, mehnat va innovatsion omillar bir-biri bilan
uzviy bog‘liq holda tahlil gilinishi lozim.

Shuningdek, professor A.V. Biktemirov va V.Ye. Kossov (Rossiya) o‘z ishlarida
investitsion muhitni yaxshilashda davlatning tartibga solish funksiyasi muhim
ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatganlar. Ular davlat siyosati orqali sarmoyadorlar
uchun kafolatlar yaratish, infratuzilmaga sarmoya kiritish va soliq imtiyozlarini joriy
etish orqali investitsion faollikni oshirish mumkinligini ta’kidlaydilar [4].

Xorijiy tadqiqotchilardan M.Porterning “milliy raqobat afzalliklari” nazariyasida
ham hududiy rivojlanishning asosi sifatida investitsiya mubhiti, innovatsiya va
klasterlashuv jarayonlariga alohida e’tibor qaratilgan. Uning fikricha, mamlakat yoki
hududning raqobatbardoshligi to‘g‘ridan-to‘g‘ri sarmoya kiritish imkoniyatlari va
iqtisodiy muhitning shaffofligi bilan bog‘liq [5].

O‘zbekiston olimlaridan Sh.Xodiev va B.Asadovlar “investitsiya siyosati va
iqtisodiy o‘sish” mavzusidagi tadqiqotlarida investitsiya faolligini oshirishda davlat-
xususiy sheriklik (PPP), erkin iqtisodiy zonalar va raqamli boshqaruv tizimlarining
rolini yoritib berganlar [6]. Ular fikricha, hududiy rivojlanishning samaradorligi
sarmoyadorlar uchun yaratilgan huquqiy va institutsional kafolatlarga bog‘liq.

Bundan tashqari, Jahon banki va BMT Taraqqiyot dasturi (UNDP)ning tahlillarida
ham O‘zbekistonda hududiy investitsiya mubhitini rivojlantirish uchun moliyaviy
resurslardan samarali foydalanish, kadrlar salohiyatini oshirish va innovatsiya
infratuzilmasini yaratish zarurligi ta’kidlanadi [7].

Qisqacha aytganda, mavjud adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, mintaqalarning
ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyoti investitsion salohiyat bilan bevosita bog‘liq. Ilmiy
manbalardagi umumiy xulosa shundan iboratki, hududlar iqtisodiy o‘sishining asosiy
drayveri - bu investitsiya muhitining barqarorligi, infratuzilmaning rivojlanganligi va
davlatning samarali investitsiya siyosati hisoblanadi.

METODOLOGIYA

Ushbu maqolada “Investitsion salohiyatni oshirish orqali mintagalarni ijtimoiy-
iqtisodiy rivojlantirish yo‘llari” mavzusi doirasida ilmiy izlanishlar olib borishda
zamonaviy iqtisodiy tahlil usullari, tizimli va qiyosiy yondashuvlar, statistik tahlil
hamda iqtisodiy modellashtirish metodlaridan foydalanildi.
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TAHLIL VA NATIJALAR

Investitsion salohiyat - bu muayyan hudud yoki mamlakat iqtisodiyotining
investitsiyalarni jalb etish va ulardan samarali foydalanish qobiliyatini ifodalovchi
igtisodiy kategoriyadir. U nafagat mavjud resurslar va imkoniyatlar majmuasini, balki
investitsiya jarayonlarini amalga oshirish uchun zarur bo‘lgan huquqiy, institutsional,
jjtimoiy va infratuzilmaviy sharoitlarni ham o°‘z ichiga oladi. Ya’ni, investitsion
salohiyat hududning iqgtisodiy salohiyatining muhim tarkibiy qismi hisoblanadi.

Bugungi global iqtisodiyot sharoitida investitsion salohiyatni baholash davlat
siyosatida, xususan, mintaqalarni ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirishda hal qiluvchi
ahamiyat kasb etmoqda. Hududdagi ishlab chiqarish quvvatlari, tabiiy resurslar,
mehnat zaxiralari va infratuzilma darajasi investitsiyalarni jalb etish imkoniyatini
belgilaydi. Shu boisdan investitsion salohiyatni oshirish har bir hududning strategik
magqsadlaridan biri sifatida qaraladi.

Investitsion salohiyat, avvalo, quyidagi asosiy tarkibiy elementlar orgali namoyon
bo‘ladi:

- tabiiy resurslar salohiyati;

- 1inson kapitali va mehnat salohiyati;

- 1infratuzilma holati;

- moliyaviy va institutsional muhit.

Investitsion salohiyatning ahamiyati shundaki, u nafaqat kapital qo‘yilmalar
hajmini belgilaydi, balki hududdagi ishsizlik darajasi, aholi daromadlari, ijtimoiy
infratuzilmaning rivojlanishi va iqtisodiy barqarorlik kabi ko‘rsatkichlarga ham
bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Investitsiya muhitini yaxshilash orqali yangi ish o‘rinlari
yaratiladi, mahalliy ishlab chiqgarish korxonalari zamonaviy texnologiyalar bilan
jihozlanadi va eksport salohiyati kengayadi.

Shu boisdan, investitsion salohiyatni to‘g‘ri baholash va uni oshirish bo‘yicha
magqsadli dasturlarni amalga oshirish O°‘zbekistonning mintaqaviy iqtisodiy
siyosatining ustuvor yo‘nalishi sifatida dolzarb ahamiyat kasb etadi.

Mintagaviy darajada investitsiya siyosati hududlar o‘rtasidagi iqtisodiy
nomutanosiblikni kamaytirish, zaif rivojlangan hududlarni qo‘llab-quvvatlash va
ularni milliy iqtisodiyotning barqaror tarkibiy qismiga aylantirishda muhim o‘rin
tutadi. Shu jihatdan, har bir hududning tabiiy, iqtisodiy va inson resurslariga asoslangan
holda investitsiya siyosatini ishlab chiqish talab etiladi.

Mintaqaviy investitsiya siyosatining asosiy vazifalari quyidagilardan iborat:

- hudud iqtisodiyotini diversifikatsiya qilish;

- yangi ish o‘rinlari yaratish va aholi daromadlarini oshirish;

- innovatsiya va yuqori qo‘shilgan qiymatli mahsulot ishlab chiqarishni
rivojlantirish;

- infratuzilmani modernizatsiya qilish va xizmatlar sohasini kengaytirish.

O‘zbekistonda so‘nggi yillarda davlat tomonidan investitsiya muhitini yaxshilash
bo‘yicha bir qator samarali islohotlar amalga oshirilmoqda. Jumladan: Davlat-xususiy
sheriklik tizimi joriy etildi. Bu orqali infratuzilmaviy loyihalarni moliyalashtirishda
xususiy sektorning ishtiroki kengaydi. Masalan, energetika, transport va sog‘ligni
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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saglash sohalarida bir qator yirik loyihalar amalga oshirildi. “Bir darcha” tamoyili
asosida sarmoyadorlarga xizmat ko‘rsatish markazlari tashkil etildi, bu investitsiya
jarayonlarini soddalashtirdi va byurokratik to‘siqlarni kamaytirdi. Erkin iqtisodiy
zonalar (EIZ) faoliyati kengaytirildi, ular orqali sarmoyadorlar uchun soliq va bojxona
imtiyozlari yaratildi. Ayniqsa, Navoiy, Jizzax va Angren zonalaridagi loyihalar
mamlakat sanoat salohiyatini oshirishda muhim o‘rin tutmoqda.

2023 yilda O‘zbekiston iqtisodiyotiga jalb qilingan to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy
investitsiyalar hajmi 10 milliard AQSh dollaridan ortigni tashkil etdi, bu 2017 yilga
nisbatan qariyb uch barobar ko‘pdir. Bu ko‘rsatkich mamlakatda investitsiya
siyosatining samaradorligini, iqtisodiy barqarorlik va xorijiy sarmoyadorlar
ishonchining ortib borayotganini ko‘rsatadi.

Bundan tashqgari, mamlakatda hududiy investitsiya dasturlari joriy etilgan bo‘lib,
ular orqali har bir viloyatning tabiiy va iqtisodiy imkoniyatlaridan kelib chiqib sarmoya
yo‘nalishlari belgilab beriladi. Masalan, Qashqadaryo viloyatida neft-gaz va kimyo
sanoatiga, Namanganda to‘qimachilik va ozig-ovqat mahsulotlariga, Surxondaryoda
qishloq xo‘jaligiga yo‘naltirilgan loyihalar amalga oshirilmoqda.

1-jadval
Investitsiyalarning tarmoq yo‘nalishlari bo‘yicha tagsimoti’

Ne Iqtisodiy faoliyat turi Investitsiya hajmi (trln so‘m) Ulushi (%)
1 Ishlab chigarish sanoati 33,1 27,5

2 Elektr ta’minoti, gaz ta’minoti 20,0 16,6

3 Tog*-kon sanoati 13,6 11,3

4 Qis;l‘llo'q,' o‘rmon va baligchilik 12,4 103

x0‘jaligi

5 Uy-joy qurilishi 9,5 7,9

6 Tashish va saglash 5.3 4.4

7 | Ulgurji va chakana savdo 3,0 2,5

8 Sog’ligni saqlash 2,1 1,7

I-jadval ma’lumotlariga ko‘ra, O‘zbekiston iqtisodiyotida investitsiyalarning
asosiy qismi ishlab chigarish sanoatiga to‘g‘ri keladi. Umumiy hajm 96,9 trillion
so‘mni tashkil etib, bu mamlakatda sanoatlashuv jarayonining jadallashayotganini
ko‘rsatadi. Eng katta ulush ishlab chiqarish sanoatida — 33,1 trillion so‘m yoki 27,5
foizni tashkil etgan. Bu yo‘nalishdagi sarmoyalar yangi ishlab chiqarish quvvatlarini
yaratish, texnologik yangilanishlarni amalga oshirish va eksportga yo‘naltirilgan
mahsulotlar ishlab chiqarishni kengaytirishga garatilgan. Elektr ta’minoti, gaz, bug‘ va
konditsiyalash tizimlariga 20,0 trillion so‘m (16,6%) investitsiya yo‘naltirilgan bo‘lib,
bu energetika infratuzilmasini modernizatsiya qilish va iqtisodiyotning barcha
sohalarini energiya bilan barqgaror ta’minlashga xizmat qiladi. Tog*-kon sanoatiga 13,6
trillion so‘m (11,3%) mablag‘ yo‘naltirilgan bo‘lib, bu tabiiy resurslardan samarali
foydalanish va yangi konlarni o‘zlashtirish imkonini beradi. Qishlog, o‘rmon va
baliqchilik xo‘jaligiga 12,4 trillion so‘m (10,3%) investitsiya kiritilgan, bu esa agrar
sohani modernizatsiyalash, suv tejovchi texnologiyalarni joriy etish hamda ozig-ovqat

! Muallif ishlanmasi
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xavfsizligini mustahkamlashga qaratilgan. Umuman olganda, investitsiyalarning
tarmoq kesimidagi taqsimoti mamlakatda ishlab chiqarish, energetika va agrar
tarmoglar ustuvor yo‘nalish sifatida saglanib qolayotganini, xizmat ko‘rsatish sohasi
ulushini oshirish esa iqtisodiyotning diversifikatsiyasini kuchaytirish imkonini
berishini ko‘rsatadi.

2-jadval
Xorijiy investitsiyalarning tarmoq yo‘nalishlari bo‘yicha taqsimoti'

Ne | Iqtisodiy faoliyat turi Ulushi (%)

1 Ishlab chigarish sanoati 32,2

2 Elektr va gaz ta’minoti 22,7

3 Tog‘-kon sanoati 13,0

4 Qishloqg xo‘jaligi 9,7

5 Qurilish 5,0

6 Tashish va saqlash 4,1

7 Suv ta’minoti va kanalizatsiya 1,7

8 Axborot va aloga 1,0

9 Ko‘chmas mulk bilan operatsiyalar 0,6

10 | Boshqga faoliyat turlari 10,0

2-jadvalga ko‘ra, xorijiy investitsiyalarning asosiy qismi ishlab chiqarish
sanoatiga (32,2%) va elektr hamda gaz ta’minotiga (22,7%) to‘g‘ri keladi. Tog*-kon
sanoati (13%) va qishloq xo‘jaligi (9,7%) ham muhim ulushga ega. Qurilish (5%)
hamda tashish va saqlash (4,1%) sohalari infratuzilmani rivojlantirishga yo‘naltirilgan.
Qolgan sohalar - suv ta’minoti, aloga va ko‘chmas mulkka sarmoya nisbatan kam
bo‘lib, xorijiy investitsiyalar asosan sanoat va energetika tarmoqlarida jamlangan.

Shunday qilib, investitsiya siyosati mintagaviy rivojlanishning harakatlantiruvchi
kuchi sifatida namoyon bo‘lmogda. Uning samarali amalga oshirilishi natijasida
hududlar o‘rtasida iqtisodiy nomutanosiblik kamayadi, yangi ishlab chiqarish
tarmoglari shakllanadi, eksport salohiyati kengayadi va aholi farovonligi yuksaladi.
Quyidagi jadvalda hududlar kesimida investitsiyalarning tagsimlanishi keltirib
o‘tilgan.

3-jadval
Xududlar kesimida investitsiyalarning tagsimlanishi?
. Investitsiya hajmi . o . s
Viloyat (trin so‘m) Hissa (%) Asosiy yo‘nalish
Toshkent sh. 32,5 24,3 Sanoat, xizmatlar
Navoiy 15,1 11,3 Kimyo, energiya
Samarqgand 12,4 9,3 Turizm, ozig-ovqat
Farg‘ona 10,7 8,1 To‘qimachilik, mashinasozlik
Surxondaryo 59 4,2 Agroishlab chigarish
Qoraqalpog‘iston . T
Respublikasi 3,8 2,9 Qishloq xo‘jaligi
! Muallif ishlanmasi

2

O‘zbekiston ResRublikasi Milliz ststistika ﬁo’mitasi hisobotlarizordamida muallif ishlanmasi, 2024 zil.
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3-jadval ma’lumotlariga ko‘ra, investitsiyalarning hududiy tagsimlanishida katta
tafovut mavjud. Eng yuqori investitsiya hajmi Toshkent shahri hissasiga to‘g‘ri kelib,
32,5 trln so‘m yoki umumiy sarmoyalarning 24,3 foizini tashkil etmoqda. Bu holat
poytaxtning sanoat va xizmatlar sohasidagi yuqori salohiyati, infratuzilmaning
rivojlanganligi hamda sarmoyadorlar uchun qulay muhit mavjudligi bilan izohlanadi.
Eng past ko‘rsatkich Qoraqalpog‘iston Respublikasiga to‘g‘ri kelib, 3,8 trln so‘m
(2,9%) ni tashkil etadi va sarmoyalar asosan qishloq xo‘jaligi sohasida yo‘naltirilgan.
Umuman olganda, jadval ma’lumotlari mamlakatda investitsiyalarning hududiy
nomutanosib tagsimlanganini, poytaxt va sanoat markazlariga sarmoya oqimi yuqori,
iqtisodiy jihatdan qashshoqroq hududlarda esa sarmoya faolligi pastligini ko‘rsatadi.
Bu esa mintaqalarda investitsiya siyosatini muvozanatlashtirish va kam qamrab
olingan hududlarga rag‘batlantiruvchi choralar joriy etish zarurligini anglatadi.

Dunyo amaliyoti shuni ko‘rsatmoqdaki, investitsiya salohiyatini oshirish va
mintaqaviy rivojlanishni ta’minlash uchun davlatning faol ishtiroki, maqsadli dasturlar
va xususiy sektor bilan hamkorlik muhim ahamiyat kasb etadi. Rivojlangan va jadal
o‘sish yo‘liga kirgan mamlakatlar tajribasi shuni tasdiglaydiki, investitsiya mubhitini
yaxshilash nafaqat iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantiradi, balki hududiy tengsizlikni ham
kamaytiradi. Shu nuqtai nazardan Janubiy Koreya va Turkiya misolidagi modellar
O‘zbekiston uchun juda dolzarb hisoblanadi.

Janubiy Koreya tajribasi. Janubiy Koreya XX asrning ikkinchi yarmida
industrializatsiya jarayonini jadal sur’atlarda amalga oshirgan mamlakat sifatida
tanilgan. 1970-yillarda “sanoat klasterlari” va “eksportga yo‘naltirilgan iqtisodiyot”
konsepsiyasi joriy etilib, davlat iqtisodiy jarayonlarning asosiy boshqaruvchisi sifatida
harakat qilgan. Hukumat maxsus iqtisodiy zonalar va sanoat hududlarini tashkil etib,
infratuzilmani davlat hisobiga qurgan, xususiy biznes esa ishlab chiqarish va eksport
loyihalariga sarmoya kiritgan.

Bu tizim “chiroyli simbioz” (ya’ni davlat va xususiy sektor manfaatlarining
uyg‘unligi) asosida amalga oshgan bo‘lib, qisqa vaqt ichida mamlakatda sanoat ishlab
chiqarishi bir necha barobar oshgan. Eksport salohiyati 1965—-1985 yillar davomida
100 barobarga o‘sgan, Koreya dunyodagi yetakchi elektronika, avtomobil va kema
qurish davlatlaridan biriga aylangan.

Bu modelning asosiy afzalliklari quyidagicha:

« davlat tomonidan infratuzilmaviy dastaklar yaratilishi (portlar, yo‘llar, elektr
tarmogqlari);

o« tarmoglararo  kooperatsiyani rivojlantirish orqali innovatsiya mubhitini
shakllantirish;

« eksportni rag‘batlantiruvchi soliq va bojxona imtiyozlari tizimi.

Turkiya tajribasi. Turkiya tajribasi esa investitsiyalarni jalb qilishda “erkin
iqtisodiy zonalar” modelining samaradorligini yaqqol namoyon etadi. 1980-yillardan
boshlab mamlakatda iqtisodiy liberallashuv siyosati olib borilib, tashqi sarmoya uchun
keng imkoniyatlar yaratildi.

Erkin iqtisodiy zonalarda sarmoyadorlar uchun qulay shart-sharoitlar ta’minlandi:

« soliq va bojxona to‘lovlaridan to‘liq yoki qisman ozod qilish;
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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« foydani erkin repatriatsiya (tashqaridan mamlakatga yoki teskari yo‘nalishda
olib chiqish) huquqi;

« yer maydonlarini arzon ijaraga berish;

« ma’muriy ruxsat jarayonlarini qisqartirish.

Natijada Turkiyaning Izmir, Istanbul va Antaliya kabi hududlarida erkin zonalar
orqali yuzlab xorijiy kompaniyalar faoliyat boshladi. Bu zonalar mamlakat sanoatining
eksport salohiyatini oshirishda, yangi texnologiyalarni jalb etishda va ishsizlikni
kamaytirishda muhim rol o‘ynadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘zbekiston uchun mazkur mamlakatlar tajribasi gqator jihatlar bilan
ahamiyatlidir. Birinchidan, Janubiy Koreya tajribasidan kelib chiqib, hududlarda
sanoat klasterlari va innovatsion texnoparklarni rivojlantirish magsadga muvofig. Bu
mahalliy ishlab chiqarishni chuqurlashtirish, hududlar o‘rtasidagi kooperatsiyani
kuchaytirish hamda eksportga yo‘naltirilgan tarmogqlarni shakllantirish imkonini
beradi.

Ikkinchidan, Turkiya tajribasidan kelib chigqan holda, erkin iqtisodiy zonalar
faoliyatini yanada kengaytirish va wularni real sektorga yaqinlashtirish zarur.
Hududlarda yangi erkin sanoat va investitsiya zonalarini tashkil etish orqali
sarmoyadorlarga qulay mubhit yaratish mumkin.

Mazkur tajribalardan kelib chigqan holda O‘zbekiston uchun quyidagi amaliy
choralar tavsiya etiladi:

« har bir viloyatda maxsus “investitsiya ofisi” tashkil etish orqali mahalliy va
xorijiy sarmoyadorlarga axborot, huquqiy va tashkiliy yordam ko‘rsatish;

« hokimliklar huzurida investitsiya bo‘yicha kengashlar tuzish orqali loyihalarni
muvofiqlashtirish, mahalliy ehtiyojlarga mos dasturlarni ishlab chiqish;

« sarmoyadorlar uchun yagona elektron platforma orqali barcha ruxsat, imtiyoz va
shartnomalarni rasmiylashtirish tizimini yo‘lga qo‘yish;

« investitsiya loyihalari samaradorligini baholash uchun reytingov tizim joriy etish
va natijalarni ochiq e’lon qilish;

« zaif rivojlangan hududlar uchun magqgsadli soliq va kredit imtiyozlari berish
orgali sarmoya oqimini muvozanatlashtirish.

Shunday qilib, xorijiy tajriba shuni ko‘rsatadiki, investitsiya siyosatining
samaradorligi davlatning faol ishtiroki, xususiy sektor bilan teng hamkorlik va
boshqaruv jarayonlarining shaffofligiga bog‘liq. O‘zbekistonda ushbu yo‘nalishdagi
islohotlarni izchil davom ettirish orqali hududiy iqtisodiy rivojlanishni tezlashtirish va
mamlakatning investitsiya salohiyatini yangi bosqichga ko‘tarish mumkin.

Investitsion salohiyatni oshirishning amaliy yo‘nalishlari. Infratuzilmani
rivojlantirish - bu investitsiya faoliyatining asosiy shartlaridan biri hisoblanadi.
Hududlarda zamonaviy yo‘llar, transport kommunikatsiyalari, elektr va suv ta’minoti,
shuningdek, tezkor internet tarmoqlarining mavjudligi sarmoyadorlar uchun qulay
muhit yaratadi. Infratuzilmaviy baza rivojlanmagan hududlarda sarmoya oqimi sust
bo‘ladi, shuning uchun davlat va xususiy sektor hamkorligida infratuzilma loyihalarini

amalga oshirish muhim ahamiyatga ega.
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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Innovatsiya va ta’lim tizimini rivojlantirish - zamonaviy iqtisodiyotning asosiy
drayveridir. Har bir hududda texnoparklar, innovatsion markazlar va startap
inkubatorlarini tashkil etish orqali yoshlar va tadbirkorlar uchun yangi imkoniyatlar
yaratiladi. Shu bilan birga, kasbiy ta’lim muassasalarining soni va sifati oshirilishi,
bozor talabiga mos mutaxassislar tayyorlanishi investitsiya loyihalarining
samaradorligini ta’minlaydi.

Mahalliy xomashyo bazasidan foydalanish - importga bog‘liglikni kamaytiradi va
ichki resurslardan samarali foydalanishni rag‘batlantiradi. Bu yo‘nalishda
hududlarning tabily va iqtisodiy imkoniyatlarini chuqur tahlil qilish, mahalliy
mahsulotni qayta ishlash sanoatini rivojlantirish muhim. Ichki xomashyo manbalariga
tayanish qiymat zanjirini mamlakat ichida saqlab qolish, yangi ish o‘rinlari yaratish va
eksport imkoniyatlarini kengaytirishga xizmat qiladi.

Ushbu tahlillardan ko‘rinib turibdiki, mintagalarning ijtimoiy-iqtisodiy
rivojlanishini ta’minlash va investitsion salohiyatni oshirish uchun ilmiy asoslangan,
kompleks va uzviy amaliy chora-tadbirlarni joriy etish zarur. Shu munosabat bilan
quyidagi ilmiy-amaliy takliflarni ilgari surish mumkin:

Hududiy investitsiya dasturlarini ilmiy asosda shakllantirish;

o Investitsiya loyihalarini ragamli platforma orqali monitoring qilish;

« Kam sarmoya jalb qilingan tumanlarda soliqg va bojxona imtiyozlarini
kengaytirish;

o [jtimoiy sohalar (ta’lim, tibbiyot, ekologiya)ga xususiy sarmoya jalb qilish
mexanizmlarini yaratish;

« Davlat-xususiy sherikligi asosida “yashil igtisodiyot™ loyihalarini joriy etish.

Xulosa qilib aytganda, mintaqalarning investitsion salohiyatini oshirish - bu
nafaqat iqtisodiy o‘sishni ta’minlash vositasi, balki aholining turmush darajasini
yaxshilash, yangi ish o‘rinlari yaratish va mamlakatning global raqobatbardoshligini
kuchaytirishning muhim strategik yo‘nalishidir. Shu bois investitsiya siyosatini ilmiy
asosda takomillashtirish va wuni amaliy mexanizmlar bilan ta’minlash -
O‘zbekistonning yaqin istigboldagi barqaror taraqqiyoti uchun asosiy ustuvor vazifa
hisoblanadi.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvar PF-60-son
“Yangi O‘zbekiston taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida”gi Farmoni.
https://lex.uz/uz/docs/-5841063

2. O‘zbekiston Respublikasi Iqtisodiy taraqqiyot va kambag-‘allikni qisqartirish
vazirligi hisobotlari, 2024 yil.

3. Porter M. The Competitive Advantage of Nations. — New York: Free Press,
1990.

4. Xonkeldiev Sh. “Mintagaviy iqtisodiy siyosat va investitsiya faoliyati”. — T.:
Fan, 2022.

5. World Bank. Investing in Regional Development: Policy Lessons, 2023.

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 423


https://lex.uz/uz/docs/-5841063

ilmiy, amaliy va ommabop jurnali

Muharrir: Xakimov Ziyodulla Axmadovich
Ingliz tili muharriri: Tursunov Boburjon Ortigmirzayevich
Rus tili muharriri: Kaxramonov Xurshidjon Shuxrat o‘g‘li
Musahhih: Karimova Shirin Zoxid qizi
Sahifalovchi va dizaynerlar: Sadikov Shoxrux Shuxratovich

Abidjonov Nodirbek Odijon o‘g‘li

2025-yil, sentyabr, 9-son

© Materiallar ko‘chirib bosilganda “Marketing” ilmiy, amaliy va ommabop jurnali manba sifatida

ko‘rsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning aniqligiga mualliflar

mas’ul. Tahririyat fikri har vaqt ham mualliflar fikriga mos kelavermasligi mumkin. Tahririyatga
yuborilgan materiallar qaytarilmaydi.

Mazkur jurnalda magqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga murojaat qilish mumkin.
Ilmiy maqola, ommabop maqola, reklama, hikoya va boshqa ilmiy-ijodiy materiallar yuborishingiz
mumkin.

Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi.

Elektron pochta: info@marketingjournal.uz
Bot: (@marketinjournalbot
Tel.: +998977838464, 998939266610

Jurnalning rasmiy sayti: https://marketingjournal.uz

Marketing jurnali O‘zbekiston Respublikasi Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi huzuridagi Oliy
attestatsiya komissiyasi rayosatining 2024-yil 04-oktabrdagi 332/5 sonli qarori bilan milliy ilmiy
nashrlar ro‘yxatiga kiritilgan

“Marketing” ilmiy, amaliy va ommabop jurnali 2024-yil 15-martdan
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Administratsiyasi huzuridagi Axborot va
ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan C-5669517 reyestr ragami
tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan. Litsenziya raqami: Ne240874

“Marketing” ilmiy, amaliy va ommabop jurnalining xalgaro darajasi: 9710. TOCT
7.56-2002 " Seriyali nashrlarning xalqaro standart raqamlanishi" davlatlataro
standartlari talablari. Berilgan ISSN tartib raqami: 3060-4621



mailto:info@marketingjournal.uz
https://marketingjournal.uz/

