ILM1Y, AMALLY VA OMMABOP JURNAL

(wo OCIE
@ Scholar
OpenAlRE

Zenodo

(e}

ORCID

OPEN a ACCESS

No240874  ISSN: 3060-4621




2026-YIL

YANVAR
N2 1-SON

JURNALNING MAQSADI

Tadbirkorlik-biznes faoliyatini tashkil
etishning marketing asoslarini, yo‘nalishlari,
echimlari, vositalarini yaratish va rivojlantirish

ALOQA UCHUN
MA’LUMOTLAR

TEL: (97) 783-84-64

VEB-SAYT
www.marketingjournal.uz
ELEKTRON POCHTA:
info@marketingjournal.uz
TELEGRAM BOT:
@marketinjournalbot
TELEGRAM KANAL:
https://t.me/tdiumarketingjournal

MUASSIS
“Tadbirkor va ishbilarmon” MCHJ

/JURNALNING ILMIYLIGI \

Marketing jurnali O‘zbekiston Respublikasi
Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi
huzuridagi Oliy attestatsiya komissiyasi
rayosatining 2024-yil 04-oktabrdagi
332/5 sonli qarori bilan milliy ilmiy nashrlar

Q)‘yxatiga kiritilgan /

INDEKSATSIYA

oS
Google

Scholar

ORCID

OPEﬂaACCESS
dOpenAIRE

Marketing

ILMIY, AMALLIY VA OMMABOP JURNAL

ELEKTRON NASHR. 31 YANVAR , 2026-YIL

BOSH MUHARRIR

Xakimov Ziyodulla Axmadovich, igtisodiyot fanlari doktori, dotsent;
BOSH MUHARRIR O‘RINBOSARI:

Yusupov Muxamadamin, iqtisodiyot fanlari nomzodi, professor;

TAHRIR HAY’ATI:

Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, i.f.d., prof., TDIU, IImiy ishlar va innovatsiyalar bo‘yicha
prorektori;

Ergashxodjayeva Shaxnoza Djasurovna, i.f.d., prof., TDIU, “Marketing” kafedrasi mudiri;

Soliyev Axmadjon Soliyevich, i.f.d., NamDTU, “Marketing” kafedrasi professori;

Ikramov Murad Akramovich, i.f.d., TDIU “Marketing” kafedrasi professori;

Tursunov Boburjon Ortigmirzayevich, i.f.d., prof., TDIU, Iqtisodiy xavfsizlik kafedrasi mudiri,Xalqaro
statistika instituti kengashi doimiy a’zosi;

Zarova Elena Viktorovna, i.f.d., G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqgtisodiyot universiteti professori,
Xalqaro statistika instituti kengashi doimiy a’zosi

Akramov Tohir Abdirahmonovich, i.f.d., TDIU, “Marketing” kafedrasi professori;

Ostonaqulova Gulsaraxon Muhammadyoqub qizi, i.f.d., TDIU, “Marketing” kafedrasi professori;
Samadov Asqarjon Mishomovich, i.f.n., TDIU, “Marketing” kafedrasi professori;

Shamshiyeva Nargizaxon Nosirxo‘ja qizi, i.f.n., dots., TDIU Kengash kotibi;

Sobirov Azizbek Avazbekovich, PhD., TDIU, “Marketing” kafedrasi dotsenti;

Sadikov Shoxrux Shuxratovich, PhD, dots., TIU, Departament boshlig‘i;

Musyeva Shoira Azimovna, i.fn., SamISI, “Marketing” kafedrasi professori;

Kaxramonov Xurshidjon Shuxrat o°gli, PhD., TDIU, “Marketing” kafedrasi dotsenti;

Djurabayev Otabek Djurabayevich, i.f.d., TDIU, “Innovatsion menejment” kafedrasi dotsenti;
Karimova Shirin Zoxid qizi, PhD, TDIU, “Axborot texnologiyalari” kafedrasi katta o‘qituvchisi;
Mullabayev Baxtiyarjon Bulturbaevich, DSc., NamDTU, “Menejment” kafedra mudiri, dotsent;
Fayzullayev Javlonbek Sultonovich, DSc., TDIU, “Yashil igtisodiyot” kafedrasi dotsenti;

Aliyev Yashnarjon Egamberdiyevich, DSc., TDIU, “Igtisodiy va moliyaviy xavfsizlik” kafedrasi
professori;

Bobojonov Azizjon Babaxanovich, DSc, TDIU, “Ragamli igtisodiyot” kafedrasi dotsenti

Allayarov Shamsiddin Amanullayevich, DSc, prof., TDIU, “Savdo ishi” kafedrasi mudiri

Jumaev Olimjon Sadulloevich, DSc, Raqobat siyosati va iste’molchilar huquglari tadgiqotlari markazi
direktori;

Maxamadjanov Akbar Maxamadaliyevich, PhD., TDIU, Raqamli iqtisodiyot va axborot
texnologiyalari fakulteti dekan muovini

Eshov Mansur Po‘latovich, i.f.d., prof., Alfraganus universiteti O‘quv ishlari bo‘yicha prorektor;
Abduvaxidov Abdumalik Maxkamovich, i.f.d., TDIU, “Turizm va servis” kafedrasi professori;
Kucharov Abrorjon Sobirjanovich, TDIU, “Biznes boshqaruvi va logistika” kafedrasi professori
Tuychiyev Alisher Jurayevich, Alfraganus University “Iqtisodiyot” fakulteti dekani, professor;
Nazarova Ra’no Rustamovna, TDIU, “Yashil” iqtisodiyot kafedrasi mudiri, Iqtisodiyot fanlari doktori,
professor;

Usmonov Bunyod Aktam o°g‘li, PhD , TDIU, Moliyaviy tahlil kafedrasi v.b.dotsenti;

Dehgonov Burxon Rustamovich, PhD., TDIU, Ilmiy tadgiqot faoliyatini tashkil etish bo‘limi bosh
mutaxassisi;

Turobova Hulkar Rustamovna, PhD., BuxDU, Yashil iqtisodiyot va agrobiznes kafedrasi dotsenti;
Boltaev Umidjon Talant o‘g‘li, i.ffd., PhD., Toshkent arxitektura qurilish instituti “Iqtisodiyot va
ko‘chmas mulkni boshqarish” kafedrasi dotsenti;

Bayxonov Bahodirjon Tursunbayevich, i.f.d., DS, NamDTU, “Menejment” kafedrasi dotsenti;
Maxmudov Toxirjon Olimjonovich, Phd., NamDTU,“Marketing” kafedrasi dotsenti;

Pardayev Sherzod Xolmurodovich, i.ffd., PhD., TDIU, “Yashil igtisodiyot va barqaror biznes”
kafedrasi dotsenti;

Beknazarov Behzod Baxtiyor o‘g‘li, PhD., Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti Samarqand filiali
“Yashil iqtisodiyot va barqaror biznes” kafedrasi dotsent v.b.

Abduvoxidov Behzod xxx, PhD., Denov tadbirkorlik va pedagogika instituti “Raqamli iqtisodiyot”
kafedrasi o‘qituvchisi;

Rajabova Moxichexra Abduxolikovna, PhD., Buxoro davlat universiteti marketing va menejment
kafedrasi o‘qituvchisi.

Elektron nashr 597 sahifa. E’lon qilishga 2026-yil 31-yanvarda ruxsat etildi

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ


http://www.marketingjournal.uz/

‘é Marketing

ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL Ne 1-SON YANVAR, 2026-YIL

MUNDARIJA

YAKKA TARTIBDAGI TADBIRKORLAR VA O‘ZINI-O‘Z1 BAND QILGAN
SHAXSLAR SEGMENTI UCHUN SHAFFOF RAQAMLI TO‘LOV
TEXNOLOGIYALARINI JORIY ETISH ...uuciouiiiiiinninseicnnicseicsnecsssncssscssssscsssssssssssssssans 8
Isamuxamedov Anvar Sadiqovich

OLIY TA’LIM MUASSASALARIDA BARQAROR RAQOBAT USTUNLIKLARINI
SHAKLLANTIRISH ASOSIDA STRATEGIK BOSHQARUVNI
TAKOMILLASHTIRISH ..ccouuiiniiiiiiiiiiicsiicsnninssecssnncssencssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 15
Ismailova Nilufar Sabitdjanovna

TO‘QIMACHILIK KORXONALARIDA ISHLAB CHIQARISH RESURSLARINI
STRATEGIK BOSHQARISH .....couiiiiiiiiiniiinicsiicsnnecssnisssessssecssssesssssssascsssessssssssssssssns 27
Kazakov Olim Sabirovich

IOTUYECKHUE CTAHIAPTbI CBOPA IIOTPEBUTEJIbBCKUX JIAHHBIX B
MEXIAYHAPOIHBIX MAPKETUHI'OBBIX UCCJIEJOBAHMUSX..........cccevuveenneeee 35
AnbuioBa 3ynbdusn :xxkasraroBna, FOmuueBa Maannadony Oradek Kusu

XIZMAT KO‘RSATISH KORXONALARIDA SIRKULYAR  1IQTISOD
TAMOYILLARIDAN FOYDALANISHNING XORIJIY DAVLATLARNING
ILG’OR TAJRIBALARI......cooiiiiiinniinniissnicssensseisssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssass 48
Nuritdinov Ramziddin

MEXJIYHAPOJJHBIN OIIbIT HOBBIINEHUSA 3KOHOMUWYECKOM
IODPEKTUBHOCTU HEDTET'A3OBBIX HPEJIPUSTHHI .......ccevrerereereanerernrerenens 60
bexkmyxamenosa Manuka Uckangap0exkoBHa

COOUAJIBHO-OKOHOMUWYECKOE HEPABEHCTBO: IIPUYUHbBI U1 MEPHI
MMPEOIOJIEHMS ......ccoouiiiniiiniiiniissnnisnnisssicssncsssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssae 74
MaxunoBa ®@apanrus @ypkar3ona

LJTIMOIY-IQTISODIY O‘ZGARISHLAR SHAROITIDA CHAKANA SAVDO
XIZMATLARINI RIVOJLANTIRISHNING XUSUSIYATLARI .....ceeevveircncnnnccnnees 83
Muxamedova Aziza Ravshanovna

INTELLIGENT INTRUSION DETECTION: LEVERAGING REINFORCEMENT
LEARNING FOR ECONOMIC SECURITY AGAINST DDOS THREATS................ 90
Bekov Sanjar Nigmandjanovich

RAQAMLI MARKETINGNING YOSHLAR SEGMENTIDA RIVOJLANISHI .....101
Normurodova Zebo Eshmaxmatovna, Ergashov Abdullo Ramazon o‘g‘li

KICHIK BIZNES SUBYEKTLARIDA BOZOR AXBOROTLARIDAN
FOYDALANISH VA AVTOMATIK TAHLIL QILISH TIZIMLARINI JORIY

Yo‘ldoshev Nodirbek Ne’matjon o‘g‘li

XORAZM VILOYATIDA KAMBAG‘ALLIK DARAJASINING O‘ZGARISH
DINAMIKASI TAHLILI ....uuuuiiiiiiiiiiiiiisntecssneccssnescsssnesssssesssssessssssessssssssssssssssssssssssssssses 114

Mayliyeva Sadoqat Safayozovna
_________________________________________________________________________________________________________________|

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 3



‘é Marketing

ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL Ne 1-SON YANVAR, 2026-YIL

TOWARDS AN INTEGRATIVE MODEL OF THE COUNTRY IMAGE ................ 121
Duschanov Alisher Sherzod ugli
BUXORO VILOYATIDA MEVA-SABZAVOT MAHSULOTLARI EKSPORTI
TAHLILI VA MARKETING MUAMMOLARI ......uiiiiiiiiininnninneensnecsneecsseecssecsnns 133
Jumayeva Zamira Bo‘stonovna
KORXONALARNING YASHIL MARKETING STRATEGIYASINI ISHLAB

CHIQISHGA NAZARIY VA KONSEPTUAL YONDASHUVLARI ......ccccceeveeccuecnns 140
Sapayev Axmed Durdibayevich

SANOAT KORXONALARINING UZ0Q MUDDATLI
RAQOBATBARDOSHLIGINI TA’MINLASHDA MARKETING
YONDASHUVLARI ...couuiiitiintiiinienticstissticssiscssessssessssesssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssasssss 149

Bazarova Mamlakat Supiyevna

RAQOBAT SIYOSATINING SAMARADORLIGI VA INSTITUTSIONAL
MUAMMOLAR ...uuuiiiiiiitiiiniinniennicssecssissstscssisssssssssssssssssssssssassssasssssssssssssssssssssssasssss 159
Akbarov Jasur Ikromjon o°‘g‘li

THE ECONOMIC AND ENVIRONMENTAL EFFICIENCY OF AGRIVOLTAIC
SYSTEMS IN UZBEKISTAN’S AGRICULTURAL SECTOR ........ccevvuicvvurcrsercnees 167
Amonov Sardor Zamon o°‘g*‘li

EVALUATING RETURN ON MARKETING [INVESTMENT IN B2B
DISTRIBUTION ..uuiiiiriintinsninsnicsnicssisssicssessssssssssssssssssasssasssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssses 175
Jamoliddinov Fakhriyor Shodiyor o‘g‘li

THE ROLE OF STRATEGIC MANAGEMENT IN ENHANCING TOURISM
DESTINATION COMPETITIVENESS ....cctiiiiiiinninntennnicsnecsnecssessssesssseessssssssesssasssss 184
Choriyev Farrux Xamroyevich

TUROPERATORLIK FAOLIYATINI RIVOJLANTIRISHNING ASOSIY
XUSUSIYATLARI VA ZAMONAVIY ILMIY YONDASHUVLARI......cccoeeeerneceeneeee 194
Toshev Akmal Salimovich

RAQAMLI TRANSFORMATSIYA VA BARQAROR RIVOJLANISH SHAROITIDA
AGRAR BOZOR TAHLILL....cuuiiuiiiinninsnensnessnessuessnessasssasssesssasssessssssssssssssssssssssssssasssess 206
Ahmedov Shermuhammad Omonjon o‘g‘li

JAHON ZARGARLIK MAHSULOTLARI BOZORIGA KIRISHNING MARKETING
STRATEGIYALARI ...uuiiiiiniininninsensinssinssesssisssesssesssesssssssssssesssssssessssssssssasssasssasssassss 214
Azizova Roxila Baxodir qizi

FERMER XO‘JALIKLARI FAOLIYATINI OPTIMALLASHTIRISH ASOSIDA
IQTISODIY RIVOJLANISHINI TA’MINLASH ...ccovvtiinsiiisnensnecsnncssaesssaecsnecssnecssncnne 223
Qodirov Zohidjon Eralievich

SOG‘LIQNI SAQLASH XIZMATLARI SOHASI BARQARORLIGINING HUDUDIY
VA DINAMIK TAHLILI ccucciiiiniinicsnicsnicssicssecssesssnssssssssssssssasssssssassssssssssssssssssssssssssssssaes 229
Ko‘charov Xurshid Xurram o‘g‘li

TO‘QIMACHILIK MAXSULOTLARI SAVDOSIDA ZAMONAVIY MARKETING
KONSEPSIYALARIDAN FOYDALANISH....cotiininiiiinstnnsnensnensnecssessaecssecssessaessaessanan 236
Nurboyev Jaloliddin Mamadiyevich

DOAKTOPBI, BJIMATIOILIUE HA ®OPMHUPOBAHHUE CTPATEI'NA
KOMMEPYECKOM JEATEJbHOCTU NPEAIPUSATHUS .......ceceereeeererernerernenerennne 243
Hypyanaesa lllaxno3a ToxTacunoBHa, Saydullayeva Saodat Abdumajitovna

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 4



‘é Marketing

ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL Ne 1-SON YANVAR, 2026-YIL

O‘ZBEKISTON O0OZIQ-OVQAT BOZORIDA AN’ANAVIY VA ZAMONAVIY
CHAKANA SAVDO TRANSFORMATSIYALARI .....eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeessessesseesees 250
Ahmedov Shermuhammad Omonjon o‘g‘li

O‘ZBEKISTON OLIY TA’LIM TIZIMIDA OLIB BORILAYOTGAN
ISLOHOTLARNING AHAMIY AT ...cuiiiiiiiiiincciscrsesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 257
Gafurov Anvar Bazarbayevich

MINTAQA IQTISODIYOTINI BARQAROR RIVOJLANTIRISHGA XIZMATLAR
SOHASINI TA’SIRINI OSHIRISH .......ouueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesessssssssssssssssssssssssssssssses 264
Achilova Firuza Kurbanovna

IQLIM O‘ZGARISHI SHAROITIDA EKOLOGIK XAVFSIZLIK BILAN BOG‘LIQ
XAVF-XATARLARNI BARTARAF ETISH YOCLLARI.....cctttttttteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseaseaens 274
Shamurotov Nodirbek Bakbergan o‘g‘li

0ZI1Q-OVQAT SANOATI RAQOBATBARDOSHLIGINI INNOVATSION
MARKETING STRATEGIYALARI ASOSIDA OSHIRISH .....ccviririrerrrercrcrcrerercrccenee 280
Hamroyev Bobir Shoyimovich

BUXORO VILOYATIDA YASHIL TURIZMNI XORIJIY TAJRIBALAR ASOSIDA
RIVOJLANTIRISH ....ocuiiiiirericrssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 289
Hafizov Abdulla Olimjonovich

9KOHOMMNYECKUE ACIIEKTblI COBEPHIEHCTBOBAHUS MEXAHHU3MOB
VIIPABJJEHUSI HWHBECTHIMOHHBIMHU IIPOIIECCAMH B 3EJEHOW»
161 101 5 0 207 1 1 XN 7RIS 299
HusizsMeToBa EKyTXOH borup Kusu

QURILISHDA LOYIHA BOSHQARUVI STRATEGIYASINING ILMIY-USLUBIY
Y B0 NAY 10Y 0.1 572N 2. (O 308
Pulatov Shaxron Axmedovich

QURILISH KORXONALARINING TASHKILIY TUZILMALARINING OMILLAR
TA’SIRIDA SHAKILLANISHL......cooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 315
Raximova Nilufar Abduazizovna

O‘ZBEKISTON EKSPORTGA YO‘NALTIRILGAN KORXONALARINING
MARKETING KOMPLEKSINI MINTAQALAR BOZORLARIGA
MOSLASHTIRISH ....ooeeeeeteiieeeecnrnrrnneeeeeeeeccesssssssssssssessessssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssansane 323
Axmedov Ikrom Akramovich

MARKETING TAMOYILLARI ASOSIDA MIJOZ VA BANK

MUNOSABATLARINI TARTIBGA SOLISH MEXANIZMINI
TAKOMILLASHTIRISH ....ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 338
Temirova Sevara Baxodirovna

TIJORAT BANKLARINING INNOVATSION MARKETING
STRATEGIYALARIDAN FOYDALANISH BO‘YICHA XALQARO
TAJRIBALAR ....aeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanases 345

Muminova Durdona Saydikadirovna

TIJORAT BANKLARI BRENDING STRATEGIYASINING BANK IMIJIGA
TA SIRI cuuiieiiiiiiiiiiiiiisnneneicssicssncsssisssssssssessssessssessssssssssssssssssessssessssesssssssssssssssssssssssssans 355
Mirzajonova Maftunaxon Jaxongir qizi

_________________________________________________________________________________________________________________|
WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 5



‘é Marketing

ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL Ne 1-SON YANVAR, 2026-YIL

YHOPABJIEHUE YKOHOMHWYECKUMHU B3AMMOJIENCTBUSMHA HA PBIHKE
TPYJIA B PECIIYBJUKE Y3BEKMCTAH HA OCHOBE I'PABUTAIIMOHHON
MOETI ...uucinuiiniisensnnissnnssnessnsssnsssecssesssesssessssssssssssssssssasssasssssssasssssssssssssssassssssssssssssasssasss 364
Ha3zapos JImutpnii Muxaiinouy, /[xxypadaes Oradex [xxypadaeBuu

QURILISH MATERIALLARI ISHLAB CHIQARUVCHI KORXONALARNING
MARKETING FAOLIYATINI BOSHQARISHDA MARKETING
KOMMUNIKATSIYALARI....ccioniiiiiintiisticsnicsnienssesssseesstessssessssssssssssssssssesssssssssssssssss 380
Uzakova Umida Ruziyevna

BJIUSAHUE KOHKYPEHTHOM CPEJbl M WHCTUTYIHOHAJBHBIX
DAKTOPOB HA MAJIBIM BUBHEC ......ooeveeeereresneresessesessesssessesessessssssessssesssessesssessens 388
3oxkupoBa Papanrus

KIMYO SANOATI KORXONALARI FAOLIYATIDA IQTISODIY SALOHIYAT
TUSHUNCHASINING AHAMIY AT ...uucoiiiiininsnisnecenssesessnnssessessssssessessssssesssssssssesnes 395
Vaxobov Shohjahon Valiyevich

ERKIN IQTISODIY ZONALARNING LOGISTIKA XIZMATLARINI
RIVOJLANTIRISHDA MARKETING STRATEGIYALARIDAN FOYDALANISH
YO LLARI .uucoiiniininitinsninsnenssenssesssesssesssesssessssssssssasssssssasssasssasssassssssssssssssssssssssssssasssasssasss 402
Muxiddinov Mo‘minjon Shavqiddin o‘g‘li

KLASTER YONDASHUVI ASOSIDA TO‘QIMACHILIK  SANOATIDA
INVESTITSION  LOYIHALARNI BOSHQARISH METODOLOGIYASINI
TAKOMILLASHTIRISH ..ccooviiiniiniiiiinieisnennsnenissnessnecssaesssnssssnssssessssssssssssssesssassssassssassnss 412
Qurbonov Jasurbek Pozilovich

QURILISH SANOATIDA INNOVATSION FAOLIYATNI STRATEGIK
BOSHQARISH MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH.......ccccceeevueiennnnccnnns 420
Ortiqxo‘jayeva Yulduz Azatovna

TIJORAT BANKLARI MOLIYAVIY BARQARORLIGINI TA’MINLASHDA RISK-
MENEJMENTDAN FOYDALANISHNING USLUBIY JIHATLARI..............ccuccu.. 428
Madaminov Bekzod Allayarovich

BANK RISK-MENEJMENTI TIZIMIDA SUN’1Y INTELLEKT
TEXNOLOGIYALARIDAN FOYDALANISH ....uuuiiniiiiiniicnicnnncsssecsencsencsssesssessans 442
Madaminov Bekzod Allayarovich

XIZMAT KO‘RSATISH SOHASINI BARQAROR RIVOJLANTIRISHDA

XALQARO MARKETING STRATEGIYALARIDAN FOYDALANISH.........ccccee... 453
Abduvoxidov Behzod

TIKUV - TRIKOTAJ KORXONALARI MARKETING FAOLIYATINI
BOSHQARISHDA MOTIVATSIYA USULLARIDAN FOYDALANISH.........cc...... 460

Jalilov Jamshid G‘anijonovich

UY-JOY KOMMUNAL XO‘JALIGINI INNOVATSION RIVOJLANISHINI
BOSHQARISHNING ILG‘OR XORIJIY TAJRIBALARI .......cocveeivueiisuecssuecsanecsancenns 472
Kaxramonov Xurshidjon Shuhrat o‘g‘li

ADVANCING UZBEKISTAN’S ENERGY SECTOR THROUGH PUBLIC-PRIVATE
PARTNERSHIPS: KEY REFORMS, IMPLEMENTED PROJECTS, AND
SUSTAINABILITY PROSPECTS ....uuuiiiiiiniisiicsneisnncssecssncsssssssssssssssssssssssesssssssene 481
Juraev Javohir Tulagan ugli

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 6



‘é Marketing

ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL Ne 1-SON YANVAR, 2026-YIL

OCOBEHHOCTH PA3BUTUA MEJUIIUHCKOI'O TYPU3MA B PETUOHE CO
CIHOCOBOM KJACTEPU3AIIMU MEJIJMIITMHCKUX YUYPEXJIEHWM............... 489
FOcynoBa Mexpu6oH YKTamMoOBHA

TO‘QIMACHILIK SANOATIDA ISHLAB CHIQARISH XARAJATLARINI
OPTIMALLASHTIRISH ORQALI RAQOBATBARDOSHLIKNI OSHIRISH....... 498
Xushvaqtov Shuhrat Abduraufovich

FRANCHAYZING SUBYEKTLARI O‘RTASIDAGI KOOPERATSIYANI
BAHOLASHNING KO‘P MEZONLI METODIKASINI ISHLAB CHIQISH VA
SAMARADORLIKNI ANIQLASH ...uuuiiiniiitinsninsnnicsnecssnncsssessssncsssscssassssassssasssssssssssssse 509
Xodjayev Anvar Rasulovich

ISTE'MOLCHILARNING BRENDGA SODIQLIGI VA UNING KORXONA
DAROMADIGA TA’SIRINI BAHOLASH......uuiiniintiinticnticsnnensnnnssnessssecssecsssecssanenns 523
Xudayberganov Dilshod Tuxtabayevich, Yuldasheva Zuhrajon Urazboy qizi
STRATEGIK USULLAR ORQALI MENEJMENT SIFATINI UZLUKSIZ
TAKOMILLASHTIRISH ..cccouiiiiiiiiiininiiisniessniissnncsssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 529
Djabriyev Akbarali Normurodovich, Muxammadiyev O¢‘tkir Axmedovich,
Ravshanbekova Madinabonu

MAMLAKATIMIZ 1IQTISODIYOTIDA YALPI ICHKI MAHSULOTNING
MAKROIQTISODIY BARQARORLIKNI TA’MINLASHDAGI ROLI VA
AHAMIY AT uviiiiiiiieiineinsneisiniensncsssecssnsssescssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssassssassss 541
Xusanov Murodjon Sunnatullayevich

TIJORAT BANKLARI FAOLIYATIDA XODIMLAR BOSHQARUVI

SAMARADORLIGINI OSHIRISHDA KPI TIZIMINING AHAMIYATI........ccccu.... 552
Maksudov Zuxriddin Ziyovitdinovich

MINTAQAVIY IQTISODIYOTNING OPTIMAL TUZILMASINI
SHAKLLANTIRISH VA MODELLASHTIRISHNING ZAMONAVIY
YONDASHUVLARI ..ccoiiiinniinnsnniensnnisssssiosssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssss 561

G‘aymatova Dilafro‘z G‘ofurjonovna

SANOAT KORXONALARIDA TEJAMKOR ISHLAB CHIQARISH TIZIMI
ASOSIDA IQTISODIY SAMARADORLIKNI OSHIRISHNING NAZARIY
ASOSLARI.....coiiitiiiteistensnticsnnecsniessiesssessstssssscssssssssssssesssssesssssssassssasssssssssssssssssssssssasssss 572
Esheva Sarvinoz Axmatovna

TO‘QIMACHILIK KORXONALARIDA ISHLAB CHIQARISHNI BOSHQARISH
JARAYONIDA RAQAMLI TEXNOLOGIYALARNI QO‘LLASH.......ccccvceeruuecsunenne 583
Shuxratullayev ElImurod Dilmurod o‘g‘li

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 7



ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL Ne 1-SON YANVAR, 2026-YIL

SANOAT KORXONALARINING UZOQ MUDDATLI
RAQOBATBARDOSHLIGINI TA’MINLASHDA MARKETING
YONDASHUVLARI

Bazarova Mamlakat Supiyevna
Osiyo xalgaro universiteti
Katta o‘qituvchisi
Annotatsiya

Ushbu magqgolada sanoat korxonalarining uzoq muddatli raqobatbardoshligini
ta’minlashda marketing yondashuvlarining roli va ahamiyati tadqiq etilgan. Tadqiqot
davomida zamonaviy marketing strategiyalari, ragamli transformatsiya jarayonlari,
mijozlarga yo‘naltirilgan yondashuvlar hamda brend sadoqatini shakllantirish
mexanizmlari tahlil gilingan. Empirik ma’lumotlar asosida sanoat korxonalari uchun
samarali marketing modelining konseptual asoslari ishlab chiqilgan. Tadqiqot natijalari
shuni ko‘rsatadiki, ragamli marketing vositalaridan samarali foydalanish sanoat
korxonalarida sotish samaradorligini 20 foizga oshirishi va marketing xarajatlarini 30
foizga kamaytirishi mumkin. Bundan tashqari, mijoz tajribasiga e’tibor garatish orqali
korxonalar raqobatchilardan 25 foizga yuqori mijoz qoniqish ko‘rsatkichlariga

erishishi mumkinligi aniglangan.
Kalit so‘zlar: sanoat marketingi, raqobatbardoshlik, ragamli transformatsiya,
brend sadogati, mijoz tajribasi, strategik marketing, B2B marketing, marketing

samaradorligi.

AHHOTAIUAS

B nanHO# cTaThe MCCleayeTcs poJib M 3HAYCHHE MapKETHHTOBBIX MOJXOIOB B
obecricueHUU JIOTOCPOYHOM KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH IIPOMBIIIJICHHBIX
npeanpusaTaii. B Xome  ucclieloBaHMS — IPOAHAIM3UPOBAHBI  COBPEMEHHBIC
MapKETHHTOBBIC CTpaTeruu, TIPOIIECCHI g poBoit TpaHnchopMaimm,

KJIIMEHTOOPUEHTUPOBAHHBIE MOAXOMAbI, a TaKKe MEXaHU3Mbl (OPMUPOBAHUS
jnosuibHOCTH  OpenHga. Ha  ocHOBe  SMIMpUYECKHX  JTaHHBIX  pa3paboTaHbI
KOHIIENTyaJdbHbIE  OCHOBBI  A(M(PEKTHUBHONW  MApKETHHTOBOW  MOAENW s
MPOMBINIICHHBIX MPEeANnpusATHil. Pe3ynapTaTel wuccnegoBaHWs TOKAa3bIBAIOT, YTO
3¢ (peKTUBHOE HCIONB30BAHUE WHCTPYMEHTOB LHM(PPOBOrO MapKETHUHIA CHOCOOHO
MOBBICUTh I(P(PEKTUBHOCTh MPOAAK HA TMPOMBIIUICHHBIX MpennpusaTusx Ha 20
MPOIIEHTOB U COKPAaTUTh MapKeTHHroBble 3aTparhl Ha 30 mporeHToB. Kpome Toro,
YCTaHOBJIEHO, YTO OpPHEHTAIMsI HA KJIMEHTCKUW OIBIT TMO3BOJIACT MPEANPHUITHIM
JOCTUTaTh MOKa3aTeslel yAOBIETBOPEHHOCTU KJIMEHTOB Ha 25 MPOIEHTOB BbILIE IO
CPaBHEHHUIO C KOHKYPEHTaMHU.

KioueBbie c/10Ba: MPOMBIIUICHHBIM MapKETHHT, KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTD,
nudpoBas Tpanchopmarys, JIOSILHOCTh OpeHIa, KITUSHTCKUAN OTBIT, CTPaTeTUYeCKHMA
MapkeTunr, B2B-mapketusr, 3¢ (heKTHBHOCTh MapKETHHTA.

Abstract

This article examines the role and significance of marketing approaches in
ensuring the long-term competitiveness of industrial enterprises. The study analyzes
modern marketing strategies, digital transformation processes, customer-oriented
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approaches, and brand loyalty formation mechanisms. Based on empirical data,
conceptual foundations of an effective marketing model for industrial enterprises have
been developed. Research results show that effective use of digital marketing tools can
increase sales productivity by 20% and reduce marketing costs by 30% in industrial
enterprises.

Keywords: industrial marketing, competitiveness, digital transformation, brand
loyalty, customer experience, strategic marketing, B2B marketing.

KIRISH

Zamonaviy global igtisodiyotda sanoat korxonalarining raqobatbardoshligi ko‘p
jihatdan ularning marketing faoliyatining samaradorligi bilan belgilanadi. Jahon
iqtisodiy integratsiyasining tezlashishi va texnologik o‘zgarishlarning jadal sur’atlari
korxonalar duch keladigan ragobat muhitini tubdan o‘zgartirib yubormoqda. Bozor
talabining xilma-xilligi, tarmoq chegaralarining xiralashishi va iste’molchi xulq-
atvorining tez o‘zgarishi korxonalarni dinamik muhitga moslashish uchun o°z strategik
pozitsiyasini doimiy ravishda sozlashga majbur qilmoqda. Sanoat marketingi
korxonalarni bozor bilan bog‘lovchi markaziy bo‘g‘in sifatida nafaqat qisqa muddatli
natijalarni yaxshilash vazifasini bajaradi, balki resurslarni gayta tagsimlash va
imkoniyatlarni  shakllantirish  orqali  korporativ  strategik transformatsiyani
harakatlantiruvchi asosty kuchga aylanishi mumkin. Aynigsa, O°‘zbekiston
igtisodiyotining transformatsiyasi va modernizatsiyalanishining muhim bosqichida
fond birjasida ro‘yxatdan o‘tgan kompaniyalar bozor subyektlarining asosiy qismi
sifatida o‘zlarining strategik tanlovlari orqali nafaqat korxona qiymatini yaratishga
bevosita ta’sir ko‘rsatadi, balki butun iqtisodiy ekotizimni gayta shakllantirishi
mumkin.

Tadqiqotning dolzarbligi shundaki, 2024-yil statistik ma’lumotlariga ko‘ra, ishlab
chiqaruvchilarning 75 foizga yaqini iste’dod jalb qilish eng katta qiyinchilik ekanini
ta’kidlagan, ragamli marketing esa sanoat sotuvchilariga yangi mijozlarni jalb qilish
va sotuvga loyiq leadlar yaratishga yordam bergan. Shuningdek, 98 foiz ishlab
chiqgaruvchilar ragamli marketing orqali sotuvga loyiq leadlar hosil qilmogda va 77
foiz ishlab chiqarish marketologlari raqamli marketing tufayli konversiya darajasining
oshganini qayd etgan. Tadqiqotning magsadi — sanoat korxonalarining uzoq muddatli
raqobatbardoshligini ta’minlashda marketing yondashuvlarining rolini tahlil qilish va
samarali marketing strategiyalarini ishlab chiqish bo‘yicha ilmiy asoslangan tavsiyalar
berish. Tadqiqot vazifalari quyidagilardan iborat: sanoat marketingining nazariy
asoslarini o‘rganish; zamonaviy marketing yondashuvlarini tahlil qilish; raqamli
transformatsiya jarayonlarining marketing faoliyatiga ta’sirini aniqlash; brend sadogati
va mijoz tajribasini shakllantirish mexanizmlarini tadqiq qilish; sanoat korxonalari
uchun samarali marketing modelini ishlab chiqish.

Tadqiqot obyekti sifatida sanoat korxonalarining marketing faoliyati, predmeti
sifatida esa ularning uzoq muddatli raqobatbardoshligini ta’minlashda marketing
yondashuvlarining roli va samaradorligi belgilangan. Tadqiqot natijalarining amaliy
ahamiyati shundaki, ishlab chiqilgan tavsiyalar va model sanoat korxonalarida
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marketing faoliyatini samarali tashkil etish va uzoq muddatli raqobat ustunliklarini
shakllantirish uchun qo‘llanilishi mumkin.

ADABIYOTLAR SHARHI

Bozor iqtisodiyoti sharoitida sanoat korxonalarining wuzoq muddatli
raqobatbardoshligini  ta’minlash masalasi iqtisodiy fanlarda eng muhim
muammolardan  biri  sifatida qaraladi. Zamonaviy ilmiy tadqiqotlarda
raqobatbardoshlik faqat ishlab chiqarish quvvatlari yoki narx ustunligi bilan emas,
balki marketingga asoslangan strategik boshgaruv orqali shakllanishi asoslab
berilmogda. Shu nuqtai nazardan, marketing sanoat korxonalari uchun operativ vosita
emas, balki uzoq muddatli ragobat ustunligini yaratadigan strategik mexanizm sifatida
talqin etiladi. Xalgaro ilmiy adabiyotlarda marketing va raqobatbardoshlik o‘rtasidagi
uzviy bog‘liglik ilk bor strategik yondashuvlar asosida asoslab berilgan. Jumladan,
Competitive Strategy asarida M. Porter raqobatbardoshlikni shakllantirishda
marketingni differensiatsiya, xarajatlar yetakchiligi va bozor segmentatsiyasi bilan
chambarchas bog‘laydi. Uning fikricha, sanoat korxonalari uzoq muddatli raqobat
ustunligiga fagat ichki resurslar emas, balki bozorni chuqur tahlil qilish va marketing
strategiyalarini to‘g‘ri tanlash orqali erishadi. Bu yondashuv marketingni ishlab
chiqarishdan mustaqil bo‘lmagan, balki strategik boshqaruvning ajralmas qismi
sifatida ko‘rsatadi.

Marketingning strategik mohiyati P. Kotler va K. Keller tomonidan mijoz
qiymatini yaratish va uni uzoq muddat saqlab qolishga yo‘naltirilgan boshgaruv
konsepsiyasi sifatida talqin qiladi. Mualliflarning ta’kidlashicha, sanoat korxonalari
uchun barqaror ragobatbardoshlik marketing tadqiqotlari, bozor segmentatsiyasi,
sanoat xaridorlarining xulg-atvorini tahlil qilish va brend boshgaruvi bilan uzviy
bog‘ligdir. Ushbu yondashuv marketingni qisqa muddatli savdo vositasi sifatida emas,
balki strategik qarorlar gabul gilishning ilmiy asosiga aylantiradi. Marketingga bozor
yo‘naltirilganlik nuqtai nazaridan yondashuv Narver va Slater tadqiqotlarida chuqur
ilmiy asoslangan. Ular ishlab chigqan “market orientation” konsepsiyasiga ko‘ra,
korxonaning uzoq muddatli raqobatbardoshligi uchta asosiy omilga tayanadi:
mijozlarga yo‘naltirilganlik, raqobatchilarni tizimli tahlil gilish va bozor axborotlarini
korxona ichida samarali integratsiyalash. Ushbu model sanoat korxonalarida marketing
funksiyasining strategik ahamiyatini kuchaytiradi va uni boshqaruv qarorlarining
markaziga olib chiqadi.

G. Dayning ilmiy qarashlarida esa marketingning “bozorni sezish” (market
sensing) va tezkor moslashuv funksiyasi alohida o‘rin tutadi. Uning fikricha, sanoat
korxonalari uzoq muddatli ragobatbardoshlikka fagat mavjud bozor ehtiyojlariga
moslashish orqali emas, balki kelajakdagi talablarni oldindan aniqlash va marketing
orqali ularga tayyorgarlik ko‘rish orqali erishadi. Bu yondashuv marketingni
innovatsion rivojlanish bilan bevosita bog‘laydi. Mahalliy ilmiy adabiyotlarda ham
sanoat korxonalarining raqobatbardoshligini oshirishda marketing yondashuvlari
muhim yo‘nalish sifatida e’tirof etilgan. O°zbekistonlik iqtisodchi olimlarning
tadqiqotlarida marketingning sanoat korxonalarida yetarli darajada rivojlanmagani,

marketing tadqiqotlari va strategik rejalashtirishning sustligi raqobatbardoshlikni
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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cheklovchi omil sifatida ko‘rsatiladi. Mahalliy tadqiqotlarda marketing tizimini
takomillashtirish, bozor monitoringini kuchaytirish, sanoat mahsulotlari uchun
zamonaviy pozitsiyalash strategiyalarini ishlab chiqish uzoq muddatli raqobat
ustunligini ta’minlashning muhim sharti sifatida asoslanadi.

Shuningdek, mahalliy olimlar sanoat korxonalarida marketing va innovatsiyalar
integratsiyasiga alohida e’tibor qaratadilar. Ularning fikricha, marketing faqat tayyor
mahsulotni sotishga emas, balki mahsulot dizayni, texnologik yangilanish va xizmat
ko‘rsatish sifatini shakllantirish jarayoniga faol ta’sir ko‘rsatishi lozim. Bu yondashuv
sanoat korxonalarining ichki imkoniyatlari bilan bozor talabi o‘rtasida muvozanatni
ta’minlashga xizmat qiladi. Umuman olganda, xorijiy va mahalliy ilmiy adabiyotlar
tahlili shuni ko‘rsatadiki, sanoat korxonalarining uzoq muddatli raqobatbardoshligi
marketingga asoslangan strategik boshqaruvsiz mumkin emas. Marketing bozor
muhitini chuqur anglash, mijoz qiymatini yaratish, raqobatchilarga nisbatan ustunlikni
shakllantirish va innovatsion rivojlanishni ta’minlovchi asosiy mexanizm sifatida
namoyon bo‘ladi. Aynan shu jihatlar marketing yondashuvlarini sanoat
korxonalarining barqaror rivojlanishini ta’minlovchi strategik omil darajasiga
ko‘taradi.

METODOLOGIYA

Tadqiqotda quyidagi ilmiy metodlardan foydalanildi: tizimli tahlil, qiyosiy tahlil,
statistik tahlil, kontent-tahlil va sintez usullari. Tizimli tahlil usuli sanoat marketingini
murakkab tizim sifatida o‘rganish va uning tarkibiy qismlarini aniglash imkonini berdi.
Qiyosiy tahlil usuli turli marketing yondashuvlarini solishtirish va eng samaralilarini
aniqlash uchun qo‘llanildi. Tadqiqotning empirik bazasini xalgaro marketing tadqiqot
tashkilotlari tomonidan o‘tkazilgan so‘rovnomalar natijalari tashkil etdi. Xususan,
2024-yil WebFX sanoat marketing statistikasi, Accenture ragamli transformatsiya
tadqgiqotlari, Bain & Company mijoz tajribasi bo‘yicha tadqiqotlari, Forrester B2B
xaridorlar xulg-atvori tadqiqotlari, “6sense” xaridor tajribasi hisoboti va PwC CMO
Pulse Survey ma’lumotlari tahlil qgilindi. Shuningdek, Scopus, Web of Science va
Taylor & Francis ma’lumotlar bazalaridan 2015-2024 yillar orasida nashr etilgan 40
dan ortiq ilmiy maqolalar tizimli sharh (systematic review) usulida tahlil gilindi.

Statistik tahlil uchun ishlab chiqarish sanoatida raqamli transformatsiya bozori
ma’lumotlari o‘rganildi. 2024-yilda ushbu bozor haymi 427,68 milliard AQSh dollarini
tashkil etgan bo‘lib, 2035-yilga qadar 1144,6 milliard AQSh dollariga yetishi prognoz
qilinmoqda, bu yillik o‘sish sur’ati 9,36 foizni tashkil etadi. Texnologiya bo‘yicha
Industrial [oT platformalari 2024-yilda bozor ulushining 34,76 foizini egallagan,
sun’ty intellekt segmenti esa 2035-yilga gadar 240 milliard AQSh dollariga yetishi
kutilmogda. Tadqiqot metodologiyasi PRISMA (Preferred Reporting Items for
Systematic Reviews and Meta-Analyses) standarti asosida tuzildi. Maqolalarni tanlash
mezonlari sifatida quyidagilar belgilandi: nashr tili — ingliz tili; nashr yili —2015-2024;
peer-reviewed jurnallarda nashr etilganligi; innovatsiya strategiyasi va korxona
raqobatbardoshligi asosiy tadqiqot maqsadi sifatida belgilanganligi.
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TAHLIL VA NATIJALAR

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, sanoat marketingi boshqa B2B
strategiyalari bilan umumiy xususiyatlarga ega bo‘lsa-da, ko‘pchilik an’anaviy
yondashuvlar muvaffaqgiyatli hal gila olmaydigan murakkablik va noziklik darajasini
o‘z ichiga oladi. Mahsulotlar texnik jihatdan murakkab, xaridorlar tahliliy fikrlaydigan
va xarid yo‘li kamdan-kam hollarda chizigli bo‘ladi. Zamonaviy sanoat xaridorlari
aniqlik va ishonchni xohlaydi va ular endi savdo vakili yo‘l-yo‘riq ko‘rsatishini kutib
turmaydi yoki bunga muhtoj emas. 2024-yil ma’lumotlariga ko‘ra, sanoat
xaridorlarining 73 foizi sotish bo‘limi bilan gaplashishdan oldin o‘z sayohatining
asosiy qismini mustagqil ravishda amalga oshiradi. 6sense tomonidan o‘tkazilgan 2024-
yilgi Xaridor Tajribasi Hisobotiga ko‘ra, o‘rtacha B2B xarid guruhi endi 11 kishidan
iborat bo‘lib, ko‘pchilik xaridorlar sotish bo‘limiga murojaat qilishdan oldin
allagachon o‘zlarining afzal ko‘rgan sotuvchisi va talablarini biladi. Bunga javoban,
xarid guruhining a’zolariga samarali erishish uchun ko*p qirrali marketing strategiyasi
talab qilinadi, aks holda bitta a’zo tomonidan veto qo‘yilish xavfi mavjud.

Muhim demografik o‘zgarish shundaki, millenialllar endi sanoat xarid rollarida
ustunlik qilmoqda va “Z” avlodi ularning ortida. Forrester tadqiqotiga ko‘ra,
millenialllar va “Z” avlodi endi B2B xarid qarorlarining 71 foizini tashkil etadi, bu esa
xaridor kutishlari, afzalliklari va xulg-atvoridagi tubdan o‘zgarishlarni ko‘rsatadi. Bu
ragamli-tug‘ma avlodlar raqamli tajribalar, 0‘z-0‘ziga xizmat ko‘rsatish platformalari
va shaffof ma’lumotlarni kutadi (1-jadval).

1-jadval.
Sanoat marketingi asosiy ko‘rsatkichlari (2024-yil)!
Ko‘rsatkich Qiymat(foizda)

Ragamli marketing orqali sotuvga loyiq lead hosil gilayotgan ishlab 98
chigaruvchilar

Ragamli marketing tufayli konversiya oshishi qayd etgan marketologlar 77
Organik trafik orqali hosil bo‘lgan leadlar ulushi 69
Ragobatchilardan ajralib turish qiyin deb hisoblagan ishlab chigaruvchilar 43

Ishlab chigaruvchi bilan bevosita alogadan oldin xarid qarorini gabul gilgan 57
xaridorlar

O‘rtacha B2B konversiya darajasi 2.2
Kontent marketing orqali brend xabardorligini oshirgan marketologlar 88

Ishlab chiqarish sanoatida ragamli transformatsiya bozori 2024-yilda 427,68
milliard AQSh dollarini tashkil etgan va 2035-yilga qadar 1144,6 milliard AQSh
dollariga yetishi prognoz qilinmoqda. Texnologiya bo‘yicha Industrial IoT
platformalari 2024-yilda bozor ulushining 34,76 foizini egallagan, ragamli egizak va
simulyatsiya yechimlari esa 2030-yilga qadar 14,32 foiz yillik o‘sish sur’atida
rivojlanmoqda. Accenture tadqiqotlariga ko‘ra, raqamli transformatsiyani amalga
oshirgan ishlab chiqaruvchilar sotish samaradorligida 20 foiz o‘sishga erishadi,
marketing xarajatlari esa deyarli uchdan biriga kamayadi. Bundan tashqari, Forrester
ma’lumotlariga ko‘ra, veb-marketing orqali leadlarni rivojlantirish an’anaviy

! Manba: WebFX Industrial Marketin% Statistics, 2024
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marketing strategiyalariga nisbatan uch barobar arzon va odatda ishlab chiqarish
xaridlarini 50 foizga oshiradi.

Korxona hajmi bo‘yicha yirik tashkilotlar 2024-yil daromadining 66,52 foizini
ta’minlagan va texnologik ekotizimlar uchun asosiy mijozlar sifatida ishlaydi. Kichik
va o‘rta biznes (KO‘B) esa 14,87 foiz yillik o‘sish sur’ati bilan eng tez rivojlanmoqda,
obuna narxlari, oldindan sozlangan ilovalar va davlat subsidiyalari tufayli dastlabki
xavfni kamaytirmoqda. KO‘Blarda amalga oshirish sikllari yillar o‘rniga oylarni
tashkil etadi va mashina ishlamay qolish yoki chiqindilarni kamaytirish kabi tor
og‘rigli nuqtalarga qaratilgan (2-jadval).

2-jadval
Ishlab chiqarish sanoatida ragamli transformatsiya bozori segmentlari!

Segment 2024-yil ulushi | 2035-yil prognozi CAGR
(foizda) (mlrd AQSH dollar) | (foizda)
Sun’iy intellekt (SI) - 240 -
Bulutli hisoblash - 210 -
IoT 34.76% - -
Raqgamli egizak - - 14.32
To‘liq avtomatlashtirilgan ishlab chiqgarish - 350 -
Avtomobil sanoati ilovasi 29.72 220 -

Brend sadoqati ishlab chiqaruvchilarga barqaror daromad oqimi ta’minlaydi,
marketing xarajatlarini kamaytiradi, foyda marjasini oshiradi, og‘zaki marketing
imkonini yaratadi, raqobat bosimiga chidamlilikni ta’minlaydi va qo‘shimcha sotish
imkoniyatlarini yaratadi. Narx asosidagi xarid qarorlaridan farqli o‘laroq, brendga
sodiq mijozlar doimiy ravishda ma’lum bir brendni tanlaydi, bu esa ishlab
chigaruvchilar uchun barqaror daromad oqimini yaratadi. Bain & Company tadqiqoti
shuni ko‘rsatadiki, mijozlarni ushlab qolishni atigi 5 foizga oshirish foydani 95 foizga
oshirishi mumkin. Harvard Business Review tadqiqoti esa eng yaxshi o‘tmish
tajribasiga ega mijozlar eng yomon tajribaga ega mijozlarga nisbatan 140 foiz ko‘proq
xarajat qilishini ko‘rsatdi. Oracle ma’lumotlariga ko‘ra, sodiq mijozlarning 70 foizi
kompaniyani boshqalarga tavsiya qiladi.

3-jadval
Mijoz tajribasining biznes natijalarga ta’siri?
. ) Ta’sir darajasi

Ko‘rsatkich (foizda) Manba
Mijozni ushlab golishni 5% oshirish orqali foyda o‘sishi, foiz 95 Bain & Co
Eng yaxshi tajribaga ega mijozlarning gqo‘shimcha xarajati, foiz 140 HBR
Sodiq mijozlar tomonidan tavsiya qilish darajasi, koeffitsiyent 70 Oracle
Mavjud mijozga sotish ehtimoli, foiz 60-70 -
Yangi mijozga sotish ehtimoli, foiz 5-20 -
To‘liq tajribani ta’minlovchi kompaniyalarning raqobat 25 Gartner
ustunligi, foiz

! Manba: Mordor Intelligence, Market Research Future, 2024
2

Manba: Bain & Comﬁanz, Harvard Business Review, Oracle, Gartner, 2024
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Mavjud mijozga sotish ehtimoli 60-70 foizni tashkil etadi, yangi mijozga sotish
ehtimoli esa atigi 5-20 foiz. Brend sadoqatiga ustuvorlik berish orqali ishlab
chigaruvchilar nafaqat bozor ulushini ta’minlaydi, balki mijozlar bilan uzoq muddatli
munosabatlar o‘rnatadi, bu esa barqaror muvaffaqiyat va rentabellikni ta’minlaydi (3-
jadval).

Tadqiqot natijalari tahlili shuni ko‘rsatadiki, sanoat korxonalarining uzoq
muddatli raqobatbardoshligi ko‘p omilli strategik marketing yondashuvini talab giladi.
Zamonaviy sanoat marketingi endi fagat mahsulotni sotishga garatilgan taktik faoliyat
emas, balki korxonaning barcha faoliyat sohalarini qamrab oluvchi strategik
funksiyaga aylangan.

Birinchidan, raqamli transformatsiya sanoat marketingining ajralmas qismiga
aylangan. 2024-yil ma’lumotlariga ko‘ra, ishlab chiqarish sanoatida raqamli
transformatsiya bozori 427,68 milliard AQSh dollarini tashkil etgan va yillik 9,36 foiz
sur’atda o‘sib bormoqda. Bu shuni anglatadiki, ragamli vositalarni gabul gilmagan
korxonalar tobora raqobatdan chetda qolish xavfiga duch keladi. Ragamli marketing
vositalaridan foydalanish ishlab chiqaruvchilarga sotish samaradorligini 20 foizga
oshirish va marketing xarajatlarini 30 foizga kamaytirish imkonini beradi.

Ikkinchidan, xaridor xulg-atvorining o‘zgarishi marketing strategiyalarini qayta
ko‘rib chiqishni talab qiladi. Zamonaviy sanoat xaridorlarining 73 foizi sotish bo‘limi
bilan gaplashishdan oldin 0z sayohatining asosiy qismini mustaqil ravishda amalga
oshiradi. Bundan tashqari, 57 foiz xaridorlar ishlab chigaruvchi bilan bevosita aloqaga
kirishishdan oldin xarid gqarorini qabul qiladi. Bu holat korxonalardan onlayn
mavjudlikni  kuchaytirish, kontent marketing strategiyalarini rivojlantirish va
mijozlarga o‘z-o0‘ziga xizmat ko‘rsatish platformalarini yaratishni talab qiladi.

Uchinchidan, demografik o°‘zgarishlar marketing kommunikatsiyalarini
transformatsiya qilishni talab qiladi. Millenialllar va Z avlodi endi B2B xarid
qarorlarining 71 foizini tashkil etadi. Bu raqamli-tug‘ma avlodlar ragamli tajribalar,
0‘z-0‘ziga xizmat ko‘rsatish platformalari va shaffof ma’lumotlarni kutadi. Agar
korxonaning veb-sayti 2005-yil mahsulot katalogiga o‘xshasa yoki kontent strategiyasi
zamonaviy xaridor xulg-atvorini hisobga olmasa, korxona suhbat boshlanishidan oldin
filtrlangan bo‘ladi.

To‘rtinchidan, brend sadoqati va mijoz tajribasi uzoq muddatli
raqobatbardoshlikning asosiy omillariga aylangan. Tadqiqot natijalari shuni
ko‘rsatadiki, mijozni ushlab qolishni atigi 5 foizga oshirish foydani 95 foizga oshirishi
mumkin. Mavjud mijozga sotish ehtimoli 60-70 foizni tashkil etadi, yangi mijozga
sotish ehtimoli esa atigi 5-20 foiz. Bu ma’lumotlar mijoz tajribasiga investitsiya qilish
va brend sadoqatini rivojlantirishning iqtisodiy asoslanganligini ko‘rsatadi.

Beshinchidan, sun’iy intellekt va ma’lumotlarga asoslangan marketing usullari
tobora muhim ahamiyat kasb etmoqda. Ishlab chigaruvchilarning 55 foizi 2030-yilga
gadar Al tarmoq qoidalarini o‘zgartirishini kutmoqda. Shu bilan birga, 66 foiz sanoat
kompaniyalari Al vositalarining samaradorligini o‘lchash uchun aniq ko‘rsatkichlar
to‘plamiga ega emas. Bu shuni ko‘rsatadiki, Al imkoniyatlarini to‘liq ishga solish
uchun korxonalar o‘lchov tizimlarini ham rivojlantirishi kerak.
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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Oltinchidan, integratsiyalashgan marketing yondashuvlari alohida kanallardan
foydalanishga nisbatan ancha samaraliroq. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki,
xaridor sayohatining bosqichlariga kontentni moslashtirgan marketologlar buni
qilmaganlarga nisbatan 73 foiz yuqori o‘rtacha konversiya darajasiga erishadi. Bu esa
integratsiyalashgan marketing kommunikatsiyalari strategiyasining muhimligini
ko‘rsatadi.

Tadqiqot cheklovlari sifatida quyidagilarni ta’kidlash lozim: tadgiqotda asosan
xalqaro manbalardan foydalanilgan, O‘zbekiston sanoat korxonalari bo‘yicha empirik
ma’lumotlar cheklangan; tadqiqot kesim (cross-sectional) xarakterga ega bo‘lib, uzoq
muddatli tendentsiyalarni to‘liq gamrab ololmagan; marketing samaradorligi
ko‘rsatkichlari tarmogqlar o‘rtasida farq qilishi mumkin (4-jadval).

4-jadval.
Sanoat korxonalari uchun samarali marketing modeli'
Yo‘nalish Asosiy faoliyatlar Kutilgan natija
Raqamli CRM, marketing avtomatlashtirish, analitika o e
. . samaradorlik o‘sishi
infrastruktura platformalari

Kontent strategiya Texnik kontent, vebinarlar, video kontent brend xabardorligi

oshishi
SEO/SEM Qidiruv optimizatsiyasi, PPC kampaniyalar Le:;lcisi?neratsiya
Mijoz tajribasi Personalizatsiya, omnichannel yondashuv foyda o°sishi
SI va analitika Prediktiv analitika, lead scoring konversiya o‘sishi
XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot natijalari asosida quyidagi xulosalarga kelindi:

1. Sanoat korxonalarining uzoq muddatli raqobatbardoshligi ko‘p omilli strategik
marketing yondashuvini talab qiladi. Zamonaviy sanoat marketingi korxonaning
barcha faoliyat sohalarini qgamrab oluvchi strategik funksiyaga aylangan bo‘lib, u
nafaqat qisqa muddatli natijalarni yaxshilaydi, balki korporativ strategik
transformatsiyani ham harakatga keltiradi.

2. Raqamli transformatsiya sanoat marketingining ajralmas qismiga aylangan.
Ragamli marketing vositalaridan foydalanish ishlab chigaruvchilarga sotish
samaradorligini 20 foizga oshirish va marketing xarajatlarini 30 foizga kamaytirish
imkonini beradi. 2024-yilda ishlab chiqarish sanoatida raqamli transformatsiya bozori
427,68 milliard AQSh dollarini tashkil etgan va yillik 9,36 foiz sur’atda o‘sib
bormoqda.

3. Xaridor xulg-atvorining o‘zgarishi marketing strategiyalarini gayta ko‘rib
chiqishni talab qiladi. Zamonaviy sanoat xaridorlarining 73 foizi sotish bo‘limi bilan
gaplashishdan oldin o‘z sayohatining asosiy qismini mustaqil ravishda amalga
oshiradi. Millenialllar va “Z” avlodi endi B2B xarid qarorlarining 71 foizini tashkil
etadi, bu esa ragamli marketing strategiyalarining muhimligini oshiradi.

4. Brend sadoqati va mijoz tajribasi uzoq muddatli raqobatbardoshlikning asosiy
omillariga aylangan. Mijozni ushlab qolishni atigi 5 foizga oshirish foydani 95 foizga

1

Manba: muallif tomonidan tuzil%an
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oshirishi mumkin. To‘lig tajribani ta’minlovchi kompaniyalar asosiy qoniqish
ko‘rsatkichlari bo‘yicha raqobatchilardan 25 foizga ustun keladi.

5. Kontent marketing sanoat korxonalari uchun brend xabardorligini oshirishning
eng samarali vositalaridan biriga aylangan. 88 foiz sanoat ishlab chiqarish
marketologlari o‘tgan yil davomida brend xabardorligini yaratish uchun kontent
marketingdan foydalanganini ta’kidlagan.

Tadqiqot natijalari asosida sanoat korxonalari uchun quyidagi tavsiyalar ishlab
chiqildi:

Birinchidan, ragamli marketing infrastrukturasiga investitsiya qilish lozim. CRM
tizimlari, marketing avtomatlashtirish platformalari va analitika vositalarini joriy etish
orqali marketing faoliyatini optimallashtirish tavsiya etiladi.

Ikkinchidan, mijozga yo‘naltirilgan kontent strategiyasini ishlab chiqish zarur.
Texnik kontent, vebinarlar, video materiallar va onlayn kurslar orqali auditoriyani
o‘qitish va brend 1shonchliligini oshirish lozim.

Uchinchidan, mijoz tajribasini yaxshilashga ustuvorlik berish kerak.
Personalizatsiya, omnichannel yondashuv va proaktiv kommunikatsiya orqali mijoz
sadogatini shakllantirish tavsiya etiladi.

To‘rtinchidan, sotish va marketing jamoalarini integratsiyalash lozim. Umumiy
magqsadlar, leadlar klassifikatsiyasi mezonlari va muntazam kommunikatsiya orqali
ikki jamoa o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirish zarur.

Beshinchidan, sun’iy intellekt va ma’lumotlar analitikasidan strategik foydalanish
kerak. Prediktiv analitika, lead scoring va personalizatsiya uchun Al vositalarini joriy
etish va ularning samaradorligini o‘Ichash tizimlarini yaratish tavsiya etiladi. Kelgusi
tadqiqotlar O‘zbekiston sanoat korxonalari bo‘yicha empirik ma’lumotlarni to‘plash
va tahlil qilishga, shuningdek marketing yondashuvlarining uzoq muddatli ta’sirini
o‘rganishga qaratilishi magsadga muvofigq.
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