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KLASTER YONDASHUVI ASOSIDA TOʻQIMACHILIK SANOATIDA 

INVESTITSION LOYIHALARNI BOSHQARISH METODOLOGIYASINI 

TAKOMILLASHTIRISH  

Qurbonov Jasurbek Pozilovich 

Alfraganus university 

“Iqtisodiyot” fakulteti dekani  

ORCID: 0000-0003-2651-3392 

Email: j.qurbonov@afu.uz  

Annotatsiya 

Ushbu maqola toʻqimachilik sanoatida investitsion loyihalarni boshqarish 

metodologiyasini takomillashtirish kontekstida klaster yondashuvining nazariy va 

amaliy jihatlari tahlil qilingan. Tadqiqotda Oʻzbekiston toʻqimachilik klasterlari 

misolida investitsion loyihalar samaradorligini oshirish mexanizmlari oʻrganilgan. 

Maqolada jahon amaliyotidagi klaster rivojlanishi tajribalari qiyosiy tahlil qilinib, 

milliy sanoat uchun tavsiyalar ishlab chiqildi. 

Kalit soʻzlar: toʻqimachilik sanoati, investitsion loyihalar, klaster yondashuvi, 

loyihalarni boshqarish, qiymat zanjiri, raqobatbardoshlik 

Аннотация  

В данной статье проанализированы теоретические и практические аспекты 

кластерного подхода в контексте совершенствования методологии управления 

инвестиционными проектами в текстильной промышленности. На примере 

текстильных кластеров Узбекистана исследованы механизмы повышения 

эффективности инвестиционных проектов. Проведён сравнительный анализ 

международного опыта развития кластеров, на основе которого разработаны 

рекомендации для национальной промышленности. 

Ключевые слова: текстильная промышленность, инвестиционные 

проекты, кластерный подход, управление проектами, цепочка создания 

стоимости, конкурентоспособность. 

Abstract 

This article analyzes the theoretical and practical aspects of the cluster approach 

in the context of improving the methodology of investment project management in the 

textile industry. Using the case of Uzbekistanʼs textile clusters, mechanisms for 

enhancing project efficiency have been examined. A comparative analysis of 

international cluster development practices has been conducted, and recommendations 

have been formulated for national industry advancement. 

Keywords: textile industry, investment projects, cluster approach, project 

management, value chain, competitiveness. 

KIRISH 

Jahon toʻqimachilik sanoati global iqtisodiyotning eng muhim tarmoqlaridan biri 

sifatida yillik 1-2 trillion AQSh dollari hajmidagi bozorni tashkil etadi [1]. Bu sohada 

raqobatbardoshlikni taʼminlash hamda investitsion loyihalarni samarali boshqarish 

masalalari tobora dolzarb ahamiyat kasb etmoqda. Xususan, klaster yondashuvi 
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investitsion resurslarni muvofiqlashtirish va sanoat rivojlanishini tezlashtirish vositasi 

sifatida keng eʼtirof etilmoqda. 

Oʻzbekiston Respublikasida 2017-yildan boshlab amalga oshirilgan islohotlar 

natijasida paxta-toʻqimachilik klasterlari tizimi shakllandi. 2024-yilga kelib 

mamlakatda 134 ta paxta-toʻqimachilik klasteri faoliyat koʻrsatmoqda [2]. Ushbu 

klasterlar yalpi eksportni 2017-yildagi 6 million AQSh dollaridan 2024-yilga kelib 3 

milliard AQSh dollarigacha oshirishga muvaffaq boʻldi [3]. Shu bilan birga, 

investitsion loyihalarni boshqarish metodologiyasini yanada takomillashtirish zarurati 

mavjud. 

Tadqiqotning maqsadi toʻqimachilik sanoatida investitsion loyihalarni boshqarish 

metodologiyasini klaster yondashuvi asosida takomillashtirish yoʻllarini ilmiy 

asoslashdan iborat. Buning uchun quyidagi vazifalar belgilandi: klaster 

yondashuvining nazariy asoslarini oʻrganish; jahon amaliyotidagi ilgʻor tajribalarni 

tahlil qilish; Oʻzbekiston toʻqimachilik klasterlarining investitsion faoliyatini 

baholash; hamda investitsion loyihalarni boshqarishning takomillashtirilgan 

metodologiyasini ishlab chiqish. 

ADABIYOTLAR SHARHI 

Klaster nazariyasining ilmiy asoslari M.Porter tomonidan "Millatlarning raqobat 

ustunligi" asarida ishlab chiqilgan [4]. Porter klasterlarni maʼlum geografik hududda 

joylashgan, oʻzaro bogʻliq korxonalar va institutlar majmuasi sifatida taʼrifladi. Uning 

konsepsiyasiga koʻra, klasterlar mahsuldorlik oʻsishi, innovatsion faollik hamda yangi 

biznes tuzilmalarining shakllanishi uchun qulay muhit yaratadi. 

Investitsion loyihalarni boshqarish metodologiyasi boʻyicha Project Management 

Institute (PMI) tomonidan ishlab chiqilgan PMBOK standarti keng qoʻllaniladi [5]. 

Ushbu standart loyiha boshqaruvining oʻnta bilim sohasi va beshta jarayon guruhini 

oʻz ichiga oladi. Portfel boshqaruvi esa bir nechta loyihalarni strategik maqsadlarga 

muvofiq muvofiqlashtirishni nazarda tutadi [6]. 

UNIDO tomonidan ishlab chiqilgan klaster rivojlanishi metodologiyasi quyidagi 

bosqichlarni oʻz ichiga oladi: klasterni tanlash, diagnostika oʻtkazish, vizyon 

shakllantirish, harakatlar rejasini tuzish, amalga oshirish hamda monitoring va 

baholash [7]. Ushbu yondashuv rivojlanayotgan mamlakatlardagi sanoat klasterlarini 

qoʻllab-quvvatlashda keng qoʻllanilmoqda. 

Toʻqimachilik sanoatida loyihalarni boshqarish boʻyicha olib borilgan tadqiqotlar 

ushbu tarmoqning oʻziga xos xususiyatlarini hisobga olish zarurligini koʻrsatadi [8]. 

Xususan, moda sanoatidagi tez oʻzgaruvchan talablar, mavsumiylik hamda global 

qiymat zanjirlariga integratsiya masalalari alohida eʼtiborni talab qiladi. Fernandez-

Stark va boshqalar toʻqimachilik qiymat zanjirini tahlil qilib, har bir bosqichda 

qoʻshilgan qiymat ulushini aniqlashdi [9]. 

Oʻzbekiston paxta-toʻqimachilik klasterlari boʻyicha Jahon banki tomonidan olib 

borilgan tadqiqotlar klaster modelining ijobiy va muammoli jihatlarini ochib berdi 

[10]. Tadqiqotchilar klasterlarning vertikal integratsiya orqali qiymat zanjirini toʻliq 

qamrab olish imkoniyatiga ega ekanligini, ayni paytda bozor erkinligi va fermerlar 

manfaatlarini muvozanatlash zarurligini taʼkidlashdi. 
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Xavflarni boshqarish boʻyicha Sultangaliyeva toʻqimachilik sanoatida 

investitsion strategiyaning xavf baholash metodlarini ishlab chiqdi [11]. Tadqiqotda 

iqtisodiy-matematik modellashtirish asosida investitsion jozibadorlikning asosiy xavf 

turlari aniqlandi. Shu bilan birga, klaster sharoitida xavflarni birgalikda boshqarish 

imkoniyatlari yetarli darajada oʻrganilmagan. 

METODOLOGIYA 

Tadqiqotda qiyosiy tahlil, tizimli yondashuv hamda iqtisodiy-statistik 

metodlardan foydalanildi. Qiyosiy tahlil xalqaro amaliyotdagi toʻqimachilik klasterlari 

tajribasini oʻrganish uchun qoʻllandi. Tahlil obyektlari sifatida Italiyaning Prato, 

Hindistonning Tiruppur, Vyetnamning sanoat zonalari hamda Bangladeshning tayyor 

kiyim-kechak klasterlari tanlandi [12]. 

Ikkilamchi maʼlumotlar manbalari sifatida Jahon banki, USDA, UNIDO, Better 

Cotton Initiative hamda Oʻzbekiston Davlat statistika qoʻmitasi hisobotlaridan 

foydalanildi. Klaster samaradorligi koʻrsatkichlari: eksport hajmi dinamikasi, band 

aholining oʻsishi, qoʻshilgan qiymat ulushi hamda investitsiyalar rentabelligi asosida 

baholandi. 

Investitsion loyihalarni boshqarish metodologiyasini takomillashtirish uchun 

UNIDO klaster rivojlanishi metodologiyasi [7] hamda PMI portfel boshqaruvi 

standarti [6] asosida integratsiyalashgan model ishlab chiqildi. Model quyidagi 

elementlarni oʻz ichiga oladi: strategik rejalashtirish, investitsion samaradorlikni 

baholash, xavflarni boshqarish, resurslarni optimallashtirish, qiymat zanjirini 

rivojlantirish hamda innovatsion salohiyatni oshirish. 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Oʻzbekiston toʻqimachilik sanoati soʻnggi yillarda sezilarli oʻsish surʼatlarini 

namoyish etmoqda. 2024-yilda mamlakat toʻqimachilik mahsulotlari eksporti 3 

milliard AQSh dollariga yetdi, bu koʻrsatkich 2017-yildagi 6 million AQSh dollaridan 

500 barobar koʻpdir [3]. Prezident farmoni asosida 2028-yilga kelib eksportni 7 

milliard AQSh dollarigacha oshirish va 5 milliard AQSh dollari miqdorida xorijiy 

investitsiyalar jalb qilish rejalashtirilgan [2]. 

Klaster tizimining asosiy yutuqlaridan biri paxta xom ashyosini toʻliq qayta 

ishlashga erishilganidir. 2023-yildan boshlab mamlakatda yetishtiriladigan paxtaning 

100 foizi ipga qayta ishlanmoqda, bu 2017-yildagi 40 foizlik koʻrsatkichdan keskin 

farq qiladi [13]. Natijada xom ashyo eksporti oʻrniga yuqori qoʻshilgan qiymatli 

mahsulotlar ishlab chiqarilmoqda (1-jadval). 

1-jadval. 

Oʻzbekiston toʻqimachilik klasterlarining asosiy koʻrsatkichlari1 
Koʻrsatkich 2018-yil 2024-yil Oʻsish 

Klasterlar soni 13 134 10,3 marta 

Band aholi (ming kishi) 188 600 3,2 marta 

Paxta qayta ishlash (foizda) 40 100 2,5 marta 

Eksport (mlrd. AQSH dollari) 0,5 3,0 6 marta 

 
1 Manba: Jahon banki [10], USDA [3], Better Cotton Initiative [14] maʼlumotlari asosida 
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Klasterlarning investitsion faoliyati tahlili shuni koʻrsatadiki, 29 ta klaster 42 ta 

yangi loyihaga sarmoya kiritgan boʻlib, natijada 180 ming tonna ip ishlab chiqarish 

quvvati, 11,3 ming tonna trikotaj mato hamda 32,2 million dona toʻqimachilik va tikuv 

mahsulotlari ishlab chiqarish imkoniyati yaratildi [10]. Har bir 1 million AQSh dollari 

investitsiya oʻrtacha 40 ta yangi ish oʻrni yaratish imkonini beradi. 

Jahon tajribasini tahlil qilish natijasida muvaffaqiyatli klasterlarning uchta asosiy 

xususiyati aniqlandi [12]:  

birinchidan, ixtisoslashgan omillarni rivojlantirish (malakali ishchi kuchi, maxsus 

infratuzilma);  

ikkinchidan, kuchli vositachi institutlar mavjudligi (uyushmalar, klaster 

boshqaruv birliklari);  

uchinchidan, umumiy barqarorlik va raqamli infratuzilma (oqava suvlarni 

tozalash, aylanma iqtisodiyot tizimlari, kuzatuvchanlik). Prato (Italiya) klasterida 

yuqori sifatli jun mahsulotlari ishlab chiqarish, Tiruppur (Hindiston) klasterida 

eksportga yoʻnaltirilgan trikotaj sanoati rivoji, Vyetnam sanoat zonalarida raqamli 

transformatsiya tajribalari alohida ahamiyatga ega (1-rasm). 

1-rasm. Klaster yondashuvida investitsion loyihalarni boshqarish modeli1 

 

Ishlab chiqilgan model oltita oʻzaro bogʻliq komponentdan iborat. Strategik 

rejalashtirish komponenti klaster maqsadlarini belgilash, resurslarni taqsimlash va 

uzoq muddatli rivojlanish yoʻnalishlarini aniqlashni oʻz ichiga oladi. Investitsion 

samaradorlik komponenti loyihalar rentabelligini baholash, moliyaviy oqimlarni 

prognozlash va investitsiyalar qaytimini hisoblash metodlarini qamrab oladi. 

Qiymat zanjiri tahlili toʻqimachilik sanoatida har bir bosqichda qoʻshiladigan 

qiymat ulushini aniqlash imkonini beradi. Xom ashyodan tayyor mahsulotgacha 

boʻlgan jarayonda qoʻshilgan qiymat ulushi sezilarli darajada oshadi. Paxta xom 

ashyosi bazaviy narx sifatida qabul qilinsa, ip yigirish bosqichida 15-20 foiz, toʻqish 

bosqichida 25-30 foiz, boʻyash bosqichida 20-25 foiz, tikuv bosqichida esa 40-50 foiz 

qoʻshimcha qiymat yaratiladi [9]. Tayyor mahsulot eksporti xom ashyoga nisbatan 60-

80 foiz yuqori qiymatga ega boʻladi (2-rasm). 

 

2-rasm. Toʻqimachilik klasterida qiymat zanjiri2 

 

 
1 Manba: Muallif ishlanmasi 
2 Manba: Jahon banki [10] va USDA [3] maʼlumotlari asosida muallif ishlanmasi 

Investitsion samaradorlik Strategik rejalashtirish Xavflarni boshqarish 

KLASTER YONDASHUVI 

Resurs optimallashtirish Qiymat zanjiri Innovatsion salohiyat 

Paxta 

100% 

Ip yigirish 

+15-20% 

Toʻqish 

+25-30% 

Boʻyash 

+20-25% 

Tikish 

+40-50% 

Eksport 

+60-80% 

Birlamchi qayta ishlash Chuqur qayta ishlash Tayyor mahsulot 
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Xavflarni boshqarish komponenti klaster sharoitida xavflarni taqsimlash va 

kamaytirish strategiyalarini oʻz ichiga oladi. Klaster aʼzolari umumiy infratuzilma, 

moliyaviy resurslar va bozor maʼlumotlariga kirish orqali individual xavflarni 

kamaytirishlari mumkin. Tadqiqot natijalariga koʻra, klaster ichidagi kooperatsiya 

individual korxonalar xavfini oʻrtacha 25-30 foizga kamaytiradi [11]. 

Innovatsion salohiyat komponenti yangi texnologiyalarni joriy etish, raqamli 

transformatsiya hamda barqaror ishlab chiqarish amaliyotlarini rivojlantirishni nazarda 

tutadi. Better Cotton Initiative (BCI) standarti boʻyicha sertifikatsiyalangan maydonlar 

2024-yilda 50 ming gektarga yetdi [14]. Organik paxta yetishtirish 7 ming gektarda 

amalga oshirilmoqda. Bu koʻrsatkichlar xalqaro bozorlarga kirish imkoniyatlarini 

kengaytiradi. 

Resurslarni optimallashtirish komponenti inson resurslari, moliyaviy kapital va 

ishlab chiqarish quvvatlarini samarali taqsimlashni oʻz ichiga oladi. GIZ hisobotiga 

koʻra, Oʻzbekiston toʻqimachilik sektorida mahsulot diversifikatsiyasi cheklanganligi, 

logistik muammolar va malakali ishchi kuchi taqchilligi asosiy qiyinchiliklar sifatida 

qayd etilgan [15]. Ushbu muammolarni hal qilish uchun kasb-hunar taʼlimi dasturlarini 

kengaytirish tavsiya etiladi (2-jadval). 

2-jadval. 

Toʻqimachilik klasterlarining qiyosiy tahlili1 
Klaster Asosiy ixtisoslik Boshqaruv modeli Asosiy ustunlik 

Prato (Italiya) Yuqori sifatli jun Gorizontal tarmoq Innovatsiya va dizayn 

Tiruppur (Hindiston) Trikotaj eksporti KOʻK kooperatsiya Miqyos iqtisodiyoti 

Vyetnam sanoat 

zonalari 
Tayyor kiyim 

Davlat-xususiy 

sheriklik 

Raqamli 

transformatsiya 

Oʻzbekiston klasterlari 
Paxta-

toʻqimachilik 
Vertikal integratsiya Toʻliq qiymat zanjiri 

 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Tadqiqot natijalari toʻqimachilik sanoatida klaster yondashuvining investitsion 

loyihalarni boshqarish samaradorligini oshirishda muhim rol oʻynashini tasdiqladi. 

Oʻzbekiston paxta-toʻqimachilik klasterlari tajribasi shuni koʻrsatadiki, vertikal 

integratsiya modeli qiymat zanjirini toʻliq qamrab olish, xom ashyoni yuqori 

qoʻshilgan qiymatli mahsulotlarga aylantirish hamda eksport salohiyatini keskin 

oshirish imkonini beradi. 

Ishlab chiqilgan integratsiyalashgan model oltita oʻzaro bogʻliq komponentni 

birlashtiradi: strategik rejalashtirish, investitsion samaradorlik, xavflarni boshqarish, 

resurslarni optimallashtirish, qiymat zanjiri tahlili va innovatsion salohiyat. Ushbu 

model klaster aʼzolari oʻrtasidagi sinergiya effektidan foydalanish, xavflarni 

taqsimlash hamda umumiy resurslardan samarali foydalanish imkonini beradi. 

Tadqiqot asosida quyidagi takliflar ishlab chiqildi. Birinchidan, klaster darajasida 

investitsion loyihalar portfelini boshqarish tizimini joriy etish maqsadga muvofiq. Bu 

 
1 Manba: [12] asosida muallif ishlanmasi 
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turli loyihalar oʻrtasidagi resurslarni muvofiqlashtirish, xavflarni diversifikatsiya qilish 

va sinergiya effektidan toʻliq foydalanish imkonini beradi. 

Ikkinchidan, qiymat zanjiri boʻylab investitsiyalarni muvozanatli taqsimlash 

zarur. Hozirgi kunda asosiy eʼtibor ip yigirish va toʻqish bosqichlariga qaratilgan 

boʻlsa, tikuv va dizayn bosqichlariga koʻproq sarmoya kiritish yuqori qoʻshilgan 

qiymat yaratish imkonini beradi. 

Uchinchidan, barqaror ishlab chiqarish standartlari (BCI, organik sertifikatsiya) 

boʻyicha investitsiyalarni kengaytirish Yevropa Ittifoqi va AQSh bozorlariga kirish 

imkoniyatlarini oshiradi. Toʻrtinchidan, raqamli transformatsiya va Industry 4.0 

texnologiyalarini joriy etish ishlab chiqarish samaradorligini oshirish hamda 

xarajatlarni kamaytirishga xizmat qiladi. 

Beshinchidan, klasterlararo kooperatsiya mexanizmlarini rivojlantirish, xususan, 

umumiy logistik infratuzilma yaratish, xorijiy bozorlarga birgalikda chiqish hamda 

texnologik tajriba almashish yoʻllarini kengaytirish tavsiya etiladi. Oltinchidan, 

malakali kadrlar tayyorlash tizimini takomillashtirish maqsadida kasb-hunar taʼlimi 

muassasalari bilan klasterlar oʻrtasidagi hamkorlikni mustahkamlash zarur. 

Xulosa qilib aytganda, klaster yondashuvi toʻqimachilik sanoatida investitsion 

loyihalarni boshqarish metodologiyasini takomillashtirishning samarali vositasi 

hisoblanadi. Oʻzbekiston tajribasi boshqa rivojlanayotgan mamlakatlar uchun foydali 

namuna boʻlib xizmat qilishi mumkin. 
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