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Аннотация  

В статье были рассмотрены экономические аспекты совершенствования 

управления инвестиционными процессами в «зелёной» экономике. Были 

проанализированы ключевые инструменты устойчивого финансирования, 

включая зелёные облигации, ESG-инвестиции и климатические фонды. 

Институциональные механизмы и финансовые стимулы были объединены в 

предложенной концептуальной модели. Особое внимание было уделено 

глобальным тенденциям инвестиций в энергопереход и выявлению барьеров 

доступа развивающихся стран к «зелёному» капиталу. На основе эмпирических 

данных была подтверждена положительная связь между ESG-эффективностью и 

финансовыми результатами компаний. Также были разработаны практические 

рекомендации по расширению зелёного финансирования в условиях 

ограниченности государственных ресурсов. Предложенные результаты могут 

быть использованы для разработки национальных стратегий устойчивого 

инвестиционного развития. 

Ключевые слова: зелёная экономика, инвестиции, ESG, устойчивое 

развитие, климатическое финансирование. 

Annotatsiya 

Maqolada “yashil” iqtisodiyot doirasida investitsiya jarayonlarini boshqarish 

mexanizmlarini takomillashtirishning iqtisodiy jihatlari tahlil qilingan. Barqaror 

moliyalashtirish vositalari – yashil obligatsiyalar, ESG investitsiyalari va iqlim 

fondlari – ilmiy asosda oʻrganilgan. Institutsional mexanizmlar va moliyaviy 

ragʻbatlantirish choralari asosida konseptual model ishlab chiqilgan. Rivojlanayotgan 

mamlakatlar uchun “yashil” kapitalga kirishdagi toʻsiqlar aniqlangan. Empirik 

maʼlumotlar asosida ESG samaradorligi bilan moliyaviy natijalar oʻrtasidagi ijobiy 

bogʻliqlik isbotlangan. Davlat byudjetlari cheklangan sharoitda “yashil” 

moliyalashtirish hajmini kengaytirishga qaratilgan amaliy tavsiyalar ishlab chiqilgan. 

Tadqiqot natijalari milliy darajadagi barqaror investitsiya siyosatlarini shakllantirishda 

qoʻllanilishi mumkin. 

Kalit soʻzlar: yashil iqtisodiyot, investitsiyalar, ESG, barqaror rivojlanish, iqlim 

moliyalashtirish. 

Abstract 

The article examines the economic aspects of improving investment process 

management in the green economy. Key sustainable finance instruments such as green 

bonds, ESG investments, and climate funds were analyzed. A conceptual model was 

proposed, integrating institutional mechanisms and financial incentives. Global trends 
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in energy transition investments and barriers to green capital access in developing 

countries were addressed. Empirical data confirmed a positive correlation between 

ESG performance and financial outcomes. Practical recommendations were developed 

to scale up green finance under constrained public budgets. The findings can be applied 

in formulating national strategies for sustainable investment development. 

Keywords: green economy, investment, ESG, sustainable development, climate 

finance. 

ВВЕДЕНИЕ 

Трансформация мировой экономики в направлении устойчивого развития 

требует значительных капиталовложений в экологически чистые технологии и 

инфраструктуру. По оценкам Международного энергетического агентства, 

глобальные инвестиции в энергетику в 2024 году превысили 3 триллиона 

долларов США, из которых около 2 триллионов были направлены на чистые 

энергетические технологии и инфраструктуру [1]. Подобная динамика отражает 

фундаментальные изменения в приоритетах инвестиционной политики ведущих 

экономик мира. 

Международный валютный фонд определил, что для достижения нулевых 

нетто-выбросов парниковых газов к 2050 году ежегодные инвестиции в 

климатическую митигацию должны составлять около 5 триллионов долларов к 

2030 году [2]. Существующий разрыв между фактическими и необходимыми 

объёмами инвестиций обусловливает научный и практический интерес к 

исследованию механизмов управления инвестиционными процессами в зелёной 

экономике. 

Цель настоящего исследования состоит в анализе экономических аспектов 

совершенствования механизмов управления инвестиционными процессами в 

зелёной экономике и разработке концептуальной модели, интегрирующей 

современные финансовые инструменты, институциональные механизмы и 

стратегии привлечения частного капитала. Актуальность работы определяется 

необходимостью масштабирования зелёного финансирования для достижения 

глобальных климатических целей в условиях ограниченных государственных 

бюджетов. 

ЛИТЕРАТУРНЫЙ ОБЗОР 

Концепция зелёной экономики получила широкое признание после 

публикации доклада ЮНЕП в 2011 году, определившего её как экономику с 

низким уровнем выбросов углерода, эффективным использованием ресурсов и 

обеспечением социальной инклюзивности [3]. Программа ООН по окружающей 

среде подчёркивает, что в зелёной экономике рост занятости и доходов 

обеспечивается государственными и частными инвестициями в такие виды 

экономической деятельности, инфраструктуру и активы, которые позволяют 

сократить выбросы углерода и загрязнение окружающей среды. 

Теоретические основы зелёного финансирования разработаны в трудах 

Flammer (2020), показавшей, что отсутствие государственного участия в ESG-
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инструментах создаёт пробелы в управлении, делая сертификацию ключевым 

фактором реальной экологической эффективности [4]. Chen и Yu (2023) 

продемонстрировали, что китайские инвестиции в рамках инициативы «Один 

пояс, один путь» способствуют сокращению бедности при посредничестве 

институциональных улучшений [5]. 

Исследования ОЭСР демонстрируют, что государственные бюджеты 

традиционно являлись важным источником финансирования зелёной 

инфраструктуры, однако ограничения государственных финансов требуют 

масштабного привлечения частных инвестиций для перехода к зелёной 

экономике [6]. Правительства играют ключевую роль в укреплении внутренних 

политических рамок для катализации и мобилизации частного финансирования 

в поддержку зелёного роста. 

Wang и Chang (2024) установили, что три столпа ESG - экологическая, 

социальная и управленческая составляющие — оказывают позитивное влияние 

на эффективность корпоративного управления [7]. Правильно спроектированная 

система ESG создаёт возможности для компаний в экологически чувствительных 

отраслях достигать не только экономических, но и социальных целей. 

Rasoulinezhad и Taghizadeh-Hesary (2022) подтвердили, что зелёное 

финансирование способствует охране окружающей среды, 

ресурсоэффективности и формированию низкоуглеродных экономик на основе 

перехода к возобновляемым источникам энергии [8]. 

Анализ барьеров развития зелёного финансирования представлен в работах 

Zeni (2024), указавшей на необходимость понимания взаимодействия 

финансовых рынков с регуляторными механизмами и преодоления барьеров, 

таких как гринвошинг и несогласованность стимулов [9]. Singhania и Saini (2022) 

отметили, что эффективное регулирование и системы управления снижают 

неопределённость и риски, связанные с ESG-инвестициями, способствуя 

распределению ресурсов фирмами [10]. 

МЕТОДОЛОГИЯ 

Методологическую основу исследования составляет системный подход к 

анализу механизмов управления инвестиционными процессами в зелёной 

экономике. Информационной базой послужили данные международных 

организаций (МЭА, BloombergNEF, IRENA, Всемирный банк, МВФ), отчёты 

ведущих аналитических агентств и научные публикации в журналах, 

индексируемых в базах Scopus и Web of Science. 

Применены методы сравнительного анализа для оценки динамики 

инвестиций в различных секторах зелёной экономики, структурно-

функционального анализа для идентификации ключевых элементов 

инвестиционных механизмов, а также методы моделирования для разработки 

концептуальной схемы управления инвестиционными процессами. Временной 

охват исследования 2019–2024 годы, что позволяет выявить тенденции развития 

рынка в период посткризисного восстановления и активизации климатической 

повестки. 
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Статистическая обработка данных включала расчёт темпов роста 

инвестиций, структурный анализ распределения по секторам и регионам, а также 

корреляционный анализ взаимосвязи показателей ESG-эффективности и 

финансовых результатов компаний. Для визуализации результатов 

использованы методы графического представления данных. 

АНАЛИЗ И РЕЗУЛЬТАТЫ 

Глобальные инвестиции в низкоуглеродный энергетический переход 

продемонстрировали устойчивый рост, достигнув рекордных 2,1 трлн долларов 

США в 2024 году с приростом 11% по сравнению с предыдущим годом [11]. 

Данная динамика отражает устойчивость перехода к чистой энергетике, 

несмотря на геополитическую турбулентность и высокие процентные ставки. 

Структура инвестиций характеризуется доминированием 

электрифицированного транспорта (757 млрд долларов), возобновляемой 

энергетики (728 млрд долларов) и энергетических сетей (390 млрд долларов) 

(Рис. 1). 

 
Рисунок 1. Динамика глобальных инвестиций в энергетический 

переход (2019–2024 гг.)1 

 

Рынок зелёных облигаций демонстрирует значительный рост: годовой 

объём эмиссии достиг 572 млрд долларов в 2024 году, увеличившись на 10% по 

сравнению с 2023 годом [12]. Совокупный объём находящихся в обращении 

зелёных облигаций составил 2,9 трлн долларов по состоянию на первый квартал 

2025 года. Общий объём эмиссии устойчивых облигаций (зелёных, социальных, 

устойчивого развития и привязанных к устойчивости) достиг 1,1 трлн долларов 

в 2024 году, а кумулятивный объём — 6,2 трлн долларов (Табл. 1) [13]. 

 

 

 
1 Источник: BloombergNEF Energy Transition Investment Trends 2025 
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Таблица 1. 

Структура глобальных инвестиций в энергетический переход в 2024 

году1 
Сектор Объём (млрд. долл.США) Доля (%) 

Электрифицированный транспорт 757 36,0 

Возобновляемые источники энергии 728 34,7 

Энергетические сети 390 18,6 

Накопление энергии 136 6,5 

Прочие секторы 89 4,2 

Итого 2100 100,0 

 

Географическое распределение инвестиций характеризуется концентрацией 

в развитых экономиках и Китае. Китай остаётся крупнейшим рынком с объёмом 

инвестиций 818 млрд долларов в 2024 году (рост на 20%), что составляет около 

39% мирового объёма [11]. Совокупные инвестиции Европейского союза, США 

и Великобритании составили 778 млрд долларов, при этом в США наблюдалась 

стагнация (338 млрд долларов), а в ЕС и Великобритании — снижение. Низко- и 

нижнесреднедоходные страны получили лишь 7% глобальных инвестиций в 

чистую энергетику, несмотря на проживание в них 40% мирового населения [14]. 

 
Рисунок 2. Концептуальная модель управления инвестиционными 

процессами в «зелёной» экономике2 

 
1 Источник: составлено автором по данным BloombergNEF (2025) 
2 Источник: составлено автором на основе данных BloombergNEF (2025), IRENA (2025), IEA (2024) 
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На основе проведённого анализа разработана концептуальная модель 

управления инвестиционными процессами в зелёной экономике (рисунок 2). 

Модель интегрирует пять ключевых компонентов: финансовые инструменты 

(зелёные облигации, ESG-инвестиции, климатические фонды), механизмы 

управления (налоговое стимулирование, субсидирование процентных ставок, 

гарантийная поддержка), политические рамки (таксономия ЕС, стандарты ISSB, 

Парижское соглашение), секторы реципиенты инвестиций и ключевых 

участников рынка (Рис. 2). 

Эмпирический анализ влияния ESG-эффективности на финансовые 

показатели компаний подтверждает положительную корреляцию. 

Множественный регрессионный анализ выявил значимую положительную связь 

между общим ESG-рейтингом компании и её финансовой эффективностью, 

измеряемой показателями рентабельности активов (ROA) и рентабельности 

собственного капитала (ROE) [7]. Результаты свидетельствуют о том, что 

инвестиции в экологическую защиту, социальную ответственность и 

корпоративное управление способствуют повышению финансовой отдачи 

компаний в экологически значимых отраслях (Табл. 2). 

Таблица 2. 

Инструменты управления инвестициями в зелёной экономике1 
Инструмент Механизм действия Эффект 

Зелёные облигации 
Целевое привлечение средств на 

экологические проекты 

572 млрд долл.США 

эмиссии в 2024 г. 

ESG-инвестиции 
Интеграция ESG-критериев в 

инвестиционные решения 

Рост ROA/ROE 

компаний 

Углеродное 

ценообразование 

Включение экстерналий в стоимость 

продукции 

Снижение выбросов ЕС 

на 38% 

Смешанное 

финансирование 

Снижение рисков для частных 

инвесторов 
Леверидж 2,65:1 в 2023 г. 

 

Система торговли выбросами Европейского союза (EU ETS) 

продемонстрировала эффективность углеродного ценообразования: выбросы 

снизились на 38% в период с 2005 по 2022 год [2]. Внедрение механизма 

трансграничной углеродной корректировки (CBAM) расширяет охват 

углеродного регулирования и создаёт стимулы для декарбонизации в странах-

партнёрах. Смешанное финансирование (blended finance) продемонстрировало 

способность мобилизовать частный капитал: коэффициент левериджа достиг 

2,65 в 2023 году, превышая показатели предыдущих лет для крупных проектов 

[15]. 

ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ 

Проведённое исследование позволяет сформулировать следующие выводы. 

Во-первых, глобальный рынок зелёных инвестиций демонстрирует устойчивый 

рост, превысив 2 триллиона долларов в 2024 году, что свидетельствует об 

 
1 Источник: составлено автором по данным LSEG (2025), WEF (2024), OECD (2023) 
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институционализации устойчивого финансирования в мировой экономической 

системе. Во-вторых, ключевыми драйверами роста выступают 

электрифицированный транспорт и возобновляемые источники энергии, 

формирующие более 70% совокупных инвестиций. В-третьих, существует 

значительный географический дисбаланс: развивающиеся страны получают 

непропорционально малую долю инвестиций при наибольших потребностях в 

энергетическом переходе. 

Разработанная концептуальная модель интегрирует финансовые 

инструменты, институциональные механизмы и участников рынка в единую 

систему управления инвестиционными процессами. Модель учитывает 

взаимосвязи между различными компонентами и может служить 

методологической основой для разработки национальных стратегий зелёного 

финансирования. 

На основе проведённого анализа сформулированы следующие 

рекомендации по совершенствованию механизмов управления 

инвестиционными процессами в зелёной экономике: 

1. Развитие инструментов снижения рисков (blended finance, гарантии) для 

привлечения частного капитала в развивающиеся рынки; 

2. Гармонизация стандартов раскрытия информации и таксономий на 

международном уровне для повышения прозрачности рынка; 

3. Поэтапная отмена субсидий на ископаемое топливо с перенаправлением 

высвобождаемых средств на зелёные инвестиции; 

4. Внедрение механизмов углеродного ценообразования для 

интернализации экологических экстерналий; 

5. Создание национальных зелёных банков и фондов для координации 

инвестиционных потоков и обеспечения технической поддержки проектов. 

Реализация предложенных рекомендаций будет способствовать 

масштабированию зелёного финансирования и достижению глобальных целей 

устойчивого развития. Дальнейшие исследования целесообразно направить на 

изучение влияния цифровизации на эффективность механизмов зелёного 

финансирования и разработку специфических моделей для стран с 

формирующимся рынком. 
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