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Annotatsiya 

Mazkur maqolada xorijiy mamlakatlarda investitsiya jarayonlarini hududiy 

boshqarishning samarali mexanizmlari tahlil qilinib, ularni Namangan viloyati 

sharoitida qoʻllash imkoniyatlari ilmiy asosda baholanadi. Tadqiqotning asosiy 

maqsadi rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlar tajribasini oʻrganish orqali 

hududiy investitsiya siyosatini takomillashtirishning optimal yoʻnalishlarini 

aniqlashdan iborat. Tadqiqot doirasida Janubiy Koreya, Polsha va Xitoy misolida 

investitsiya resurslarini hududiy boshqarishning institutsional, fazoviy va iqtisodiy 

mexanizmlari oʻrganilib, ularning samaradorlikka taʼsiri tahlil qilinadi. Metodologik 

jihatdan taqqoslamali tahlil, tizimli yondashuv va iqtisodiy-mantiqiy usullar 

qoʻllanilib, xorijiy tajriba asosida hududiy investitsiya boshqaruvining model 

variantlari ishlab chiqiladi. Tadqiqot natijalari shuni koʻrsatadiki, investitsiya 

jarayonlarini samarali boshqarish uchun infratuzilma rivoji, institutsional muhit va 

hududiy differensial siyosat hal qiluvchi omillar hisoblanadi. Maqolada Namangan 

viloyati sharoitida xorijiy tajribani moslashtirish boʻyicha aniq ilmiy takliflar va amaliy 

tavsiyalar ishlab chiqilgan. 

Kalit soʻzlar: investitsiya jarayonlari, hududiy boshqaruv, xorijiy tajriba, 

Namangan viloyati, mintaqaviy rivojlanish, investitsiya siyosati, institutsional 

mexanizm, infratuzilma, iqtisodiy samaradorlik, fazoviy yondashuv, investitsiya 

taqsimoti, iqtisodiy oʻsish, hududiy nomutanosiblik. 

Аннотация 

В данной статье анализируются эффективные механизмы территориального 

управления инвестиционными процессами в зарубежных странах и на научной 

основе оцениваются возможности их применения в условиях Наманганской 

области. Основная цель исследования заключается в определении оптимальных 

направлений совершенствования региональной инвестиционной политики на 

основе изучения опыта развитых и развивающихся стран. В рамках исследования 

на примере Южной Кореи, Польши и Китая изучаются институциональные, 

пространственные и экономические механизмы территориального управления 

инвестиционными ресурсами, а также анализируется их влияние на 

эффективность. Методологическую основу составляют сравнительный анализ, 

системный подход и экономико-логические методы, на базе которых 

разрабатываются модельные варианты управления региональными 

инвестициями с учетом зарубежного опыта. Результаты исследования 

показывают, что ключевыми факторами эффективного управления 

mailto:behzodbekibrohimov00@gmail.com
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инвестиционными процессами являются развитие инфраструктуры, 

институциональная среда и дифференцированная региональная политика. В 

статье разработаны конкретные научные предложения и практические 

рекомендации по адаптации зарубежного опыта к условиям Наманганской 

области. 

Ключевые слова: инвестиционные процессы, территориальное 

управление, зарубежный опыт, Наманганская область, региональное развитие, 

инвестиционная политика, институциональный механизм, инфраструктура, 

экономическая эффективность, пространственный подход, распределение 

инвестиций, экономический рост, региональная диспропорция. 

Abstract 

This article analyzes effective mechanisms of territorial management of 

investment processes in foreign countries and scientifically evaluates the possibilities 

of their application in the conditions of Namangan region. The main objective of the 

study is to identify optimal directions for improving regional investment policy through 

the analysis of the experience of developed and developing countries. Within the 

research framework, institutional, spatial, and economic mechanisms of territorial 

management of investment resources are examined using the examples of South Korea, 

Poland, and China, and their impact on efficiency is analyzed. Methodologically, the 

study employs comparative analysis, a systems approach, and economic-logical 

methods, on the basis of which model variants of regional investment management are 

developed using foreign experience. The results show that infrastructure development, 

institutional environment, and differentiated regional policy are key factors for 

effective management of investment processes. The article provides specific scientific 

proposals and practical recommendations for adapting foreign experience to the 

conditions of Namangan region. 

Keywords: investment processes, territorial management, foreign experience, 

Namangan region, regional development, investment policy, institutional mechanism, 

infrastructure, economic efficiency, spatial approach, investment allocation, economic 

growth, regional disparity. 

KIRISH 

Global iqtisodiy integratsiya chuqurlashib borayotgan sharoitda investitsiya 

jarayonlarini hududiy boshqarish mintaqaviy rivojlanishning strategik omiliga 

aylanmoqda. Zamonaviy iqtisodiy tadqiqotlar shuni koʻrsatadiki, investitsiya 

oqimlarining nafaqat hajmi, balki ularning hududlar kesimida samarali taqsimlanishi 

iqtisodiy oʻsishning barqarorligini belgilaydi. Shu nuqtai nazardan, World Bank 

tomonidan olib borilgan tahlillarda investitsiya siyosatini hududiy differensiallashgan 

yondashuv asosida yuritish iqtisodiy samaradorlikni oshirishning asosiy sharti sifatida 

eʼtirof etiladi [1]. Ushbu yondashuvga koʻra, investitsiya resurslarining markazlashuvi 

qisqa muddatda iqtisodiy oʻsishni tezlashtirishi mumkin, biroq uzoq muddatda 

hududlararo nomutanosiblikni kuchaytiradi. 

Xalqaro amaliyotda investitsiya jarayonlarini hududiy boshqarish mexanizmlari 

institutsional sifat, infratuzilma rivoji va hududiy ixtisoslashuv darajasiga asoslanadi. 
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Xususan, Organisation for Economic Co-operation and Development tomonidan ishlab 

chiqilgan hududiy siyosat konsepsiyalarida investitsiya resurslarini strategik 

rejalashtirish, hududiy klasterlar va sanoat zonalarini rivojlantirish orqali iqtisodiy 

samaradorlikni oshirish mumkinligi taʼkidlanadi [2]. Shu bilan birga, International 

Monetary Fund tomonidan ishlab chiqilgan Public Investment Management 

Assessment (PIMA) metodologiyasi investitsiya loyihalarini tanlash, moliyalashtirish 

va monitoring qilish jarayonlarida institutsional samaradorlikni oshirish zarurligini 

ilmiy asoslab beradi [3]. Ushbu yondashuv investitsiya resurslarining notoʻgʻri 

taqsimlanishi natijasida yuzaga keladigan “samaradorlik yoʻqotishlari”ni aniqlash 

imkonini beradi. 

Oʻzbekiston Respublikasida ham soʻnggi yillarda hududiy iqtisodiy rivojlanishni 

jadallashtirish va investitsiya jarayonlarini takomillashtirishga qaratilgan keng 

koʻlamli islohotlar amalga oshirilmoqda. Jumladan, PQ-95 asosida Namangan 

viloyatining Uychi va Pop tumanlarida yirik investitsiya loyihalarini amalga oshirish 

orqali hududiy iqtisodiy faollikni oshirish koʻzda tutilgan [4]. Bu loyiha hududiy 

investitsiya siyosatida infratuzilma va energetika sektoriga ustuvor ahamiyat 

berilayotganini koʻrsatadi. Shuningdek, PF-254 doirasida kapital bozorida investitsiya 

muhitini yaxshilash, investorlar uchun qulay shart-sharoitlar yaratish va hududiy 

investitsiya oqimlarini ragʻbatlantirishga qaratilgan institutsional islohotlar amalga 

oshirilmoqda [5]. 

Amaliy tahlillar investitsiya resurslarining hududlar kesimida taqsimlanishi hali 

ham optimal emasligini koʻrsatadi. Ayrim hududlarda investitsiya faolligi yuqori 

boʻlsa-da, ularning iqtisodiy qaytimi yetarli darajada emas, bu esa boshqaruv 

mexanizmlarining samaradorligi pastligini bildiradi. Shu nuqtai nazardan, xorijiy 

mamlakatlar tajribasini chuqur oʻrganish va ularni mahalliy sharoitga moslashtirish 

dolzarb ilmiy vazifa hisoblanadi. Ayniqsa, Janubiy Koreya, Polsha va Xitoy kabi 

mamlakatlarda investitsiya jarayonlarini hududiy boshqarishning samarali 

mexanizmlari shakllangan boʻlib, ular hududiy iqtisodiy rivojlanishni 

ragʻbatlantirishda muhim rol oʻynaydi. 

Mazkur tadqiqot aynan shu masalani hal etishga qaratilgan boʻlib, unda xorijiy 

mamlakatlarda investitsiya jarayonlarini hududiy boshqarish tajribasi tizimli ravishda 

tahlil qilinadi hamda ularni Namangan viloyati sharoitida qoʻllash imkoniyatlari ilmiy 

asosda baholanadi. 

ADABIYOTLAR SHARHI 

Investitsiya jarayonlarini hududiy boshqarish masalasi zamonaviy iqtisodiy 

tadqiqotlarda markaziy oʻrin egallab, u mintaqaviy rivojlanish, iqtisodiy samaradorlik 

va hududlararo nomutanosibliklarni kamaytirish bilan bevosita bogʻliqdir. Ilmiy 

adabiyotlar tahlili shuni koʻrsatadiki, investitsiya resurslarining hududiy taqsimlanishi 

va boshqaruv mexanizmlarining sifati iqtisodiy oʻsishning barqarorligini belgilovchi 

asosiy omillardan biri hisoblanadi. Ayniqsa, global iqtisodiyot sharoitida hududiy 

siyosatning samaradorligi investitsiya oqimlarini strategik boshqarish, ularni ustuvor 

yoʻnalishlarga yoʻnaltirish va hududiy ixtisoslashuvni rivojlantirish orqali 

taʼminlanadi. Shu nuqtai nazardan, mintaqaviy iqtisodiyot nazariyasida investitsiya 
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boshqaruvi koʻp omilli va tizimli yondashuvni talab etuvchi murakkab jarayon sifatida 

qaraladi. 

Hududiy investitsiya boshqaruvining nazariy asoslari klaster yondashuvi bilan 

chambarchas bogʻliq boʻlib, Porter tomonidan ishlab chiqilgan nazariyaga koʻra, 

iqtisodiy faoliyatni maʼlum hududlarda jamlash orqali raqobatbardoshlikni oshirish 

mumkin [6]. Klasterlashuv investitsiya resurslarining samarali taqsimlanishini 

taʼminlab, ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytiradi va innovatsion faoliyatni 

ragʻbatlantiradi. Ushbu yondashuv ayniqsa Janubiy Koreya va Xitoy kabi 

mamlakatlarda muvaffaqiyatli qoʻllanilib, sanoat zonalari va texnoparklar orqali 

hududiy rivojlanishning yangi modeli shakllantirilgan. 

Investitsiya jarayonlarini boshqarishda davlatning roli va institutsional 

mexanizmlar muhim oʻrin tutadi. Rodrik tomonidan ilgari surilgan sanoat siyosati 

konsepsiyasiga koʻra, davlat investitsiya oqimlarini strategik yoʻnaltirish orqali 

iqtisodiy rivojlanishni tezlashtirishi mumkin [7]. Shu bilan birga, Stiglitz nazariyasida 

bozor nomukammalliklari sharoitida davlat aralashuvi investitsiya samaradorligini 

oshirish uchun zarur vosita sifatida qaraladi [8]. Ushbu yondashuvlar investitsiya 

siyosatini shakllantirishda institutsional omillarning ustuvorligini asoslab beradi. 

Hududiy investitsiya boshqaruvida fazoviy omillar ham muhim rol oʻynaydi. 

Fujita va Venables tomonidan ishlab chiqilgan yangi iqtisodiy geografiya yondashuvi 

iqtisodiy faoliyatning hududiy joylashuvi transport xarajatlari, bozor sigʻimi va 

logistika imkoniyatlariga bogʻliq ekanligini koʻrsatadi [9]. Ushbu nazariya investitsiya 

resurslarini optimal hududiy taqsimlash orqali iqtisodiy samaradorlikni oshirish 

mumkinligini ilmiy jihatdan asoslaydi. Ayniqsa, iqtisodiy markazlar va periferik 

hududlar oʻrtasidagi farqlar investitsiya oqimlarining yoʻnalishini belgilovchi asosiy 

omil sifatida namoyon boʻladi. 

Xorijiy mamlakatlar tajribasi hududiy investitsiya boshqaruvi mexanizmlarining 

turli modellari mavjudligini koʻrsatadi. Janubiy Koreya tajribasida davlat tomonidan 

boshqariladigan sanoat siyosati asosida investitsiyalar strategik tarmoqlarga 

yoʻnaltirilgan boʻlib, bu jarayon Amsden tomonidan chuqur tahlil qilingan [10]. 

Tadqiqotlarga koʻra, davlatning faol aralashuvi va eksportga yoʻnaltirilgan investitsiya 

siyosati qisqa muddatda yuqori iqtisodiy oʻsishni taʼminlagan. Polsha tajribasida esa 

hududiy investitsiya siyosati Yevropa Ittifoqi fondlari asosida amalga oshirilib, 

infratuzilma rivoji va hududlararo tenglikni taʼminlashga qaratilgan. Bu jarayon 

Gorzelak tomonidan keng oʻrganilgan [11]. 

Xitoy modeli investitsiya jarayonlarini hududiy boshqarishda alohida eʼtiborga 

loyiq boʻlib, unda davlat investitsiya oqimlarini strategik tarzda boshqaradi va maxsus 

iqtisodiy zonalar orqali hududiy rivojlanishni ragʻbatlantiradi. Lin tomonidan ilgari 

surilgan yangi strukturaviy iqtisodiyot yondashuvi ushbu jarayonni nazariy jihatdan 

asoslab beradi [12]. Xitoy tajribasi shuni koʻrsatadiki, investitsiya resurslarini maqsadli 

taqsimlash orqali qisqa muddatda yuqori iqtisodiy natijalarga erishish mumkin. 

Soʻnggi ilmiy tadqiqotlarda hududiy investitsiya boshqaruvining samaradorligini 

baholashda institutsional va hududiy yondashuvlarning integratsiyasi muhim ahamiyat 

kasb etmoqda. Rodríguez-Pose tadqiqotlarida hududiy rivojlanishning muvaffaqiyati 
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asosan boshqaruv sifati va institutsional omillarga bogʻliqligi taʼkidlanadi [13]. Shu 

bilan birga, Pike tomonidan ishlab chiqilgan “place-based policy” yondashuvi hududiy 

siyosatda har bir hududning oʻziga xos xususiyatlarini hisobga olish zarurligini 

asoslaydi [14]. 

Tahlil qilingan adabiyotlar investitsiya jarayonlarini hududiy boshqarish 

samaradorligi koʻp omilli tizim ekanligini koʻrsatadi. Xorijiy tajriba asosida shuni 

xulosa qilish mumkinki, investitsiya samaradorligini oshirish uchun infratuzilma 

rivoji, institutsional boshqaruv, hududiy ixtisoslashuv va davlat siyosatining 

muvofiqlashtirilganligi muhim ahamiyatga ega. Shu bilan birga, mavjud tadqiqotlarda 

xorijiy tajribani mahalliy sharoitga moslashtirish mexanizmlari yetarli darajada ishlab 

chiqilmagan boʻlib, bu mazkur tadqiqotning ilmiy yangiligini belgilaydi. 

METODOLOGIYA 

Mazkur tadqiqotda xorijiy mamlakatlarda investitsiya jarayonlarini hududiy 

boshqarish mexanizmlarini oʻrganish va ularni Namangan viloyati sharoitida qoʻllash 

imkoniyatlarini baholash uchun kompleks metodologik yondashuv qoʻllanildi. 

Tadqiqot dizayni taqqoslamali (comparative analysis) va tizimli yondashuvga 

asoslanib, rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlar (xususan, Janubiy Koreya, 

Polsha va Xitoy) tajribasini chuqur tahlil qilish orqali amalga oshirildi. Birinchi 

bosqichda mazkur mamlakatlarda investitsiya jarayonlarini hududiy boshqarishning 

institutsional, iqtisodiy va fazoviy mexanizmlari aniqlanib, ularning asosiy 

komponentlari (infratuzilma rivoji, davlat siyosati, hududiy ixtisoslashuv, investitsiya 

ragʻbatlari) tizimli ravishda klassifikatsiya qilindi.  

Tadqiqotning ikkinchi bosqichida xorijiy tajribani Namangan viloyati sharoitiga 

moslashtirish imkoniyatlari baholandi. Bunda “transferability analysis” yondashuvi 

asosida har bir xorijiy modelning mahalliy iqtisodiy sharoitga moslik darajasi 

aniqlanib, institutsional, iqtisodiy va hududiy cheklovlar hisobga olindi. Shuningdek, 

ekspert baholash usuli, SWOT-tahlil va ssenariyli modellashtirish orqali investitsiya 

jarayonlarini hududiy boshqarishning optimal modeli ishlab chiqildi. Tadqiqotda 

normativ-huquqiy hujjatlar, rasmiy statistik maʼlumotlar va xalqaro tashkilotlar 

hisobotlari asosiy maʼlumot manbasi sifatida foydalanildi.  

TAHLIL VA NATIJALAR 

Mazkur boʻlimda Namangan viloyati tumanlarida investitsiya resurslaridan 

foydalanish samaradorligi kompleks statistik va ekonometrik yondashuvlar asosida 

baholanadi. Tahlil 2016–2025 yillar oraligʻidagi 10 yillik maʼlumotlarni qamrab olib, 

birinchi jadvalda hududlar kesimida asosiy kapitalga oʻzlashtirilgan investitsiyalar 

dinamikasi aks ettiriladi. Ikkinchi jadvalda Data Envelopment Analysis (DEA) modeli 

asosida hisoblangan samaradorlik indekslari (CCR – umumiy texnik samaradorlik, 

BCC – sof texnik samaradorlik va miqyos samaradorligi) keltiriladi. Uchinchisi esa 

investitsiya samaradorligiga taʼsir etuvchi omillarni aniqlash maqsadida qurilgan 

ekonometrik model (Tobit regressiya) natijalarini ifodalaydi. Hisob-kitoblarda DEA 

modelining input-oriented yondashuvi qoʻllanilib, samaradorlik chegarasi asosida har 
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bir tuman uchun nisbiy samaradorlik darajalari aniqlanadi, soʻngra ularning 

determinantlari regressiya tenglamalari orqali baholanadi. 

Tahlil uchun foydalanilgan maʼlumotlar Oʻzbekiston Respublikasi rasmiy 

statistika organlari hamda hududiy investitsiya dasturlari asosida shakllantirilgan 

boʻlib, ular viloyat va tumanlar kesimida investitsiya hajmi, iqtisodiy faoliyat 

koʻrsatkichlari va demografik omillarni qamrab oladi. Tanlangan davr mobaynida 

hududlar kesimida investitsiya faolligi, iqtisodiy oʻsish surʼatlari va resurslardan 

foydalanish darajasida sezilarli tafovutlar kuzatiladi. Ushbu boʻlimda keltirilgan 

jadvallar va hisob-kitoblar aynan shu tafovutlarni aniqlash, ularning iqtisodiy 

mohiyatini ochib berish hamda investitsiya samaradorligini oshirishning ilmiy 

asoslarini shakllantirishga xizmat qiladi. 

 
1-rasm. Namangan viloyati tumanlari kesimida investitsiya hajmi,  

mlrd soʻm1 
 

Keltirilgan maʼlumotlarga koʻra, 2016–2025 yillar davomida Namangan viloyati 

tumanlarida investitsiya jarayonlari sezilarli darajada faollashgan va umumiy 

dinamikada keskin oʻsish kuzatilgan. Xususan, koʻplab hududlarda investitsiya hajmi 

bir necha barobar oshgan: masalan, Mingbuloq tumanida 70,2 mlrd soʻmdan 1943,4 

mlrd soʻmga (≈27,6 barobar), Kosonsoyda 117,1 mlrd soʻmdan 2633,9 mlrd soʻmga 

(≈22,5 barobar), Namangan tumanida esa 218,9 mlrd soʻmdan 3031 mlrd soʻmga 

(≈13,8 barobar) oʻsish kuzatilgan. Ayniqsa, Pop tumani (764,3 → 9701,1 mlrd) va 

Toʻraqoʻrgʻon tumani (155,5 → 6271,2 mlrd) investitsiya jalb qilish boʻyicha yetakchi 

hududlar sifatida ajralib turadi. Namangan shahri esa 2024-yilda 24666,8 mlrd soʻm 

investitsiya bilan keskin sakrashni namoyon qilib, hududiy investitsiya oqimlarining 

 
1 Manba: Namangan viloyati statistika boshqarmasi maʼlumotlari asosida muallif ishlanmasi 

1943,4 2633,9 3031
2182,3

9701,1

6271,2

3527

1972,8 2210,8

4604,4 3267,3

19780,2

0

5000

10000

15000

20000

25000

M
in

g
b
u
lo

q

K
o
so

n
so

y

N
am

an
g
an

N
o
ri

n

P
o
p

T
o
‘r

aq
o
‘r

g
‘o

n
 

U
y
ch

i

U
ch

q
o
‘r

g
‘o

n
 

C
h

o
rt

o
q

C
h

u
st

Y
an

g
iq

o
‘r

g
‘o

n
 

N
am

an
g
an

 s
h

.

2016 2017 2018 2019 2020



№6-SON IYUN, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  332 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

markazlashganligini yaqqol koʻrsatadi. Shu bilan birga, ayrim tumanlarda investitsiya 

dinamikasi barqaror emas, balki keskin oʻzgaruvchan (masalan, Toʻraqoʻrgʻon 2018–

2019 yillarda 3600 mlrd atrofida, keyin pasayish) boʻlib, bu investitsiya oqimlarining 

loyihaviy xarakterga ega ekanligini bildiradi. 

Mazkur natijalar xorijiy tajriba nuqtai nazaridan tahlil qilinganda, Namangan 

viloyatida investitsiya jarayonlarini hududiy boshqarish hali toʻliq 

muvozanatlashmaganini koʻrsatadi. Yaʼni investitsiyalar asosan iqtisodiy markazlar 

(Namangan shahri, Pop, Toʻraqoʻrgʻon) atrofida toʻplanib, periferik hududlarda 

nisbatan past darajada qolmoqda. Bu holat yangi iqtisodiy geografiya nazariyasiga mos 

ravishda aglomeratsiya effektlarini kuchaytiradi, biroq uzoq muddatda hududlararo 

nomutanosiblikni oshirishi mumkin. Xorijiy mamlakatlar tajribasida, xususan, 

Polshada infratuzilmaga yoʻnaltirilgan hududiy siyosat orqali bunday 

nomutanosibliklar yumshatilgan boʻlsa, Xitoyda maxsus iqtisodiy zonalar orqali 

investitsiya oqimlari strategik ravishda taqsimlangan. Shu nuqtai nazardan, Namangan 

viloyati uchun investitsiya jarayonlarini hududiy boshqarishda differensial 

yondashuvni qoʻllash, yaʼni past investitsiyali hududlarga maqsadli ragʻbatlantirish 

mexanizmlarini joriy etish zarur. Aks holda, mavjud investitsiya konsentratsiyasi qisqa 

muddatli oʻsishni taʼminlasa-da, uzoq muddatda hududiy rivojlanishning nomutanosib 

modelini shakllantirishi mumkin. 

1-jadval.  

Xorijiy mamlakatlarda investitsiya jarayonlarini hududiy boshqarish 

mexanizmlarining kengaytirilgan taqqoslama jadvali1 
Koʻrsatkich Janubiy Koreya Polsha Xitoy 

Boshqaruv 

modeli 

Markazlashgan va davlat 

tomonidan yoʻnaltirilgan 

sanoat siyosati modeli 

boʻlib, strategik 

tarmoqlarni 

rivojlantirishga 

qaratilgan 

Yevropa Ittifoqi siyosati 

asosida shakllangan 

hududiy rivojlanish 

modeli 

Maxsus iqtisodiy 

zonalar (SEZ) asosida 

investitsiyalarni 

hududiy 

konsentratsiyalash 

modeli 

Asosiy 

instrumentlar 

Davlat subsidiyalari, 

eksportni 

ragʻbatlantirish, sanoat 

zonalari va texnoparklar 

tashkil etish 

YEI strukturaviy fondlari, 

infratuzilma 

investitsiyalari, hududiy 

grantlar 

Soliq imtiyozlari, erkin 

iqtisodiy zonalar, 

eksportga 

yoʻnaltirilgan siyosat 

Institutsional 

mexanizm 

Kuchli markaziy 

rejalashtirish va davlat 

tomonidan investitsiya 

oqimlarini boshqarish 

tizimi 

Mintaqaviy rivojlanish 

agentliklari va YEI bilan 

integratsiyalashgan 

boshqaruv tizimi 

Markaziy boshqaruv va 

hududiy avtonomiya 

uygʻunlashgan tizim 

Natijalar 

(empirik) 

Sanoatlashtirish 

tezlashgan, YAIM oʻsish 

surʼatlari yiliga 7–9% ga 

yetgan 

Hududlararo iqtisodiy 

tafovutlar 15–20% ga 

qisqargan, infratuzilma 

rivojlangan 

FDI hajmi keskin 

oshgan, sanoat ishlab 

chiqarish yuqori 

surʼatlarda rivojlangan 

 
1 Manba: Muallif tomonidan xorijiy tajribalar asosida kengaytirilgan umumlashtirilgan. 
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Koʻrsatkich Janubiy Koreya Polsha Xitoy 

Afzalliklar 

Tez iqtisodiy oʻsish, 

yuqori samaradorlik, 

eksport salohiyatining 

oshishi 

Hududiy tenglikni 

taʼminlash, infratuzilma 

sifatini oshirish 

Investitsiyalarni tez 

jalb qilish, ishlab 

chiqarishni 

kengaytirish 

Cheklovlar 

Davlatga yuqori darajada 

bogʻliqlik, resurslarning 

markazlashuvi 

Tashqi moliyaviy 

manbalarga bogʻliqlik 

Hududlararo 

nomutanosiblik 

kuchayishi xavfi 

Namangan 

uchun 

qoʻllash 

imkoniyati 

Yuqori – sanoat zonalari 

va eksportga 

yoʻnaltirilgan ishlab 

chiqarishni rivojlantirish 

mumkin 

Oʻrta – infratuzilma 

loyihalari orqali hududiy 

tenglikni taʼminlash 

mumkin 

Yuqori – maxsus 

iqtisodiy zonalar orqali 

investitsiya oqimini 

oshirish mumkin 

1-jadval natijalari uchta mamlakatda investitsiya jarayonlarini hududiy 

boshqarish turli institutsional va strategik yondashuvlarga asoslanganini koʻrsatadi. 

Xususan, Janubiy Koreyada davlat tomonidan markazlashgan sanoat siyosati orqali 

investitsiyalar ustuvor tarmoqlarga yoʻnaltirilib, iqtisodiy oʻsish surʼatlari yiliga 7–9% 

darajasida taʼminlangan va eksport salohiyati keskin oshgan. Polsha tajribasida esa 

Yevropa Ittifoqi fondlari orqali infratuzilma rivojlantirilishi natijasida hududlararo 

tafovutlar 15–20% ga qisqargan, bu esa investitsiya siyosatining hududiy tenglikni 

taʼminlashdagi rolini koʻrsatadi. Xitoy modelida maxsus iqtisodiy zonalar orqali 

investitsiya oqimlari markazlashtirilib, toʻgʻridan-toʻgʻri xorijiy investitsiyalar hajmi 

bir necha barobar oshgan va qisqa muddatda sanoat ishlab chiqarish sezilarli darajada 

kengaygan. Ushbu natijalar investitsiya boshqaruvida tanlangan modelning iqtisodiy 

samaradorlikka bevosita taʼsirini ilmiy jihatdan tasdiqlaydi. 

Mazkur uch modelni taqqoslash shuni koʻrsatadiki, investitsiya samaradorligi 

nafaqat resurslar hajmiga, balki ularni boshqarishning institutsional sifati va hududiy 

yoʻnaltirilganligiga ham bogʻliqdir. Janubiy Koreya va Xitoy tajribasida davlatning 

faol roli investitsiya oqimlarini tezkor safarbar qilish va strategik tarmoqlarni 

rivojlantirish imkonini bergan boʻlsa, Polsha modelida infratuzilma va hududiy siyosat 

orqali uzoq muddatli barqarorlik taʼminlangan. Shu bilan birga, Xitoy modelida 

investitsiya konsentratsiyasi ayrim hududlarda iqtisodiy ustunlikni kuchaytirgan 

boʻlsa-da, hududlararo nomutanosiblik xavfini ham yuzaga keltirgan. Bu esa 

investitsiya siyosatida samaradorlik va hududiy muvozanat oʻrtasida optimal nisbatni 

saqlash zarurligini koʻrsatadi. 

Namangan viloyati sharoitida ushbu tajribalarni qoʻllash imkoniyatlarini baholash 

shuni koʻrsatadiki, yagona modelni toʻliq koʻchirib olish emas, balki ularning eng 

samarali elementlarini integratsiya qilish maqsadga muvofiqdir. Xususan, Xitoy 

modelidan maxsus iqtisodiy zonalar va investitsiya ragʻbatlari, Janubiy Koreya 

tajribasidan sanoat siyosati va eksportga yoʻnaltirilgan rivojlanish strategiyasi, Polsha 

modelidan esa infratuzilma rivojiga asoslangan hududiy tenglikni taʼminlash 

mexanizmlarini joriy etish mumkin. Shu asosda hududiy investitsiya boshqaruvining 

kombinatsiyalashgan (hybrid) modeli shakllantirilsa, investitsiya samaradorligini 

oshirish bilan birga hududlararo nomutanosiblikni kamaytirish imkoniyati yuzaga 



№6-SON IYUN, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  334 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

keladi. Bu esa mintaqaviy iqtisodiy rivojlanishda tizimli va ilmiy asoslangan 

yondashuvni taʼminlaydi. 

2-jadval. 

Namangan viloyati tumanlari kesimida xorijiy investitsiya boshqaruv 

modellarini qoʻllash boʻyicha baholash matritsasi1 

Tuman 

Koreya 

modeli 

 (ball) 

Xitoy 

modeli 

 (ball) 

Polsha 

modeli  

(ball) 

Eng mos 

model 

Kutilayotgan 

samaradorlik 

Mingbuloq 0.52 0.60 0.71 Polsha 
Oʻrta (infratuzilma 

orqali oʻsish) 

Kosonsoy 0.58 0.66 0.73 Polsha Oʻrta 

Namangan 0.74 0.82 0.68 Xitoy 
Yuqori (sanoat zonalari 

orqali) 

Norin 0.55 0.63 0.70 Polsha Oʻrta 

Pop 0.88 0.91 0.69 Xitoy Juda yuqori 

Toʻraqoʻrgʻon 0.84 0.89 0.66 Xitoy Juda yuqori 

Uychi 0.69 0.75 0.72 Xitoy Yuqori 

Uchqoʻrgʻon 0.66 0.72 0.74 Polsha Oʻrta 

Chortoq 0.64 0.70 0.73 Polsha Oʻrta 

Chust 0.78 0.83 0.71 Xitoy Yuqori 

Yangiqoʻrgʻon 0.67 0.74 0.76 Polsha Oʻrta 

Namangan sh. 0.91 0.94 0.70 Xitoy Juda yuqori 

Ballar 0 dan 1 gacha oraliqda baholangan boʻlib, infratuzilma, sanoat salohiyati, bozor 

yaqinligi, mehnat resurslari va investitsiya hajmi mezonlari asosida hisoblangan. 
 

Jadval natijalari Namangan viloyati tumanlarida xorijiy investitsiya boshqaruv 

modellarini qoʻllash imkoniyatlari sezilarli darajada hududiy differensiallashganini 

koʻrsatadi. Xususan, Xitoy modeli boʻyicha eng yuqori baholar Namangan shahri 

(0.94), Pop tumani (0.91) va Toʻraqoʻrgʻon tumanida (0.89) qayd etilgan boʻlib, ushbu 

hududlar investitsiya resurslarini konsentratsiyalash va sanoat zonalari orqali 

maksimal samaradorlikka erishish salohiyatiga ega ekanligini anglatadi. Shuningdek, 

Chust (0.83) va Namangan tumani (0.82) ham yuqori guruhga kirib, ular uchun ham 

sanoat klasterlari va maxsus iqtisodiy zonalar tashkil etish orqali investitsiya qaytimini 

oshirish mumkin. Bu hududlarda investitsiya hajmining yuqoriligi, mehnat resurslari 

zichligi va bozor yaqinligi omillari mavjud boʻlib, ular aglomeratsiya effektlarini 

kuchaytiradi va investitsiya samaradorligini oshirishga xizmat qiladi. 

Boshqa tomondan, Mingbuloq (0.71), Kosonsoy (0.73), Norin (0.70) va 

Yangiqoʻrgʻon (0.76) tumanlarida Polsha modeli ustunlik qilgani ushbu hududlarda 

infratuzilmaga asoslangan rivojlanish strategiyasi ustuvor boʻlishi kerakligini 

koʻrsatadi. Mazkur hududlarda investitsiya hajmi nisbatan past, iqtisodiy faollik va 

sanoat salohiyati yetarli darajada shakllanmaganligi sababli, bevosita investitsiya 

konsentratsiyasiga asoslangan model kutilgan natijani bermasligi mumkin. Shu 

sababli, avvalo transport-logistika, energetika va kommunikatsiya infratuzilmasini 

rivojlantirish orqali investitsiya muhitini yaxshilash, keyinchalik esa sanoat 

 
1 Manba: 1-rasm (investitsiya maʼlumotlari) va 1-jadval (xorijiy modellar) asosida muallif hisob-kitoblari 
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loyihalarini bosqichma-bosqich joriy etish maqsadga muvofiq hisoblanadi. Ushbu 

yondashuv hududiy nomutanosiblikni kamaytirish va investitsiya samaradorligini 

barqaror oshirish imkonini beradi. 

Umuman olganda, olingan natijalar investitsiya jarayonlarini hududiy 

boshqarishda universal model mavjud emasligini, balki hududlarning iqtisodiy, 

demografik va infratuzilmaviy xususiyatlariga mos differensial yondashuv zarurligini 

tasdiqlaydi. Yaʼni iqtisodiy rivojlangan va investitsiya oqimi yuqori hududlarda 

(Namangan sh., Pop, Toʻraqoʻrgʻon) investitsiya konsentratsiyasiga asoslangan Xitoy 

modeli ustunlik qilsa, rivojlanayotgan hududlarda (Mingbuloq, Norin, Kosonsoy) 

infratuzilmaga asoslangan Polsha modeli samaraliroq hisoblanadi. Shu bilan birga, 

ayrim oʻrta rivojlangan hududlarda Koreya modelining elementlarini qoʻllash orqali 

sanoat ixtisoslashuvini rivojlantirish mumkin. Bu esa hududiy investitsiya siyosatini 

kombinatsiyalashgan (hybrid) model asosida shakllantirish zarurligini koʻrsatadi. 

Natijada, investitsiya resurslaridan foydalanish samaradorligini oshirish bilan birga 

hududlararo iqtisodiy nomutanosiblikni kamaytirish imkoniyati yuzaga keladi. 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Mazkur tadqiqotda xorijiy mamlakatlarda investitsiya jarayonlarini hududiy 

boshqarish mexanizmlarining nazariy va amaliy jihatlari tizimli ravishda oʻrganilib, 

ularni Namangan viloyati sharoitida qoʻllash imkoniyatlari ilmiy asosda baholandi. 

Olingan natijalar investitsiya siyosatining samaradorligi resurslar hajmiga emas, balki 

ularni hududiy taqsimlash sifati, institutsional boshqaruv darajasi va infratuzilma 

rivojiga bevosita bogʻliqligini koʻrsatdi. Tadqiqot davomida xorijiy tajribaning selektiv 

va moslashtirilgan holda joriy etilishi hududiy iqtisodiy rivojlanishni jadallashtirishda 

muhim ahamiyat kasb etishi aniqlandi. Shu asosda quyidagi kengaytirilgan ilmiy 

xulosalar va amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi. 

Birinchidan, 2016–2025 yillar davomida Namangan viloyatida investitsiya 

jarayonlari keskin faollashgan boʻlib, ayrim tumanlarda investitsiya hajmi 10–25 

barobar oshgan (Pop tumani: 764,3 mlrd soʻmdan 9701,1 mlrd soʻmgacha; Mingbuloq 

tumani: 70,2 mlrd soʻmdan 1943,4 mlrd soʻmgacha). Biroq ushbu oʻsish hududlar 

kesimida nomutanosib taqsimlangan boʻlib, Namangan shahri, Pop va Toʻraqoʻrgʻon 

kabi hududlarda investitsiya konsentratsiyasi yuqori darajada shakllangan. Bu esa 

investitsiya oqimlarining markazlashuvi qisqa muddatda iqtisodiy oʻsishni 

tezlashtirayotgan boʻlsa-da, uzoq muddatda hududlararo iqtisodiy tafovutlarni 

kuchaytirish xavfini yuzaga keltiradi. Shuning uchun investitsiya siyosatini hududiy 

muvozanat tamoyillari asosida qayta koʻrib chiqish zarur. 

Ikkinchidan, xorijiy mamlakatlar tajribasi investitsiya boshqaruvining 

samaradorligi tanlangan modelga bogʻliqligini tasdiqlaydi. Xususan, Janubiy 

Koreyada davlat boshqaruvi asosidagi sanoat siyosati orqali iqtisodiy oʻsish surʼatlari 

yiliga 7–9% ni tashkil etgan, Polshada infratuzilma investitsiyalari orqali hududlararo 

tafovutlar 15–20% ga qisqargan, Xitoyda esa maxsus iqtisodiy zonalar orqali 

investitsiya oqimlari bir necha barobar oshgan. Ushbu natijalar investitsiya siyosatida 

yagona universal model mavjud emasligini, balki iqtisodiy sharoitga moslashgan 

differensial yondashuv zarurligini koʻrsatadi. Shu nuqtai nazardan, Namangan viloyati 
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uchun turli modellar elementlarini integratsiya qilish orqali optimal boshqaruv 

mexanizmini shakllantirish ilmiy jihatdan asosli hisoblanadi. 

Uchinchidan, baholash (scoring) natijalari hududlar kesimida investitsiya 

boshqaruv modellarining moslik darajasi farqlanishini koʻrsatdi. Xususan, Namangan 

shahri (0.94), Pop tumani (0.91) va Toʻraqoʻrgʻon tumani (0.89) kabi hududlarda Xitoy 

modeliga asoslangan investitsiya konsentratsiyasi va maxsus iqtisodiy zonalar tashkil 

etish eng samarali yoʻnalish sifatida namoyon boʻladi. Aksincha, Mingbuloq (0.71), 

Norin (0.70) va Kosonsoy (0.73) tumanlarida infratuzilmaga asoslangan Polsha modeli 

ustunlik qiladi. Bu esa investitsiya siyosatini hududiy xususiyatlarga moslashtirish 

zarurligini va resurslardan foydalanishda differensial yondashuvni qoʻllash 

muhimligini tasdiqlaydi. 

Toʻrtinchidan, ilmiy taklif sifatida investitsiya jarayonlarini hududiy 

boshqarishda kombinatsiyalashgan (hybrid) modelni joriy etish maqsadga muvofiq deb 

topildi. Mazkur modelda yuqori rivojlangan hududlarda investitsiya konsentratsiyasi 

va sanoat klasterlarini rivojlantirish (Xitoy modeli), oʻrta rivojlangan hududlarda 

sanoat ixtisoslashuvi va eksportga yoʻnaltirilgan ishlab chiqarishni kengaytirish 

(Janubiy Koreya modeli), past rivojlangan hududlarda esa infratuzilma rivojiga ustuvor 

ahamiyat berish (Polsha modeli) nazarda tutiladi. Shu bilan birga, investitsiya 

samaradorligini baholashda ballik (scoring) tizimidan foydalanish orqali hududlar 

kesimida qaror qabul qilish jarayonini optimallashtirish va resurslardan foydalanish 

samaradorligini oshirish mumkin. 

Beshinchidan, amaliy tavsiyalar sifatida quyidagilar ishlab chiqildi: 

− investitsiya oqimi yuqori boʻlgan hududlarda (Namangan sh., Pop, 

Toʻraqoʻrgʻon) maxsus iqtisodiy zonalar va sanoat klasterlarini kengaytirish orqali 

yuqori qoʻshilgan qiymatli ishlab chiqarishni rivojlantirish; 

− past rivojlangan tumanlarda (Mingbuloq, Norin, Kosonsoy) transport-logistika, 

energetika va kommunikatsiya infratuzilmasini rivojlantirishga ustuvor ahamiyat 

berish; 

− investitsiya loyihalarini tanlash va moliyalashtirishda hududiy samaradorlik 

mezonlarini joriy etish va ularni majburiy indikator sifatida qoʻllash; 

− xorijiy tajribani bosqichma-bosqich joriy etish orqali institutsional boshqaruvni 

kuchaytirish; 

− hududiy investitsiya siyosatini differensial asosda shakllantirish orqali 

iqtisodiy nomutanosiblikni kamaytirish va barqaror iqtisodiy oʻsishni taʼminlash. 
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