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Annotatsiya

Mazkur magqolada xorijiy mamlakatlarda investitsiya jarayonlarini hududiy
boshqarishning samarali mexanizmlari tahlil qilinib, ularni Namangan viloyati
sharoitida qo‘llash imkoniyatlari ilmiy asosda baholanadi. Tadqiqotning asosiy
magqgsadi rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlar tajribasini o‘rganish orqali
hududiy investitsiya siyosatini takomillashtirishning optimal yo‘nalishlarini
aniqlashdan iborat. Tadqiqot doirasida Janubiy Koreya, Polsha va Xitoy misolida
investitsiya resurslarini hududiy boshgarishning institutsional, fazoviy va iqtisodiy
mexanizmlari o‘rganilib, ularning samaradorlikka ta’siri tahlil qilinadi. Metodologik
jihatdan taqqoslamali tahlil, tizimli yondashuv va iqtisodiy-mantiqiy usullar
qo‘llanilib, xorijiy tajriba asosida hududiy investitsiya boshqaruvining model
variantlari 1shlab chiqiladi. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, investitsiya
jarayonlarini samarali boshqarish uchun infratuzilma rivoji, institutsional muhit va
hududiy differensial siyosat hal qiluvchi omillar hisoblanadi. Maqolada Namangan
viloyati sharoitida xorijiy tajribani moslashtirish bo‘yicha aniq ilmiy takliflar va amaliy
tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: investitsiya jarayonlari, hududiy boshqaruv, xorijiy tajriba,
Namangan viloyati, mintaqaviy rivojlanish, investitsiya siyosati, institutsional
mexanizm, infratuzilma, iqtisodiy samaradorlik, fazoviy yondashuv, investitsiya
tagsimoti, iqtisodiy o‘sish, hududiy nomutanosiblik.

AHHOTANUSA

B nanHnoii ctaThe aHAMM3UPYyIOTCS (D (PEKTHBHBIE MEXaHU3MBI TEPPUTOPHATIEHOTO
yIpaBleHUS] HHBECTUIIMOHHBIMU MPOIIECCaMHU B 3apyOEKHBIX CTpaHaX M Ha HAyYHOU
OCHOBE OILICHMBAIOTCA BO3MOXXHOCTH HMX TPUMEHEHHUs B ycnoBusix HamaHranckoi
obnactu. OCHOBHA II€JIb UCCIIEIOBAHUS 3aKIIIOUACTCS B OMPEICICHIHA ONTUMAIBHBIX
HAMNpaBJICHUN COBEPIICHCTBOBAHUS PETMOHAIBHOW MHBECTULMOHHOW TOJMTUKU Ha
OCHOBE M3YYEHHUSI OIbITA PA3BUTHIX U pa3BUBAIOUINXCA cTpaH. B pamkax uccinenoBanus
Ha npumepe IOxnHoi Kopew, ITonbmm u Kurtas m3yyarorcs MHCTUTYLHOHAIbHBIE,
MPOCTPAHCTBEHHBIE M KOHOMUYECKHE MEXaHWU3Mbl TEPPUTOPUATLHOTO YIPABICHUS
WHBECTUIIMOHHBIMU pecypcamMH, a TakKe aHaIM3UPYeTCs WX BIHSHUE Ha
3¢ (eKTUBHOCTh. METO0IOTHYECKYI0 OCHOBY COCTAaBJISIIOT CPaBHUTENBHBIN aHAIN3,
CUCTEMHBI TMOAXOJ M HKOHOMHUKO-JOTMUECKHE METOJbl, Ha ©0a3e KOTOpBIX
pa3pabaThIBalOTCS ~ MOJCNIBHBIE  BAapUaHThl  YMPaBICHHUS  PETHOHAIBHBIMH
WHBECTUIIMSIMU C Y4eTOM 3apyOeXHOro ombiTa. Pe3ynbTaTthl HCCIEAOBaHUSA
MOKa3bIBAIOT, 4YTO  KJIIOYEBBIMU  (hakTopaMu  3(G(EKTUBHOTO  yIPABICHUS

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 326


mailto:behzodbekibrohimov00@gmail.com

ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL N26-SON IYUN, 2025-YIL

WHBECTUIIMOHHBIMA  TIPOLIECCAMHU  SIBJSIFOTCSL  pa3BUTHE  WHOPACTPYKTYPHI,
WHCTUTYIIMOHANIbHAA cpefa U nuddepeHnrpoBaHHas perHOHAIBHAS TOJMTHKA. B
cTaThe pa3paboTaHbl KOHKPETHBIC HAyUYHBIE TMPEIIOKEHUS W TPAKTUIECKUC
PEKOMEHJAIMK TI0 aJamnTaluu 3apyOeKHOTO ombITa K ycioBusM HamaHraHckoi
o0JnacTu.

KioueBbie  cjioBa:  WHBECTUIIMOHHBIC  MPOIECCHI,  TEPPUTOPHUATHLHOE
yIpasieHue, 3apy0exHbiii onbiT, Hamanranckas 00J1acTb, perioOHAIbHOE Pa3BUTHE,
MHBECTUIIMOHHAS TIOJIMTUKA, WHCTUTYIIMOHAJIBHBIA MEXaHU3M, HH(]paCTpyKTypa,
sKOHOMHUYECKass 3(PPEKTUBHOCT, TMPOCTPAHCTBEHHBIA TOIXOMA, pacIlpeIeicHIe
WHBECTHUIINIA, YSKOHOMUYECKUH POCT, peTHOHAIbHAS JUCTIPOTIOPIIHSL.

Abstract

This article analyzes effective mechanisms of territorial management of
investment processes in foreign countries and scientifically evaluates the possibilities
of their application in the conditions of Namangan region. The main objective of the
study 1s to identify optimal directions for improving regional investment policy through
the analysis of the experience of developed and developing countries. Within the
research framework, institutional, spatial, and economic mechanisms of territorial
management of investment resources are examined using the examples of South Korea,
Poland, and China, and their impact on efficiency is analyzed. Methodologically, the
study employs comparative analysis, a systems approach, and economic-logical
methods, on the basis of which model variants of regional investment management are
developed using foreign experience. The results show that infrastructure development,
institutional environment, and differentiated regional policy are key factors for
effective management of investment processes. The article provides specific scientific
proposals and practical recommendations for adapting foreign experience to the
conditions of Namangan region.

Keywords: investment processes, territorial management, foreign experience,
Namangan region, regional development, investment policy, institutional mechanism,
infrastructure, economic efficiency, spatial approach, investment allocation, economic
growth, regional disparity.

KIRISH

Global iqtisodiy integratsiya chuqurlashib borayotgan sharoitda investitsiya
jarayonlarini hududiy boshgarish mintagaviy rivojlanishning strategik omiliga
aylanmoqda. Zamonaviy iqtisodiy tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, investitsiya
ogimlarining nafaqat hajmi, balki ularning hududlar kesimida samarali tagsimlanishi
iqtisodiy o‘sishning barqarorligini belgilaydi. Shu nuqtai nazardan, World Bank
tomonidan olib borilgan tahlillarda investitsiya siyosatini hududiy differensiallashgan
yondashuv asosida yuritish iqtisodiy samaradorlikni oshirishning asosiy sharti sifatida
e’tirof etiladi [1]. Ushbu yondashuvga ko‘ra, investitsiya resurslarining markazlashuvi
gqisqga muddatda iqtisodiy o‘sishni tezlashtirishi mumkin, biroq uzoq muddatda
hududlararo nomutanosiblikni kuchaytiradi.

Xalgaro amaliyotda investitsiya jarayonlarini hududiy boshqgarish mexanizmlari

institutsional sifat, infratuzilma rivoji va hududiy ixtisoslashuv darajasiga asoslanadi.
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Xususan, Organisation for Economic Co-operation and Development tomonidan ishlab
chigilgan hududiy siyosat konsepsiyalarida investitsiya resurslarini strategik
rejalashtirish, hududiy klasterlar va sanoat zonalarini rivojlantirish orqali iqtisodiy
samaradorlikni oshirish mumkinligi ta’kidlanadi [2]. Shu bilan birga, International
Monetary Fund tomonidan ishlab chiqilgan Public Investment Management
Assessment (PIMA) metodologiyasi investitsiya loyihalarini tanlash, moliyalashtirish
va monitoring qilish jarayonlarida institutsional samaradorlikni oshirish zarurligini
ilmiy asoslab beradi [3]. Ushbu yondashuv investitsiya resurslarining noto‘g‘ri
tagsimlanishi natijasida yuzaga keladigan “samaradorlik yo‘qotishlari’ni aniglash
imkonini beradi.

O‘zbekiston Respublikasida ham so‘nggi yillarda hududiy iqtisodiy rivojlanishni
jadallashtirish va investitsiya jarayonlarini takomillashtirishga qaratilgan keng
ko‘lamli islohotlar amalga oshirilmoqda. Jumladan, PQ-95 asosida Namangan
viloyatining Uychi va Pop tumanlarida yirik investitsiya loyihalarini amalga oshirish
orqali hududiy iqtisodiy faollikni oshirish ko‘zda tutilgan [4]. Bu loyiha hududiy
investitsiya siyosatida infratuzilma va energetika sektoriga ustuvor ahamiyat
berilayotganini ko‘rsatadi. Shuningdek, PF-254 doirasida kapital bozorida investitsiya
muhitini yaxshilash, investorlar uchun qulay shart-sharoitlar yaratish va hududiy
investitsiya oqimlarini rag‘batlantirishga qaratilgan institutsional islohotlar amalga
oshirilmoqda [5].

Amaliy tahlillar investitsiya resurslarining hududlar kesimida tagsimlanishi hali
ham optimal emasligini ko‘rsatadi. Ayrim hududlarda investitsiya faolligi yuqori
bo‘lsa-da, ularning iqtisodiy qgaytimi yetarli darajada emas, bu esa boshqaruv
mexanizmlarining samaradorligi pastligini bildiradi. Shu nuqtai nazardan, xorijiy
mamlakatlar tajribasini chuqur o‘rganish va ularni mahalliy sharoitga moslashtirish
dolzarb ilmiy vazifa hisoblanadi. Ayniqgsa, Janubiy Koreya, Polsha va Xitoy kabi
mamlakatlarda investitsiya jarayonlarini hududiy boshqarishning samarali
mexanizmlari  shakllangan  bo‘lib, wular hududiy iqtisodiy rivojlanishni
rag‘batlantirishda muhim rol o‘ynaydi.

Mazkur tadqiqot aynan shu masalani hal etishga qaratilgan bo‘lib, unda xorijiy
mamlakatlarda investitsiya jarayonlarini hududiy boshgqarish tajribasi tizimli ravishda
tahlil qilinadi hamda ularni Namangan viloyati sharoitida qo‘llash imkoniyatlari ilmiy
asosda baholanadi.

ADABIYOTLAR SHARHI

Investitsiya jarayonlarini hududiy boshqarish masalasi zamonaviy iqtisodiy
tadqiqotlarda markaziy o‘rin egallab, u mintaqaviy rivojlanish, iqtisodiy samaradorlik
va hududlararo nomutanosibliklarni kamaytirish bilan bevosita bog‘liqdir. [lmiy
adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, investitsiya resurslarining hududiy tagsimlanishi
va boshqaruv mexanizmlarining sifati iqtisodiy o‘sishning barqarorligini belgilovchi
asosiy omillardan biri hisoblanadi. Aynigsa, global iqtisodiyot sharoitida hududiy
siyosatning samaradorligi investitsiya oqimlarini strategik boshqarish, ularni ustuvor
yo‘nalishlarga yo‘naltirish va hududiy ixtisoslashuvni rivojlantirish orqali

ta’minlanadi. Shu nuqtai nazardan, mintaqaviy iqtisodiyot nazariyasida investitsiya
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boshqgaruvi ko‘p omilli va tizimli yondashuvni talab etuvchi murakkab jarayon sifatida
qaraladi.

Hududiy investitsiya boshgaruvining nazariy asoslari klaster yondashuvi bilan
chambarchas bog‘liq bo‘lib, Porter tomonidan ishlab chiqilgan nazariyaga ko‘ra,
iqtisodiy faoliyatni ma’lum hududlarda jamlash orqali raqobatbardoshlikni oshirish
mumkin [6]. Klasterlashuv investitsiya resurslarining samarali taqsimlanishini
ta’minlab, ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytiradi va innovatsion faoliyatni
rag‘batlantiradi. Ushbu yondashuv aynigsa Janubiy Koreya va Xitoy kabi
mamlakatlarda muvaffaqiyatli qo‘llanilib, sanoat zonalari va texnoparklar orqali
hududiy rivojlanishning yangi modeli shakllantirilgan.

Investitsiya jarayonlarini boshqarishda davlatning roli va institutsional
mexanizmlar muhim o‘rin tutadi. Rodrik tomonidan ilgari surilgan sanoat siyosati
konsepsiyasiga ko‘ra, davlat investitsiya oqimlarini strategik yo‘naltirish orqali
iqtisodiy rivojlanishni tezlashtirishi mumkin [7]. Shu bilan birga, Stiglitz nazariyasida
bozor nomukammalliklari sharoitida davlat aralashuvi investitsiya samaradorligini
oshirish uchun zarur vosita sifatida qaraladi [8]. Ushbu yondashuvlar investitsiya
siyosatini shakllantirishda institutsional omillarning ustuvorligini asoslab beradi.

Hududiy investitsiya boshgaruvida fazoviy omillar ham muhim rol o‘ynaydi.
Fujita va Venables tomonidan ishlab chiqilgan yangi iqtisodiy geografiya yondashuvi
iqtisodiy faoliyatning hududiy joylashuvi transport xarajatlari, bozor sig‘imi va
logistika imkoniyatlariga bog‘liq ekanligini ko‘rsatadi [9]. Ushbu nazariya investitsiya
resurslarini optimal hududiy taqsimlash orqali iqtisodiy samaradorlikni oshirish
mumkinligini ilmiy jihatdan asoslaydi. Aynigsa, iqtisodiy markazlar va periferik
hududlar o‘rtasidagi farqlar investitsiya ogqimlarining yo‘nalishini belgilovchi asosiy
omil sifatida namoyon bo‘ladi.

Xorijily mamlakatlar tajribasi hududiy investitsiya boshqaruvi mexanizmlarining
turli modellari mavjudligini ko‘rsatadi. Janubiy Koreya tajribasida davlat tomonidan
boshqariladigan sanoat siyosati asosida investitsiyalar strategik tarmogqlarga
yo‘naltirilgan bo‘lib, bu jarayon Amsden tomonidan chuqur tahlil qilingan [10].
Tadqiqotlarga ko‘ra, davlatning faol aralashuvi va eksportga yo‘naltirilgan investitsiya
siyosati qisqa muddatda yuqori iqtisodiy o‘sishni ta’minlagan. Polsha tajribasida esa
hududiy investitsiya siyosati Yevropa Ittifoqi fondlari asosida amalga oshirilib,
infratuzilma rivoji va hududlararo tenglikni ta’minlashga qaratilgan. Bu jarayon
Gorzelak tomonidan keng o‘rganilgan [11].

Xitoy modeli investitsiya jarayonlarini hududiy boshqarishda alohida e’tiborga
loyiq bo‘lib, unda davlat investitsiya oqimlarini strategik tarzda boshqaradi va maxsus
iqtisodiy zonalar orqali hududiy rivojlanishni rag‘batlantiradi. Lin tomonidan ilgari
surilgan yangi strukturaviy iqtisodiyot yondashuvi ushbu jarayonni nazariy jihatdan
asoslab beradi [12]. Xitoy tajribasi shuni ko‘rsatadiki, investitsiya resurslarini magsadli
tagsimlash orqali qisqa muddatda yuqori iqtisodiy natijalarga erishish mumkin.

So‘nggi ilmiy tadqiqotlarda hududiy investitsiya boshgaruvining samaradorligini
baholashda institutsional va hududiy yondashuvlarning integratsiyasi muhim ahamiyat
kasb etmoqda. Rodriguez-Pose tadqiqotlarida hududiy rivojlanishning muvaffaqiyati
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asosan boshgaruv sifati va institutsional omillarga bog‘ligligi ta’kidlanadi [13]. Shu
bilan birga, Pike tomonidan ishlab chiqilgan “place-based policy” yondashuvi hududiy
siyosatda har bir hududning o‘ziga xos xususiyatlarini hisobga olish zarurligini
asoslaydi [14].

Tahlil qilingan adabiyotlar investitsiya jarayonlarini hududiy boshqarish
samaradorligi ko‘p omilli tizim ekanligini ko‘rsatadi. Xorijiy tajriba asosida shuni
xulosa qilish mumkinki, investitsiya samaradorligini oshirish uchun infratuzilma
rivoji, institutsional boshqaruv, hududiy ixtisoslashuv va davlat siyosatining
muvofiqlashtirilganligi muhim ahamiyatga ega. Shu bilan birga, mavjud tadqiqotlarda
xorijiy tajribani mahalliy sharoitga moslashtirish mexanizmlari yetarli darajada ishlab
chigilmagan bo‘lib, bu mazkur tadqiqotning ilmiy yangiligini belgilaydi.

METODOLOGIYA

Mazkur tadqiqotda xorijiy mamlakatlarda investitsiya jarayonlarini hududiy
boshqarish mexanizmlarini o‘rganish va ularni Namangan viloyati sharoitida qo‘llash
imkoniyatlarini baholash uchun kompleks metodologik yondashuv qo‘llanildi.
Tadqiqot dizayni taqqoslamali (comparative analysis) va tizimli yondashuvga
asoslanib, rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlar (xususan, Janubiy Koreya,
Polsha va Xitoy) tajribasini chuqur tahlil qilish orgali amalga oshirildi. Birinchi
bosqichda mazkur mamlakatlarda investitsiya jarayonlarini hududiy boshqarishning
institutsional, 1qtisodiy va fazoviy mexanizmlari aniglanib, ularning asosiy
komponentlari (infratuzilma rivoji, davlat siyosati, hududiy ixtisoslashuv, investitsiya
rag‘batlari) tizimli ravishda klassifikatsiya qilindi.

Tadqiqotning ikkinchi bosqichida xorijiy tajribani Namangan viloyati sharoitiga
moslashtirish imkoniyatlari baholandi. Bunda “transferability analysis” yondashuvi
asosida har bir xorijiy modelning mahalliy iqtisodiy sharoitga moslik darajasi
aniqlanib, institutsional, iqtisodiy va hududiy cheklovlar hisobga olindi. Shuningdek,
ekspert baholash usuli, SWOT-tahlil va ssenariyli modellashtirish orgali investitsiya
jarayonlarini hududiy boshgarishning optimal modeli ishlab chiqildi. Tadqiqotda
normativ-huquqiy hujjatlar, rasmiy statistik ma’lumotlar va xalqaro tashkilotlar
hisobotlari asosiy ma’lumot manbasi sifatida foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Mazkur bo‘limda Namangan viloyati tumanlarida investitsiya resurslaridan
foydalanish samaradorligi kompleks statistik va ekonometrik yondashuvlar asosida
baholanadi. Tahlil 2016-2025 yillar oralig‘idagi 10 yillik ma’lumotlarni gamrab olib,
birinchi jadvalda hududlar kesimida asosiy kapitalga o‘zlashtirilgan investitsiyalar
dinamikasi aks ettiriladi. Ikkinchi jadvalda Data Envelopment Analysis (DEA) modeli
asosida hisoblangan samaradorlik indekslari (CCR — umumiy texnik samaradorlik,
BCC — sof texnik samaradorlik va miqyos samaradorligi) keltiriladi. Uchinchisi esa
investitsiya samaradorligiga ta’sir etuvchi omillarni aniglash magsadida qurilgan
ekonometrik model (Tobit regressiya) natijalarini ifodalaydi. Hisob-kitoblarda DEA
modelining input-oriented yondashuvi qo‘llanilib, samaradorlik chegarasi asosida har
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bir tuman uchun nisbiy samaradorlik darajalari aniglanadi, so‘ngra ularning
determinantlari regressiya tenglamalari orqali baholanadi.

Tahlil uchun foydalanilgan ma’lumotlar O‘zbekiston Respublikasi rasmiy
statistika organlari hamda hududiy investitsiya dasturlari asosida shakllantirilgan
bo‘lib, ular viloyat va tumanlar kesimida investitsiya hajmi, iqtisodiy faoliyat
ko‘rsatkichlari va demografik omillarni qamrab oladi. Tanlangan davr mobaynida
hududlar kesimida investitsiya faolligi, iqtisodiy o‘sish sur’atlari va resurslardan
foydalanish darajasida sezilarli tafovutlar kuzatiladi. Ushbu bo‘limda keltirilgan
jadvallar va hisob-kitoblar aynan shu tafovutlarni aniqglash, ularning iqtisodiy
mohiyatini ochib berish hamda investitsiya samaradorligini oshirishning ilmiy
asoslarini shakllantirishga xizmat qiladi.

m2016 2017 2018 2019 m2020

25000

19780,2 |
20000

15000

9701,1
10000

62712
4604.4
4 32673
5000 26339 3031 3527
1943.4 21823 1972.8  2210.8
.4 _i. J A A -I J

Mingbulog
Kosonsoy
Namangan
Norin
To‘raqo‘rg‘on
Uychi
Uchqo‘rg‘on
Chortoq
Chust
Yangiqo‘rg‘on
Namangan sh

1-rasm. Namangan viloyati tumanlari kesimida investitsiya hajmi,
mlird so‘m’

Keltirilgan ma’lumotlarga ko‘ra, 2016-2025 yillar davomida Namangan viloyati
tumanlarida investitsiya jarayonlari sezilarli darajada faollashgan va umumiy
dinamikada keskin o‘sish kuzatilgan. Xususan, ko‘plab hududlarda investitsiya hajmi
bir necha barobar oshgan: masalan, Mingbuloq tumanida 70,2 mlrd so‘mdan 19434
mlrd so‘mga (=27,6 barobar), Kosonsoyda 117,1 mlrd so‘mdan 2633,9 mlrd so‘mga
(=22,5 barobar), Namangan tumanida esa 218,9 mlrd so‘mdan 3031 mlrd so‘mga
(=13,8 barobar) o‘sish kuzatilgan. Aynigsa, Pop tumani (764,3 — 9701,1 mlrd) va
To‘raqo‘rg‘on tumani (155,5 — 6271,2 mlrd) investitsiya jalb qilish bo‘yicha yetakchi
hududlar sifatida ajralib turadi. Namangan shahri esa 2024-yilda 24666,8 mlrd so‘m
investitsiya bilan keskin sakrashni namoyon qilib, hududiy investitsiya oqimlarining

! Manba: Naman%an Vilozati statistika boshﬁarmasi ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi
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markazlashganligini yaqqol ko‘rsatadi. Shu bilan birga, ayrim tumanlarda investitsiya
dinamikasi barqaror emas, balki keskin o‘zgaruvchan (masalan, To‘raqo‘rg‘on 2018—
2019 yillarda 3600 mlrd atrofida, keyin pasayish) bo‘lib, bu investitsiya oqimlarining
loyihaviy xarakterga ega ekanligini bildiradi.

Mazkur natijalar xorijiy tajriba nuqtai nazaridan tahlil gilinganda, Namangan
viloyatida  investitsiya  jarayonlarini  hududiy = boshqarish  hali  to‘liq
muvozanatlashmaganini ko‘rsatadi. Ya’ni investitsiyalar asosan iqtisodiy markazlar
(Namangan shahri, Pop, To‘raqo‘rg‘on) atrofida to‘planib, periferik hududlarda
nisbatan past darajada qolmoqda. Bu holat yangi iqtisodiy geografiya nazariyasiga mos
ravishda aglomeratsiya effektlarini kuchaytiradi, biroq uzoq muddatda hududlararo
nomutanosiblikni oshirishi mumkin. Xorijiy mamlakatlar tajribasida, xususan,
Polshada infratuzilmaga yo‘naltirilgan hududiy siyosat orqali  bunday
nomutanosibliklar yumshatilgan bo‘lsa, Xitoyda maxsus iqtisodiy zonalar orqali
investitsiya oqimlari strategik ravishda tagsimlangan. Shu nuqtai nazardan, Namangan
viloyati uchun investitsiya jarayonlarini hududiy boshqarishda differensial
yondashuvni qo‘llash, ya’ni past investitsiyali hududlarga magsadli rag‘batlantirish
mexanizmlarini joriy etish zarur. Aks holda, mavjud investitsiya konsentratsiyasi qisqa
muddatli o°sishni ta’minlasa-da, uzoq muddatda hududiy rivojlanishning nomutanosib
modelini shakllantirishi mumkin.

1-jadval.

Xorijiy mamlakatlarda investitsiya jarayonlarini hududiy boshqarish

mexanizmlarining kengaytirilgan tagqoslama jadvali'
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yetgan rivojlangan sur’atlarda rivojlangan

1

Manba: Muallif tomonidan xorijiy tajribalar asosida kengaytirilgan umumlashtirilgan.
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I-jadval natijalari uchta mamlakatda investitsiya jarayonlarini hududiy
boshqarish turli institutsional va strategik yondashuvlarga asoslanganini ko‘rsatadi.
Xususan, Janubiy Koreyada davlat tomonidan markazlashgan sanoat siyosati orqali
investitsiyalar ustuvor tarmoqlarga yo‘naltirilib, iqtisodiy o‘sish sur’atlari yiliga 7-9%
darajasida ta’minlangan va eksport salohiyati keskin oshgan. Polsha tajribasida esa
Yevropa Ittifoqi fondlari orqali infratuzilma rivojlantirilishi natijasida hududlararo
tafovutlar 15-20% ga qisqargan, bu esa investitsiya siyosatining hududiy tenglikni
ta’minlashdagi rolini ko‘rsatadi. Xitoy modelida maxsus iqtisodiy zonalar orqgali
investitsiya oqimlari markazlashtirilib, to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar haymi
bir necha barobar oshgan va qisqa muddatda sanoat ishlab chiqarish sezilarli darajada
kengaygan. Ushbu natijalar investitsiya boshqaruvida tanlangan modelning iqtisodiy
samaradorlikka bevosita ta’sirini ilmiy jihatdan tasdiqlaydi.

Mazkur uch modelni taqqoslash shuni ko‘rsatadiki, investitsiya samaradorligi
nafaqat resurslar hajmiga, balki ularni boshqarishning institutsional sifati va hududiy
yo‘naltirilganligiga ham bog‘liqdir. Janubiy Koreya va Xitoy tajribasida davlatning
faol roli investitsiya oqimlarini tezkor safarbar qilish va strategik tarmoqlarni
rivojlantirish imkonini bergan bo‘lsa, Polsha modelida infratuzilma va hududiy siyosat
orqali uzoq muddatli barqarorlik ta’minlangan. Shu bilan birga, Xitoy modelida
investitsiya konsentratsiyasi ayrim hududlarda iqtisodiy ustunlikni kuchaytirgan
bo‘lsa-da, hududlararo nomutanosiblik xavfini ham yuzaga keltirgan. Bu esa
investitsiya siyosatida samaradorlik va hududiy muvozanat o‘rtasida optimal nisbatni
saglash zarurligini ko‘rsatadi.

Namangan viloyati sharoitida ushbu tajribalarni qo‘llash imkoniyatlarini baholash
shuni ko‘rsatadiki, yagona modelni to‘liq ko‘chirib olish emas, balki ularning eng
samarali elementlarini integratsiya qilish maqgsadga muvofiqdir. Xususan, Xitoy
modelidan maxsus iqtisodiy zonalar va investitsiya rag‘batlari, Janubiy Koreya
tajribasidan sanoat siyosati va eksportga yo‘naltirilgan rivojlanish strategiyasi, Polsha
modelidan esa infratuzilma rivojiga asoslangan hududiy tenglikni ta’minlash
mexanizmlarini joriy etish mumkin. Shu asosda hududiy investitsiya boshqaruvining
kombinatsiyalashgan (hybrid) modeli shakllantirilsa, investitsiya samaradorligini
oshirish bilan birga hududlararo nomutanosiblikni kamaytirish imkoniyati yuzaga
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keladi. Bu esa mintagaviy iqtisodiy rivojlanishda tizimli va ilmiy asoslangan
yondashuvni ta’minlaydi.
2-jadval.
Namangan viloyati tumanlari kesimida xorijiy investitsiya boshqaruv
modellarini qo‘llash bo‘yicha baholash matritsasi'

Korey:il Xltoy. POISh% Eng mos Kutilayotgan
Tuman modeli modeli modeli .
(ball) (ball) (ball) model samaradorlik
Mingbulog 0.52 0.60 0.71 Polsha O’rta (infratuzilma
orgali o‘sish)
Kosonsoy 0.58 0.66 0.73 Polsha O‘rta
Namangan 0.74 0.82 0.68 Xitoy | Yuqori (sanoatzonalari
orqali)
Norin 0.55 0.63 0.70 Polsha O‘rta
Pop 0.88 0.91 0.69 Xitoy Juda yugqori
To‘raqo‘rg‘on 0.84 0.89 0.66 Xitoy Juda yuqori
Uychi 0.69 0.75 0.72 Xitoy Yugori
Uchqgo‘rg‘on 0.66 0.72 0.74 Polsha O‘rta
Chortoq 0.64 0.70 0.73 Polsha O‘rta
Chust 0.78 0.83 0.71 Xitoy Yugori
Yangiqo‘rg‘on 0.67 0.74 0.76 Polsha O‘rta
Namangan sh. 0.91 0.94 0.70 Xitoy Juda yuqori

Ballar 0 dan 1 gacha oraligda baholangan bo‘lib, infratuzilma, sanoat salohiyati, bozor
yaqinligi, mehnat resurslari va investitsiya hajmi mezonlari asosida hisoblangan.

Jadval natijalari Namangan viloyati tumanlarida xorijiy investitsiya boshqaruv
modellarini qo‘llash imkoniyatlari sezilarli darajada hududiy differensiallashganini
ko‘rsatadi. Xususan, Xitoy modeli bo‘yicha eng yuqori baholar Namangan shahri
(0.94), Pop tumani (0.91) va To‘raqo‘rg‘on tumanida (0.89) gayd etilgan bo‘lib, ushbu
hududlar investitsiya resurslarini konsentratsiyalash va sanoat zonalari orqali
maksimal samaradorlikka erishish salohiyatiga ega ekanligini anglatadi. Shuningdek,
Chust (0.83) va Namangan tumani (0.82) ham yuqori guruhga kirib, ular uchun ham
sanoat klasterlari va maxsus iqtisodiy zonalar tashkil etish orgali investitsiya qaytimini
oshirish mumkin. Bu hududlarda investitsiya hajmining yuqoriligi, mehnat resurslari
zichligi va bozor yaqinligi omillari mavjud bo‘lib, ular aglomeratsiya effektlarini
kuchaytiradi va investitsiya samaradorligini oshirishga xizmat qiladi.

Boshga tomondan, Mingbuloq (0.71), Kosonsoy (0.73), Norin (0.70) va
Yangiqo‘rg‘on (0.76) tumanlarida Polsha modeli ustunlik qilgani ushbu hududlarda
infratuzilmaga asoslangan rivojlanish strategiyasi ustuvor bo‘lishi kerakligini
ko‘rsatadi. Mazkur hududlarda investitsiya hajmi nisbatan past, iqtisodiy faollik va
sanoat salohiyati yetarli darajada shakllanmaganligi sababli, bevosita investitsiya
konsentratsiyasiga asoslangan model kutilgan natijani bermasligi mumkin. Shu
sababli, avvalo transport-logistika, energetika va kommunikatsiya infratuzilmasini
rivojlantirish orqgali investitsiya mubhitini yaxshilash, keyinchalik esa sanoat

! Manba: 1-rasm (investitsiya ma’lumotlari) va 1-jadval (xorijiy modellar) asosida muallif hisob-kitoblari
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loyihalarini bosgichma-bosqich joriy etish maqgsadga muvofiq hisoblanadi. Ushbu
yondashuv hududiy nomutanosiblikni kamaytirish va investitsiya samaradorligini
bargaror oshirish imkonini beradi.

Umuman olganda, olingan natijalar investitsiya jarayonlarini hududiy
boshqarishda universal model mavjud emasligini, balki hududlarning iqtisodiy,
demografik va infratuzilmaviy xususiyatlariga mos differensial yondashuv zarurligini
tasdiglaydi. Ya’ni iqtisodiy rivojlangan va investitsiya oqimi yuqori hududlarda
(Namangan sh., Pop, To‘raqo‘rg‘on) investitsiya konsentratsiyasiga asoslangan Xitoy
modeli ustunlik qilsa, rivojlanayotgan hududlarda (Mingbuloq, Norin, Kosonsoy)
infratuzilmaga asoslangan Polsha modeli samaraliroq hisoblanadi. Shu bilan birga,
ayrim o‘rta rivojlangan hududlarda Koreya modelining elementlarini qo‘llash orqali
sanoat ixtisoslashuvini rivojlantirish mumkin. Bu esa hududiy investitsiya siyosatini
kombinatsiyalashgan (hybrid) model asosida shakllantirish zarurligini ko‘rsatadi.
Natijada, investitsiya resurslaridan foydalanish samaradorligini oshirish bilan birga
hududlararo iqtisodiy nomutanosiblikni kamaytirish imkoniyati yuzaga keladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur tadqiqotda xorijiy mamlakatlarda investitsiya jarayonlarini hududiy
boshqarish mexanizmlarining nazariy va amaliy jihatlari tizimli ravishda o‘rganilib,
ularni Namangan viloyati sharoitida qo‘llash imkoniyatlari ilmiy asosda baholandi.
Olingan natijalar investitsiya siyosatining samaradorligi resurslar hajmiga emas, balki
ularni hududiy tagsimlash sifati, institutsional boshqaruv darajasi va infratuzilma
rivojiga bevosita bog‘ligligini ko‘rsatdi. Tadqiqot davomida xorijiy tajribaning selektiv
va moslashtirilgan holda joriy etilishi hududiy iqtisodiy rivojlanishni jadallashtirishda
muhim ahamiyat kasb etishi aniglandi. Shu asosda quyidagi kengaytirilgan ilmiy
xulosalar va amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi.

Birinchidan, 2016-2025 yillar davomida Namangan viloyatida investitsiya
jarayonlari keskin faollashgan bo‘lib, ayrim tumanlarda investitsiya hajmi 10-25
barobar oshgan (Pop tumani: 764,3 mlrd so‘mdan 9701,1 mlrd so‘mgacha; Mingbuloq
tumani: 70,2 mlrd so‘mdan 1943,4 mlrd so‘mgacha). Biroq ushbu o‘sish hududlar
kesimida nomutanosib tagsimlangan bo‘lib, Namangan shahri, Pop va To‘raqo‘rg‘on
kabi hududlarda investitsiya konsentratsiyasi yuqori darajada shakllangan. Bu esa
investitsiya oqimlarining markazlashuvi qisqa muddatda iqtisodiy o‘sishni
tezlashtirayotgan bo‘lsa-da, uzoq muddatda hududlararo iqtisodiy tafovutlarni
kuchaytirish xavfini yuzaga keltiradi. Shuning uchun investitsiya siyosatini hududiy
muvozanat tamoyillari asosida qayta ko‘rib chiqish zarur.

Ikkinchidan, xorijiy mamlakatlar tajribasi investitsiya boshqgaruvining
samaradorligi tanlangan modelga bog‘ligligini tasdiqlaydi. Xususan, Janubiy
Koreyada davlat boshqgaruvi asosidagi sanoat siyosati orqali iqtisodiy o‘sish sur’atlari
yiliga 7-9% ni tashkil etgan, Polshada infratuzilma investitsiyalari orqali hududlararo
tafovutlar 15-20% ga qisqargan, Xitoyda esa maxsus iqtisodiy zonalar orqali
investitsiya oqimlari bir necha barobar oshgan. Ushbu natijalar investitsiya siyosatida
yagona universal model mavjud emasligini, balki iqtisodiy sharoitga moslashgan

differensial yondashuv zarurligini ko‘rsatadi. Shu nuqtai nazardan, Namangan viloyati
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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uchun turli modellar elementlarini integratsiya qilish orgali optimal boshqaruv
mexanizmini shakllantirish ilmiy jihatdan asosli hisoblanadi.

Uchinchidan, baholash (scoring) natijalari hududlar kesimida investitsiya
boshqgaruv modellarining moslik darajasi farqlanishini ko‘rsatdi. Xususan, Namangan
shahri (0.94), Pop tumani (0.91) va To‘raqo‘rg‘on tumani (0.89) kabi hududlarda Xitoy
modeliga asoslangan investitsiya konsentratsiyasi va maxsus iqtisodiy zonalar tashkil
etish eng samarali yo‘nalish sifatida namoyon bo‘ladi. Aksincha, Mingbuloq (0.71),
Norin (0.70) va Kosonsoy (0.73) tumanlarida infratuzilmaga asoslangan Polsha modeli
ustunlik qiladi. Bu esa investitsiya siyosatini hududiy xususiyatlarga moslashtirish
zarurligini va resurslardan foydalanishda differensial yondashuvni qo‘llash
muhimligini tasdiqlaydi.

To‘rtinchidan, 1ilmiy taklif sifatida investitsiya jarayonlarini hududiy
boshqarishda kombinatsiyalashgan (hybrid) modelni joriy etish maqsadga muvofiq deb
topildi. Mazkur modelda yuqori rivojlangan hududlarda investitsiya konsentratsiyasi
va sanoat klasterlarini rivojlantirish (Xitoy modeli), o‘rta rivojlangan hududlarda
sanoat ixtisoslashuvi va eksportga yo‘naltirilgan ishlab chiqarishni kengaytirish
(Janubiy Koreya modeli), past rivojlangan hududlarda esa infratuzilma rivojiga ustuvor
ahamiyat berish (Polsha modeli) nazarda tutiladi. Shu bilan birga, investitsiya
samaradorligini baholashda ballik (scoring) tizimidan foydalanish orqali hududlar
kesimida qaror gabul qilish jarayonini optimallashtirish va resurslardan foydalanish
samaradorligini oshirish mumkin.

Beshinchidan, amaliy tavsiyalar sifatida quyidagilar ishlab chiqildi:

— investitsiya oqimi yuqori bo‘lgan hududlarda (Namangan sh., Pop,
To‘raqo‘rg‘on) maxsus iqtisodiy zonalar va sanoat klasterlarini kengaytirish orqali
yuqori qo‘shilgan qiymatli ishlab chiqarishni rivojlantirish;

— past rivojlangan tumanlarda (Mingbuloq, Norin, Kosonsoy) transport-logistika,
energetika va kommunikatsiya infratuzilmasini rivojlantirishga ustuvor ahamiyat
berish;

— investitsiya loyihalarini tanlash va moliyalashtirishda hududiy samaradorlik
mezonlarini joriy etish va ularni majburiy indikator sifatida qo‘llash;

— Xxorijiy tajribani bosqichma-bosqich joriy etish orqali institutsional boshqaruvni
kuchaytirish;

— hududiy investitsiya siyosatini differensial asosda shakllantirish orqali
iqtisodiy nomutanosiblikni kamaytirish va barqaror iqtisodiy o‘sishni ta’minlash.
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