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Annotatsiya

Maqolada mahalliy qurilish materiallarini ishlab chigarishda innovatsion
texnologiyalarni joriy etish masalalari tahlil qilindi. Unda investitsion faoliyatni
boshqarish, ishlab chigarishni modernizatsiya qilish va resurslardan samarali
foydalanish yo‘nalishlari o‘rganildi. Tadqgiqotda mahalliy xom-ashyo bazasini
kengaytirish, energiya tejamkor texnologiyalarni qo‘llash va raqamlashtirish
jarayonlari baholandi. Qurilish materiallari sanoatining rivojlanish tendensiyalari
hamda jahon tajribasi asosida mintagaviy imkoniyatlar aniqlashtirildi.
Integratsiyalashgan boshqaruv mexanizmi taklif etildi va wuning iqtisodiy
samaradorlikka ta’siri asoslab berildi. Natijalar ishlab chiqarish hajmini oshirish,
eksport salohiyatini kengaytirish va import o‘rnini bosuvchi mahsulotlar ulushini
ko‘paytirishga xizmat qilishi qayd etildi.

Kalit so‘zlar: qurilish materiallari, innovatsion texnologiyalar, investitsiya,
modernizatsiya, mahalliy xom-ashyo, raqamlashtirish, samaradorlik, eksport,
integratsiyalashgan boshqaruv

AHHOTALUSA

B ctarbe npoananmu3nupoBaHbl BOMPOCH BHEAPEHUS MHHOBAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHIA
B MPOHU3BOJICTBO MECTHBIX CTPOUTEIHHBIX MaTepuajoB. PaccCMOTpeHBI HaIpaBJICHUs
yOpaBlIeHUS MHBECTULIMOHHOW JEATEIbHOCTHIO, MOJEPHHM3AIMH MPOU3BOJACTBA U
3(PEeKTUBHOTO UCTOJIb30BaHUS PeCypcoB. B Xojie nucciaeaoBanus OLIEHEHBI MPOIIECChI
paciiMpeHHs] ChIpbeBOW 0a3bl, MPUMEHEHHUs IHEProcOEeperaroIux TEXHOJOTUNA U
nudposuzany. Ha ocHOBe MHMpOBOro OmbITa M aHAIW3a OTPACIU OIpPEAeTeHBI
pervoHalIbHble BO3MOXHOCTU pa3BUTHUS. lIpeyiokeH MHTErpupOBaHHBIM MeXaHU3M
yIpaBJIeHUs] ¥ OOOCHOBAHO €ro BIMSHHE Ha ASKOHOMHYECKYIO A()(PEKTHBHOCTS.
OTMeueHo, YTO TOJY4YEHHBIE Pe3yJIbTaThbl CIIOCOOCTBOBAIM YBEIMYEHHIO OOBEMOB
MPOU3BOJCTBA, PACIIMPEHUIO OKCIOPTHOTO MOTEHLMajda W  POCTY  JIOJIU
MMIIOPTO3aMENIAIONIEN POy KIIUH.

KioueBbie €j10Ba: CTpOUTENbHBIE MaTepHabl, MHHOBAIIMOHHBIE TEXHOJOTHUH,
WHBECTHULIMM, MOJEpHM3alUs, ChipbeBas 0Oa3za, uudpoBuzanus, 3PEGEKTUBHOCTD,
AKCIIOPT, HHTETPUPOBAHHOE YIIPaBJICHHE

Abstract

The article analyzed the issues of implementing innovative technologies in the
production of local construction materials. It examined investment management,
production modernization, and efficient resource utilization. The study evaluated the
expansion of the raw material base, adoption of energy-efficient technologies, and
digitalization processes. Based on global experience and industry analysis, regional
development opportunities were identified. An integrated management mechanism was

proposed and its impact on economic efficiency was substantiated. The findings
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indicated increased production capacity, improved export potential, and a higher share
of import-substituting products.

Keywords: construction materials, innovative technologies, investment,
modernization, raw materials, digitalization, efficiency, export, integrated
management

KIRISH

Qurilish materiallari sanoatida investitsion faoliyatni boshqarish - bu nafaqgat pul
mablag‘larini jalb qilish, balki ishlab chigarishni modernizatsiya qilish va
raqobatbardoshlikni oshirish demakdir. Bu qurilish materiallari bozorlarini
rivojlantirishning hozirgi davrda eng o‘tkir masalalaridan biri sanalib, ushbu sohani
rivojlantirish strategiyasining asosiy yo‘nalishlari va mexanizmlarini takomillashtirish
sohaning barqaror rivojlanishini ta’minlovchi omildir.

Ta’kidlab o‘tish lozimki, qurilish materiallarini ishlab chiqarish sohasida
investitsion faoliyatni rivojlantirishning asosiy yo‘nalishlarini to‘g‘ri belgilay bilish
zarur va bunda quyidagi ustuvor ustuvor yo‘nalishlarga diqqatni garatish lozim bo‘ladi:

a) Texnologik yangilanish - eskirgan uskunalarni energiya tejovchi va
avtomatlashtirilgan liniyalarga almashtirish.

b) “Yashil” qurilish materiallari - ekologik toza, qayta ishlanadigan va SO2
chigindisi kam bo‘lgan materiallar (masalan, geopolimer beton) ishlab chigarish.

v) Xom-ashyo bazasini mahalliylashtirish - import gilinadigan xom-ashyo o‘rnini
bosuvchi mahalliy konlarni o‘zlashtirish.

g) Innovatsion mahsulotlar - nanomateriallar, kompozitlar va tez yig‘iladigan
konstruksiyalar uchun investitsiyalar.

d) Ragamlashtirish - qurilish materiallarini ishlab chigarish jarayonida zamonaviy
Sanoat 4.0 va BIM (Building Information Modeling) texnologiyalarini joriy etish.

Mana shu yuqoridagi yo‘nalishlar bo‘yicha Toshkent viloyati mintagaviy qurilish
materiallari ishlab chiqarish sohasida investitsion faoliyatni boshqarish strategiyasini
tizimli yondashuvni qo‘llash orqali quyidagi bosqichlardan iborat holda amalga
oshirish mumkin bo‘ladi:

1. Mahalliy qurilish materiallari bozorini o‘rganish (diagnostika qilish) va tahlil
qilish - bunda qurilish materiallari sanoatining hozirgi holatini va bozordagi
bo‘shliglarni (masalan, taqchil qurilish materiallarini) aniglash.

2. Sohaning investitsion jozibadorligini oshirishga ko‘maklashadigan chora-
tadbirlarni amalga oshirish - qurilish materiallari ishlab chiqarish bilan
shug‘ullanadigan katta va kichik korxonalarning moliyaviy hisobotlarini xalgaro
standartlarga (MHXS) moslashtirish yoki o‘tkazish.

3. Qurilish materiallari ishlab chigarish va bozorni kengaytirishga qaratilgan
loyihalar portfelini shakllantirish - sohada yuqori rentabellikka ega bo‘lgan va tez
qoplanadigan loyihalarni tanlab olish.

4. Manbalarni diversifikatsiya qilish - sohaga nafaqat bank kreditlarini, balki
lizing, venchur kapitali va xususiy sheriklarni ham keng jalb qilish choralarini ko‘rish.

Ma’lumki, so‘nggi yillarda butun O‘zbekiston bo‘ylab qurilish materiallarini

ishlab chiqarish sanoatini rivojlantirish maqsadida ko‘pgina chora-tadbirlar tizimli
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ravishda amalga oshirilmogda. Bunga O¢zbekiston Prezidentining 2019-yil 20-
fevralda “Qurilish materiallari sanoatini tubdan takomillashtirish va kompleks
rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-4198 son [1] hamda 2019-yil 23-
mayda “Qurilish materiallari sanoatini jadal rivojlantirishga oid qo‘shimcha chora-
tadbirlar to‘g‘risida”gi PQ-4335-son Qarorlari [2] hamda aynigsa, O°zbekiston
Respublikasi  Prezidentining  2022-yil  28-yanvardagi  “2022-2026-yillarga
mo‘ljallangan yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida”’gi PF-60-son
[3] va 2022-yil 6-iyuldagi “2022-2026-yillarda O‘zbekiston Respublikasining
innovatsion rivojlanish  strategiyasini  tasdiglash to‘g‘risida”gi  PF-165-son
Farmonlarining [4] gabul qilinishi muhim ahamiyat kasb etdi. Bu kabi me’yoriy-
huquqiy hujjatlarda qurilish materiallari ishlab chiqarish sohasida mahalliy xom-ashyo
negizida bozori chaqqon va raqobatbardosh qurilish materiallarini ishlab chiqarish,
ularning eksport hajmini oshirish bo‘yicha barqaror o‘sish sur’atlarini ta’minlash, soha
korxonalarini modernizatsiya qilish, texnik va texnologik yangilash asosida tarkibiy
o‘zgartirishlarni yanada chuqurlashtirish kabi asosiy vazifalar belgilangan.

METODOLOGIYA

Mazkur maqolada mahalliy xom ashyolar asosida qurilish materiallarini ishlab
chiqgarishda innovatsion texnologiyalarni joriy etish masalalari nazariy va amaliyot
nuqtai-nazaridan o‘rganishga harakat qilindi. Bunda birinchi o‘rinda sohaga doir
xalgaro va milliy ilmiy adabiyotlar tahlili amalga oshirilib, qurilish materiallarini
ishlab chigarishni kengaytirish uchun investitsiyalarni jalb qilish, mavjud mahalliy
xom-ashyo resurslaridan oqilona foydalanish masalalari bo‘yicha nazariy asoslar
o‘rganildi. Tadqiqotda qiyosiy tahlil usullari, Lean boshqaruv, BIM texnologiyalarini
qo‘llash orqali qurilish materiallarini ishlab chiqarishga investitsiyalarni keng jalb
qilishga ta’sir etuvchi omillar tadqiq qilindi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Dunyo bozorida qurilish materiallari sanoati sohasi iqtisodiyotning rivojlanishida
muhim ahamiyatga ega. Dunyo mamlakatlari YAIMning 15 foizi aynan shu qurilish
tarmog‘ida  yaratilayotganligi, qurilish infratuzilmasini yanada  barqaror
rivojlantirishga hamda uni takomillashtirishga katta ahamiyat berilayotganligidan
dalolat beradi [5].

Jahonda qurilish industriyasi korxonalarining barqaror rivojlanishini ta’minlash
bo‘yicha keng gamrovli ilmiy izlanishlar olib borilmogda. “Global construction 2030
agentligi ma’lumotlariga ko‘ra, 2030-yilga gadar dunyo bo‘yicha qurilish
materiallarini ishlab chiqarish haymi 85 foizga oshib, 15,5 trln. AQSH dollarni tashkil
etadi. Bunda jahon bo‘yicha ushbu sektor o‘sishining 57 foizi asosan uch mamlakat -
Xitoy, AQSH va Hindistonga to‘g‘ri kelishi taxmin qilinmoqda. Agarda.2021-yilda
Xitoyda 2 363 million, Hindistonda 320 mln tonna sement ishlab chiqarilgan bo‘lsa.
2023-yilda jahonda sement ishlab chiqarish taxminan 4,1 milliard tonnani tashkil etgan
holda bunda Xitoy yetakchilik qilmoqda. 2023-yilda Xitoy 2,1 milliard tonna sement
ishlab chiqgardi, bu butun dunyo bo‘ylab qolgan 2 milliard tonna ishlab chigarilgan
sementdan ko‘proq. AQSH Geologik xizmati ma’lumotlariga ko‘ra, Hindiston 410
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million tonna bilan ikkinchi, Vyetnam (110 million tonna) va AQSH (90 million tonna)
ikkinchi o‘rinda turadi[ 19].

O‘zbekiston Respublikasi  Prezidentining 2019-yil 23-maydagi “Qurilish
materiallari  sanoatini jadal rivojlantirishga o0id qo‘shimcha chora-tadbirlar
to‘g‘risida’gi PQ-4335-son Qaroriga [2] binoan mamlakatimizda 2019-2025-yillarda
mahalliy xom ashyoni qazib olish va qayta ishlash asosida qurilish industriyasining
xom ashyo bazasini kengaytirish bo‘yicha prognozlar hamda diversifikatsiya qilish va
mahsulot turlarini kengaytirish hisobiga qurilish materiallari ishlab chiqarishning
magqsadli ko‘rsatkichlari belgilangan bo‘lsa, “O‘zbekiston-2030” strategiyasi doirasida
qurilish materiallari sanoatida sement, g‘isht, keramzit kabi qurilish materiallari ishlab
chiqarish, qurilish materiallari korxonalarining qurilish loyihalarini samarali amalga
oshirishga xizmat ko‘rsatish hajmini oshirish vazifalar belgilangan [3].

Yuqoridagi magsadlarga erishish yo‘lida mintaqaviy qurilish materiallari ishlab
chiqarish sohasidagi investitsion faoliyatni boshqarishning samarali mexanizmini
ishlab chiqish zarurati yuzaga keladi. Bunda sohadagi investitsion faoliyatni samarali
boshgarish uchun masalan, biz taklif etayotgan “Integratsiyalashgan boshqaruv
mexanizmi’ni ishlab chiqish tavsiya etiladi. Bu integratsiyalashgan boshqgaruv
mexanizmi 0°z ichiga to‘rtta blokni olib, ular quyidagilardan iborat bo‘ladi (1-chizma).

[ INTEGRATSIYALASHGAN BOSHQARUV MEXANIZMI ]
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1-rasm. Mintaqaviy qurilish materiallari sanoatida investitsion faoliyatni
boshqarish mexanizmi elementlari’.
Mintaqaviy qurilish materiallari sanoatida investitsion faoliyatni boshqarish
mexanizmi o‘zida moliyaviy, tashkiliy va investitsion xususiyatdagi dastaklarni

"Muallif ishlanmasi.
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mujassamlashtirib, aniq bir maqgsadga - qurilish materiallari ishlab chigarish sohasidagi
investitsion faoliyatni boshqgarish samaradorligini ta’minlashga qodir bo‘lgan
mexanizmni namoyon qiladi.

Umuman olganda qurilish materiallari ishlab chiqarish sohasidagi investitsion
faoliyatni boshqarish mexanizmi o°zida integratsiyalashgan boshqaruv tamoyillarining
integratsiyalashuvi orqali tizimning sinergetik samarasi namoyon qiladi. Bu sinergetik
samara mintaqa qurilish materiallari sanoatining kelgusida quyidagilarga erishish
imkonini beradi:

1. Investitsion jarayonlarning kuchayishi - viloyatga qurilish materiallari ishlab
chiqarish sohasi bo‘yicha qo‘shimcha kamida yana 1-1,5 mlrd AQSh dollar hajmida
to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarni jalb qilish imkoniyatining yuzaga kelishi.

2. Eksport salohiyatining o‘sishi - viloyatning qurilish materiallari eksportini
yillik kamida 500-600 mIn AQSh dollarga yetkazish mumkin bo‘ladi.

3. Import o‘rnini bosuvchi mahalliy qurilish materiallari hajmi ortishi - viloyatda
qurilish materiallari importiga garamlikni 25-30% ga qisqartirish mumkin.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Toshkent viloyati mahalliy qurilish materiallari ishlab chigarish sanoatida
investitsion faoliyatni boshqarish jarayonlarini tadqiq qilish bo‘yicha amalga oshirgan
o‘rganishlarimiz natijasida shunday xulosaga kelish mumkinki, yuqorida taklif etilgan
integratsiyalashgan boshgaruv mexanizmini qo‘llash samaradorligini ta’minlashda
muvaffaqiyat omillari bo‘lib quyidagilar xizmat qiladi:

1. Kadrlar salohiyati - bu eng muhim resurslardan biri hisoblanib, yetuk
muhandis-texnik va menejerlarsiz belgilangan maqsadlarga erishishi mushkuldir.
Shuni hisobga olgan holda mazkur xodimlar malakasini oshirishga, bunda ularning
ayniqgsa, xorijily mamlakatlarda malaka oshirishlariga katta e’tibor berish kerak bo‘ladi.

2. Sohada marketing strategiyasini kuchaytirish - bu nafaqat ichki bozor, balki
qo‘shni davlatlar bozorini (Afg‘oniston, Markaziy Osiyo) zabt etish uchun zarur chora-
tadbirlarning amalga oshirilishini ko‘zda tutadi.

3. Standartlashtirishning ilg‘or tizimlarini qo‘llash - xorijiy bozorlarda mahalliy
qurilish materiallari ishlab chiqaruvchi korxonalarimizning raqobatga dosh bera
olmasliklarining asosiy sabablaridan biri bo‘lib ishlab chiqarilgan qurilish
materiallarining ayrim hollarda xalgaro sifat standartlari talablariga mos kelmasligi
bo‘lib hisoblanadi. Buning oldini olish uchun mahalliy ishlab chiqaruvchilarning oz
faoliyatida xalqaro ISO va CE sertifikatlariga moslashtirishni yo‘lga qo‘yishlari zarur
bo‘ladi.

Mintaqaviy qurilish materiallari ishlab chiqarish sohasida investitsion faoliyatni
boshqarish samaradorligini ta’minlovchi mexanizmni qo‘llash orqali mazkur tarmoq
faoliyati samaradorligini jiddiy ravishda darajada oshirishi, qurilish materiallarining
ham sifat, ham hajm jihatidan yuqori o‘sishga erishishini ta’minlash mumkin bo‘ladi.
Bularning barchasi kelgusida milliy qurilish materiallari bozorida mahalliy xom-
ashyoga asoslangan yugqori sifatli, tejamkor va ekologik toza qurilish materiallari
assortimenti kengayishi, eksportga yo‘naltirilgan zamonaviy raqobatbardosh qurilish
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materiallarini 1shlab chiqishga imkon beruvchi investitsiya muhitining jozibadorligini
oshirishga, logistika xizmatlarining rivojlanishiga olib keladi.
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