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Annotatsiya
Ushbu maqolada sug‘urta kompaniyalarida risk-based management, Enterprise
Risk Management va komplayens-nazorat tizimlariga asoslangan integratsiyalashgan
boshqaruv konsepsiyasi tadqiq etildi. Tadqiqotda sug‘urta faoliyatiga xos moliyaviy,
operatsion, regulyator va strategik risklarning o‘zaro bog‘ligligi tahlil qilindi. Mazkur
yondashuvlar yagona boshqaruv arxitekturasi doirasida birlashtirilganda risklarni
aniqlash, baholash va monitoring qilish samaradorligi oshishi asoslandi. Shuningdek,
komplayens-nazoratning normativ talablar bajarilishini ta’minlashdagi o‘rni yoritildi.
Tadqiqot natijalari sug‘urta kompaniyalarida moliyaviy bargarorlikni mustahkamlash,
kapitaldan foydalanish samaradorligini oshirish va boshqaruv garorlarining sifatini
yaxshilashda integratsiyalashgan model muhim ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatdi.
Kalit so‘zlar: sug‘urta kompaniyalari, risk-based management, ERM,
komplayens-nazorat, integratsiyalashgan boshqaruv, moliyaviy barqarorlik, risk-
menejment, korporativ boshqaruv
AHHOTALMSA
B craTtbe uccrnenoBana KOHIENIMS HHTETPUPOBAHHOTO YIIPABJICHHS B CTPaXOBbIX
KOMITaHMSIX, OCHOBaHHas Ha risk-based management, Enterprise Risk Management u
KOMILJIa€HC-KOHTpoJie. B Xone wuccienoBanus mpoaHAIM3UPOBaHa B3aMMOCBS3b
(hMHAHCOBBIX, OTEPAIMOHHBIX, PETYISATOPHBIX U CTPATETUYECKUX PUCKOB, IPUCYIITUX
CTpaxoBoOil nesrenbHOCTH. OOOCHOBAHO, UYTO OOBEAMHEHHE IAaHHBIX TOJXO0JI0OB B
SAMHOW apXHTEKType YIpPABJICHHS TOBBIMIACT 3(PHEKTUBHOCTh HACHTH(PUKAIINH,
OIICHKM W MOHUTOPHWHTA PHUCKOB. Takke pacKpbiTa pojb KOMILJIACHC-KOHTPOJS B
obecrnieueHnr COOMIOZCHNSI HOPMATUBHBIX TpeOoBaHWN. Pe3ynbTaTel HMcciaemoBaHus
MOKa3ajf, YTO WHTETPUPOBAHHAS MOJIEIh UMEET BaXHOE 3HAYCHHE ISl YKPEIUICHUS
(bMHAHCOBOM YCTOMYMBOCTH CTPAaxOBBIX KOMIIAHWW, MOBBIMIEHUS 3(PPEKTUBHOCTU
WCITOJIB30BAHUS KalMMTAlIa U yIIyYIICHUS Ka4eCTBa YIIPaBICHYCCKUX PEIICHU.
KuoueBsie cjioBa: crtpaxoBble kommanuu, risk-based management, ERM,
KOMILJIA€HC-KOHTPOJIb, UHTETPUPOBAHHOE yIpaBiieHHE, (MHAHCOBAS YCTONYHBOCTD,
PUCK-MEHEKMEHT, KOPIIOPAaTUBHOE YIIPaBICHUE
Abstract
This article examined an integrated management concept in insurance companies
based on risk-based management, Enterprise Risk Management, and compliance
control. The study analyzed the interrelationship of financial, operational, regulatory,
and strategic risks inherent in insurance activity. It was substantiated that combining
these approaches within a unified management architecture increased the effectiveness

of risk identification, assessment, and monitoring. The role of compliance control in
___________________________________________________________________________________________________________________|

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 115


https://orcid.org/0000-0003-4988-4225

ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL Ne 4-SON APREL, 2026-YIL

ensuring adherence to regulatory requirements was also clarified. The findings showed
that the integrated model was important for strengthening financial stability, improving
capital efficiency, and enhancing the quality of managerial decision-making in
insurance companies.

Keywords: insurance companies, risk-based management, ERM, compliance
control, integrated management, financial stability, risk management, corporate
governance

KIRISH

Jahonda sug‘urta kompaniyalari moliyaviy tizimning muhim institutsional
subyekti sifatida nafaqat risklarni tagsimlash va kompensatsiya qilish, balki
investitsion faoliyatni rag‘batlantirish orqali iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashda ham
muhim rol o‘ynaydi. Global moliya bozorlarining integratsiyalashuvi, raqamli
texnologiyalarning jadal rivojlanishi hamda risklar spektrining kengayib borishi
sug‘urta kompaniyalari boshqgaruv tizimiga nisbatan yangi, yanada murakkab talablarni
qo‘ymoqda. Xususan, an’anaviy risklarni boshqarish yondashuvlari bugungi kunda
yuzaga kelayotgan kompleks va o‘zaro bog‘liq xatarlarni samarali boshgarish uchun
yetarli emasligi kuzatilmoqda.

Sug‘urta kompaniyalarida risk-based management (riskga asoslangan
boshqaruv), Enterprise Risk Management (ERM) hamda komplayens-nazorat
tizimlarini integratsiyalashgan holda joriy etish dolzarb ilmiy-amaliy masalalardan biri
hisoblanadi. Risk-based management yondashuvi resurslarni ustuvor risk
yo‘nalishlariga yo‘naltirish orqali boshqaruv samaradorligini oshirishga xizmat qilsa,
ERM tizimi risklarni korxona miqyosida yagona tizim asosida aniqlash, baholash va
monitoring qilish imkonini beradi. Komplayens-nazorat esa faoliyatning amaldagi
normativ-huquqiy talablar va xalqaro standartlarga muvofiqligini ta’minlab,
institutsional xavflarni minimallashtirishda muhim vosita hisoblanadi.

ADABIYOTLAR SHARHI

Risklarni boshqarish va moliyaviy xavfsizlik masalalari so‘nggi yillarda sug‘urta
kompaniyalari faoliyatida eng muhim tadqiqot yo‘nalishlaridan biriga aylandi.
Xususan, Enterprise Risk Management (ERM) konsepsiyasi korporativ boshqaruv
tizimining ajralmas qismi sifatida keng o‘rganilmoqda. Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission tomonidan ishlab chigilgan ERM modeli
risklarni tizimli ravishda aniqlash, baholash va monitoring qilishni nazarda tutadi
hamda u kompaniya gqiymatini oshirishga xizmat qiladi.

[lmiy tadqiqotlarda ERM tizimining joriy etilishi korxonalar moliyaviy
barqarorligiga ijobiy ta’sir ko‘rsatishi asoslab berilgan. Masalan, Grace, Martin F. va
hamkorlarining izlanishlari sug‘urta kompaniyalarida ERM tizimi risklarni
kamaytirish bilan birga kapitallashuv darajasini oshirishini ko‘rsatadi. Shu bilan birga,
Hoyt, Robert E. va Liebenberg, Andre P. tadqiqotlarida ERM joriy etilgan
kompaniyalarda firma qiymati yuqoriroq bo‘lishi empirik jithatdan isbotlangan.

Risk-based management yondashuvi esa resurslarni eng yuqori riskga ega
sohalarga yo‘naltirish orqali boshqaruv samaradorligini oshiradi. Ushbu yondashuv
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sug‘urta kompaniyalarida underwriting, investitsiya va operatsion risklarni ustuvorlik
asosida boshqarishga imkon beradi. Cummins, J. David tomonidan olib borilgan
tadqiqotlar riskga asoslangan kapital modeli sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy
bargarorligini ta’minlashda muhim omil ekanligini ko‘rsatadi.

Komplayens-nazorat tizimi esa moliyaviy institutlar faoliyatining normativ-
huquqiy talablar va xalqaro standartlarga muvofigligini ta’minlaydi. International
Association of Insurance Supervisors tomonidan ishlab chiqilgan tamoyillar (Insurance
Core Principles) sug‘urta kompaniyalarida komplayens tizimining institutsional
asoslarini belgilaydi. Ilmiy adabiyotlarda komplayens tizimi korporativ boshgaruvni
mustahkamlash, korrupsiya va operatsion risklarni kamaytirishda muhim vosita
sifatida baholanadi.

So‘nggi tadqiqotlar uchala yo‘nalish - ERM, risk-based management va
komplayens-nazorat - ni integratsiyalashgan holda qo‘llash eng samarali boshqaruv
modeli ekanligini ko‘rsatmoqda. Biroq, mavjud ilmiy ishlarning aksariyatida ushbu
yondashuvlar alohida o‘rganilgan bo‘lib, aynan sug‘urta kompaniyalari uchun
moslashgan integratsiyalashgan boshqaruv konsepsiyasini ishlab chiqish yetarli
darajada tadqiq etilmagan. Shu sababli, mazkur maqola ushbu ilmiy bo‘shligni
to‘ldirishga qaratilgan.

[Imiy adabiyotlarda mazkur yo‘nalishlar alohida-alohida o‘rganilgan bo‘lsada,
ularni yagona integratsiyalashgan boshqaruv konsepsiyasi doirasida tadqiq etish yetarli
darajada rivojlanmagan. Ayniqsa, sug‘urta kompaniyalari faoliyatining o‘ziga xos
xususiyatlari - uzoq muddatli majburiyatlar, yuqori darajadagi noaniqlik va ehtimollik
xarakteriga ega risklar mavjudligi - bunday integratsiyalashgan yondashuvni ishlab
chiqgishni yanada muhimlashtiradi.

Mazkur maqgolaning maqsadi sug‘urta kompaniyalarida risk-based management,
ERM va komplayens-nazorat tizimlariga asoslangan integratsiyalashgan boshqaruv
konsepsiyasini nazariy va metodologik jihatdan asoslash hamda uning amaliy
ahamiyatini ochib berishdan iborat. Ushbu magsadga erishish uchun magqolada
sug‘urta kompaniyalarida mavjud risklar tasnifi tahlil gilinadi, zamonaviy boshgaruv
yondashuvlarining o‘zaro uyg‘unligi asoslanadi va integratsiyalashgan boshqaruv
modelining konseptual asoslari ishlab chiqiladi.

METODOLOGIYA

Mazkur tadqiqotda sug‘urta kompaniyalarida risk-based management, Enterprise
Risk Management (ERM) va komplayens-nazorat tizimlariga asoslangan
integratsiyalashgan boshqaruv konsepsiyasini shakllantirish uchun kompleks ilmiy
yondashuvlar qo‘llanildi. Xususan, tizimli tahlil usuli orqali sug‘urta kompaniyalari
faoliyatida yuzaga keladigan risklar o‘zaro bog‘liglikda o‘rganildi hamda ularni
boshqarishning institutsional mexanizmlari aniglashtirildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Integratsiyalashgan boshqaruv konsepsiyasining mazmun-mohiyati shundan
iboratki, unda risklarni aniqlash, baholash va monitoring qilish jarayonlari, korporativ
boshqaruv tamoyillari hamda Komplayens-nazorat mexanizmlari yagona axborot
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maydoni va yagona boshqaruv arxitekturasi doirasida uyg‘unlashtiriladi, natijada qaror
qabul qilish jarayonining shaffofligi, tezkorligi va asoslanganlik darajasi sezilarli
oshadi.

Mazkur konsepsiyaning asosiy tamoyillarini quyidagicha tizimlashtirish mumkin:

Birinchidan, yagona xavf tili (risk language) va klassifikatsiyasini shakllantirish,
ya’ni barcha tarkibiy bo‘linmalar darajasida xavflarni identifikatsiya qilish, tavsiflash
va baholashda bir xil terminologik apparatdan foydalanishni ta’minlash; bu esa
ma’lumotlarning taqqoslanuvchanligi va boshgaruv qarorlarining izchilligini
kafolatlaydi.

Ikkinchidan, xavflar to‘g‘risidagi axborot oqimining vertikal va gorizontal
integratsiyasini yo‘lga qo‘yish, ya’ni kuzatuv kengashidan tortib ijro etuvchi
bo‘linmalargacha bo‘lgan barcha boshgaruv pog‘onalarida uzluksiz kommunikatsiya
zanjirini shakllantirish orqali risklar haqidagi ma’lumotlarning o‘z vaqtida va to‘liq
yetkazilishini ta’minlash; bunda institutsional shaffoflik va javobgarlik mexanizmlari
alohida ahamiyat kasb etadi.

Uchinchidan, risk-menejment va Komplayens funksiyalarini strategik
rejalashtirish jarayoniga organik ravishda integratsiya qilish, ya’ni risklarni boshqarish
masalalarini operatsion darajadagi nazorat vositasi sifatida emas, balki kompaniyaning
uzoq muddatli rivojlanish strategiyasini shakllantiruvchi omil sifatida ko‘rib
chiqish.[11]

ERM nazariyasi va amaliyotini korporativ qiymatni maksimallashtirish
kontekstida tahlil gilgan Nocco va Stulz mazkur tamoyillarni markazlashgan risk-
menejment tizimining fundamental elementlari sifatida talqin etadi hamda
integratsiyalashgan yondashuv kompaniya kapitallashuv darajasini oshirish, moliyaviy
natijalarning barqarorligini mustahkamlash va investorlar ishonchini kuchaytirish
orgali xo‘jalik yurituvchi subyekt qiymatini oshirishga xizmat qilishini ilmiy jihatdan
asoslaydi.[12]

Shunday qilib, risk-based management, ERM va Komplayens tizimlarining
sintezi zamonaviy sug‘urta kompaniyasida moliyaviy xavfsizlikni ta’minlash,
regulyativ talablarni bajarish hamda strategik barqarorlikka erishishning kompleks
mexanizmi sifatida namoyon bo‘lib, ularni fragmentar tarzda emas, balki yagona
integratsiyalashgan boshqaruv modeli doirasida qo‘llash ilmiy va amaliy jihatdan
asoslangan yondashuv hisoblanadi.

Eling tomonidan integratsiyalashgan xavflarni boshqarish tizimining moliyaviy
natijalarga ta’sirini empirik baholash magsadida yaxlit ERM indeksi (composite ERM
index) metodologiyasi ishlab chiqilgan bo‘lib, mazkur yondashuv doirasida korporativ
risk-menejmentning institutsional va funksional yetuklik darajasi bir nechta
agregatlashtirilgan ko‘rsatkichlar asosida kompleks tarzda o‘lchanadi; muallif ushbu
indeksni hisoblash uchun quyidagi umumlashtirilgan funksional bog‘lanishni taklif
etadi:

ERMindex = Wl'RC + Wz'EC + W3CC + W4SC + W5'TC, ZWi =1

bu yerda:
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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RC - regulyatorlik Komplayensi darajasi (0 dan 1 gacha normallashtirilgan
ko‘rsatkich);

EC - iqtisodiy kapital modelining sifati;

CC - korporativ boshgaruv sifati indeksi;

SC - strategik xavflarni boshqarishning integratsiya darajasi;

TC - axborot-texnologik infratuzilmaning rivojlanganlik ko‘rsatkichi;

W1 ... Ws - tegishli omillarning og‘irlik koeffitsiyentlari bo‘lib, ularning
yig‘indisi birlikka teng.
Mazkur formula integratsiyalashgan boshqaruv tizimini ko‘p omilli,

vaznlashtirilgan baholash modeli sifatida talqin qilish imkonini beradi, bunda har bir
komponent sug‘urta kompaniyasining moliyaviy barqarorligi va kapitallashuv
salohiyatiga turlicha darajada ta’sir ko‘rsatadi; shu jihatdan, og‘irlik koeffitsiyentlarini
aniqlash jarayoni metodologik asoslangan ekspert baholash yoki ekonometrik
modellashtirishni talab etadi.

Uchta tizimning integratsiyasi sug‘urta kompaniyasi moliyaviy xavfsizligini
ta’minlashning strategik poydevori hisoblanadi

-

~

RISK-BASED /\ ENTERPRISE RISK
MANAGEMENT Moliyaviy MANAGEMENT (ERM)
barqarorlik
e Xavf profili > m(ellqsadi )4—. e  Strategik ERM
o Kapital allokatsiyasi ¢  Operatsion ERM
e SCR/MCR hisob / e  Moliyaviy ERM
k e  Stress-test / I ko CRO funksiyasi /

~

KOMPLIYANS-
NAZORAT

Regulyatorlik
AML/KYC

IFRS / Solvency II
Ichki audit

\_ )

1-rasm. Risk-based management, ERM va Komplayens-nazoratning
integratsiyalashgan boshqaruv modeli!

l-rasmda aks ettirilgan integratsiyalashgan boshqaruv modelida risk-based
management, ERM hamda Komplayens-nazorat tizimlari sug‘urta kompaniyasining
moliyaviy  barqarorligini  ta’minlashga yo‘naltirilgan yagona institutsional
mexanizmning o‘zaro bog‘liq tarkibiy qismlari sifatida talqin etiladi; bunda risklarni
identifikatsiya qilish va baholash jarayonlari strategik rejalashtirish bilan
uyg‘unlashadi, Komplayens funksiyasi esa regulyativ talablarning bajarilishini nazorat
qilish orqali tizimning tashqi muvofiqligini ta’minlaydi.

! Manbalar asosida muallif ishlanmasi
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Mahalliy ilmiy tadqiqotlarda mazkur yondashuvning amaliy tatbiqi tahlil qilinib,
xususan, Shennnayev X.M. tomonidan O‘zbekiston sug‘urta kompaniyalari faoliyati
misolida ichki auditorlik funksiyasining ERM tizimidan tashkiliy jihatdan
ajratilganligi, risk-menejment hamda moliyaviy rejalashtirish bo‘linmalari o‘rtasida
institutsional hamkorlik mexanizmlarining yetarli darajada shakllanmaganligi,
shuningdek, Komplayens xodimlarining malaka darajasi xalqaro professional
standartlarga, jumladan International Compliance Association talablariga nisbatan past
ekanligi kabi tizimli muammolar aniglangan.

Normativ-huquqiy islohotlarda Adilova G.Dj. tomonidan 2019-yildan boshlab
sug‘urta sohasida amalga oshirilgan tarkibiy o‘zgarishlar, xususan, O°‘zbekiston
Respublikasining 2021-yil 23-noyabr O‘RQ-730-son “Sug‘urta faoliyati to‘g‘risida”gi
Qonuni! qabul qilinishi natijasida risklarni boshqarish va prudensial nazorat
mexanizmlarining institutsional asosi sezilarli darajada mustahkamlanganligi ilmiy
asosda ko‘rsatib berildi; mazkur huquqiy baza integratsiyalashgan boshqaruv modelini
shakllantirish uchun zarur shart-sharoitlarni yaratdi.

Hagberdiyev, B. integratsiyalashgan boshqaruv konsepsiyasini amaliyotga joriy
etish samaradorligini baholash magsadida moliyaviy, regulyatorlik va operatsion KPI
ko‘rsatkichlarini yagona monitoring platformasida birlashtiruvchi integral tizimni
taklif etadi, bu esa risklar dinamikasini real vaqt rejimida kuzatish hamda boshgaruv
qarorlarini tezkor gabul qilish imkonini beradi. Xojiboqgiyeva, N. esa ushbu modelni
milliy sharoitga moslashtirish jarayonida prudensial normativlar, jumladan kapital
yetarliligi va to‘lov qobiliyati koeffitsiyentlarining amaldagi regulyator - Istigbolli
loyihalar milliy agentligi hamda O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki tomonidan
belgilangan talablar bilan uzviy integratsiyasini ta’minlash zarurligini ilmiy jihatdan
asoslaydi.[13]

Korporativ darajada esa Murtazayev N.R. tomonidan ilgari surilgan
“integratsiyalashgan xavf tili” (common risk language) konsepsiyasi alohida e’tiborga
loyiq bo‘lib, unga ko‘ra risklarga oid tushunchalar va baholash mezonlari
kompaniyaning barcha ierarxik darajalarida bir xil talqin qilinishi hamda korporativ
madaniyatning ajralmas qismiga aylanishi lozim, aks holda metodologik parchalanish
boshqaruv samaradorligini pasaytiradi.

Xalgaro ilmiy adabiyotlarda xavflarni agregatsiyalashning ilg‘or usullari ham
keng yoritilgan bo‘lib, xususan, McNeil, Frey va Embrechts tomonidan kopula
modellashtirish  asosida ishlab chiqgilgan yondashuv sug‘urta portfelidagi
diversifikatsiya effektini (Div) miqdoriy baholash imkonini beradi hamda yalpi kapital
talabi (SCR) ko‘rsatkichining 15-25 foizgacha kamayishi mumkinligini empirik
jihatdan asoslaydi; bu esa integratsiyalashgan risk-menejment tizimining nafaqat
moliyaviy barqarorlik, balki kapital samaradorligi nuqtayi nazaridan ham muhimligini
ko‘rsatadi.

Shu bilan birga, Baranoff integratsiyalashgan boshqaruv tizimini joriy etishda
kompaniyaning risk-appetit (xavfga moyillik) darajasi hamda moliyaviy imkoniyatlari

I Ofzbekiston Respublikasining 2021-yil 23-noyabr O‘RQ-730-son “Sug‘urta faoliyati to‘g‘risida”gi Qonuni
httgs://lex.uz/docs/-5739l 17
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o‘rtasidagi muvozanatni inobatga olish zarurligini ta’kidlab, strategik maqsadlar bilan
uyg‘unlashtirilmagan risk-menejment tizimi kutilgan natijani bermasligini qayd etadi.

Xulosa tariqasida ta’kidlash joizki, risk-asoslangan boshqaruv, ERM va
Komplayens-nazorat elementlarining sintezi zamonaviy sug‘urta kompaniyasining
moliyaviy barqarorligini ta’minlash, kapitallashuv darajasini oshirish hamda
regulyativ muvofiglikni kafolatlashning strategik poydevori sifatida namoyon bo‘ladi;
garchi mazkur konsepsiyaning nazariy asoslari COSO ERM, International
Organization for Standardization tomonidan gabul gilingan ISO 31000:2018 standarti
hamda Solvency II Directive talablari doirasida yetarli darajada shakllangan bo‘lsa-da,
uning O‘zbekiston sug‘urta bozori uchun moslashtirilgan milliy modeli hali to‘liq
institutsionallashmagan.

Integratsiyalashgan boshqaruvning milliy modelini ishlab chiqish jarayonida
institutsional infratuzilmani takomillashtirish, kadrlar salohiyatini xalqaro professional
sertifikatlash tizimlari (CERA, FRM) orqali mustahkamlash hamda raqamli axborot
infratuzilmasini modernizatsiya qilish kabi kompleks chora-tadbirlar majmuini amalga
oshirish zarur bo‘lib, mazkur masala dissertatsiyaning keyingi bo‘limlarida izchil va
batafsil tahlil gilinadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘zbekistonda sug‘urta kompaniyalarining rivojlanish dinamikasi tahlili shuni
ko‘rsatadiki, sug‘urta bozori yuqori sur’atlarda kengayib borayotgan bo‘lib, bu jarayon
nafaqat hajmiy o‘sish, balki tarkibiy va sifat o‘zgarishlari bilan ham tavsiflanadi.
Xususan, sug‘urta mukofotlari hajmining sezilarli darajada ortishi bozor
ishtirokchilarining faollashuvi, sug‘urta xizmatlariga bo‘lgan talabning oshishi hamda
igtisodiyotda moliyaviy vositachilik institutlarining roli kuchayib borayotganidan
dalolat beradi. Shu bilan birga, umumiy sug‘urta sektori hali ham ustunlikni saqlab
qolayotgan bo‘lsa-da, hayotni sug‘urtalash segmentining keskin o‘sishi bozor
diversifikatsiyasining  chuqurlashayotganini va uzoq muddatli moliyaviy
instrumentlarga bo‘lgan qiziqish ortayotganini ko‘rsatadi.

Tahlil natijalari sug‘urta to‘lovlari dinamikasining mukofotlar o‘sishidan pastroq
sur’atda shakllanayotganini ham namoyon etdi. Bu holat bir tomondan sug‘urta
kompaniyalarining moliyaviy barqarorligi va rentabelligi oshayotganini bildirsa,
ikkinchi tomondan kelgusida majburiyatlar sifatini boshqarish, sug‘urta zaxiralarini
shakllantirish va risklarni adekvat baholash zarurligini yuzaga keltiradi. Aynigsa,
hayotni sug‘urtalash segmentida to‘lovlar va majburiyatlar dinamikasidagi
nomutanosiblik ushbu yo‘nalishda mahsulotlar strukturasini takomillashtirish va
aktuariy hisob-kitoblarni chuqurlashtirish lozimligini anglatadi.

Sug‘urta majburiyatlari hajmining o‘sishi, aynigsa ixtiyoriy sug‘urta segmentida,
bozorning kengayishi bilan bir qatorda kompaniyalar zimmasidagi risk yukining ham
ortib borayotganini ko‘rsatadi. Shu sababli sug‘urta tashkilotlarida risk-menejment
tizimini takomillashtirish, kapital yetarliligini ta’minlash hamda prudensial nazorat
mexanizmlarini xalqaro standartlarga mos ravishda rivojlantirish muhim ahamiyat
kasb etadi. Bozorning sifat jihatdan rivojlanishi uchun sug‘urta portfelini
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diversifikatsiyalash, innovatsion sug‘urta mahsulotlarini joriy etish va ragamli
texnologiyalarni keng qo‘llash ustuvor yo‘nalishlardan biri bo‘lib qoladi.

Umuman olganda, O°‘zbekistonda sug‘urta bozori barqaror rivojlanish
trayektoriyasiga ega bo‘lib, uning kelgusidagi samaradorligi institutsional islohotlar,
davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash choralarining davomiyligi hamda sug‘urta
kompaniyalarining moliyaviy xavfsizligini ta’minlash darajasiga bevosita bog‘liqdir.
Mazkur tadqiqot natijalari sug‘urta bozorining strategik rivojlanish yo‘nalishlarini
aniqglash, risklarni boshqarish tizimini takomillashtirish va moliyaviy barqarorlikni
mustahkamlashga xizmat qiluvchi ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chiqish uchun muhim
asos bo‘lib xizmat qiladi.
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