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Annotatsiya

Ilmiy maqolada sanoat korxonalarining raqobatbardoshligini energiya
samaradorligini oshirish vositasida mustahkamlash yo‘llari tizimli tarzda o‘rganildi.
Mavzu doirasida energiyani tejash chora-tadbirlari, energiya boshgaruvi tizimlari va
zamonaviy texnologik yechimlarning korxona xarajatlariga, mahsulot sifatiga hamda
eksport salohiyatiga ta’siri ko‘rib chiqildi. Xalqaro energetika agentligi, Jahon banki,
IRENA va OECD hisobotlari asosida tasdiglangan empirik dalillar jamlandi. Ishlab
chiqarish jarayonlarida energiya intensivligini pasaytirish, ISO 50001 standartini joriy
etish va qayta tiklanuvchi energiya manbalaridan foydalanish korxonaga uzoq
muddatli iqtisodiy afzalliklarni ta’minlashi aniqglandi. O‘zbekistonning energiya
xarajatlarini kamaytirishga qaratilgan milliy strategiyasi sanoat raqobatbardoshligini
yangi bosqichga ko‘tarish imkoniyatini yaratdi. Tavsiyalar milliy va korxona
darajasidagi amaliy yechimlar ko‘lamiga yo‘naltirildi.

Kalit so‘zlar: energiya samaradorligi, sanoat raqobatbardoshligi, energiya
boshqgaruvi, ISO 50001, yashil igtisodiyot, modernizatsiya, O‘zbekiston.

AHHOTALMSA

B Hay4YHOU cTaThe CHUCTEMHO U3Y4YeHbl ~ MyTH  YKpEIUICHU
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOMBINIJICHHBIX MPEANPUITHNA MTOCPEACTBOM TOBBIIICHUS
sHEpProdpHEeKTUBHOCTH. B pamkax Tembl pacCMOTPEHBI MEphl IHEProcOepeKeHHS,
CUCTEMBbI HHEPrOMEHEHKMEHTa U COBPEMEHHBIC TEXHOJOTUYECKHUE PEIICHUs, HX
BIIUSIHUE HAa W3ACPKKH TMPEINPUATHS, KA4eCTBO TNPOAYKIIMH U OIKCIOPTHBIN
noteHnuai. Ha ocHoBanuu oTuéToB MexayHapOAHOTO YHEPTETUYECKOTO areHTCTBA,
Bcemupnoro 6anka, IRENA wu O3CP Obuin coOpaHbl NOATBEPKACHHBIC
SMIOUPUYECKUE  JaHHBIC.  YCTAaHOBJIEHO, UYTO  CHIDKEHHE  DHEPro&€MKOCTH
ITPOM3BOJICTBEHHBIX INpoleccoB, BHeApeHne cranaapra [SO 50001 u ucnonb3zoBanue
BO300HOBJISIEMBIX MUCTOYHUKOB DHEPTHH OOECHCUMIIN MPEANPUATHIO TOJTOCPOYHBIC
HPKOHOMUYECKHE TpeumylnecTBa. HamumonanpHash cTpaterus Y30ekucraHa IO
COKPAIIIEHHUIO YHEPTETHUECKUX 3aTpaT co3/1ajla BO3MOKHOCTH BBIX0/1a TPOMBIIIIIICHHON
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH Ha HOBBIM YPOBEHb. PexomeHaamu ObUTM HarpaBieHbl Ha
MPAKTUYECKUE PEIICHUS HAITMOHAIBHOTO U KOPTIOPATUBHOTO YPOBHEH.

KiaroueBbie cJI0Ba: 9HEProdGHEeKTUBHOCTD, IPOMBITIICHHAS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh, 3Hepromenemkment, ISO 50001, 3enénas SKOHOMUKA,
MoJepHU3AIHs, Y30EKUCTaH.

Abstract

The scientific article systematically examined ways of strengthening the
competitiveness of industrial enterprises through improved energy efficiency. Within
the scope of the topic, energy-saving measures, energy management systems and
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modern technological solutions as well as their impact on enterprise costs, product
quality and export potential were considered. Verified empirical evidence was gathered
from reports of the International Energy Agency, the World Bank, IRENA and the
OECD. It was established that reducing the energy intensity of production processes,
adopting the ISO 50001 standard and using renewable energy sources provided the
enterprise with long-term economic advantages. Uzbekistan’s national strategy on
reducing energy costs created an opportunity to elevate industrial competitiveness to a
new stage. Recommendations were directed at practical solutions at national and
corporate levels.

Keywords: energy efficiency, industrial competitiveness, energy management,
ISO 50001, green economy, modernisation, Uzbekistan.

KIRISH

Jahon sanoati xarajatlari tarkibida energetika komponenti hal qiluvchi o‘rin
egallayotgan bir davrda, korxonalarning raqobatbardoshligi bir birlik mahsulotga
sarflanadigan energiya miqdoriga bevosita bog‘liq bo‘lib qolmogda. Xalgaro
energetika agentligi (IEA) ma’lumotlariga ko‘ra, so‘nggi yigirma yil mobaynida sanoat
ishlab chiqarishi bir xil miqdordagi energiyadan 19 foiz ko‘proq qo‘shilgan qiymat
olishga erishgan, Yevropa Ittifoqi sanoat tarmoqlari esa 25 foizga kam energiya
sarflagan holda 50 foiz yuqori qo‘shilgan qiymatni shakllantirmoqda [1]. Keltirilgan
ko‘rsatkichlar energiya samaradorligining global bozorlardagi ragobat mavqgeyiga va
firma darajasidagi xarajatlarni  boshqarish  strategiyalariga sezilarli ta’sir
ko‘rsatayotganini asoslaydi.

O‘zbekiston sanoat sektori kimyo, metallurgiya va qurilish materiallari
tarmoglarida jahon andazalariga nisbatan gariyb ikki barobar ko‘p energiya iste’mol
qilmoqda; sement ishlab chigarish esa global ko‘rsatkichga qaraganda 1,2 baravar ko‘p
energiya talab etmoqda [2]. 2030-yilgacha barcha tarmogqlarda energiya sarfining 10-
15 foizga qisqartirilishi va elektr energiya yo‘qotishlarining 14 foizdan 8-9 foizgacha
pasaytirilishi dastur asosida rejalashtirilgan [2]. “O‘zbekiston-2030” strategiyasi va
NDC 3.0 doirasidagi milliy majburiyatlarga muvofiq, energiya samaradorligi
ko‘rsatkichini 2018-yilga nisbatan ikki barobarga oshirish, qayta tiklanuvchi manbalar
quvvatini 25 000 megavattga yetkazish hamda 2030-yilgacha chiqindilarning 35
foizini energiya ishlab chigarishga yo‘naltirish vazifalari belgilangan [3].
Prezidentning 2022-yildagi PQ-436 sonli qarori bilan esa sanoatda energiya
samaradorligi kamida 20 foizga oshirilishi va YaIM birligiga to‘g‘ri keladigan energiya
intensivligi 30 foizga pasaytirilishi ko‘rsatilgan [4].

[lmiy izlanishning maqsadi - energiya samaradorligini oshirish orqali sanoat
korxonalarining raqobatbardoshligini mustahkamlash mexanizmlarini nazariy va
amaliy jihatdan asoslash. Vazifalar doirasida korxona darajasidagi energiya
xarajatlarining xalqaro tajribadagi o‘rni aniqlandi, energiya boshqaruvi tizimi va
zamonaviy texnologiyalarning raqobat ustunligiga ta’sir o‘tkazish yo‘llari o‘rganildi
hamda milliy iqtisodiyot miqyosida amal qiluvchi chora-tadbirlar majmuasi
tizimlashtirildi. Izlanish natijalari sanoat modernizatsiyasini rag‘batlantiruvchi davlat
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siyosatini yanada aniq yo‘naltirish, xalgaro sarmoyalarni jalb qilish va mahalliy
korxonalar uchun amaliy qo‘llanma ishlab chiqishga xizmat qiladi.

ADABIYOTLAR SHARHI

Energiya samaradorligi va firma raqobatbardoshligi o‘rtasidagi bog‘liglikni
asoslagan dastlabki fundamental tadqiqot E. Worrell va uning hamkasblari tomonidan
amalga oshirilgan. Ushbu ishda 70 dan ortiq sanoat keysi tizimli tahlil qilingan hamda
energiya tejash chora-tadbirlari mahsuldorlikka salmoqli ta’sir ko‘rsatishi, iqtisodiy
baholashda bu qo‘shimcha foydalarni hisobga olish potensial samaradorlikni ikki
barobarga oshirishi asoslab berilgan [5]. Ko‘rsatilgan yondashuv energiya xarajatidan
tashqari mahsulot sifati, uskunaning ishonchliligi, xodimlar mehnat sharoiti va atrof-
muhitga ta’sirning pasayishi kabi noenergetik foydalar firmaning strategik raqobat
mavqeyini shakllantirishda hal giluvchi bo‘lishini ko‘rsatdi.

Zamonaviy manbalarda energiya samaradorligi mahsulot xususiyatiga
evrilmoqda. 293 elektr uskuna va mashinasozlik ishlab chiqaruvchisi misolida
o‘tkazilgan empirik izlanishda energiya samaradorligini servitizatsiyalashtirish
qobiliyati korxona faoliyati ko‘rsatkichlariga bevosita ta’sir etishi isbotlangan [6].
Strukturaviy tenglamalar modeli orqali raqobat mubhitini strategik tahlil qilish va
me’yoriy-huquqiy bazadan xabardorlik servitizatsiya salohiyati vositasida biznes
natijalarini kuchaytirgani aniglangan. Ushbu topilma energiya tejash texnologiyalarini
tovar sifatida qayta ta’riflashga yo‘naltirilgan marketing strategiyalariga empirik asos
yaratdi.

Xalgaro energetika agentligining 2025-yilda 14 davlat va 1000 sanoat korxonasini
qamrab olgan ko‘lamli so‘rovida respondentlarning qariyb 80 foizi kelgusi besh yil
davomida energiya samaradorligi raqobat ustunligini ta’minlashini bildirgan; 70 foiz
korxona esa so‘nggi besh yillikdagi samaradorlik sarmoyalaridan 10 foizdan yuqori
rentabellik olgan [7]. Global sanoat yetakchilarining qariyb 40 foizi energiya
samaradorligini energiya narxlari o‘sishiga qarshi eng muhim chora sifatida baholagan;
0‘z joyida qayta tiklanuvchi manbalarga sarmoya kiritish bunga yaqin o‘rinda turgan
[8]. Keltirilgan ragamlar energiya samaradorligini nafagat xarajatni qisqartirish
vositasi, balki strategik aktiv sifatida tan olish tamoyilini mustahkamladi.

ISO 50001 energiya boshqaruvi tizimi xalqaro standart sifatida sanoatda
samaradorlikni boshgarishning tizimli modelini o‘rnatgan [9]. Standart tarkibidagi
uzluksiz yaxshilash sikli - rejalashtirish, amalga oshirish, tekshirish va
takomillashtirish - korxona ichki biznes jarayonlari bilan energetik ko‘rsatkichlarni
bog‘lash uchun uslubiy asos yaratdi. Amaliy ma’lumotlar bo‘yicha standartni
sertifikatlashtirgan sanoat korxonalari operatsion xarajatlarni qisqartirish, tartibga
soluvchi tavakkalchiliklarni kamaytirish, imijni mustahkamlash va barqarorlik
magqsadlariga moslashish kabi to‘rt yo‘nalishda iqtisodiy foyda oldi. Mamlakatlar
darajasida ushbu standart global energiya iste’molining 60 foizigacha qamrovga ega
bo‘lib, xalgaro savdoda raqobatbardoshlikni rag‘batlantiruvchi institutsional asbob
sifatida amal qilmoqda [9].

Energiya samaradorligining noenergetik foydalari borasida Shveysariya sirt qayta

ishlash korxonasi misolida keltirilgan TEA kuzatuvi ahamiyatga ega. Loyiha
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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rejalashtiruvchilari fagat energiyadagi tejash hisobga olinganida 6 yillik qaytim
muddatini belgilagan, biroq ta’mir xarajatlarining pasayishi, sovitish suvidan
foydalanishning kamayishi va boshqa operatsion yaxshilanishlar hisobga olinganida
qaytim muddati 1 yildan kamga qisqargan [10]. Ushbu misol noenergetik foydalarni
iqtisodiy baholashga kiritish firma investitsion qarorlarining mantig‘ini o‘zgartirib,
energiya samaradorligini rentabel biznes loyihasi sifatida qabul qilishga olib kelishini
ko‘rsatadi.

O‘zbekiston va Markaziy Osiyo kontekstida OECD eksperti hisobotida sanoat
sektorining energiya iste’moli tarkibida kimyo va neft-kimyo tarmog‘i 25 foiz, qora
metallurgiya 24 foiz, nometal qurilish materiallari (asosan sement) 21 foiz ulushga ega
ekani qayd etilgan [11]. Ushbu tarkib sanoat modernizatsiyasi uchun magsadli
sarmoyalarni aniq yo ‘naltirish imkonini beradi. IRENA hisobotida esa Markaziy Osiyo
davlatlari “yashil industrializatsiya™ strategiyasi asosida xalqaro hamkorlikni
kengaytirayotgani, qayta tiklanuvchi energetika quvvatlarini ishlab chiqarish va yashil
vodorod texnologiyalari uchun xomashyo zaxiralaridan foydalanish imkoniyatlari
mavjudligi ko‘rsatilgan; O‘zbekiston bu jarayonda quyosh panellari ishlab chigarishda
ma’lum yutuqlarga erishgani e’tirof etilgan [12]. Zamonaviy nazariy konstruksiyalar
esa sanoat raqobatbardoshligini uch pog‘onali strukturada - resurs samaradorligi,
jarayon samaradorligi va qiymat samaradorligi sifatida tuzmoqda; energiya
samaradorligi bu bosqichlarning barchasida tejash effekti, unumdorlik o*sishi va bozor
ustunligini shakllantiruvchi o‘zak resurs bo‘lib xizmat qiladi.

METODOLOGIYA

Mazkur tadqiqotda energiya samaradorligining sanoat korxonalari
raqobatbardoshligiga ta’siri kompleks yondashuv asosida o‘rganildi. Birinchi
bosqgichda xalqaro tashkilotlar - IEA, IRENA, Jahon banki va OECD hisobotlari hamda
ilmiy maqolalar tizimli tahlil qilindi. Ikkinchi bosqichda qiyosiy tahlil usuli qo‘llanilib,
O‘zbekiston sanoatining energiya intensivligi va samaradorlik ko‘rsatkichlari
rivojlangan davlatlar bilan solishtirildi. Uchinchi bosqichda nazariy-konseptual model
ishlab chiqilib, energiya samaradorligining tannarx, unumdorlik va ekologik ustunlik
orqgali ragobatbardoshlikka ta’siri asoslandi. Empirik ma’lumotlar asosida energiya
boshqaruvi tizimlari, ISO 50001 standarti va qayta tiklanuvchi energiya manbalarining
samaradorligi baholandi. Natijalar umumlashtirilib, korxona va milliy darajada amaliy
tavsiyalar ishlab chiqildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Energiya samaradorligi va sanoat raqobatbardoshligi o‘rtasidagi bog‘liglik
xalqaro amaliyotda bir necha aniq yo‘nalishda namoyon bo‘ldi. Birinchidan, firma
darajasidagi energiya xarajatini qisqartirish operatsion xarajatlarda sezilarli tejash
effektini keltirib chiqardi. IEA hisob-kitoblariga ko‘ra, barcha mamlakatlardagi sanoat
firmalari o‘z sektorlaridagi yetakchi energiya-samaradorlik ko‘rsatkichlariga erisha
olsa, global energiya xarajatlarining kamayishi yiliga 600 milliard AQSh dollaridan
oshishi mumkin [7]. Bunday hajmdagi iqtisodiy samara energiya samaradorligini
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alohida sarmoya turiga emas, firmaning strategik aktivlari tarkibiga kiritish zarurligini
ko‘rsatdi.

Ikkinchidan, energiya boshqaruvi tizimlari sanoat korxonalarida yillik energiya
xarajatlarini 10 foizdan yuqori darajada gisqartirishga imkon yaratdi; uzoq muddatli
istigbolda tejash 60 foizga qadar yetdi [1]. Xarajat tuzilmasining bunday
optimallashuvi mahsulot narxini pasaytirmasdan marja foydasini oshirish va keyingi
texnologik modernizatsiyaga qayta sarmoya kiritish manbasini shakllantirdi.
Uchinchidan, energiya samaradorligi bo‘yicha sarflangan har bir dollar o‘rnida firma
qo‘shimcha bir dollar yoki undan ko‘proq noenergetik foyda oldi [1]. Ushbu foydalar
resurslardan foydalanishni yaxshilash, mahsuldorlikni oshirish, chiqindilarni
kamaytirish va xodimlar mehnat sharoitini mustahkamlashni o‘z ichiga oldi.

O‘zbekiston iqtisodiyoti kontekstida vaziyat o‘ziga xos, ammo istigbolli
rivojlanish imkoniyatlari aniq. Mamlakat sanoat sektori 2023-yilda elektr energiyasi
iste’molining 38 foizini 0‘z ulushiga oldi [14]. Sanoat modernizatsiyasi uchun xalgaro
sarmoyadorlar bilan imzolangan energetika loyihalari qiymati 26 milliard dollarni
tashkil etdi [2]. Jahon banki tomonidan 2025-yilda e’lon gilingan O‘zbekiston sanoat
dekarbonizatsiyasi yo‘l xaritasiga ko‘ra, energiya talabchanligi yuqori tarmogqlar
bo‘yicha 2030-yilgacha umumiy chiqindilarning 33 foizga, iqtisodiyotning boshqa
tarmoglari bo‘yicha 30 foizga qisqartirilishi uchun texnik jihatdan asoslangan
imkoniyat mavjud [13]. Quyosh energiyasi sohasidagi xalgaro dasturlar, yirik miqyosli
raqobat tenderlari va tom ustki quvvatlarni rivojlantirish dasturlari orqali sanoat o‘zini
qisman energiya mustaqilligiga yo‘naltirish zinapoyasiga qadam qo‘ydi [15].

Milliy va xalqgaro amaliyotdan olingan asosiy ko‘rsatkichlar quyidagi 1-jadvalda
umumlashtirildi.

1-jadval.
Energiya samaradorligi va sanoat raqobatbardoshligi bo‘yicha asosiy
xalqaro va milliy ko‘rsatkichlar!

Ne Ko‘rsatkich Miqdor Manba
20 yil ichida sanoat tomonidan bir birlik
1 energiyadan olingan qo‘shilgan qiymatning 19 foiz [1]
global osishi
5 Yevropa Ittifoqida sanoat qo‘shilgan qiymati 50 foiz (—25 foiz [1]
o‘sishi (2000-yil bazasiga nisbatan) energiya)
Energiya samaradorligi sarmoyalaridan 10
3 foizdan yuqori rentabellik olgan korxonalar 70 foiz [7]
ulushi (14 davlat, 1000 firma)
4 Kelgusi 5 yilda energiya samaradorligini raqobat R0 foiz [7]
ustunligi manbasi deb baholagan firmalar ulushi
5 ISO 50001 stgndgrti ,qam?ovidagi global 60 foizgacha [9]
energiya iste’moli ulushi
Sanoatda energiya samaradorligini oshirish .
6 magsadi (O‘zbekiston, 2030-yil) 220 foiz [4]

! Manbalar asosida muallif tomonidan tuzildi
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Ne Ko‘rsatkich Miqdor Manba
YalM birligiga to‘g‘ri keladigan energiya
7 intensivligini pasaytirish maqsadi (O‘zbekiston, 30 foiz [4]
2030-yil)
Qayta tiklanuvchi energetika quvvati maqgsadi
8 (O*zbekiston, 2030-yil) 25 000 MVt [3]
Elektr energiya yo‘qotishlarini kamaytirish .
0 magqsadi (14 foiz dan pasaytirish) 8-9 foiz [2]
Sanoatning elektr energiya iste’molidagi ulushi .
10 (O*zbekiston, 2023-yil) 38 foiz [14]

1-jadvaldagi ma’lumotlar energiya samaradorligining mikro va makro darajalarda
birgalikda ta’sir ko‘rsatishini tasdiqlaydi. Global darajada firmalarning aksariyati
energiya samaradorligini strategik raqobat resursi sifatida tan olmoqda, milliy darajada
esa O‘zbekiston 2030-yilgacha energiya intensivligi va raqobat ko‘rsatkichlari
bo‘yicha aniq miqdoriy maqgsadlarni belgilagan. Ikki gatlamning uyg‘unligi sanoat
korxonalariga xalqaro bozorlarda narx va sifat jihatidan birgalikda raqobatlashish
imkonini beradi.

Ishlab chiqilgan konseptual modelga muvofiq, energiya samaradorligi
korxonaning raqobat ustunligiga uch kanal orqali ta’sir o‘tkazmoqgda: xarajat ustunligi
(tannarxning pasayishi va marja foydasining kengayishi), unumdorlik ustunligi
(mehnat va kapital samaradorligining oshishi, mahsulot sifatining yaxshilanishi),
ekologik ustunlik (emissiyaning va chiqindining kamayishi hamda ESG mezonlariga
muvofiglik). Uch kanalning o‘zaro qo‘shilishi firmani davomli raqobat mavqeiga olib
chiqadi. Mazkur bog‘liglik quyidagi rasmda umumlashtirildi.

Xarajat ustunligi

Tannarxning pasayishi

Klrish resurslari Unumdorlik ustundigi Natja

Energlya auditl Mehnat va kapital samaradorlig) Davomll raqobiat

ustunligh

(Hirma va millly daraja)

Ekologik ustunlik
CO2 emisslyasining pasayishi

ESG mezonlariga muvotighk

Chigindilarning kamayishi
J

1-rasm. Energiya samaradorligi orqali sanoat raqobatbardoshligini
shakllantirishning konseptual modeli'

XULOSA VA TAKLIFLAR
Amalga oshirilgan izlanish energiya samaradorligini oshirish sanoat
korxonalarining raqobatbardoshligini mustahkamlovchi strategik resurs ekanligini

! Muallif ishlanmasi
|
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ko‘rsatdi. Xalgaro energetika amaliyoti ham, O‘zbekiston sanoatining 2030-yilgacha
mo‘ljallangan rivojlanish strategiyalari ham ushbu yo‘nalishning ustuvorligini
tasdigladi. Uch pog‘onali modelga asoslangan yondashuv - xarajat, unumdorlik va
ekologik ustunliklarning uyg‘unligi - korxonalarni global raqobatga tayyorlashning
ishonchli usuli sifatida gabul qilindi. Tadqiqot doirasida o‘rganilgan amaliy va nazariy
topilmalar  quyidagi  yo‘nalishlar  bo‘yicha tizimlashtirilgan tavsiyalarni
shakllantirishga imkon yaratdi.

Birinchi yo‘nalish - ISO 50001 energiya boshgaruvi standartini yirik va o‘rta
sanoat korxonalarida bosqichma-bosqich joriy etish. Mazkur standart tizimli
yondashuvni ta’minlab, korxona ichki jarayonlarini xalgaro talablarga moslashtiradi.
Energiya auditi, ko‘rsatkichlarni monitoring qilish va uzluksiz yaxshilash sikllarining
amaliy qo‘llanishi yiliga 10 foizdan yuqori tejash va sertifikat orqgali xalqaro bozor
ishonchini qo‘lga kiritish uchun real asos yaratadi.

Ikkinchi yo‘nalish - energiya talabchan tarmoglar (kimyo va neft-kimyo, qora
metallurgiya, qurilish materiallari, to‘qimachilik) uchun magsadli modernizatsiya
dasturlarini ishlab chiqish. Ushbu dasturlar eski uskunalarni zamonaviy energiya
tejovchi texnologiyalar bilan almashtirish, yuqori samarali elektr motorlar, issiglik
nasoslari va issiqlikni gayta ishlatish tizimlaridan foydalanish, jarayonlarni raqamli
monitoring qilish kabi aniq choralarni o‘z ichiga oladi. Tarmogq-sektor ichidagi
benchmark ko‘rsatkichlari asosida korxonalar o‘zini yetakchi firmalar bilan solishtirish
imkoniga ega bo‘ladi.

Uchinchi yo‘nalish - qayta tiklanuvchi energiya manbalarini sanoat tuzilmasiga
integratsiyalashtirish. Tom ustki quyosh panellari, korporativ quvvat xaridi bitimlari
va sanoat parklari bilan energetik kooperatsiya tizimlari korxonaning energetik
mustaqilligini mustahkamlaydi hamda bozor narxlaridagi tebranishlarga qarshi
himoyani ta’minlaydi. Milliy maqgsadlar darajasida 2030-yilga gadar 25 000 MVtli
qayta tiklanuvchi quvvat rejasi [3] ushbu yo‘nalishning institutsional asosini tashkil
etdi.

To‘rtinchi yo‘nalish - davlat-xususiy sheriklik modelida yashil investitsiya
platformasini kengaytirish. Xalgaro investorlar va texnologiya eksport qiluvchilar jalb
etilgan qo‘shma loyihalar zamonaviy texnologiyalarning mahalliy bozorga tez kirib
kelishiga yordam beradi. Amaldagi 26 milliard dollarlik sarmoya portfeli mahalliy
kichik va o‘rta biznesni xalqaro qiymat zanjirlariga ulab turishga zamin yaratdi [2].

Beshinchi yo‘nalish - insoniy kapitalga sarmoya. Energiya menejerlari,
sertifikatlangan energiya-auditorlar va ixtisoslashgan muhandislarni universitetlar va
sanoat korxonalari o‘rtasidagi strategik sheriklik doirasida tayyorlash insoniy
salohiyatni raqobat resursiga aylantirishga xizmat qiladi. Energiya iqtisodiyoti, raqamli
boshqaruv va barqaror ishlab chiqarish kabi oraliq fanlar bo‘yicha mukammallashtirish
dasturlari yosh mutaxassislarga xalqaro standartlar darajasidagi malaka beradi.

Oltinchi yo‘nalish - kichik va o‘rta korxonalar uchun moliyaviy hamda axborot
to‘siglarini yumshatish. TEA so‘rov natijalariga ko‘ra, samaradorlik loyihalarini
amalga oshirishda moliyaviy imkoniyat va tushuntirish tanqisligi eng muhim
to‘siglardan biri bo‘lmoqda [8]. Imtiyozli kredit liniyalari, davlat grantlari va
_________________________________________________________________________________________________________________|
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demonstratsion keyslar orqali qo‘llab-quvvatlash ushbu segmentning innovatsion
salohiyatini ochadi.

Yettinchi yo‘nalish - ekologik va energetik ko‘rsatkichlarni korxonalarning ochiq
hisobotida qayd etish madaniyatini yaratish. Jahon bozorida ESG mezonlari eksport
raqobatbardoshligiga bevosita ta’sir ko‘rsatayotgani sababli, shaffof ragamli hisobot
mahalliy sanoatni xalqaro sheriklar uchun jozibador qiladi. Raqobatbardosh
mahsulotning “uglerod izi” pasaytirilgan belgisi qo‘shimcha narx marjasini va mijoz
sodigligini ta’minlovchi strategik aktivga aylandi.

Energiya samaradorligi O‘zbekiston sanoatini raqobatbardosh, innovatsion va
ekologik toza ishlab chigarishga yo‘naltirishning tayanch vositalaridan biriga
aylanmoqda. Uning tizimli joriy etilishi davlatning iqtisodiy mustaqilligini
kuchaytirish, eksport salohiyatini kengaytirish va global qiymat zanjirlariga faol
ulanish uchun istigbolli zamin yaratadi. Aniq maqsadlar, empirik asoslangan chora-
tadbirlar va xalqaro amaliyotga integratsiya uyg‘unligi sanoat modernizatsiyasining
keyingi bosqichini ishonchli natijalar bilan tutashtirishga xizmat qiladi.
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