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COBEPHIEHCTBOBAHUE CUCTEMbI PA3JIEJIBHOI'O CBOPA 1
HEPEPABOTKHU KOMMYHAJIBHBIX OTXO/10B B KASAXCTAHE

Moumkun Hukura Cepreesu4

MarucTpaHT 2 Kypca

byxI'yY

Acanoa Mapaua KabapaxmaHoBHa

K.3.H., accoll. mpod.

Kadenpa “OxoHOMHUKHN ¥ MEXTyHAPOIHOTO OM3HEeca”
byxI'Y

AHHOTALMUSA

B cratbe OyayT paccMOTpeHBI KIIOUEBBIE MPOOIEMBbI yHpaBiICHUS TBEPABIMU
obiToBBIMU  OTXOnaMu B PecnyOnmke Kaszaxcrane u paspaboTaHbl BO3MOXKHBIE
PEKOMEH/IALlMU 110 UX PELIEHUI0. AKTYalbHOCTb JAHHOM CTaThu 00YCIIOBJIEHA POCTOM
00bEMOB  00pa30BaHUsl OTXOAOB, HEIOCTATOYHBIM YPOBHEM COPTUPOBKH U
nepepaboTku, npobiremamu cOopa, TPAHCIOPTUPOBKM M 3aXOPOHEHHUS OTXOOB.
Haubonbiiee BHUMaHME YIENSIETCAd Pa3BUTHIO CUCTEMbl COPTUPOBKU OTXOJOB,
paciipeHus nepepadboTKu BTOPUYHOTO CBIPbS, COBEPIIEHCTBOBAHUIO
MHQPaCTPYKTYphl, MOBBILIEHUIO TOCYJIAapCTBEHHOro perynupoBanus. Ha ocHoBe
aHaJli3a MOJIXOJO0B M MpoOJeM, CIeJaH BBIBOJ O HEOOXOAMMOCTH KOMILIEKCHOTO,
MyJIbTU(AKTOPHOTO TMOAXO0/Ad, BKIIOYAIOMIETO0 B C€€0sf Kak HKOHOMUYECKHE H
HKOJIOTMYECKUE, TaK U TEXHOJOTUYECKUE U OpraHU3aIMOHHbIe (akTophl. [lo maHHBIM
bropo HanmoHnanbHOM cratucTuky, B 2021-2025 rr. 00bEM KOMMYHaJIbHBIX OTXOOB
BbIpOoC Ha 36,4%, a 00bEM OTCOPTUPOBAHHBIX OTXOJOB - Ha 28,8%, Mo3ITOMY N0
copTupoBKU cHU3UIACh ¢ 29,7% 1o 28,1%. Ilomy4yeHHble pe3yJIbTaThl MOKA3BIBAIOT
HE0OXOAMMOCTh OAHOBPEMEHHOI'O Pa3BUTHUS MH(QPACTPYKTYphl pa3aenbHOro coopa,
nepepadaThIBAIOIMX MOIIHOCTEH M HKOJIOTUYECKOM KyJIbTypbl HaceJIeHHs Jis
CHI)KEHUS HAarpy3KH Ha TOJUTOHBI.

KiroueBbie cioBa: TBEpHAbIE OBITOBBIE OTXO/bI, KOMMYHaJbHbIE OTXOBbI,
yOpaBl€HUE OTXOJaMH, MHepepadoTKa OTXOJO0B, pa3leibHBbIH COOp, MOJUTOHBI
OTXOJI0B, LIMPKYJIApHAsl 5)KOHOMUKA, SKOJIOTHYECKasi yCTOMUnBOCTh, Kazaxcran.

Annotatsiya

Magolada Qozog‘iston  Respublikasida qattiq maishiy chiqindilarni
boshqarishning asosiy muammolari ko‘rib chiqildi va ularni hal etish bo‘yicha
tavsiyalar ishlab chiqilgan. Mavzuning dolzarbligi chiqindilar hajmining o°‘sishi,
saralash va qayta ishlash darajasining yetarli emasligi hamda chiqindilarni yig‘ish,
tashish va ko‘mish bilan bog‘liq muammolar bilan izohlandi. Asosiy e’tibor
chigindilarni saralash tizimini rivojlantirish, ikkilamchi xomashyoni qayta ishlashni
kengaytirish, infratuzilmani takomillashtirish va davlat tomonidan tartibga solishni
kuchaytirishga qaratilgan. Yondashuvlar va muammolar tahlili asosida iqtisodiy,
ekologik, texnologik va tashkiliy omillarni birga qamrab oluvchi kompleks, ko‘p omilli
yondashuv zarur degan xulosaga kelingan. Milliy statistika byurosi ma’lumotlariga
ko‘ra, 2021-2025-yillarda kommunal chiqindilar hajmi 36,4 foizga, saralangan

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 8



v N BIOIGTISODIYOT BUXORO
XALQARO FORUMI DAVLAT
ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL MAQOLALARTO'PLAMI L/ UNIVERSITETI 2026-YIL 24-25-SENTABR MAXSUS SON

chigindilar hajmi esa 28,8 foizga oshgan, shu sababli saralash ulushi 29,7 foizdan 28,1
foizga kamaygan. Olingan natijalar poligonlarga tushadigan yukni kamaytirish uchun
alohida yig‘ish infratuzilmasi, qayta ishlash quvvatlari va aholining ekologik
madaniyatini birgalikda rivojlantirish zarurligini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: qattiq maishiy chiqindilar, kommunal chiqindilar, chigindilarni
boshqarish, chiqindilarni qayta ishlash, alohida yig‘ish, chiqindi poligonlari, sirkulyar
iqtisodiyot, ekologik barqarorlik, Qozog*iston.

Abstract

The article examines the key problems of municipal solid waste management in
the Republic of Kazakhstan and develops possible recommendations for addressing
them. The relevance of the study is explained by growing volumes of waste generation,
insufficient levels of sorting and recycling, and problems in the collection,
transportation and landfilling of waste. Particular attention is paid to developing the
waste sorting system, expanding the recycling of secondary raw materials, improving
infrastructure and strengthening state regulation. Based on the analysis of approaches
and problems, the article concludes that a comprehensive, multifactor approach is
needed, covering economic and environmental as well as technological and
organisational factors. According to the Bureau of National Statistics, in 2021-2025
the volume of municipal waste increased by 36.4%, while the volume of sorted waste
grew by 28.8%, so the share of sorting fell from 29.7% to 28.1%. The results show the
need to develop separate collection infrastructure, recycling capacity and public
environmental awareness together in order to reduce the burden on landfills.

Keywords: municipal solid waste, communal waste, waste management, waste
recycling, separate collection, landfills, circular economy, environmental
sustainability, Kazakhstan.

BBEJAEHUE

[IpoOnema 0TX010B - O/IHA U3 TJIABHBIX HE TOJIKO B CTPAHAX LIEHTPaJbHON A3uH,
HO U BO BCEM MHpE, KaK IS JKOJOTMH, TaKk W Jjsi dKoHOMUKHU [3; 5]. Pocr
MOTpeOJICHUSs, pa3BUTHE MPOU3BOJACTBEHHOTO CEKTOPA, MPUBOAUT K OOJIbILIEMY YHUCITY
AJIEMEHTOB OJHOPA30BOI0 HCIOJb30BaHUsA, MOITOMY MYycCOpa CTAHOBHUTCSI OOJIbIIIE.
CyiectByeT cuctema cOopa, MepeBO3KH, COPTUPOBKHU, MEPEPadOTKU U yTHIH3ALUU
OTXOJI0OB, HO B JIOCTaTOYHOM Mepe OHa HE CIMOCOOHAa 00eCreYuTh KaYeCTBEHHBIM
pe3yJIbTaT.

Bonwmas gyacte mycopa B PecnyOnmke Kazaxctan Bce eie oTmpaBisieTcss Ha
cBanku [4]. DTO BpeauT MpUPOJE M O3HAYAET, YTO MBI, BO-TIEPBBIX, BHIOPACHIBAEM
IICHHOE CBIPhE, KOTOPOE MOXKHO OBLIO OBl MCIIOJIH30BATh IIOBTOPHO, YTO ITO3BOJIAIIO OBI
CUJIBHO COKOHOMHUTH Ha CbIPbE, COOTBETCTBEHHO CHU3HUT ITPOU3BOJICTBEHHBIC
W3JICPKKA  YBEIIMYUB  TOTEHIMAIBHYI0 MPUOBUIL  MpEANPUHUMATENCH  WIN
MPOU3BOJICTB, PETYJIUPYEMBIX TOCYJAapCTBEHHBIM CEKTOPOM, a BO-BTOPBIX,
OJIarONpPUSTHO CKaXXETCS Ha HSKOJIOTMYECKOW OOCTAaHOBKE, YMEHBIIUB TEMIIbI
3arpsisHeHuii. KpoMe Toro, He xBaraeT MH(PPACTPYKTYphI sl pa3aeibHOTO cOopa
Mycopa, B Pa3HbIX PErMoHaxX C 3TUM CIPAaBISIOTCS TMO-Pa3HOMY, a OOIIECTBEHHOE

PaBHOAYILME K 3TOMY BOIIPOCY TaK e UTPAET HEMAJIOBAXKHYIO POJIb.
_________________________________________________________________________________________________________________|
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Curyanus TpeOyeT BHEApEHMs] U3MEHEHUN B CUCTEMY B IiesioM. BMecto Toro
9TOOBI TMPOCTO YTHIU3HPOBATH OTXOJABI TMOCPEACTBOM HX 3aXOPOHCHHS, HYXHO
BHEZIPATH 0OJiee MPOAYMAaHHYIO CUCTEMY C YMEHBIIEHHBIMU TeMIIaMHU TPOU3BO/ICTBA
Mycopa, IOBTOPHOTO MCIOJIb30BAHUSI CHIPhS, KauyE€CTBEHHOW COPTUPOBKOM U
nepepadbotkoi. [{ns Kazaxcrana 3To BaKHO HE TOJIBKO C TOYKH 3PEHUS SKOJIOTHH, HO
U DKOHOMUKHU. Pa3BuTHe mepepaboTKH CO3acT HOBBIE pabouue mecta, chHopMUpYET
PBIHOK BTOPUYHOTO CHIPhSl U YMEHBIIIUT KOJIMYECTBO MyCOpa Ha CBAJIKaX.

OTa cTaThsi CTaBUT CBOEW I€JbI0 pa3o0paThCsi B OCHOBHBIX IpoOiemax
oOparieHusi ¢ ObITOBEIM MycopoM B Kazaxcrane W mpemioxkuTh MyTH YIy4dIlIEHUS
CYILIECTBYIOIIEH CUCTEMBI.

st aToro OyAeT paccMOTPEHO TEKyIllee TIOJI0KEHUE JIeJ C YIpaBJICHUEM
OBITOBBIMH OTXOJJAMH B CTpaHe, IJIaBHbIE TPYAHOCTH B cOOpe, COPTUPOBKE,
nepepaboTKe W 3aXOPOHEHHH MYyCOpa, JEUCTBYIOIIME TOCYJapCTBEHHBIE MEpPhI
peryJupoBaHusi B 3TOM cdepe, OCHOBHBIC HAIpaBICHUS, MO KOTOPBIM MOXKHO
YIYUYIIUTh CUCTEMY YIPaBJICHUSI ObITOBBIMU OTXOJaMH, U3yYEHA CUCTEMA YIIPABJICHUS
ObITOBBIMH OTXOJamu B Kazaxctane. B 1eHTpe BHHMMaHUs - OpraHU3alMOHHBIE,
SKOHOMHUYECKUE U 3KOJIOTMYECKHE BOMPOCHI, CBSI3aHHBIE CO COOPOM, MEPEBO3KOM,
COPTHPOBKOMH, epepabOTKOM U yTUIIU3alMed Mycopa.

JIUTEPATYPHBIN OB30P

B mexnayHapoaHol nuTepaType ynpaBieHHe TBEPABIMU OBITOBBIMU OTXOJaMU
paccMaTpHuBaeTCa KaK OJHAa M3 KIFOUEBBIX 3a]ay ropoJcKoro pasButus. I1o oneHke
Bcemupnoro 6anka, B 2016 romxy B mupe obOpaszoBanock okojio 2,01 mupa TOHH
TBEPJBIX OBITOBBIX OTXOAOB, a K 2050 romy 3ToT 00bEM MOXKET yBeIUYUThHCS 110 3,40
mipa ToHH [5]. UccrnenoBanus ropooB pa3BUBAKOLIMXCS CTPaH MOKAa3bIBAIOT, YTO
3(PEKTUBHOCTH CUCTEMBI OOPAIIICHHS C OTX0/IaMH 3aBUCUT HE TOJIHKO OT TEXHUUYECKOM
UHOPACTPYKTYpPhl, HO U OT HWHCTUTYIIMOHAJIBHBIX, ()MHAHCOBBIX W COIMAJIBHBIX
(hakTOpOB, a TAKkKE OT B3AUMOJICHCTBUSI BCEX 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH [3].

TeopeTrdeckoi OCHOBOM mMepexoja OT 3aXOPOHEHHUS K PecypcoCOEpEKEHUIO
CIY>XKUT KOHLIENUHUS LUPKYJISIPHOU SKOHOMUKHU. AHanu3 114 onpeneneHuid 3TOTO
MOHATHS MTOKa3aJl, YTO Yallle BCEr0 OHO OMHUCHIBACTCS YEpPe3 COUETaHUE COKpAIICHMUS,
MOBTOPHOT'O UCTIOJIB30BaHUS U TIEpepadOTKU pecypcoB [6]. LlupkyspHas SKOHOMUKA
TPaKTyeTCsl KaK pereHepaTHBHas CHCTEMa, B KOTOpOM mMoTpebJeHHuEe pPecypcoB U
o0pa3oBaHHWE OTXOJ0B MHUHHUMHU3HUPYIOTCS 3a CYET 3aMeJUICHUSI U 3aMbIKaHUSA
MaTepUaJbHBIX HUKJIOB [2]. BaXHBIM 3KOHOMHUYECKMM MHCTPYMEHTOM 3TON MOJENr
SABJISIETCA PACIIMPEHHAs OTBETCTBEHHOCTh IPOM3BOAMUTENEH, MPU KOTOPOM YacTh
OTBETCTBEHHOCTH 3a oOOpalieHue ¢ OTXOJaMH TMPOAYKIIMU TEPEHOCUTCS Ha
npousBoauteeil u umnoptepos [7]. [TpumennTtensbHo k Kazaxcrany npoBen€éH aHainu3
cuctembl ympabienuss TbO B AcrtaHe u AjMaTbl U OIEHEHBl aJbT€PHATUBHBIC
ClieHapuH; HaumbOoJee NPEANOYTUTEILHBIM TPHU3HAH pPa3JebHBIA COOp B MecTax
o0pa3oBaHUsI B COUYETAHHMM C KOMIIOCTUPOBAHUEM U W3BJICUEHUEM BTOPHUYHBIX
marepuanoB [4]. M3yuenune coctaBa THO AcTaHbl BBISIBUIIO CE30HHBIE Pa3IUYMS
MOpP(OJIOTHUYECKOTO COCTaBa OTXOJI0OB, KOTOpbIE HEOOXOJAMMO YYMUTHIBaTh MpH

MJIAHUPOBAHUM COPTUPOBKH U TiepepadboTku [1].
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[IpoGnema ympaBneHus TBEpAbIMUA ObITOBBIMU OTXO/aMu B Ka3axcraHe cBszaHa
HE TOJIBKO C pOCTOM 00BEMOB, HO U C HEIOCTATOYHOH () (HEKTUBHOCTHIO BCEH LIENOYKU
oOpallieHusl ¢ 0OTXOJaMH - OT MOMEHTa 00pa30BaHUs O KOHEUYHOH MepepadOTKU WIn
3axopoHeHHUs. B rccnenoBaHusAX MO Ka3aXCTaHCKON CUCTEME OOpaIeHHsI C OTXOAaMH
BBIJIEJISIETCS] HEAOCTATOYHOE PA3BUTHUE PA3EIbHOTO COOpa HEMOCPEICTBEHHO B MECTAX
oOpa3oBaHus 0TX0J0B. IIpu cMemaHHOM cOope 3HaUMUTENbHAs YacTh NOTEHIIMAIBHO
NPUTOHOTO JJisi TepepaboOTKU ChIpbS TEpsieT CBOM CBOMCTBa JUOO Tpedyer
JIOTIOJTHUTEJIBHBIX 3aTpaT Ha COPTUPOBKY [8].

Pa3nenbHbIll COOp BakE€H HE TOJBKO C HKOJIOTMUYECKOH, HO U C SKOHOMHYECKOM
cTtopoHbl. IIpu pasgeneHuM OTXOJOB Ha OCHOBHBIE (pakUuu YyXKe Ha dTare
oOpa3oBaHMsI CHWXKAETCSl HArpy3ka Ha COPTUPOBOYHBIE KOMIUIEKCHI. [loBbImaercs
KayeCTBO BTOPUYHOIO ChIpbs. [I03TOMY poCT umclia KOHTEIHEpOB caMm IO cebe He
pemaer 3amauy. HyxHa cuctema, rae uH(ppacTpykTypa cOopa cBsizaHa C
MocJeAyIoned COPTUPOBKOM, TMepepadOTKOM W peanu3alued  MOJTyUYEeHHOTO
BTOPUYHOTO ChIpbs. TeppUTOpHalbHAs HEOJHOPOAHOCTh CHUCTEMBI YIPABICHUS
OTXOJAaMH OCTa€TCcsl CyLIeCTBEHHOM mpoOneMoil. MHPpacTpykTypa B KpYIHBIX
ropoJiax pa3BUBaeTCA ObICTPEE, YEM B HEOOJIBIINX HACEIEHHBIX ITYHKTaX U OTAEJIbHBIX
pernoHax. B AnmaTtunckoit obnactu Abaii B 2024 roy cpean OCHOBHBIX ITPOOJIEM B
chepe oOpalieHusl ¢ OTXOJaMU OTMEYAIMCh ciadasi pa3BUTOCTb MH(QPACTPYKTYpHI,
HECOOTBETCTBUE  IOJMIOHOB  YCTAHOBJICHHBIM  TpPEOOBaHUSM M HaJIU4YHE
HECAaHKIIMOHUPOBAHHBIX CBAJIOK [12]. DTo o3Ha4yaeT, 4YTo OOIICHAIMOHAIBHBIC
nokasareiau nepepadOTKU HE BCEr/la OTPaKaloT peajbHOE COCTOSHUE CHUCTEMBbl Ha
PErHMOHAJIBHOM YPOBHE.

HccenenoBanue cUCTEMBI yIPABICHUS OTXOAaMH AJIMAThI IOKA3bIBAET, YTO JAXKE
HaJIMYUe CHEeUMAIU3UPOBAHHON MHQPACTPYKTypbl HE TapaHTUPYeT Iepexo] K
BBICOKOH Jlosie mepepaboTku. i ropoaa XapakTEpHbl 3HAYUTENbHbIE OOBEMBI
o0pa3oBaHMsI OTXOJOB. OJTO TpeOyeT MOCTOSHHOIO pPAa3BUTUS COPTHUPOBKU H
nepepabotku. B HayuHOM  JuTepaType NOAYEPKUBACTCS  HEOOXOJIUMOCTH
CTUMYJIUPOBAHUS MPEIINPUHUMATENBCKON AEATENbHOCTH B cdepe mnepepadoTKH.
3HauuTtenbHad yacTh ThHO nmoTeHnuaaIbHO MOXKET ObITh BO3BPAILIEHA B XO3SIICTBEHHBIH
0o0opoT kKak BTOpu4HOE ChIpbE [10]. 3HauMMOCTh HHPPACTPYKTYpPHOro Qakropa
MOATBEPKIAIOT U COBPEMEHHBIE uccienoBanus. [Ipu olieHKe cUCTEMBbI yNpaBieHUs
TBO B Anmarel oOTMeYaeTcs HEOOXOAUMOCTh COYCTAaHHS DSKOHOMUYECKHX,
HKOJIOTMYECKUX W COLHUAIbHBIX MHCTPYMEHTOB, a TaKXe aJanTaluu 3apyO0eXHOro
OMnbITa K MECTHBIM ycCJIOBUAM. IIpocTroe KonmmpoBaHuWe MOJENEH OpPYrux CTpaH He
pemaer mnpoOiemy 0e3 ydéra OCOOCHHOCTEW TOPOJACKONW HH(PPACTPYKTYPHI,
MOTPEOUTETHCKOTO TTOBEJCHUS U JICUCTBYIONICH cUCTeMbl perynupoBanus [11].

METOJ0JI0TUA

HccnenoBanne OCHOBAaHO HA COYETAHMHM KAaYECTBEHHOTO M KOJIMYECTBEHHOTO
ananuza. MHdbopmanmonHol ©0a30M TOCTYXXKWJIM JaHHblE bBHOpPO HaIMOHAIBHOM
cratuctuku Pecnyonuku Kazaxctan o0 o0bémax oOpa3oBaHMs, COPTUPOBKH,
nepepabOTKM M 3aXOPOHEHHST KOMMYHaJIbHBIX OTX0Z0B 3a 2021-2025 rr. [9],

obuLMalIbHBIE MaTepuaabl MUHHUCTEPCTBA HKOJIOTMU U TPUPOJHBIX PECYpPCOB
_________________________________________________________________________________________________________________|
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Pecnybnmuku Kazaxcran u ero TepputopuaibHbix noapazaenenuit [12]; [13]; [14];
[15], monoxenus: Dxonoruyeckoro kojekca PecryOonuku Kazaxcran [16], a Takxe
Hay4HbIC TyOJWKAIMK Ka3axXxCTAaHCKUX M 3apyO0eXHBIX aBTOPOB IO MpoOJieMaM
yIpaBiieHUs TBEPABIMU ObITOBbIMU OTX0Aamu [1-8]; [10]; [11].

Ha nepBom sTane ObL1 IpOBENEH 0030p JUTEPATyphl, MO3BOJUBIINAN BBIAEIUTh
OCHOBHBIC MPOOIIEMBI 00paIEHHUS ¢ OTXO0IaMHU ¥ TIOJIXOJIBI K MX PEIICHUI0, B TOM YHCJIC
KOHIIENIUIO UPKYJISIPHONH KOHOMUKHU W MPUHIUI PACIIUPEHHONW OTBETCTBEHHOCTH
npousBoauteneil. Ha BropoM 3Tarne MeToAOM aHalu3a AMHAMUKUA ObLIU pacCUUTaHbI
TEMIIbl MpUpocTa mokazarenen 3a 2021-2025 rr., a Takke J0JIM OTCOPTUPOBAHHBIX,
nepepabOTaHHBIX M 3aXOPOHEHHBIX OTXOJOB B 00IIeM 00bEME WX 00pa3oBaHUs
(tabnuua 1). Ha TpeTbem aTare mpuMeHsJICS CPAaBHUTEIbHBINA aHATN3: HAllMOHATbHBIC
MOKa3aTelid COMOCTaB/SUIMCh C JaHHBIMM 10 Ausmatbl, oOnactu AOail u
Kb3bmopauuackoit  007acTH, YTO  TO3BOJWIO  OLEHUTH  TEPPUTOPUABHYIO
HEOJHOPOJIHOCTh CHUCTEMBI YIpaBJIEHUs OTXoAaMu. Ha 3akiIrouuTeNnbHOM 3Tare Ha
OCHOBE CHCTEMHOr0 IMoaxoda MpoOjemMbl cOOpa, COPTUPOBKH, MEPEpadOTKU U
3aXOpPOHEHUS OTXO0JIOB pacCMaTPHUBAIUCh BO B3aUMOCBSI3H, U ObLIN CPOPMYTUPOBAHBI
MPEAJIOKEHUS TI0 COBEPIIIEHCTBOBAHUIO CUCTEMBI.

OrpaHuyeHuEeM UCCIEIOBAHUS SIBJSIETCS TO, YTO JaHHBIE Pa3HBIX BEIOMCTB
OCHOBAHbl Ha PA3JUYHBIX METOJAMKAX Yy4y€Ta: YPOBEHb IMepepabOTKH, MPUBOIAUMBIMA
MUHHCTEPCTBOM 3KOJOTMHU, HE COBHAAAET C JIOJEH OTXOAOB, HAlpaBJICHHBIX Ha
nepepadoTKy, MO JaHHBIM bBIOpo HAIMOHANBHON CTaTUCTUKU. [103TOMY BBIBOJIBI
OCHOBBIBAIOTCSI MPEXKIE BCEr0 Ha JUHAMHUKE M COOTHOUIEHUHU IIOKAa3aTelieid, a He
TOJIbKO Ha UX aOCOJIIOTHBIX 3HAYCHUSIX.

AHAJIN3 U PE3YJIBTATBI

[Ipobnema cBsi3aHa HE TOJILKO C HEJIOCTATKOM TepepadaThIBAIOIINX MOIIHOCTEH.
[Io panHbIM MWUHHUCTEPCTBA HKOJOTMUM W MPUPOJIHBIX pecypcoB PecnyOmuku
Kazaxcran, B ctpaHe exeroaHo oOpasyercs Oosiee 4,5 MJIH TOHH KOMMYHaJIbHBIX
otxon0B. B 2024 rogy ypoBeHb ux mnepepaboTku coctaBuia 25,8%, B 2025 rony
28,6% [14]. IlonoxurenbHast [MHAMUAKA TOKA3bIBAET, YTO CYIIECTBYIOIINE MEPHI 1At0T
pesynbTar. bonee 70% KOMMYHaIbHBIX OTXOJIOB BCE €IIE HE BO3BpAIIAIOTCS B
XO3IMCTBEHHBIH 000pOT uepe3 mnepepaboTky. CoCTosIHUE TOJUTOHOB TpeOyeT
otaenbHOoro BHUMaHus. [lo manHeiIM MunucrepcrBa 3kosiorud, B Kazaxcrane
HacuuThiBaeTcsl Oosiee 3 ThiC. moaUTroHoB. Okono 21% W3 HUX COOTBETCTBYET
YCTaHOBJICHHBIM TpeOoBanusM [13].

Poct nepepabotku He oTMeHsIeT mpobiieMy 3axopoHeHus1. COBEPIICHCTBOBAHHE
CUCTEMBI JIOJDKHO BKJIIOYATh CTPOUTENIBCTBO MEPepadaTHIBAIONINX MPEANPUITHI U
MOJIEPHU3AIMIO CYIIECTBYIOIIUX MOJUIOHOB. Hy»KHBI KOHTpPOJIb 3a 3KCILTyaTalueu
MOJINTOHOB M COKpaIieHne 00bEMOB OTX0/I0B, HAMTPABJISIEMbIX Ha 3axXopoHeHne. OmnbIT
OTJICTTLHBIX PETHOHOB MOKA3bIBAET, UTO PAa3BUTHE COPTUPOBKU U Pa3AeIbHOTrO coopa
MEHSIET CTPYKTYpY oOpaiieHus ¢ orxogamu. B Ke3puiopanHckoii 061acTu 3a epBbie
Tpu kBaprtana 2024 roga u3 HakomieHHbIX 303 Thic. ToHH THO nepepaboramu 91,2
Thic. TOHH, Win 30,1%. B perunone padoranu 17 cyObeKTOB NMpeANpPUHUMATEILCTRA,

3aHUMaBLIUXCSI COOPOM, COPTUPOBKOM U MepepaboTKoi 0TX010B [15].
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Pa3zBuTHe YacTHOro mPENNPUHUMATENIBCTBA MOXHO pPacCMaTpuBaTh Kak
WHCTPYMEHT  TOBBINICHUS  3(P(GEKTUBHOCTH  CHCTEMBL.  JTOMY  IOMOTAeT
rocyJlapCTBeHHasl MOJAJEPKKAa M TapaHTUPOBAHHBIA CIPOC HA BTOPUYHOE CHIPHE.
N3ydenne nureparyppl U COBPEMEHHBIX JAHHBIX  [O3BOJISIET  BBIICIIUTH
B3aMMOCBSI3aHHBIC TTPOOJIEMBI: HEIOCTATOYHOE PACIIPOCTPaHEHUE pa3IeIbHOTO coopa,
HEOJMHAKOBBIM YpPOBEHb Pa3BUTHS MH(PPACTPYKTYphl B PETHOHAX, OTPAHUYCHHBIC
MOITHOCTH TEepepabOTKH, HEYAOBJIETBOPUTEIHHOE COCTOSIHUE YacCTH IOJUTOHOB H
HEJ0CTaTOYHAsl PKOHOMUYECKAas MPUBIIEKATEIbHOCTD MepepadoTKH 0TX0/10B. Penienue
ATUX MpobsieM TpedyeT mepexoja OT JUHEHHOM MOJenu K MOJENH, TI€ OTXOIbI
paccMaTpHUBalOTCs KakK IMOTEHUHMAIbHBIN pecypc. Pa3Butue mnepepaboTku clieayer
COMPOBOXK/IAaTh COBEPIICHCTBOBAHWEM cHUCTeMbl cOopa. HyXHBI 3KOHOMHUYECKHE
CTUMYJIbl ISl TPEINPUATHI, MOBBIIIEHUE JKOJOTHYECKON KYJIbTYpPbl HACEIICHUS W
YCUJIEHHE KOHTPOJISI CO CTOPOHBI TOCYAapCTBa.

B 2021-2025 rr. Habmogaercs pocT 00bEMa KOMMYHAJIBHBIX 0TX0/0B [9]. Eciu
B 2021 romy 6nu10 0OpazoBano 4,01 MIH €IMHUI] OTXO0/I0B, TO K 2025 roy nokasaTeib
IOCTUT 5,47 MITH, YBEIUUYMBIIUCH TPpUMEPHO Ha 36,4%. [Ipu 3TOM mocine HEKOTOPOTO
cHkeHus: B 2022 roay o0OBEM OTXOJOB €XKETOJHO BO3pacTai, MpuuéM Haumbosiee
CyHIECTBEHHBIN MpupocT npuiéncs Ha 2024-2025 rr. KoindecTBO OTCOPTUPOBAHHBIX
OTXOJIOB TaKke yBenuuuioch - ¢ 1,19 mun B 2021 roay no 1,53 mun B 2025 rony, unu
npuMepHO Ha 28,8%. TeMmbl pocTa COPTHPOBKM OTCTAOT OT TEMIIOB YBEIUYECHUS
obmero oobéma 0TX0A0B. Jl0ds OTCOPTUPOBAHHBIX OTXOJOB B 00IIEM 00BEME
causuiack ¢ 29,7% no 28,1%, 4T0 CBUIIETENBCTBYET O COXPAHEHUM 3HAYUTEIHHOM
Harpy3Ku Ha cucteMmy oOpaiienus ¢ orxogamu. [lokazaresns HampaBieHUs OTXOA0B Ha
nepepadboTKy XapaKTepu3yeTcsl 3HaYUTeIbHBIMU KojeOanusmu. B 2021-2023 rr. oH
HaxoauJics B auanazoHe 359-394 teic., B 2024 roay pe3ko BbIpoc 10 588,2 ThIC.,
onHako yxe B 2025 roay cuuzuics 10 399,0 teic. B pe3ynbrare 1055 HanpaBiI€HHBIX
Ha nepepaboTky oTxoq0B B 2025 rogy cocraBmiia okojio 7,3% ot obuiero o0béma,
toraa kak B 2024 roxy ona gocturana 12,7%. B 2021 rony Ha 3axopoHeHHE OBLIO
HanpasiieHo 673,6 Teic., a B 2023 roay nmokasaTtesnb JOCTUT MakcumyMa - 862,3 Teic. B
2024 roxy npousonuio peskoe cHmxeHnue 10 490,4 Teic., onHako B 2025 rogy o0béM
BHOBb BbIpOC 710 826,6 Thic. Takum oOpa3oM, HECMOTPS Ha OTIEIbHBIE NEPHOBI
CHIDKEHHMS, 3aXOPOHEHUE OCTA€TCs OJHHMM M3 OCHOBHBIX CIIOCOOOB OOpalIeHus C
KOMMYHaQJIBHBIMU OTXOJaMH. JlaHHBIE TMOKa3bIBAlOT pacUIMpEeHHe MacIiTaboB
00pa3oBaHUsI OTXOJIOB MPU HEAOCTATOYHO OBICTPBIX TEMIIAX PA3BUTHS UX COPTUPOBKH
u nepepaboTku. PocT 0TCOpTUPOBAHHBIX OTXOIOB MPUMEPHO Ha 29% okazalcs HIKE
pocta obmero ob6béma oTxomoB Ha 36%, BCICACTBUE YETr0 OTHOCHUTEIbHAS IO
COPTHUPOBKHU COKPATUIIACKH. DTO YKA3bIBAET HA HEOOXOAMMOCTh JAIbHEUIIIETO Pa3BUTHUS
UHDPACTPYKTYPHI pa3iebHOTO cOOpa, COPTUPOBKHU U MEepepabOTKU OTXOJIOB, a TAKKE
CHIDKCHHMS 3aBUCUMOCTH OT UX 3aXOpoHeHHs (Tabimma 1).

Jlanubie Tabmuipl 1 mokassiBaroT, 4To 3a 2021-2025 1. 006EM KOMMYHAJIBHBIX
otxonoB yBeauuwics ¢ 4 006 493 nmo 5 465 071 Tonn (Ha 36,4%), a 00BEM
OTCOPTUPOBAHHBIX OTX0A0B - ¢ 1 191 690 no 1 534 843 tonH (Ha 28,8%). O0BEM
OTXOJI0B, HAMPABJIEHHBIX Ha NepepaboTKy, 1ocTUr Makcumyma B 2024 roay (588 242
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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TOHHBI), a B 2025 roay causuics 10 398 993 Tonn. Ha 3axoponenue B 2025 roay 6n110
ormpaBiieHo 826 612 touH, wim okoio 15,1% ot obmero ob6béma oOpazoBaHUS
KOMMYHaJIbHBIX OTXOJI0B [9].
Tadauuna 1
JAuHaMuUKa 00bE€Ma COPTUPOBKH, NepepadoTKH U 3aX0poHeHHs 0TX0A0B PK
2021-2025 rr. (Tonn)!

O0BpeMm
HanpasJieno Ha OTnpaBJ/ieHo Ha
Toxn KOMMYHAJIbHBIX OTtcopTupoBano
nepepadcoTky 3aXOpPOHEeHHue

OTXO0/0B
2021 4 006 493 1191 690 393 700 673 636
2022 3 822 820 1223 824 391 951 707 758
2023 4142 952 1307 785 358 892 862 293
2024 4616952 1320105 588 242 490 388
2025 5465071 1534 843 398 993 826 612

HecMoTpsi Ha TMOJOXUTENbHYIO JMHAMHUKY COPTUPOBKM M MepepabOTKH,
a0CoMIOTHBIE 00BEMBI 00pa30BaHMSI OTXOAOB OCTAIOTCA BBICOKMMH, YTO TpeOyer
JanbHENIIero pa3BUTUS HMHQPACTPYKTYpbl pa3aeinbHOro cOopa, COPTUPOBKH U
nepepabotku. B 2024 romy MuHnuctepctBo coobmano, uro B Kazaxcrane
HacYUTHIBAIOCH 3 016 MOJUTOHOB, OHAKO TPEOOBAHUSIM COOTBETCTBOBAI TOJIBKO 21%
n3 HUX [13]. OTO MOKa3bIBAET, YTO, HECMOTPS HA MOCTENEHHOE PAa3BUTHE CHCTEMBI
oOpallleHus ¢ KOMMYHQJIbHBIMH OTXOJIaMH, B CTPAaHE MO-NPEKHEMY COXPaHSAIOTCA
cepbé3Hble MpodemMbl. K OCHOBHBIM U3 HUX MOXHO OTHECTH BBICOKYIO Harpy3ky Ha
MOJIMTOHBI, OTHOCHUTEJIBHO HEBBICOKUN YPOBEHb NEpepabOTKH MU HEIOCTATOYHOE
pa3BUTHE UHPPACTPYKTYPHI pa3ieIbHOro cOopa OTXO0B.

Onnolt u3 HamboJiee 3aMETHBIX MPOOJIeM OCTa&Tcs OOIBIION 00BEM OTXOJIOB,
KOTOPBIM €XKErOAHO HAIpaBJIsETCS Ha 3aXOPOHEHHE. YBEIWYEHUE KOJIMYECTBA
00pa3yroluxcsi KOMMYHaJIbHBIX OTXOAOB CO3/Ja€T JOMOJHUTENbHYIO HAarpy3Ky Ha
JEUCTBYIOIUE TIOJUTOHBI U CO BpEMEHEM TpeOyeT paciiupeHusi HHPPACTPYKTYpBHI.
[Ipu 3TOM Ba>XKHO YUHUTHIBATh HE TOJIBKO KOJIMYECTBO CYIIECTBYIOIIMX OOBEKTOB, HO U
MX TEXHUYECKOE COCTOSIHHE, @ TAK)KE COOTBETCTBHUE SKOJIOTHYECKUM TpeOoBaHusaM. 1o
JaHHBIM MUHHCTEPCTBA IKOJIOTUHU U IPUPOJHBIX pecypcoB PecnyOnmku Kazaxcran, B
CTpaHe JIEUCTBYET 0oJiee 3 ThIC. OJMTOHOB TBEPABIX OBITOBBIX OTXOI0B, OJHAKO JIUIIIb
4acTh U3 HUX COOTBETCTBYET yCTaHOBJIEHHBIM TpeboBanusM [13]. Iloatomy Hapsiay ¢
CO3/IaHHEM HOBBIX OOBEKTOB HEOOXOAMMO YJEISITh BHUMAaHHME MOJECPHU3ALMU YKE
CYILECTBYIOIINX MOJUTOHOB U MOBBIIICHUIO KAYECTBA UX IKCIUTyaTallHH.

CaMo 3aXOpOHEHHE OTXOJIOB SIBJISIETCS HamMeHee 3(PPEeKTUBHBIM BapHAHTOM
oOpateHust ¢ pecypcaMu. Bmecte ¢ OBITOBBIMH OTXOJaMHU Ha IMOJMTOHBI MOMAJaeT
00JIbIII0E KOJMYECTBO MATEPHAIOB, KOTOPHIE MOIJIM Obl HCIIOJIb30BATHCS MOBTOPHO
WK niepepadaTbiBaThesl. B pe3ynbTaTe OHM OKOHYATENbHO TEPSIOTCS IS SKOHOMUKH.
Kpome ToOro, nnuTenbHOE€ HAKOIUIEHWE OTXOAOB MOKET CTAHOBUTHCA MPUYMHOU
3arpsi3HEHMs MOYBBI U BOJHBIX PECYpPCOB, 00pa30BaHMs CBAJIOYHOIO Ta3a U APYIHX

1

WcTouHnk: cocTaBlieHO aBTOBOM Ha OCHOBE JJaHHBIX MI/IHI/ICTGBCTBa cratuctuku PK [9].
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HKOJIOTUYECKUX PUCKOB. [103TOMY CHM)KEHHE Harpy3Ku Ha MOJUTOHBI 1[E1ecCO00pa3Ho
CBS3BIBATH HE CTOJIBKO C IOCTOSHHBIM YBEJIMYEHHUEM IUIOLIALEH ISl 3aXOPOHEHHS,
CKOJIBKO C YMEHBIIEHHUEM KOJMYECTBA OTXOJIOB, MOCTYMAMOMMX Tyada. OCHOBHBIMU
WHCTPYMEHTaMH 371€Ch JOJDKHBI CTaTh COPTHPOBKA, MepepadoTKa W TMOBTOPHOE
HCIIOJIb30BAaHNE MATEPUAIIOB.

He menee BaxxHOU mpoOieMOl OCTAa€TCs HEBBICOKAS AOJS OTXOJOB, KOTOPHIE
BO3BpAIIAIOTCS B XO3SMCTBEHHBIN 000pOT. XOTS B MOCIEAHHME TOJbI HAOIIOAAaeTCs
MOJIOKUTEINIbHASI TUHAMUKA, 3HAYUTEIIbHAS YaCTh KOMMYHAJIBHBIX OTXOJIOB BCE €IE HE
nepepabateiBaeTcsa. [lo maHHBIM oduIMaIbHONW CTaTUCTUKH, B 2025 romy o0bEM
coOpaHHBIX KOMMYHaJIBHBIX 0TX0/10B B Kazaxcrane coctaBui okoso 4,1 MJIH TOHH, U3
KOTOPBIX OBLIIO OTCOPTUPOBAHO pUMEPHO 1,5 mitH ToHH [9]. Poct 00bEMa copTUpOBKU
[0 CPAaBHEHUIO C MPEIBIAYIIMMH TOJAaMU TOBOPUT O MOCTENEHHOM pAaCIIUPEHUH
COOTBETCTBYIOIIEH MHPPACTPYKTYpbl. BmMecTe ¢ TeM €€ HBbIHEHMIHMX BO3MOKHOCTEN
[IOKa HEJOCTATOYHO, YTOOBI CYIIECTBEHHO YMEHBIIMTh 3aBUCHUMOCTb CHUCTEMBI OT
3aXOpPOHEHU.

Henocrarounas nepepaboTka co3aa€t mpoOdaeMbl HE TOJIBKO AJI OKPYIKaIOIIeH
Cpeabl, HO U JUIsl DKOHOMUKH. bymara, KapToH, CTEKJIO, IIJJACTUK, METAJUIBI U IPYTHE
Marepuanbl MOTYT BBICTYNIaTh HCTOYHUKOM BTOPUYHOrO Chipbsi. Korma onHu
OKa3bIBAIOTCS HA TMOJMIOHAX, 3TH PECYPCHl TEPAIOTCA, a NPOU3BOJACTBEHHBIM
MPEANPUATASIM TPUXOAUTCS UCIIOIB30BATh OOJIbIIIE NEPBUYHOIO ChIPhS JIJISl BBIITYCKA
HOBOU ITPONYKIUU.

OngHOM W3 IpPUYMH TAaKOM CHUTYallUH SBISIETCS CJIOXKHOCTh OpraHU3alnd
3¢ ¢deKkTUBHOrO cOopa U COPTUPOBKHU. {51 MOIyUyEeHUs] KaUECTBEHHOI'O BTOPUYHOIO
CBIPbSl OTXOJIbl JKEJATEeNIbHO pa3leisaTh emE B MOMEHT HMX oOpa3zoBaHus. Eciu
pa3inyHble MaTepuajibl CMEIINBAIOTCS MEXAY COOOM, UX MOCIEaYIOIIasi COPTUPOBKA
CTaHOBUTCS 00JIee JOPOToil U MeHee pe3ynbTaTuBHOM. [ToaTOMy yBennueHne 00bEMOB
nepepabOTKH HEBO3MOXKHO CBECTH TOJBKO K CTPOMUTENBCTBY IMepepadaThIBAOIINX
npeanpuatuii. Heo0xoamMo pa3BuBaTh BCIO IEMNOYKY OOpallleHHs] ¢ OTXOJaMHU - OT
paszenpbHoro cbopa M COPTUPOBKM 10 (POPMUPOBAHUS YCTOWYMBOTO pPBIHKA
BTOPUYHOTO CHIPbS.

OtpenbHOro BHMMaHMs TpeOyeT uH(GpacTpyKTypa pasaenbHoro cobopa. B
Kazaxcrane oOHa pa3BUBacTCA HEPABHOMEPHO, IIOATOMY BO3MOXHOCTH IS
COPTHPOBKM OTXOJIOB 3aMETHO OTJIMYAIOTCS B 3aBUCUMOCTH OT PETHOHA H
KOHKPETHOI'O HAcCeNIEHHOTO MyHKTa. OcoOEHHO XOpOIIO pa3iuyus BUAHBI MPH
CPaBHEHUHU KPYIHBIX TOPOJOB C HEOOJIBIIMMU HACEIEHHBIMU MyHKTAMHU.

PaznenbHblli  cOOp TO3BOJSET OTHCNSATH OCHOBHBIE KaTErOpHUHM OTXOJIOB
HEMOCPEACTBEHHO M0 MECTy HuX 00pa3oBaHUsA. OTO YMEHbBIIACT 3arps3HEHHE
BTOPUYHOTO CHIPbSI M YIIPOLIAET €ro JajJbHEeHIyI0 COPTUPOBKY U nepepabotky. Eciu
’Ke TaKOl BO3MOKHOCTH HET, OOJILITMHCTBO OTXOIOB MOMAIaeT B OOIIHI MOTOK, MOCe
Yero 3HaYuTeIbHasl YacTh MPUTOIHBIX JIJISl IEPEPaOOTKU MaTEPUAIIOB OKa3bIBACTCs Ha
MTOJIUT OHAX.

[Ipu sToM mpoOnema MHPPACTPYKTYPhI 3aKIHOYAETCS HE TOJIBKO B KOJIMYECTBE
KoHTelHepoB. HeobOxoauma 1enas cuctema: peryJsipHblid BbIBO3 OTCOPTUPOBAHHBIX
_________________________________________________________________________________________________________________|
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OTXOJOB, JOCTATOYHBIE COPTHUPOBOYHBIE MOIIHOCTH, MYyHKTHI MPUEMA BTOPUYHOIO
CBhIPbS M HAJIAXKEHHOE B3aMMOJEHCTBUE MEX/y HACEIIEHHEM, ONEpPaTOpaMHu Mo cOopy
OTXOJIOB U TIepepadaThIBAIOIIUMU TPEATPUITUIMH.

Bbonbiioe 3HaueHne mMeeT U yaoOCTBO caMOM CHUCTeMbI ISl HaceneHus. Ecmu
KOHTEIHEphl HAXOMATCSA JAJIEKO OT JKUJBIX JIOMOB, OBICTPO MEPETOIHSIOTCS WIN
BBIBO3SITCSI HEPETYJSIPHO, JKEJIaHWE JIOAEH COPTUPOBATH OTXOAbl 3aKOHOMEPHO
camwkaercsa. [loaToMy pasButue HHQPACTPYKTYphl JOHKHO HATH TApAJUIENBbHO C
MH(OPMAITMOHHONW M MPOCBETUTENBCKON padoTol. Takum 00pa3oM, HEJOCTATOYHOE
pa3BUTHE pa3JeibHOr0 cOopa OCTAaETCsA OJHUM M3 (PAKTOPOB, CIEPKUBAIOIIUX POCT
nepepaboTKM KOMMYHalIbHBIX OTX0JM0B B Kazaxcrane. Pacmmpenune Takoi
UHQGPACTPYKTYphl TO3BOJIUT YBEIUYUTh OO0BEM MaTepuasoB, BO3BpAIllAa€MbIX B
X035IUCTBEHHBIN 000POT, M OJJHOBPEMEHHO YMEHBIIUThH HATPY3KY Ha MOJUTOHBI.

PaccMoTpenHbie mpo0ieMbl TECHO CBs3aHbl ApYr C JApyrom. bombiioit o0bEM
00pa3yromuXxcsi OTXOA0B MPHU OTHOCUTEIBHO HU3KOM YPOBHE NMEpepadOTKU MPHUBOIUT
K pOCTYy Harpy3kd Ha NOJIMIOHbL. B CBOIO oYepenb, BO3MOKHOCTH MepepadOTKu
OrpaHUYMBAIOTCS HEJOCTATOYHBIM PA3BUTUEM Pa3JeiIbHOT0 cOOpa U COPTUPOBOYHOM
uHppacTpykTypsl. [losToMy pemnTs npodaeMy TOJBKO OTAEIBHBIMU MEpaMH OyaeT
cinoxHo. HeoOxoaum mocnenoBaTenbHbI MEpeXo] K CHCTEME, OCHOBAaHHOW Ha
MPUHIKNAX IUPKYJISIPHONA SKOHOMHUKHU.

Emié ogqauM npensTcTBUEM ISl pa3BUTHUS EPEPAOOTKHU SBIISICTCS SKOHOMHYECKAs
HEBBITOJTHOCTh PA0OTHI C OTAEIBHBIMU BUAAMHU OTXOJI0B. PazHble MaTepuasbl UMEIOT
pPa3Hyl0 CTOMMOCTh B KadeCTBE BTOPUYHOTO CBIpbs, a 3aTparbl Ha HUX cOop,
TPaHCIIOPTUPOBKY, COPTUPOBKY M MOJTOTOBKY K MEpepabOTKE MOTYT CYIIECTBEHHO
paznnuatbesi. OCOOEHHO CIIOKHBIM SIBIISIETCA OOpallleHue C OTXOAAaMH, KOTOpbIe
UMEIOT HU3KYI0 DPBIHOYHYI) CTOMMOCTh WJIM  TpPeOyIOT  JOMOJHHUTEIbHBIX
TEXHOJOTUYECKHUX OTEPaLUH.

[To »TOM mpuynHe nepepadaThIBAIOUIMM HPEANPUATHIM 3a4acTyHO BBITOJHEE
COCpPENOTAUYMBATHCS HA TE€X KATETOPUSX OTXOJO0B, KOTOPbIE MOJIB3YIOTCS YCTOMUMBBIM
CIIPOCOM U UMEIOT 00Jie€ BEICOKYIO CTOUMOCTb. MaTepuasibl ¢ HU3KOM SKOHOMHUYECKOM
MPUBJIEKATETbHOCTHIO B TAKOM CITy4yae MPOJ0JIKAIOT MOCTYNaTh Ha MOJUTOHBI.

CepbE3Hyl0 pOJIb UTPAIOT U TPAaHCHOPTHBIE pacxoibl. llepepabartbiBaroiye
MPEANPUATHS B OCHOBHOM PACIIOJIOAKEHBI B KPYITHBIX HACEIEHHBIX MTyHKTaX, TOTJa KaKk
OTXO0/bl 00pa3yIOTCsl MPAKTUYECKHM HA BCEW TeppUTOpUU cTpaHbl. Jljisi HEOOMBIIMX
HACEJEHHBIX MyHKTOB IMEPEBO3KA CPABHUTEIHHO HEOONBIINX OOBEMOB BTOPUYHOTO
CBIpbS Ha OOJBIINE PACCTOSHUS MOXKET OKa3aThCs YKOHOMHYECKH HEOIPaBIaHHOM.
CrnenoBaTenbHO, yBeNIMUCHUE O00BEMOB rmepepaboTku TpeOdyeT He TOJIBKO CO3JaHUs
HOBBIX TPEANPUATANA, HO U (HOPMHUPOBAHUS YCIOBUN, TPU KOTOPBIX MepepaboTka
Pa3HBIX BUOB OTXO0JI0B OyAeT HHTEpecHa Ou3Hecy. B kauecTBe Takux HHCTPYMEHTOB
MOTYT HCIOJB30BAaThCSl TOCYJAapCTBEHHAsT (PUHAHCOBAs TMOJJCP)KKA, JBIOTHOE
KpEIUTOBaHUE, CYOCUANPOBAHUE OT/ACIbHBIX MPOEKTOB, PA3BUTUE PHIHKA BTOPUYHOTO
CBIpbSi W CTUMYJUPOBAHUE TMPEANPUATHMN, MCHOJB3YIOMUX TMepepadOTaHHbIS
MaTepuabl.
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O} dekTUBHOCTh BCEl CUCTEMBI BO MHOT'OM 3aBUCUT OT TMOBEJCHHS HACEJICHMS.
Jlaske XOpoIIO OpraHu3oBaHHas WHGPACTPYKTypa paslaenbHOro cbopa HeE AactT
OKHUJIAEMOT'0 PE3yJIbTaTa, €CIU JIIOJAU HE OYyIyT PEryJipHO pa3leisiTh OTXOAbl U
cOOIIOIaTh yCTaHOBJICHHBIE MpaBuia. OJHONW U3 MPUYUH SBISIETCS HENOCTATOYHAs
UH(GOPMUPOBAHHOCTH TpaXkaaH. [ yacTu HaceleHus: COPTUPOBKA BOCITPUHUMAETCS
KaK JIOTIOJHHUTEIHHOE JCHCTBHE, KOTOPOE TpeOdyeT BPEMEHHU, HO MPU ITOM HE AaéT
MOHSITHOTO MPaKTUYECKOTO pe3ybTara. OTCYTCTBHE yCTONYMBON OBITOBOI MPUBBIYKU
TaK)Ke€ CHI)KaeT TOTOBHOCTH Y4YacTBOBAaTh B pasleibHOM cOope. Ecnu denmoBek He
MOHUMAET, YTO MPOUCXOJUT C OTCOPTUPOBAHHBIMU UM OTXOJaMU JabIIE, MOTHBALIUS
POJI0JIKATh COPTUPOBKY CTAHOBUTCS HIDKE. [103TOMY pa3BuTHE CUCTEMBI 00pallieHUs
C OTXOJIaMH JIOJIKHO COMPOBOKIATHCS MMOCTOSTHHBIM 3KOJIOTHYECKUM IPOCBEIICHUEM.
Hacenenuto He0OX0AMMO JOCTYITHO OOBSCHATH NMPAaBUIIa COPTUPOBKHU, PACTIONIOKEHHE
KOHTEUHEPOB U JTaJIbHEHIITNI MyTh COOpPaHHBIX OTXO/IOB.

Nudopmanmonnass paboTta MOXKET MNPOBOAUTHCS dYepe3 oOpa3oBaTeIbHBIC
YUpEKIAEHUS, CPEJCTBA MACCOBOM MH(OpMALIMH, COLMATIBHBIE CETH, OPTaHbl MECTHOTO
CaMOYTIPABJIEHUS U ONIEPATOPOB CUCTEMBI 0OpaleHus ¢ oTxoaamu. [Ipu 3ToM ogHOM-
IBYX MH(OPMAIMOHHBIX KaMIaHUN HEIOCTaTOYHO. DOPMHUPOBAHHE HKOJIOTHUYECKUX
MPUBBIYEK TPeOYeT BPEMEHU M PETyJSIPHOIO MOBTOpPEHUs HHpopMauuu. BaxHo,
YTOOBI SKOJOTUYECKOE MPOCBELIEHUE HE OTPAaHUYUBAJIOCHh MPU3bIBAMH "'COPTUPOBATH
otxoael". I'pakianaM HE0OXOAUMO TOKAa3bIBATh MPAKTUYECKUM pe3ysbTaT TaKOIro
MOBE/ICHUS U O0BSICHATH, KAKMM 00pa3oM pasJiebHbIN cOOp CBSA3aH C COKpAICHUEM
00BEMOB 3aXOpPOHEHHUS U MOBTOPHBIM HCIOJIB30BAaHUEM pecypcoB. B TakoMm ciyuae
AKOJIOTHYECKAs KyJIbTypa CTAHOBUTCS YaCThIO CAMOM CHCTEMBI yIIPABJIEHUS OTXOAAMH,
a HEe OTJEIbHBIM UHPOPMAITMOHHBIM MEPOTIPUSITHEM.

Emé omnum HampaBieHueM, TpeOYIOIIMM BHUMAaHUS, SBJISETCS HOPMATHBHOE
peryaupoBaHue U KOHTPOIb. st 53 PexkTHBHOTO yrpaBlieHUs 0TX01aMH HEOOXOAMMO
YETKO ONPEACINTh OTBETCTBEHHOCTh TI'OCYAApPCTBEHHBIX OpPraHOB, MECTHBIX
WCIIOJIHUTENIbHBIX OPraHoOB, MPEANpPUITHI, OINepaTopoB MO cOOpy OTXOAOB H
HaceneHus. CaMO HalMuMe HOPMATHBHBIX TpeOOBaHUW €UIE HE O3HAYAET, YTO OHH
OyIyT BBIIIOJHATHCS HAa MPAaKTUKE. BakHYI0 poJb UTPaeT KOHTPOJIb 32 00pa30BaHUEM,
cOOpOM, TPAHCTIOPTUPOBKOI, COPTUPOBKOM, IEPEPAOOTKOM 1 3aXOPOHEHUEM OTXOJIOB.
IIpy HEmOCTATOYHOM  KOHTPOJIE  YBEIMYMBACTCS  BEPOSATHOCTh  HAPYUICHUS
HKOJOTUYECKUX TpEOOBAHMM, TOSIBICHUS HECAHKIMOHUPOBAHHBIX CBAJIOK H
HENPABUJILHOTO OOpalIeHUs C OTXOAaMHU.

OtpenpHas mpobiieMa CBsA3aHa C KOHTpoJeM 3a nojguroHamu. OOBEKTHI
pa3MelIeHHs OTXOJ0B JIOJKHBI COOTBETCTBOBAThH IKOJIOIMUECKUM TPEOOBAaHUSAM, a UX
DKCIUTyaTalus - yYUTHIBATH BO3MOXKHOE BO3JECUCTBUE HA OKPYXKaIOIIyIo cpeny. Eciu
COCTOSIHME TIOJIUTOHOB KOHTPOJHUPYETCA HEAOCTATOYHO, DSKOJOTHYECKUE PHUCKHU
BO3pACTalOT, a TOCYAAPCTBO B TAJIIBHEUIIIEM MOYKET CTOJIKHYTHCS C JOIOJHUTEIbHBIMU
pacxoJilaMu Ha yCTpaHEHHUE MOCIIEICTBUNA HEHAJIEKAILETr0 0OpalleHusl C OTXOIaMH.

[lepcrieKTHBHBIM ~ HANPABIEHUEM  SBJSIETCS  IMOBBIIIEHWE  IPO3PAYHOCTH
uH(popMauu O ABMKEHUU OTXO0N0B. Vcmosb3oBaHue HUPPOBBIX CUCTEM KOHTPOJIS
MOKET IMO3BOJIUTh OTCIEKUBATH UX IYyTh OT MOMEHTa OOpa30BaHMS 10 KOHEUYHOTO
_________________________________________________________________________________________________________________|
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pasmerieHus: o0bEMbI cOOpa, TPAHCIIOPTUPOBKY, COPTUPOBKY U MEepepadoTKy. ITo, B
CBOIO 0YEpEe/ib, MO3BOJIUT OOBEKTUBHEE OIIEHMWBATh pabOTy YYaCTHHUKOB CUCTEMBI U
ObIcTpee BBISABIATH NPOOJEMHBIC Yy4acTKd. [Ipu 3TOM COBEpIICHCTBOBAHUE
pPEryJIMPOBAaHUSI HE JOJDKHO CBOAUTHCA UCKIIOYUTEIBHO K YCHIICHHIO KOHTPOJIS U
oTBeTCTBEHHOCTH. He MeHee BaxkHO cO3/1aBaTh SKOHOMUYECKHE CTUMYJIbI, KOTOPBIC
OyIyT 3aMHTEPECOBBIBATH MPEANPHUATHS W HACEJICHHE B COKPAICHHH OOpa30BaHUS
OTXOJIOB, UX MOBTOPHOM HCIIOJIb30BaHUU U mepepabotke. Hambomnee s dexTuBHON
Takas cuctema OyJeT Toraa, KOrjaa COOII0/ICHHE PKOJIOTHYECKUX TpeOoBaHMui OyeT
COYETAThCS C PEATbHOU SKOHOMHUYECKOM BBITOJIOMN.

BbIBO/JIbI U NPEJIOKEHUSA

B uenom ympasineHue TBEpABIMM OBbITOBBIMH oOTxogamu B Kaszaxcrane
OpPEICTaBIsIeT COOOM KOMIUIEKCHYIO 3ajady. OKOHOMHYECKHE OIrpaHUYEHUs
nepepaboTKH, MOBEJCHUE HACEIECHUS U KaueCTBO IOCYAapCTBEHHOTO PETYJIMPOBAaHUS
HEIMOCPEJICTBEHHO CBSI3aHBl C  COCTOSHHMEM HWH(QPACTPyKTypel M  0OBEMaMHU
oOpa3zoBanust 0TXx0A0B. Ilo3TOMy JHanbHeilee pa3BUTHE CHUCTEMBI JOJKHO
OJTHOBPEMEHHO YYHMTHIBATH SKOHOMHUYECKHE, OPraHU3aUOHHBIE M SKOJOTHYECKUE
ACIEKTBHI.

JUist pemieHus BBISBIEHHBIX MPOOJEM HEAOCTaTOYHO IPOCTO YBEJIMYMBATH
KOJIMYECTBO MOJMIOHOB WJIM CTPOUTHh HOBBIE IepepadaThIBAIOIINE MPEATPUSITHS.
HeobOxoanma mnocnegoBaTelibHAasl CHCTEMa, KOTOpash HAYMHAETCS C COKpAaIlEHUs
o0Opa30BaHMsI OTXOJI0B U BKJIIOUAET UX pa3esibHbIM cOOp, COPTUPOBKY, MepepadOTKy
Y IOBTOPHOE MCIOJIb30BAHUE MOJTYYEHHOTO ChIPbSL.

OngHuM W3 NEpBOOYEPEIHBIX HANPABJICHUN SBISIETCA JAJbHEWIEE DPAa3BUTHE
HHPPACTPYKTYpHl pasaelbHoro cobopa. KoHTeWHEpHl MJIS OTAENIBHBIX KaTETOPHMA
OTXOJI0OB HEOOXOJMMO YCTaHaBJIMBAaThb HE TOJBKO B KPYHHBIX IOpojax, HO U B
HEOOJIbIINX HACENEHHBIX MyHKTaX. [Ipy 3TOM npu miaHupoBaHUU UHGPACTPYKTYPHI
ClIelyeT YYUTBhIBaTh peajibHble 00BEMBI 00pa30BaHUS OTXOJOB M OCOOEHHOCTU
KOHKpeTHOH Tepputopun. Cama cuctema pa3aeinbHOro coopa JokHa ObITh y100HOU
sl HaceneHus. KOHTEWHepbl clenyeT pasMemarb B JOCTYNHBIX —MECTax,
CBOEBPEMEHHO OCBOOOXKJAaTh OT HAKOIMHUBIIUXCSA OTXOJOB U CHA0XaTh MOHSITHOU
MapKUpOBKOW. B mpOTHBHOM cilydae Aake HAIMYME HEOOXOAMMOUN MH(PACTPYKTYPhI
He rapaHTupyer € 3((PEeKTUBHOTO UCIOJIb30BAHUS.

BTOphIM Ba)KHBIM HaIpaBJiI€HUEM SBISIETCS pacIIMpEHUE IMepepadaThiBaroIIeH
uHppacTpykTypsl. HeoOxonuMo CTUMyIUpOBaTh CO3JaHUE U  MOJAECPHU3ALUIO
OpennpusITHiA, paboTarmux ¢ OyMaroi, KapTOHOM, IIACTUKOM, CTEKJIOM, METaJUIaMU
U JPYT'MMH BHJAMH BTOPUYHOTO CHIpbSi. B mepByr0 ouepenp 3TO akTyalbHO IS
PETHOHOB, TJIe 00bEM 00Pa3yIOMIUXCS OTX0A0B 3HAYUTEIHLHO IPEBBIIIAET UMEIOITHECS
MOIIIHOCTH MO MX mepepaboTke. Pa3Butue nepepadaTbiBaromieil oTpacin MO3BOJIUT
OTHOBPEMEHHO YMEHBIIUTh KOJMYECTBO 3aXOPAaHMBAEMBIX OTXOJOB M CO3/1aTh
JOTIOJTHUTENbHBIE paboune MecTa. Jls TeX BUIOB OTXOJO0B, MepepaboTka KOTOPHIX
Ipy  CYIIECTBYIOIIMX  LEHAaX OCTa€rcsi  MajJopeHTaOeNbHOW, HEOOXOAUMBI
HKOHOMHUYECKHE CTUMYJIbL. ['0Cy1apcTBEHHAs MOJAEPKKA MOKET BKJIIOYATh JIbFOTHOE

er)lI/ITOBaHI/Ie, CY6CI/II[I/IpOBaHI/Ie HMHBECTUIIMOHHBIX HpOeKTOB, HAJIOTOBBIC MepBI n
_________________________________________________________________________________________________________________|
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NOJJIEPXKKY MPEANPUSITHI, UCIIONB3YIOUUX BTOPUYHOE ChIPbE. ITO MO3BOJIUT CAENIAThH
nepepaboTKy Oojiee TMPUBJICKATENBHON Jake B TeX CIyyasX, KOTJa pPBIHOYHAs
CTOMMOCTh MaTepuaia cama 1o cede HeJ0CTaTOUHa JUIsl IOKPBITUS BCEX 3aTpar.

[lepcrieKTUBHBIM MHCTPYMEHTOM OCTAETCSl U AajbHEHIee pa3BUTUE MPUHIUIIA
paclIMpeHHOM OTBETCTBEHHOCTH Tmpou3Boautene [7; 16]. IlpousBomutenu u
UMIOOPTEPHl  JOJIKHBI YUYHUTHIBATH HE TOJBKO pealn3alHi0 MNPOAYKIHUHA, HO U
nocieAyromee oOpalieHne ¢ OTXOAaMH, KOTOpble oOHa oOpasyer. Takas
HPKOHOMHUYECKAass OTBETCTBEHHOCTb MOXET CTHUMYJHPOBATh KOMIIAHMHM COKpAIlaTh
UCIIOJIb30BAaHUE TPYJIHO MepepadbaTbiBa€MbIX MaTEPUAIOB U MOCTENEHHO MEePEX0/IUTh
Ha 00JIee KOJIOTMYHBIE BUAbI YITAKOBKHU U MPOTYKIIHH.

Heobxoaumo mponmomkare paboty u ¢ HaceneHueMm. WHpopMalnoHHBIE
KaMIaHUH JIOJKHBI OOBSCHATH HE TOJIBKO caMy HEOOXOJIMMOCTh COPTUPOBKH, HO U €€
KOHKPETHBIN pe3ynpTar. ['pakaaHaM BaXHO IMOHUMATh, KAaKUE OTXOHbI CIIEIYET
MOMEIIATh B ONpeeIEHHbIE KOHTEUHEPHI, UYTO MPOUCXOIUT C HUMH MOCJI€ BbIBO3a U
KakiM 00pa3oM pasjiesibHbI cOOp MOMOTaeT YMEHBIIUTL 00bEMBI 3aXOPOHEHUS.

Jns bopMupoBaHUSI YCTOMYMBBIX IPUBBIYEK HSKOJIOTMYECKOE IPOCBEIICHUE
JIOJDKHO OBITh MOCTOSHHBIM. B 1ikonax U Apyrux oOpa3oBaTEIbHBIX YUPEKICHUSIX
MOYXHO MPOBOAUTH MPAKTUYECKHUE 3aHATUS, YKOJIOTUUECKUE aKIIUU U KOHKYpchl. Ha
YpPOBHE TOpPOJOB W PETHOHOB JOMOJHUTEIBHBIM HWHCTPYMEHTOM MOTYT CTaTh
COLIMAJIBHBIE CETH U CpeacTBa mMaccoBod mHpopmaruu. [locTeneHHo 3TO MO3BOJIUT
cleliaTb COPTUPOBKY HE pa30BOM akiueW, a OObIYHOW YacThIO IOBCEIHEBHOIO
MTOBEJICHMUSI.

Emé oaHuM HampaBieHUEM SBISIETCA COBEPIICHCTBOBAHUE PETHOHAIBHOTO
rianupoBanus. [Ipu paspaboTke mporpamMm oOpalieHus ¢ 0TXOAaMH HEO0OXOIHMO
VUYUTHIBATh YUCJICHHOCTb HAacCeleHHs, 00bEMBI OOpa30BaHMSI OTXOJOB, COCTOSIHHE
CYIIECTBYIOIIEH UHPPACTPYKTYPHI, PACCTOSHUS MEXKIY HACCIEHHBIMU MYHKTAMH W
nepepadaThIBAIOIIMMU  IPEANPUITUIMHU. Takol MOJAXO0I TO3BOJUT U30€XKAThH
CUTYallMM, KOrja nepepadaThIBAIOIIME MOIIHOCTH CO3Jal0Tcsi 0€3 J0CTaTOYHOIO
KOJIMYECTBA ChIPhA TUO0, HA0OOPOT, UMEIOIIHUECS OTXO0]IbI HEBO3MOKHO JIOCTaBUTH 10
NpeanpusiTs 0€3 3HAUUTEIIbHBIX 3aTpart.

Bce mnepeunciieHHbIE Mepbl COOTBETCTBYIOT 0o0Jie€ IIMPOKOMY MEPEXOAY OT
JUHEHHON MOJeH 00paleHus C pecypcaMy K MPUHIUIIAM HUPKYISIPHON S5KOHOMHUKH.
[Ipu TpaaUIIMOHHOM MOJXOJI€ CHIPhE MCIOIB3YETCS JIsl MPOU3BOACTBA MPOIYKIIUH,
MOCJIE YEro 3HaYMTENbHAS YaCTh OTXO0JIOB OKa3bIBa€TCs Ha nojuronax. LlupkynspHas
MOJIEIb MPEANOJIaracT MaKCUMaJbHO BO3MOYKHOE BO3BpAIICHUE MaTEpUaloOB B
XO03STUCTBEHHBIN 000POT 3a CUET MOBTOPHOTO MCITOJIH30BAHUS, PEMOHTA, ITepepadboTKU
Y MIPOM3BOJICTBA BTOPUYHOTO CHIPbA [2; 6].

B pesynbrare npuopuTeT B CUCTEME YIIPABICHUS OTXO0IaMH JIOJ>KEH MOCTETIEHHO
CMENaThCs OT 3aXOPOHEHUS K TMPEJOTBPAIICHUIO OOpa30BaHUSI OTXOJOB, WX
MOBTOPHOMY  MCIIOJIb30BaHUI0O U  mepepadoTke. Takod MOAXOM  TMO3BOJISIET
OJITHOBPEMEHHO PEIIaTh KOJOTMYECKUE U SKOHOMUUYECKHUE 3a/1aul: CHUKATh HArpy3Ky
Ha TIOJIUTOHBI, YyMEHBIIATh TMOTPEOHOCTH B TIEPBHUYHOM ChIPhE, pPa3BUBATH
nepepadaThIBAOILYI0 MPOMBIIIEHHOCTh M CO3JaBaTh HOBbIE BO3MOXKHOCTU IS
_________________________________________________________________________________________________________________|
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OousHeca. TakuMm 00pa3oM, COBEPIIEHCTBOBAHME CHUCTEMBl YIIPABJICHUS TBEPABIMU
obiToBBIMU  OTXOJMaMu B Kaszaxcrane TpeOyer coueTaHuss HHPPACTPYKTYPHBIX,
HSKOHOMUYECKUX, OPraHM3alMOHHBIX U WHGOPMAMOHHBIX Mep. K OCHOBHBIM
HaIllpaBJICHUSIM  OTHOCSTCS ~ pa3BUTHE  PA3fENbHOrO  cOOpa,  yBEIUYECHHE
nepepadaThIBAIOMIMX MOIIHOCTEH, CO3JaHUE CTUMYJIOB JJIsi OW3HEcCa, IMOBBIINICHUE
HKOJOTMYECKON KYJbTYpbl HACEJIEHUS M COBEPIICHCTBOBAHHE TI'OCYAAPCTBEHHOIO
KOHTPOJIS.

Ha ocHOBE MpoBEIEHHOTO UCCIIEN0BAHUS MTPEIIATAIOTCS CIEAYIOIINE MEPBI:

1. Pacimmpute MHQpacTpyKTypy pazlaenbHOro cOopa HE TOJBKO B KPYHHBIX
ropojJiax, HO U B HEOOJIBIINX HACEIEHHBIX MYHKTaX, 00eCIeunB yA00HOE pa3MelleHNe
KOHTEHHEPOB, PETYJISAPHBINA BBIBO3 U ITOHATHYK MapKUPOBKY.

2. CTUMyIMpoOBaTh  CO3/aHME€ M MOJEPHU3ALMIO  MepepadaThIBAIOIINX
NPEeNNpUITUI, MPEXIE BCEr0 B PETHMOHAX, IJe 00bEM 00pa3zyroluXcs OTXOAOB
MIPEBBIIIAECT UMEIOIIMECS MOLIHOCTH 10 UX IepepadoTKe.

3. Ins manmopeHTa0enbHbIX BUAOB OTXOA0B IPUMEHSATh MEPHI FOCYAapCTBEHHOM
MOJJIEPKKHU: JIbTOTHOE KPEUTOBAHUE, CyOCUIUPOBAHNE HHBECTULIMOHHBIX ITPOEKTOB,
HaJIOTOBBIE MEPHI U MOJACPKKY IPEANPUATUNA, UCTIOJIb3YIOIINX BTOPUYHOE CHIPHE.

4. Pa3BuBaTh NPUHIUII PACHIMPEHHOW OTBETCTBEHHOCTHM HPOU3BOAUTEIEN H
UMIIOPTEPOB, CTUMYJUPYsI MEpeXo]l K JErko InepepadarbiBaeMOl YIHaKOBKE H
MPOIYKLHUH.

5. I[IpoBOAMTH MOCTOSIHHYIO IPOCBETUTENBCKYIO pabOTy yepe3 00pa3oBaTe/IbHbIE
YUpEXKJIEHUs, CPEICTBA MAacCOBOW HMH(OpPMALMU U COLUAIbHBIE CETH, IMOKa3blBas
HACEJICHUIO MTPaKTUUECKUI Pe3yIbTaT pa3/iebHOro coopa.

6. MoaepHA3UpOBATh CYIIECTBYIOLIME IIOJUTOHBI, YCWIWTh KOHTPOJIb 3a HX
AKCIUTyaTalueil 1 BHEAPUTH LIUPPOBYIO CUCTEMY OTCIICKUBAHUS JBUKEHHUS OTXOA0B
OT MOMEHTa 00pa30BaHUs 10 KOHEUHOTO pa3MEILEHUS.

7. 1lpy peruoHasbHOM IUJIAHUPOBAHUM YUYWUTHIBATH YUCIEHHOCTh HACEJICHHS,
00BEMBI 00pa30BaHMsI OTXOJOB, COCTOSIHUE HWH(MPACTPYKTYpPhl M PACCTOSHHUS 10
nepepadaThIBAIOIIMX NPEITPUATHH.

KommnekcHas peanuzanus 3TUX Mep MO3BOJIUT MOCTENEHHO COKPATHTh 00BEM
OTXOJ/IOB, HAIMPAaBIIIEMbIX HA 3aXOPOHEHHE, YBEJIWYUTH JOJII0 MepepadaThIBAEMBbIX
MaTepualioB U co3aaTh yciaoBus s nepexona Kazaxcrana k Oosiee ycTONYMBON U
pecypcocoOeperaroieil Moiesii SKOHOMHUKH.
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SIRKULYAR BIOIQTISODIYOT TAMOYILLARI ASOSIDA BUXORO
VILOYATI QISHLOQ XO“‘JALIGI CHIQINDILARINI INNOVATSION
QAYTA ISHLASH: MINTAQAVIY USTUVOR YO‘NALISHLAR VA
IQTISODIY-EKOLOGIK SAMARADORLIK

Axtamova Ra’no Rustamovna
Buxoro davlat universiteti

tayanch doktorant

E-mail: axtamovarano@gmail.com

Annotatsiya

Magolada Buxoro viloyati qishloq xo‘jaligi qoldiglarini sirkulyar bioiqtisodiyot
tamoyillari asosida gayta ishlashning ustuvor yo‘nalishlari o‘rganildi. Xalgaro
adabiyotlar, mahalliy tadqiqotlar va hududiy ma’lumotlar qiyosiy umumlashtirildi.
Paxta poyasi, somon, chorva go‘ngi hamda meva-sabzavot chiqgindilari uchun biogaz,
kompost, bioko‘mir va boshqa biologik mahsulotlar olish imkoniyatlari
tizimlashtirildi. Texnologiyalarni tanlashda xomashyo turi, mahalliy sharoit,
investitsiya ehtiyoji va kutilayotgan ekologik natijalarni hisobga olish taklif etildi.
Fermerlar, qayta ishlash korxonalari va mahalliy boshqaruv organlari hamkorligiga
asoslangan klaster-kooperativ yondashuv shakllantirildi. Resurs auditi, tajriba
loyihalari, ilmiy hamkorlik va investitsiya jalb qilish yo‘nalishlari belgilandi. Iqtisodiy
samaradorlikni miqdoriy baholash hamda takliflarni amaliy sinovlar orqali tekshirish
keyingi tadqiqot vazifalari sifatida qayd etildi.

Kalit so‘zlar: sirkulyar bioigtisodiyot, qishloq xo°‘jaligi qoldiglari, biogaz,
kompostlash, bioko‘mir, klaster-kooperativ  yondashuv, iqtisodiy-ekologik
samaradorlik, Buxoro viloyati.

AHHOTALUSA

B crarbe Obud paccMOTpEeHBI MPUOPUTETHHIE HAMPABICHUS TEPEpadOTKH
CEJIbCKOXO3SUCTBEHHBIX OCTAaTKOB byxapckoil 00macT Ha OCHOBE MPHUHIIUIIOB
LHUPKYJApHOH OMOAKOHOMUKHU. bbuin 00001IeHBI MEXAyHApOJHAS JIUTEPATYpa,
MECTHBIE HCCIEIOBaHWS ©  pPETHOHaJbHBIE JaHHbIe. CHUCTEeMAaTH3UPOBAHBI
BO3MOKHOCTH MOJy4eHUs Ouorasza, KOMIocTa, OMOYIJIsl U IpYruX OMONPOIYKTOB U3
XJIOMKOBBIX CTeOJIEH, CONOMBI, HaBO3a M IJIOJIOOBOIIHBIX OTX0A0B. [Ipu BbIOOpE
TEXHOJIOTMA  OBLJIO  TPEMIOKEHO  YUYUTHIBATh  CHIPhE, MECTHBIE  YCIIOBHS,
MHBECTUIIMOHHBIE MOTPEOHOCTH M  OXKUJAEMbIe JKOJIOTUYECKHUE PEe3yJIbTaThl.
ChopmupoBaH TOAXOA K COTPYIHUYECTBY (epMepoB, MepepadaThIBAIOIINX
MPEANPUATANA U MECTHBIX OPTaHOB YIIPABJICHUS B paMKaX KJIACTEPOB U KOOTIEPATUBOB.
OmnpeneneHbl HapaBlIeHUS PECYPCHOTO ayauTa, MIJIOTHBIX IMPOEKTOB, HAYYHOTO
COTpYOHUYECTBA W TpUBICYCHUs UWHBecTUIMi. KonmdecTBeHHass  OlleHKa
HKOHOMUYECKON 3(P(HEKTUBHOCTH U MpaKTUYECKasl MPOBEpPKA MPEJIOKEHUN ObLIn
0003HaYEHBI KaK 3aJla4 JaJTbHEUIINX UCCICIOBAHUN B pETHOHE.

KiioueBble cjioBa: MHPKYJISIpHAs OHMOIPKOHOMHKA, CEITBCKOXO3SCTBEHHBIC
ocTaTku, OMoras, KOMIOCTUPOBAHKUE, OMOYTOJIb, KIACTEPHO-KOOTIEPATUBHBIN MOIXOI,
PKOHOMMYECKas U dKoJiorndeckast 3pheKTUBHOCTh, byxapckas 0061acTh.
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Abstract

The article examined priority pathways for processing agricultural residues in
Bukhara region through circular bioeconomy principles. International literature, local
research and regional information were synthesised comparatively. Options for
producing biogas, compost, biochar and other biological products from cotton stalks,
straw, manure and fruit and vegetable residues were systematised. Technology
selection was linked to feedstock characteristics, local conditions, investment
requirements and anticipated environmental outcomes. Cooperation among farmers,
processors and local authorities was proposed through a cluster and cooperative
approach. Priorities included resource auditing, pilot projects, research cooperation and
investment mobilisation. Quantitative economic assessment and practical validation
were identified as future research tasks.

Keywords: circular bioeconomy, agricultural residues, biogas, composting,
biochar, cluster and cooperative approach, economic and environmental efficiency,
Bukhara region.

KIRISH

Zamonaviy jahon iqtisodiyotida chizigli (“olish - ishlab chiqarish - tashlash™)
modeldan sirkulyar bioigtisodiyot modeliga o‘tish global ustuvor yo‘nalishga
aylanmoqda [6]; [10]. Yevropa Ittifoqi Komissiyasi 2025-yilda e’lon qilingan yangi
Bioiqtisodiyot ~ strategiyasi doirasida biomassaviy resurslardan foydalanish
samaradorligini oshirish, fermer xo‘jaliklari qoldiglarini gadrlash (valorization) va
qishloq joylarida yangi ish o‘rinlari yaratishni ustuvor vazifa sifatida belgilagan [3].
Xalgaro tashkilotlar tomonidan ta’kidlanishicha, gishloq xo‘jaligi chiqgindilari jahon
bioiqgtisodiyotining eng katta, ammo hali to‘liq o‘zlashtirilmagan resurs manbai
hisoblanadi va ularni bioplastik, bioko‘mir, biokompozit, bioo‘g‘it hamda tabiiy
bo‘yoqlarga aylantirish orqali “chiqindidan boylik” (waste-to-wealth) konsepsiyasini
amalga oshirish mumkin [7].

O‘“zbekiston Respublikasida ham sirkulyar igtisodiyotga o‘tish davlat siyosatining
ustuvor yo‘nalishlaridan biriga aylandi [11]; [12] - mamlakatda Chiqindilarni
boshqarish va sirkulyar iqtisodiyotni rivojlantirish agentligi tashkil etilgan [15],
Buxoro viloyatida esa Xitoy Xalq Respublikasining “Wangneng Environment”
kompaniyasi ishtirokida 165 million AQSh dollari qiymatidagi investitsiya hisobiga
yiliga 547,5 ming tonna qattiq maishiy chiqindini qayta ishlab, 230 million kVt/soat
elektr energiyasi ishlab chigaradigan zavod qurilishi boshlangan [18]. Biroq bunday
yirik loyihalar asosan shahar maishiy chiqindilariga yo‘naltirilgan bo‘lib, qishloq
x0°‘jaligi sohasida - xususan dehqonchilik va chorvachilik qoldiqlarini qayta ishlashda
- sirkulyar yondashuvlar hali yetarlicha rivojlantirilmagan.

Buxoro viloyati iqtisodiyotida gishloq xo‘jaligi an’anaviy ravishda muhim o‘rin
tutadi: viloyatda yalpi dehqonchilik va chorvachilik mahsulotlari hajmi yiliga o‘n
minglab milliard so‘mni tashkil etadi [19], bu esa mos ravishda katta hajmdagi
ikkilamchi xom ashyo - poya-somon qoldiglari, chorva go‘ngi, meva-sabzavotni
dastlabki qayta ishlash chiqindilarini keltirib chigaradi. Ushbu resurslarning katta

qismi hozircha samarasiz utilizatsiya qilinmoqda (yoqish, ochiq dalada chirishga
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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tashlab qo‘yish), bu esa nafagat qo‘shimcha iqtisodiy imkoniyatlarni yo‘qotish, balki
metan va boshqa issigxona gazlari chiqindilari ko‘payishiga ham sabab
bo‘lmoqda [5].

Ushbu tadgiqotning magsadi - jahon va mintagaviy tajribani tahlil qilish asosida
Buxoro viloyati gishloq xo‘jaligi chiqindilarini sirkulyar bioiqtisodiyot tamoyillari
asosida gayta ishlashning ustuvor innovatsion yo‘nalishlarini aniqlash, ularning
iqtisodiy va ekologik samaradorligini baholash hamda joriy etishning tashkiliy
mexanizmlarini ishlab chiqishdan iborat. Tadqiqot Forumning “Bioiqgtisodiyotni
rivojlantirishning global va mintagaviy ustuvor yo‘nalishlarini belgilash” seksiyasi
doirasida global tendensiyalarni mintagaviy amaliyot bilan bog‘lashga qaratilgan.

ADABIYOTLAR SHARHI

Yevropa Ittifogining “Clean Industrial Deal” va “Vision for Agriculture and
Food” hujjatlarida ta’kidlanishicha, yangi Bioiqtisodiyot strategiyasi biologik asosdagi
materiallarning fossil resurslarni almashtirish salohiyatini ochib berishga, fermer
xo‘jaliklart daromad manbalarini diversifikatsiya qilishga va qishloq joylarida yangi
ish o‘rinlari yaratishga xizmat qiladi [3]. Norvegiya Bioiqtisodiyot tadqiqotlari
institutining (NIBIO) rasmiy fikr-mulohazalarida ham sirkulyar bioigtisodiyot iglim
magqsadlariga erishishning markaziy elementi sifatida ko‘rsatilgan bo‘lib, bunda
barqaror manbalardan olinadigan biomassadan ozig-ovqat, materiallar, kimyoviy
moddalar va energiya ishlab chiqarishda foydalanish tavsiya etiladi [§8].

Qishloq xo‘jaligi qoldiglarini gadrlash (valorization) bo‘yicha xalgaro ilmiy
sharhlarda ko‘rsatilishicha, bunday qoldiglarni bioplastik, bioko‘mir, biokompozit,
yashil erituvchilar, bioo‘g‘it, ozig-ovqat qo‘shimchalari va tabiity bo‘yoqlarga
aylantirish orqali nafaqat issigxona gazlari chiqindisini kamaytirish, balki uzoq qishloq
hududlarida ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishga, tuproq unumdorligini oshirishga va
barqaror energiya ta’minotiga erishish mumkin [7]. Shu bilan birga, qishlog xo‘jaligi
goldiglaridan bioyoqilg‘i va biokimyoviy moddalar olish texnologiyalarini tahlil
qiluvchi so‘nggi sharhlarda rivojlanayotgan davlatlar uchun markazlashmagan
(decentralized), qishloq joylarida energiya ta’minotini yaxshilashga yo‘naltirilgan
kichik miqyosli tizimlar ustuvor ekanligi, rivojlangan mintaqalarda esa yirik
bioreffineriya majmualari ustunlik qilishi ko‘rsatilgan - bu farq mintaqaviy
ustuvorliklarni belgilashda alohida ahamiyatga ega [5]; [7].

Shuningdek, sirkulyar ozig-ovqat tizimlarini rivojlantirish bo‘yicha Yevropa
loyihalari tajribasi shuni ko‘rsatadiki, “chiqindi” tushunchasini qayta ko‘rib chiqish va
barcha agrosanoat qoldiglarini ozig-ovqat hamda em-xashak =zanjiriga xavfsiz
qaytarilishi mumkin bo‘lgan “yon oqimlar” (side streams) sifatida qarash zarur, bu esa
texnologik, ijtimoiy-iqtisodiy, huquqiy va institutsional to‘siglarni bartaraf etishni
talab qiladi [4].

Nazariy jihatdan sirkulyar iqtisodiyot resurslarni kamaytirish, qayta foydalanish
va qayta ishlash orqali materiallar aylanishini yopishga garatilgan tushuncha sifatida
talgin qilinadi [6]. Yashil, sirkulyar va bioiqtisodiyot yondashuvlarining qiyosiy tahlili
ularning umumiy magsadlari bilan birga mazmuniy farqlari ham mavjudligini

ko‘rsatgan [2]. Sirkulyar bioiqtisodiyot esa biomassadan bosqichma-bosqich
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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(kaskadli) foydalanish va qoldiglarni qayta aylanishga qaytarishni birlashtiradi hamda
Yevropa bioiqtisodiy klasterlari tajribasida hududiy hamkorlik shakli sifatida namoyon
bo‘ladi [10]. Texnologik jihatdan chorva go‘ngini anaerob qayta ishlash qayta
tiklanuvchi energiya olish, ozuga moddalarini qayta aylantirish va metan chiqindisini
kamaytirish imkonini beradi [5], go‘ng va o‘simlik qoldiglarini kompostlash esa
yetilgan kompost sifatini ta’minlovchi mezonlarga rioya qilishni talab etadi [1].

O‘zbekistonda biogaz texnologiyalarini rivojlantirish masalasi bir necha yildan
beri muhokama qilinib kelinmoqda: mutaxassislar ta’kidlashicha, fermer xo‘jaliklarida
chorvachilik va o‘simlik qoldiglaridan biogaz hamda bioo‘g‘it olish yo‘lga qo‘yilsa,
bir vaqtning o‘zida ham yoqilg‘i, ham mineral o‘g‘it xarajatlaridan tejash, ham tuproq
sifatini yaxshilash mumkin [15]; [17]. Prognozlashtirish va makroiqgtisodiy tadqiqotlar
instituti mutaxassislari tomonidan o‘tkazilgan tahlilda O‘zbekistonda har yili qariyb 3
million tonna ozig-ovqat chiqindisi hosil bo‘lishi, ularni to‘liq bioyoqilg‘iga
aylantirilganda mos ravishda 1,11 milliard litr bioetanol yoki 1,02 milliard litr biodizel
olish mumkinligi hisoblab chiqilgan [16].

Bevosita Buxoro viloyati misolida olib borilgan ilmiy tadqiqotlar orasida Buxoro
tabily resurslarni boshqgarish instituti tadqiqotchisi tomonidan organik chiqindilarga
(mol go‘ngi) pog‘onali ishlov berish asosidagi biogaz qurilmasining aralashtirish
parametrlari (aralashtirish soni, tezligi va davomiyligi) bo‘yicha eksperimental
tadqiqot o‘tkazilgan, bunda tajribalarni rejalashtirish usuli qo‘llanilgan [9]. Bundan
tashqari, Buxoro davlat universiteti tadqiqotchilari tomonidan sirkulyar iqtisodiyot
konsepsiyasining tarixiy evolyutsiyasi - jumladan “yopiq siklli tizimlar” va “nol
chiqindi” g‘oyalarining shakllanish bosqichlari tahlil qilingan ilmiy ish e’lon qilingan
[13]. Mintaqaviy amaliy loyihalar orasida esa Buxoro viloyatining Kogon tumanida
qurilayotgan chiqindidan energiya olish zavodi alohida ahamiyatga ega, biroq bu
loyiha asosan shahar qattiq maishiy chiqindilariga yo‘naltirilgan bo‘lib, qishloq
xo0‘jaligi biomassasini qamrab
olmaydi [18].

Shu bilan birga, O‘zbekistonda ishlab chiqgilgan bioorganik mikrobiologik
preparatlar (masalan, tuproq unumdorligini tiklovchi va mineral o‘g‘itga bo‘lgan
ehtiyojni 50-60 foizgacha kamaytiruvchi vositalar) allagachon Markaziy Osiyo va
undan tashqarida sinovdan o‘tkazilib, xalgaro hamkorlik obyektiga aylanmoqda [14] -
bu esa mintaqaviy innovatsiyalarning global  bioiqtisodiyot  zanjiriga
integratsiyalashish salohiyatini ko‘rsatadi. Shunga qaramay, mavjud tadqiqotlar asosan
yakka texnologik yechimlarga (masalan, faqat biogaz yoki faqat bioorganik preparat)
qaratilgan bo‘lib, Buxoro viloyati qishloq xo‘jaligi qoldiglarini kompleks, ko‘p
bosqichli sirkulyar zanjir sifatida tashkil etish va wuning tashkiliy-igtisodiy
mexanizmlarini ishlab chiqish bo‘yicha tizimli ilmiy ish hali yetarli emas - bu aynan
ushbu tadqiqotning ilmiy yangiligini tashkil etadi.

METODOLOGIYA
Tadqiqot quyidagi bosqichma-bosqich metodologik yondashuv asosida amalga
oshiriladi:
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I-bosqich - resurs auditi: Buxoro viloyati tumanlari kesimida hosil bo‘ladigan
asosiy qishloq xo‘jaligi qoldiglari turlari (paxta poyasi, don-somon qoldig‘i, chorva
go‘ngi, meva-sabzavot va oziq-ovqatga dastlabki ishlov berish chiqindilari) hajmi va
tarkibi statistik ma’lumotlar asosida aniqlanadi;

2-bosqich - texnologiyalarni tanlash matritsasi: har bir qoldiq turi uchun mavjud
xalqaro texnologiyalar (anaerob biogaz qurilmasi, kompostlash, bioo‘g‘it ishlab
chigarish, bioko‘mir/pirolizi, biokompozit) mintaqaviy sharoit (iglim, infratuzilma,
investitsiya imkoniyati) [1; 5; 7] bilan solishtiriladi;

3-bosqich - iqtisodiy-ekologik samaradorlik mezonlarini ishlab chiqish: har bir
texnologiya uchun boshlang‘ich investitsiya, qoplanish muddati, energiya/o‘g‘it tejash
hajmi va issigxona gazlari chiqindisini kamaytirish salohiyati bo‘yicha ko‘rsatkichlar
tizimi shakllantiriladi;

4-bosqich - tashkiliy mexanizmni loyihalash: fermer xo‘jaliklari, qayta ishlash
korxonalari va mahalliy hokimiyat organlarini bog‘lovchi klaster-kooperativ modeli
ishlab chiqiladi;

5-bosqich - pilot sinov va monitoring: tanlangan texnologiya(lar) bitta tuman
miqyosida sinovdan o‘tkaziladi, natijalar monitoring qilinadi va model boshqa
tumanlarga tarqatiladi.

Tadqiqotda qiyosiy tahlil, statistik ma’lumotlarni qayta ishlash, ekspert baholash
va texnik-iqtisodiy hisob-kitob usullaridan kompleks foydalanish rejalashtirilgan.

Tadqigotning axborot bazasini Statistika agentligining Buxoro viloyati qishloq
xo0‘jaligi bo‘yicha ma’lumotlari [19], sitkulyar va yashil igtisodiyotga oid me’yoriy-
huquqiy hujjatlar [11]; [12], qishloq xo°jaligi qoldiglarini gadrlash bo‘yicha xalgaro
sharhlar [4]; [7] hamda mabhalliy tadqiqotchilarning biogaz texnologiyalari bo‘yicha
ishlari [9]; [17] tashkil etadi. Texnologiyalarni baholashda anaerob qayta ishlash va
kompostlash bo‘yicha xalqaro ilmiy mezonlardan foydalanildi [1]; [5].

TAHLIL VA NATIJALAR

O‘tkazilgan tahlil natijasida Buxoro viloyati uchun ustuvor bo‘lishi mumkin
bo‘lgan qishloq xo°‘jaligi chiqindilarini qayta ishlash texnologiyalari 1-jadvalda
tizimlashtirilgan.

I-jadvalda viloyatdagi to‘rtta asosiy chiqindi turining har biri uchun mahalliy
sharoitga mos texnologiya mavjud: dala qoldiglari kompostlash va piroliz orqali
organik o‘g‘it hamda bioko‘mirga, chorva go‘ngi biogaz va bioo‘g‘itga, meva-
sabzavot chiqindilari biogaz, tabily bo‘yoq va ozigq-ovgat qo‘shimchalariga
aylantirilishi mumkin. Aralash organik chiqgindilardan olinadigan bioorganik
preparatlar esa mineral (NPK) o‘g‘itlarga bo‘lgan ehtiyojni 50-60 foizgacha
kamaytirish imkonini beradi [14]. Quyida ushbu yo‘nalishlarning ustuvorligi batafsil
asoslanadi.

Birinchidan, chorva go‘ngini anaerob qayta ishlash orqali biogaz olish
texnologiyasi Buxoro viloyati uchun eng real va tezkor joriy etiladigan yechim
hisoblanadi, chunki viloyatda chorvachilik yalpi qishloq xo‘jaligi mahsulotining
muhim qismini tashkil etadi va tegishli xom ashyo bazasi barqaror mavjud [19].
Bunday qurilmalarning asosiy texnologik parametrlarini (aralashtirish tezligi,
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davomiyligi, harorat rejimi) mahalliy sharoitga moslashtirish bo‘yicha dastlabki
eksperimental natijalar allagachon mavjud [9], bu esa texnologiyani tezroq amaliyotga
tatbiq etish imkonini beradi.
1-jadval
Buxoro viloyati qishloq xo°‘jaligi chiqindilarini qayta ishlashning ustuvor
texnologiyalari'
Tavsiya etiladigan

Iqtisodiy-ekologik

Chigqindi turi . Asosiy mahsulot
texnologiya samara
Paxta poyasi, don- Kompostlash / Organik o‘g‘it, Mﬁiﬁ % r%sﬁ )i?lr?(z)itlnl
somon qoldig‘i bioko‘mir (piroliz) bioko‘mir Y > tUPToq

unumdorligini oshirish
Yoqilg‘i tejash, metan

Chorva go‘ngi Anaergb blqgaz Bloga? (e‘ne‘r'glya), chiqgindisini nazoratga
qurilmasi bioo‘g it .
olish
Meva—sgbzavot Anaerob fermentatsiya ?wgaz, ftabny Qo shlmcha dgrqmad,
qayta ishlash . bo‘yoq, ozig-ovqat chiqindi hajmini
o / ekstraksiya e . Y
chiqindisi go‘shimchasi kamaytirish
Aralash organik ‘ B.1oorg‘an1k Tuproq N NP,KO, gitiga bo !gan
chigindi mlk.roblolog{k preparat .unumd.orhglm ehtiyojni 50—.69 foizga
ishlab chiqgarish tiklovchi preparat kamaytirish

Ikkinchidan, paxta poyasi va don-somon qoldiqlarini kompostlash orqali organik
o‘g‘it olish past texnologik murakkablikka ega bo‘lib, kichik fermer xo‘jaliklari
darajasida ham joriy etilishi mumkin, bu esa mineral o‘g‘itlarga bo‘lgan bog‘liglikni
kamaytiradi va tuproq degradatsiyasining oldini oladi [1] - bu masala O‘zbekiston
olimlari tomonidan alohida dolzarb muammo sifatida ta’kidlangan, chunki
respublikada katta maydonlar tuproq unumdorligining pasayishiga uchragan [14]; [17].
Uchinchidan, meva-sabzavotni dastlabki qayta ishlash chigindilaridan tabiiy bo‘yoq va
oziq-ovqgat qo‘shimchalari olish Buxoro viloyatining qayta ishlash sanoatiga
qo‘shimcha yuqori qo‘shilgan qiymatli mahsulot yo‘nalishini qo‘shadi va eksport
salohiyatini oshiradi [7].

To‘rtinchidan, ushbu texnologiyalarni alohida-alohida emas, balki yagona
klaster-kooperativ tizim sifatida tashkil etish - ya’ni fermer xo‘jaliklari, qayta ishlash
korxonalari, biogaz/kompost stansiyalari va mahalliy hokimiyat organlarini bitta
shartnoma-huquqiy va moliyaviy mexanizm asosida bog‘lash - eng yuqori iqtisodiy-
ekologik samarani beradi [10]. Bunday model, birinchidan, xom ashyo yig‘ish va
tashish xarajatlarini optimallashtiradi, ikkinchidan, davlat-xususiy sheriklik (PPP)
asosida investitsiya jalb qilish imkonini beradi, uchinchidan, mahalliy ishlab
chigarilgan bioo‘g‘it va biogaz energiyasini mintaqaviy iste’mol tarmog‘iga
integratsiyalashni osonlashtiradi.

Global kontekstda garalganda, bunday mintaqaviy model Yevropa Ittifoqining
kichik miqyosli, markazlashmagan bioiqtisodiyot tizimlariga ustuvorlik berish
tamoyiliga mos keladi [3]; [8], bu esa Buxoro viloyati tajribasini xalgaro bioiqgtisodiyot

! Manba: muallif ishlanmasi :[3], [51, [7], [14] manbalari asosida).
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integratsiyasi doirasida (masalan, texnologiya transferi, qo‘shma loyihalar, “yashil”
sertifikatlash orgali) namoyish etish imkonini yaratadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tahlil shuni ko‘rsatadiki, Buxoro viloyati qishloq xo‘jaligida sirkulyar
bioiqtisodiyot tamoyillarini joriy etish global bioigtisodiyot tendensiyalari bilan
uyg‘un bo‘lgan, mintagaviy sharoitga mos, iqtisodiy va ekologik jihatdan samarali
yo‘nalishdir. Ushbu yo‘nalish nafaqat qishloq xo‘jaligi qoldiglarini samarali
utilizatsiya qilish, balki qo‘shimcha daromad manbalarini yaratish, tuproq
unumdorligini tiklash va issigxona gazlari chiqindisini kamaytirish imkonini beradi.

Tadqiqot natijalari asosida quyidagi amaliy takliflar ishlab chiqgilgan:

1. Buxoro viloyatining chorvachilik rivojlangan tumanlarida (masalan, Jondor,
Qorako‘l) pilot anaerob biogaz qurilmalarini fermer kooperativlari negizida tashkil
etish;

2. Paxta poyasi va don-somon qoldiglarini kompostlash bo‘yicha fermerlarga
texnik ko‘rsatma va subsidiya dasturlarini joriy etish;

3. Buxoro tabiiy resurslarni boshqarish instituti va Buxoro davlat universiteti
negizida sirkulyar bioiqtisodiyot bo‘yicha ixtisoslashtirilgan ilmiy-amaliy markaz
tashkil etish;

4. Fermer xo‘jaliklari, qayta ishlash korxonalari va mahalliy hokimiyatni
bog‘lovchi klaster-kooperativ tashkiliy-huquqiy modelni ishlab chiqish va sinovdan
o‘tkazish;

5. Mintaqaviy loyihalarni xalgaro bioiqtisodiyot dasturlari (Yevropa Ittifoqi,
FAO, xalgaro moliya institutlari) bilan bog‘lash orgali texnologiya transferi va
investitsiya jalb qilish imkoniyatlarini kengaytirish;

6. Bioo‘g‘it va biogaz energiyasi ishlab chigaruvchi kichik fermer birlashmalarini
soliq va kredit yengilliklari bilan rag‘batlantirish.

Kelgusi tadqiqotlarda Buxoro viloyatining har bir tumani bo‘yicha aniq resurs
zaxirasini miqdoriy hisoblash, tanlangan texnologiyalarning pilot loyiha natijalariga
asoslangan aniq investitsiya gaytimini hisoblash, shuningdek klaster-kooperativ
modelning huquqiy-tashkiliy shaklini batafsil ishlab chiqish magsadga muvofiqdir.
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MAHSULOTLARGA TALABNI SHAKLLANTIRISHNING RAQAMLI
MARKETING STRATEGIYALARI

Abidjonov Nodirbek Odiljon o‘g‘li
Toshkent davlat transport universiteti
tayanch doktoranti

ORCID: 0009-0009-4613-6484
E-mail: abidjonov_nodirbek@tstu.uz

Annotatsiya

Magolada elektron savdo maydonchalarida qayta ishlangan, gayta tiklangan va
apsaykling mahsulotlariga barqaror talabni shakllantirishning raqamli marketing
strategiyalari nazariy va amaliy jihatdan o‘rganildi. Muallif aylanma iqtisodiyot, yashil
marketing va onlayn iste’molchi xulg-atvori nazariyalarini umumlashtirib, xaridorning
sifat noaniqligi, gigiyenik xavotir va yashil ishonch tanqisligi kabi idrok to‘siqlarini
tizimlashtirdi. Rasmiy statistika asosida O‘zbekistonda elektron tijorat savdo
hajmining 2019-2025-yillardagi dinamikasi, yirik marketpleys faoliyati ko‘rsatkichlari
hamda maishiy chiqindilarni qayta ishlash salohiyati baholandi. Idrok to‘siglari va
raqamli vositalarni moslashtiruvchi matritsa hamda talabni shakllantirishning
konseptual modeli ishlab chiqildi, mahsulot kartochkasining talab salohiyati indeksi
taklif etildi. Tahlil ragamli ishonch signallari qayta ishlangan tovarga talabni
kengaytirishning asosiy omili ekanini ko‘rsatdi. Natijada eko-yorliglarni ragamli
tasdiglash, sharhlar tizimini moslashtirish, tavsiya algoritmlarida yashil toifani ajratish
bo‘yicha takliflar asoslab berildi. Taklif etilgan yondashuv marketpleys operatorlari,
sotuvchilar va qayta ishlash korxonalari faoliyatida amaliy qo‘llanishi mumkin.

Kalit so‘zlar: qayta ishlangan mahsulot, elektron savdo maydonchasi, raqamli
marketing, yashil ishonch, eko-yorliq, onlayn sharhlar, tavsiya algoritmi, aylanma
iqtisodiyot.

AHHOTALUSA

B cratbe ¢ TeopeTuyeckol M MPaKTHUECKOW CTOPOHBI UCCIEA0BaHbl HU(POBBIE
MapKeTHHTOBbIE  CTpaTernu  (GOPMUPOBAHMS  YCTOMYMBOTO  CIpoca  HA
nepepaboTaHHY!0, BOCCTAHOBJICHHYIO U  alCalKIMHTOBYIO TPOAYKIHUIO Ha
AIIEKTPOHHBIX TOPTOBBIX IJIOMIAAKaX. ABTOp OOOOHIMII TEOpUH LUPKYJISAPHOU
ODKOHOMHUKH, 3€JEHOr0 MAapKeTHMHra W OHJANH-TIOBEJCHHsS TMOTpeOuTeneit u
CHUCTEeMAaTHU3UPOBAT Oapbephl BOCHPUATHSA, TaKWe KaK HEONMPEIeTIEHHOCTh KAayecTBa,
TUTMEHUYECKHe OnaceHus: u Ae@uuuT 3enéHoro aosepus. Ha ocHoBe odunmanbHON
CTaTUCTUKH OLEHEHBI JUHAMHKa 00BbEMA 3JIEKTPOHHON TOPTrOBIM B Y30eKuCTaHE 3a
2019-2025 roasl, onepalMoOHHbIE MOKA3aTeIM KPYITHOIO MapKeTIlieca U MOTEHIUA
nepepaboTKku OBITOBBIX OTXOAOB. Pa3zpaboTaHbl MaTpuila COOTBETCTBHUSI OaphepoB
BOCIIPUATHUS U ITU(GPOBBIX MHCTPYMEHTOB, KOHIICNITyaJIbHAsI MO/IENIb (hOPMHUPOBAHUS
crpoca ¥ MHJAEKC MOTEHIMaNa crpoca KapTouku ToBapa. Ilokazano, uyto nudpossie
CUTHAJIBI IOBEPHsI BBHICTYTAIOT KIIOYEBBIM (PAaKTOPOM PACIIMPEHHS CIIPOCca Ha TaKyIO
npoAayknuio. B pesyiapTare  000CHOBAaHBI  TPEUIOKEHHS 1O  IHPPOBOMY
MOJITBEP)KJICHUIO SKOMApKUPOBKH, aJalTallid CHUCTEMBbI OT3BIBOB U BBIICICHUIO
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3eN€HONM KaTeropuu B PEKOMEHAATENBHBIX airoputMax. lIpeminoxeHHBIH MOaXo.n
MOXET HaWTH TPaKTUYECKOe TPUMEHEHHE B JICSITCIBHOCTH  OIEpPAaTOPOB
MapKeTILICHCOB, POAABIIOB U TIEpepadaTHIBAIOIITUX MPEATIPUSITHIA.

KuoueBbie cioBa: mepepabOTaHHAs TPOMYKIHS, OJJICKTPOHHAS TOPTOBas
IJIOMAaKa, IU(GPOBOM MAPKETHHT, 3€JIEHOE TOBEpPHE, SKOMApPKHPOBKA, OHJIANH-
OT3BIBBI, PEKOMEHIATCIIBHBIN aITOPUTM, IUPKYIISIPHAS YIKOHOMHKA.

Abstract

The article examined digital marketing strategies for building sustainable demand
for recycled, remanufactured and upcycled products on e-commerce marketplaces. The
author synthesised theories of the circular economy, green marketing and online
consumer behaviour and systematised perception barriers such as quality ambiguity,
hygiene-related concerns and the deficit of green trust. Drawing on official statistics,
the study assessed the dynamics of e-commerce trade volume in Uzbekistan in 2019-
2025, the operating indicators of a leading marketplace and the recycling potential of
household waste. A matrix matching perception barriers with digital instruments, a
conceptual model of demand formation and a demand potential index for a product
listing were developed. The analysis showed that digital trust signals are the key factor
in expanding demand for such products. Proposals were substantiated on digital
verification of eco-labels, adaptation of review systems and the separation of a green
category in recommendation algorithms. The proposed approach can be applied in
practice by marketplace operators, sellers and recycling enterprises.

Keywords: recycled products, e-commerce marketplace, digital marketing, green
trust, eco-label, online reviews, recommendation algorithm, circular economy.

KIRISH

Aylanma iqtisodiyot konsepsiyasi resurslardan foydalanishning chiziqgli “qazib
olish, ishlab chiqarish, tashlab yuborish” modelidan voz kechib, materiallarni iqtisodiy
aylanmada imkon qadar uzoqroq saqlashga asoslangan yangi xo‘jalik mantiqini ilgari
suradi. J. Kirxerr, D. Reyke va M. Hekkert ushbu tushunchaning 114 ta ta’rifini tahlil
qilib, uning mazmunini qisqartirish, gayta foydalanish, qayta ishlash va tiklash
amallarining ierarxik tizimi sifatida umumlashtirganlar [9]. Mualliflar e’tiborini
tortgan muhim jihat shundan iboratki, ta’riflarning ko‘pchiligida ishlab chiqarish va
texnologiya tomoni batafsil yoritilgani holda, iste’molchi va bozor talabi omili nisbatan
kam o‘rin egallaydi. Holbuki gayta ishlangan xomashyodan tayyorlangan yoki qayta
tiklangan buyum xaridor tomonidan tanlanmas ekan, aylanma zanjir oxirgi bo‘g‘inda
uziladi va gayta ishlash korxonalarining iqtisodiy barqarorligi ta’minlanmaydi.

Marketing nazariyasida talab iste’molchining ehtiyoji, to‘lov qobiliyati va
mahsulotga nisbatan idrok etilgan qiymatining birikmasi sifatida talqin etiladi. Qayta
ishlangan mahsulotlar misolida idrok etilgan qiymat o‘ziga xos ikki tomonlama
tuzilishga ega. Bir tomondan, ekologik foyda, resurs tejamkorligi va narx afzalligi
giymatni oshiruvchi omillar sifatida namoyon bo‘ladi. Ikkinchi tomondan,
mahsulotning “ilgari ishlatilgan” kelib chiqishi xaridor ongida sifat, xavfsizlik va
gigiyena bilan bog‘liq noaniqlikni yuzaga keltiradi. Idrok etilgan xavf nazariyasiga

ko‘ra, xarid qarori qiymat va xavfning sub’ektiv muvozanati asosida gabul qilinadi,
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demak qayta ishlangan tovarga talabni kengaytirish vazifasi, avvalo, noaniqlikni
pasaytirish va ishonchni mustahkamlash masalasiga aylanadi.

Ragamli bozor muhiti ushbu vazifani hal etishning sifat jihatidan yangi
imkoniyatlarini yaratadi. An’anaviy chakana savdoda xaridor mahsulotni bevosita
ko‘rib, ushlab baholagan bo‘lsa, elektron savdo maydonchasida qaror mahsulot
kartochkasidagi axborot, boshqa xaridorlarning sharhlari, reyting tizimi va algoritmik
tavsiyalar orqali shakllanadi. Axborot iqtisodiyoti nuqtai nazaridan marketpleys
sotuvchi va xaridor o‘rtasidagi axborot assimetriyasini qisqartiruvchi institutsional
vositachi hisoblanadi. Qayta ishlangan mahsulotlar uchun axborot assimetriyasi yuqori
bo‘lgani sababli, raqamli signal va ishonch mexanizmlarining talabni
shakllantirishdagi roli an’anaviy tovarlarga nisbatan yanada kattaroqdir.

Signallash nazariyasi ushbu jarayonni tushuntirishda qo‘shimcha tahliliy vosita
beradi. Sotuvchi mahsulotning yashirin sifatini bevosita namoyish eta olmagan
sharoitda xaridor uchun kuzatiladigan, qimmatga tushadigan va soxtalashtirish qiyin
bo‘lgan signallar sifat haqidagi ishonchli axborot vazifasini o‘taydi. Kafolat muddati,
mustaqil sertifikat, brend obro‘si va xaridorlar tomonidan yozilgan ko‘p sonli sharhlar
aynan shunday signallar jumlasiga kiradi. Qayta ishlangan mahsulot bozorida
signallarning ahamiyati ikki barobar ortadi, chunki xaridor mahsulotning joriy sifatini
ham, uning oldingi hayot tsiklidagi holatini ham baholashga majbur bo‘ladi. Ragamli
platforma signallarni standartlashtirish, ularni bir sahifada jamlash va tagqoslanuvchan
ko‘rinishda tagdim etish orqali ishonch shakllanishi uchun zarur bo‘lgan transaksion
xarajatlarni sezilarli darajada pasaytiradi.

O‘zbekistonda elektron tijoratning huquqiy asoslari izchil takomillashtirilmoqgda.
2022-yilda gabul qilingan “Elektron tijorat to‘g‘risida”gi Qonun elektron tijorat
ishtirokchilarining huquq va majburiyatlarini, iste’molchilar huquqlarini himoya qilish
tartibini yangi sifat darajasida belgilab berdi [17]. Qattiq maishiy chiqindilar bilan
bog‘liq ishlarni amalga oshirishning 2019-2028-yillarga mo‘ljallangan strategiyasi esa
qayta ishlash tarmog‘ini rivojlantirishni davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan
biri sifatida mustahkamladi [18]. Mazkur ikki yo‘nalishning kesishuvi, ya’ni raqamli
savdo infratuzilmasidan qayta ishlangan mahsulotlar bozorini kengaytirish uchun
foydalanish ilmiy jihatdan hali yetarli tizimlashtirilmagan soha hisoblanadi.

Magolaning magqgsadi elektron savdo maydonchalarida qayta ishlangan
mahsulotlarga talabni shakllantirishning ragamli marketing strategiyalarini nazariy
jihatdan asoslash va ularni O‘zbekiston sharoitida qo‘llash yo‘nalishlarini ishlab
chigishdan iborat. Magsadga erishish uchun quyidagi vazifalar belgilandi: qayta
ishlangan mabhsulotlarni iste’molchi idrok etishiga oid nazariy qarashlarni
tizimlashtirish; raqamli marketing vositalarining ishonch va idrok etilgan qiymatga
ta’sir mexanizmlarini aniqlash; milliy elektron tijorat bozori va qayta ishlash
salohiyatini rasmiy manbalar asosida baholash; talabni shakllantirishning konseptual
modelini taklif etish.

ADABIYOTLAR SHARHI
Qayta ishlangan va qayta tiklangan mahsulotlarni iste’molchi idrok etishiga oid

tadqiqotlar operatsion boshqaruv va marketing fanlarining tutashgan hududida
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shakllangan. B. Xeyzen, R. Overstrit, A. Jons-Farmer va H. Fild qayta tiklash
jarayoniga xos noaniqlik xaridor ongida sifatni pastroq baholashga olib kelishini va
to‘lashga tayyorlikni kamaytirishini empirik jihatdan isbotlaganlar [7]. Ularning
xulosasiga ko‘ra, noaniqlikka bardoshlilik darajasi yuqori bo‘lgan iste’molchilar qayta
tiklangan tovarni ijobiyroq qabul qiladi, ishlab chiqaruvchilar esa jarayon shaffofligini
oshirish orqali yuqoriroq narx belgilash imkoniyatiga ega bo‘ladi. Y. Van va B. Xeyzen
tadqiqoti mahsulot haqidagi bilimlarning uch turi, ya’ni narx, sifat va ekologik
xususiyatlarga oid bilimlar ichida sifat to‘g‘risidagi bilim idrok etilgan giymat va
xavtning eng kuchli bashoratchisi ekanini ko‘rsatgan [15].

J. Ebbi, M. Meloy, D. Gayd va S. Atalay iste’mol tovarlari bozorida qayta
tiklangan mahsulotlarga nisbatan to‘lashga tayyorlikni tajriba usulida o‘rganib,
xaridorlarning sezilarli qismi yangi mahsulotga nisbatan chegirma talab qilishini, biroq
ushbu chegirma darajasi brend obro‘si va mahsulot toifasiga qarab farqlanishini
aniqlaganlar [1]. U. Baxter, M. Aurisikkio va P. Childs aylanma material oqimlarining
kam o‘rganilgan to‘sig‘i sifatida “ifloslangan o‘zaro ta’sir” tushunchasini kiritganlar:
iste’molchi oldingi foydalanuvchi izlari, gigiyenik xavf va materialning aynigani
haqidagi taassurot tufayli mahsulotdan voz kechishi mumkin [2]. Mazkur ikki
yondashuv narx va psixologik idrok omillari qayta ishlangan tovarga talabni birgalikda
cheklashini ko‘rsatadi.

Kelib chiqish omilini to‘sigdan afzallikka aylantirish imkoniyati B. Kamlaytner,
K. Tyurridl va B. Martin tadqiqotida asoslangan. Mualliflar qayta ishlangan
mahsulotning “o‘tmishdagi hayoti” haqidagi hikoya uni noyob va o‘ziga xos qilib
ko‘rsatishini, natijada xaridorning mahsulotga bo‘lgan talabi ortishini tajribalar orqali
isbotlaganlar [8]. Ushbu xulosa kontent marketing uchun muhim nazariy asos yaratadi:
mahsulot tarixini aks ettiruvchi hikoya shakli noaniqlik manbasini emotsional va
ramziy qiymat manbaiga aylantira oladi.

Yashil marketing nazariyasida ishonch markaziy kategoriya sifatida qaraladi. J.
Otman barqaror brendlarni shakllantirishda ekologik da’volarning aniq, tekshiriladigan
va uchinchi tomon sertifikati bilan tasdiglangan bo‘lishi zarurligini asoslagan [11]. Y.
Chen va Ch. Chang yashil idrok etilgan qiymat xarid niyatini oshirishini, yashil idrok
etilgan xavf esa uni kamaytirishini, ikkala ta’sir ham yashil ishonch orqali o‘tishini
tarkibiy tenglamalar modeli asosida ko‘rsatganlar [3]. M. Delmas va V. Burbano
“yashil niqoblanish™, ya’ni asossiz ekologik da’volar amaliyotining tashqi, tashkiliy va
individual omillarini tahlil qilib, bunday amaliyot butun yashil bozorga bo‘lgan
ishonchni pasaytirishini qayd etganlar [5]. K. Uayt, R. Habib va D. Hardisti barqaror
iste’molni rag‘batlantirishning ijtimoiy ta’sir, odat, individual o‘zlik, his-tuyg‘u va
aniqlikni 0‘z ichiga olgan beshta psixologik yo‘nalishini tizimlashtirganlar [16].

Onlayn savdo muhitida ishonch va talabni shakllantirish mexanizmlari alohida
tadqiqot yo‘nalishini tashkil etadi. D. Gefen, E. Karahanna va D. Straub texnologiyani
qabul qilish modelini ishonch konstrukti bilan boyitib, internet-do‘kondan xarid qilish
niyati tizimning foydaliligi bilan bir qatorda sotuvchiga bo‘lgan ishonchga ham
bog‘ligligini ko‘rsatganlar [6]. J. Shevalye va D. Mayzlin ikki yirik onlayn kitob
do‘koni ma’lumotlari asosida ijobiy sharhlar sotuv hajmini oshirishini, salbiy
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sharhlarning ta’sir1 esa kuchliroq ekanini aniglaganlar [4]. Ch. Lou va Sh. Yuan
influenserlar kontentining axboriy qiymati va manbaning ishonchliligi ijtimoiy
tarmogqlardagi brend xabarlariga bo‘lgan ishonchni oshirishini isbotlaganlar [10]. B.
Smit va G. Linden yirik marketpleysda tavsiya algoritmlari xaridorning har bir sahifaga
qaytishida shaxsiylashtirilgan tanlov muhitini yaratishini tavsiflaganlar [12].

Qayta ishlangan mahsulotlarni idrok etish bo‘yicha tadqiqotlar asosan an’anaviy
savdo va laboratoriya tajribalari doirasida olib borilgan, onlayn ishonch va sharhlar
bo‘yicha ishlar esa mahsulotning kelib chiqish xususiyatini alohida omil sifatida
inobatga olmagan. Rivojlanayotgan ragamli bozorlar, jumladan O‘zbekiston elektron
tijorat bozori misolida ushbu ikki yo‘nalishni birlashtiruvchi yaxlit konseptual
yondashuv hozircha shakllanmagan. Maqolaning ilmiy yangiligi aynan shu ikki
nazarly ogimni idrok to‘siglari va ragamli vositalarni moslashtirish mantiqi asosida
birlashtirishdan iborat.

METODOLOGIYA

Tadqiqotning metodologik asosini tizimli va institutsional yondashuvlar tashkil
etdi: qayta ishlangan mahsulotga talab iste’molchi idroki, marketpleys vositalari va
huquqiy muhit o‘zaro ta’sirda bo‘lgan ochiq tizim sifatida ko‘rib chiqildi. Nazariy
qismda kontent-tahlil, qiyosiy tahlil va abstrakt-mantiqiy usullar qo‘llanildi. Amaliy
gism uch axborot blokiga tayandi: Milliy statistika qo‘mitasining elektron tijorat savdo
hajmi bo‘yicha rasmiy ma’lumotlari [20], O‘zbekistondagi yirik marketpleys operatori
e’lon qilgan faoliyat natijalari [14] hamda maishiy chiqindilar hosil bo‘lishi va qayta
ishlanishi bo‘yicha vakolatli idoralar rahbarlari keltirgan ko‘rsatkichlar [21]. Barcha
miqdoriy ma’lumotlar ochiq manbalardan olindi, hisob-kitoblar fagat ushbu ragamlar
asosida bajarildi.

Marketpleysdagi mahsulot kartochkasining talabni shakllantirish salohiyatini
baholash uchun integral indeks taklif etildi. Indeks idrok to‘siglarini kamaytiruvchi
raqamli signallarni yagona o‘lchovga keltiradi:

Xij—Xjmin
Dy =Yjwj o ——"— (1)
Xjmax—Xjmin

bu yerda D; - i-mahsulot kartochkasining talab salohiyati indeksi; x;; - i-
kartochkaning j-ragamli signal bo‘yicha qiymati (eko-yorliq mavjudligi, o‘rtacha
reyting, sharhlar soni, kafolat muddati, tavsiyalardagi ko‘rinish chastotasi); x; min va
Xjmax - toifa ichidagi eng kichik va eng katta qiymatlar; w; - signalning ekspert

baholash asosida aniqlangan vazni, bunda ), w = 1; n - signallar soni. Indeks 0 dan 1

gacha oraligda o‘zgaradi va sotuvchiga kartochkaning gqaysi signallari talabni
shakllantirishda zaif ekanini aniqlash imkonini beradi. Normallashtirish turli o‘lchov
birliklaridagi signallarni tagqoslanuvchan qiladi, vaznlar esa adabiyotlarda aniqlangan
ta’sir kuchini aks ettiradi.
Qayta ishlangan mahsulotning narx pozitsiyasini baholash uchun nisbiy narx farqi
ko‘rsatkichidan foydalanildi:
Pp—P;

AP =X 100 (2)

n
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bu yerda AP - nisbiy narx farqi, foizda; P, - yangi xomashyodan tayyorlangan
analog mahsulot narxi; P. - qayta ishlangan mahsulot narxi. J. Ebbi va
hammualliflarining xulosalariga ko‘ra, xaridor qayta tiklangan tovar uchun muayyan
chegirmani kutadi [1], demak AP ko‘rsatkichi noaniglik uchun kompensatsiya
darajasini ifodalaydi. (1) indeks yuqori qiymatga ega bo‘lgan kartochkalarda ishonch
signallari noaniqlikni qisman bartaraf etgani sababli, narx farqini qisqartirish
imkoniyati paydo bo‘ladi. Ikki ko‘rsatkichni birgalikda qo‘llash ragamli signallarga
kiritilgan investitsiyalar narx pozitsiyasini qay darajada mustahkamlashini baholashga
xizmat qiladi.

TAHLIL VA NATIJALAR
Qayta ishlangan mahsulotlarga ragamli talabni shakllantirish imkoniyatlari,
avvalo, elektron tijorat bozorining ko‘lami bilan belgilanadi. Milliy statistika qo‘mitasi
ma’lumotlariga ko‘ra, O‘zbekistonda elektron tijorat savdo hajmi 2019-yildagi 275,3
mlrd so‘mdan 2025-yilda 31 551,9 mird so‘mga yetgan [20]. Bozor dinamikasi 1-
jadvalda keltirilgan (1-jadval).
1-jadval
O‘zbekistonda elektron tijorat savdo hajmi dinamikasi'
O‘tgan yilga nisbatan, 2019-yilga nisbatan,

Yil Savdo hajmi, mlrd so‘m .

foizda marta
2019 275,3 - 1,0
2020 1 002,5 364,1 3,6
2021 59787 596,4 21,7
2022 10 886,8 182,1 39,5
2023 13 263,8 121,8 48,2
2024 15211,5 114,7 55,3
2025 315519 207,4 114,6

I-jadval ma’lumotlari milliy elektron tijorat bozori shakllanishining uch
bosqichini ko‘rsatadi. 2020-2021-yillarda bozor past bazadan jadal kengaygan bo‘lib,
savdo hajmi har yili bir necha barobar oshgan. 2022-2024-yillarda o‘sish sur’ati
barqarorlashib, bozor yetuklik bosqichiga o‘tgan, 2025-yilda esa savdo hajmi o‘tgan
yilga nisbatan ikki barobardan ortiq ko‘payib, yangi sifat pog‘onasiga ko‘tarilgan. Olti
yil davomida bozor hajmi 114,6 barobar oshgani onlayn xarid aholining kundalik
iste’mol amaliyotiga aylanganini tasdiglaydi. Qayta ishlangan mahsulotlar uchun
ushbu holat muhim ahamiyatga ega: ragamli kanal endi kichik tajriba maydoni emas,
balki keng auditoriyaga yetib boruvchi asosiy savdo muhitiga aylangan. Bozor
ko‘lamining kengayishi ixtisoslashgan “yashil” toifalar va eko-yorliglar uchun
iqtisodiy jihatdan asoslangan talab bazasini yaratadi.

Marketpleyslar darajasida ham xaridor auditoriyasining keng qamrovi
kuzatilmoqda. Uzum ekotizimining 2024-yil yakunlariga ko‘ra, marketpleysning yalpi
tovar aylanmasi 345 mln AQSh dollariga yetib, bir yil ichida 2,4 barobar o‘sgan, oylik
faol foydalanuvchilar soni qariyb 16 mln kishini tashkil etgan va 61 foizga ko‘paygan,

1

Manba: Milliz statistika ﬂo‘mitasi ma’lumotlari [20]; nisbiz ko‘rsatkichlar muallif tomonidan hisoblan%an.
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kompaniya xizmatlaridan mamlakat aholisining 40 foizi foydalangan [14].
Kompaniyaning muddatli to‘lov xizmati orqali amalga oshirilgan tranzaksiyalar hajmi
421 min AQSh dollarini tashkil etgan [14]. 2024-yilning dastlabki to‘qqiz oyida
marketpleys 14 mln buyurtmani qayta ishlagan, bu ko‘rsatkich o‘tgan yilning shu
davriga nisbatan 2,5 barobar yuqori [13]. Muddatli to‘lovning keng tarqalgani narx
to‘sig‘ini yumshatish vositasi sifatida qayta ishlangan tovarlar uchun ham qo‘llanishi
mumkinligini ko‘rsatadi.

Talabning taklif tomoni gayta ishlash tarmog‘ining salohiyati bilan belgilanadi.
Ekologiya vaziri va chiqindilar bilan ishlash agentligi rahbari keltirgan ma’lumotlarga
ko‘ra, mamlakatda yiliga 14 min tonna maishiy chiqindi hosil bo‘ladi, so‘nggi
yillardagi loyihalar natijasida ularni qayta ishlash darajasi 5 foizga yetgan,
chigindilarning to‘rtdan bir qismini qog‘oz, plastik, rezina, shisha va to‘qimachilik
qoldiglari tashkil etib, ularni qayta ishlash orqali 1 trln so‘mlik mahsulot olish mumkin
[21]. Strategiyada 2028-yilgacha hosil bo‘ladigan qattiq maishiy chiqindilarning
kamida 60 foizini qayta ishlash vazifasi belgilangan [18]. Qayta ishlash darajasining
belgilangan maqsadga yaqinlashishi bilan gayta ishlangan mahsulotlar taklifi
ko‘payadi va ularni sotish kanallarini kengaytirish zarurati ortadi. Elektron savdo
maydonchalart ushbu mahsulotlarni hududiy chegaralardan qat’i nazar butun
mamlakat xaridorlariga yetkazish imkonini beradigan eng qulay kanal hisoblanadi.

Nazariy tahlil va amaliy ko‘rsatkichlar umumlashtirilib, idrok to‘siglari va ularni

kamaytiruvchi ragamli marketing vositalari o‘rtasidagi moslik matritsasi ishlab
chiqildi (2-jadval).

2-jadval
Idrok to‘siglari va raqgamli marketing vositalarining moslik matritsasi'
Idrok to‘sig‘i Raqamli vosita Ta’sir mexanizmi Nazariy asos
. T Kafolat, jarayon tavsifi, | Axborot assimetriyasini
Sifat noanigligi sertifikat qisqartirish 7]
Slf?.'[ haqldg l;nhm Taqqoslash jadvali, video Sifat bilimini oshirish [15]
yetishmasligi sharh
Gigivenik xavotir Tozalash va sinov “Ifloslanish” taassurotini 2]
gty bosqichlarini ko‘rsatish bartaraf etish

Yashil da’volarga . . Yashil ishonchni
ishonchsizlik Tasdiglangan eko-yorlig | ¢ hicamlash 3]
Ijtimoiy tasdiq . e . .
yo'qligi Sharhlar va reyting [jtimotiy isbot signali (4]
Mabhsulotga qiziqish | Mahsulot tarixi, Noyoblik va ramziy qiymat

. . . . [8]
pastligi influenser kontenti yaratish

2-jadvaldagi matritsa har bir idrok to‘sig‘iga u bilan mantiqan bog‘liq raqamli
vositani biriktirish tamoyiliga asoslangan. Sifat noaniqligi va sifat haqidagi bilim
yetishmasligi axborot tabiatiga ega to‘siglar bo‘lib, ular kafolat shartlari, qayta ishlash
jarayonining tavsifi va taqqoslash jadvallari orqali eng samarali kamaytiriladi.
Gigiyenik xavotir psixologik xususiyatga ega bo‘lgani uchun uni bartaraf etishda

1

Manba: adabizotlar tahlili asosida muallif ishlanmasi.
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tozalash, sinov va qadoqlash bosqichlarini vizual ko‘rsatish muhim ahamiyat kasb
etadi. Yashil da’volarga ishonchsizlik va ijtimoiy tasdigning yo‘qligi institutsional
hamda ijtimoiy signallarni talab qiladi, ular tasdiglangan eko-yorliglar va xaridor
sharhlari orqali ta’minlanadi. Matritsaning oxirgi qatori to‘siqni kamaytirish bilan
cheklanmasdan, mahsulot tarixini noyoblik manbaiga aylantirish orqali qo‘shimcha
qiymat yaratish mumkinligini ko‘rsatadi. Matritsadagi raqamli vositalar (1) indeksning
tarkibiy signallariga mos keladi, shu tariqa nazariy xulosalar amaliy o‘lchov vositasi
bilan bog‘lanadi.

Matritsa va milliy bozor ko‘rsatkichlari asosida gayta ishlangan mahsulotlarga
talabni shakllantirishning konseptual modeli ishlab chiqildi (1-rasm).

' )

( \
Sifat va kelib —»| Eko-yorliq va kafolat |
chiqish noaniqligi ™ )
\, J f )
| 5| Sharhlar va reyting [ |
( \ L )
gigiyeni!( ngqtil: 1 ) [ aoieti=an Bargqaror talab
(“ifloslanish” hissi) || Tavsiya algoritmlari o qiymat va yashil qaror .
L ) » ishonch va takroriy xarid
( oo | || Influenser va hikoya | |
¥ashll da Vol.ar.gz.l Kontenti
ishonch tangqisligi [~ \ J
N N Narx va muddatli | |
T to‘lov
e . . - )
I' Institutsional muhit: 1 (———————————————— R
: gonunchilik, : I Teskari aloqa: yangi sharh va |
| strategiya | : xarid ma’lumotlari 1
~———— = Mo _- J

1-rasm. Qayta ishlangan mahsulotlarga raqamli talabni shakllantirish

modeli’
Izoh: model idrok to ‘siglaridan barqaror talabgacha bo ‘Igan zanjirni aks ettiradi; pastki qismdagi teskari aloga
halqasi yangi sharhlar va xarid ma’lumotlarining tavsiya algoritmlari va reyting tizimiga qaytishini ko ‘rsatadi.

I-rasmdagi model qayta ishlangan mahsulotga talabni bosqichma-bosqich
shakllanuvchi jarayon sifatida talgin etadi. Chap tomonda xaridor ongidagi uch asosiy
to‘siq joylashgan bo‘lib, ularning har biri o‘rta ustundagi ragamli vositalar majmuasi
orgali yumshatiladi. Vositalar alohida emas, balki yagona tizim sifatida ishlaydi: eko-
yorliq va kafolat ishonchning institutsional asosini, sharhlar va reyting ijtimoiy asosini,
tavsiya algoritmlari ko‘rinish va gamrovni, influenser kontenti emotsional qiymatni,
muddatli to‘lov esa narx qulayligini ta’minlaydi. Ushbu vositalarning birgalikdagi
ta’siri Y. Chen va Ch. Chang modelidagi yashil ishonch va idrok etilgan qiymatni
oshiradi [3], natijada barqaror talab va takroriy xarid shakllanadi. Modelning muhim
xususiyati teskari aloqa halqasidir: har bir yangi xarid sharh va reyting ko‘rinishida
tizimga qaytib, keyingi xaridorlar uchun ishonch signalini kuchaytiradi. Pastki chap
blokdagi institutsional muhit, jumladan elektron tijorat qonunchiligi [17] va sohani

1

Manba: 2-iadval va adabizotlar tahlili asosida muallif ishlanmasi.
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rivojlantirish bo‘yicha hukumat qarori [19], butun zanjirning huquqiy barqarorligini
ta’minlaydi.

Model asosida marketpleys darajasida qo‘llanadigan ragamli marketing
strategiyalarining uch yo‘nalishi ajratildi. Birinchi yo‘nalish ishonch strategiyasi
bo‘lib, u eko-yorliglarni sertifikat reyestri bilan ragamli bog‘lash, gayta ishlash
jarayoni haqida qisqa videolar joylashtirish va kafolat shartlarini kartochkada aniq
ko‘rsatishni nazarda tutadi. J. Otman ta’kidlagan tekshiriladigan ekologik da’volar
tamoyili [11] va M. Delmas hamda V. Burbano ogohlantirgan yashil nigoblanish
xavfl [5] ushbu strategiyaning nazariy chegaralarini belgilaydi. Ikkinchi yo‘nalish
ijtimoiy isbot strategiyasi bo‘lib, sharhlar tizimida mahsulotning holati, tozaligi va
chidamliligi bo‘yicha maxsus mezonlarni joriy etishni o‘z ichiga oladi. Uchinchi
yo‘nalish algoritmik ko‘rinish strategiyasi bo‘lib, tavsiya tizimlarida yangi mahsulot
bilan bir qatorda uning qayta ishlangan mugqobilini ko‘rsatish, ekologik foydani ixcham
ko‘rsatkich shaklida berish va K. Uayt hamda hammualliflari tavsiflagan ijtimoiy
me’yor signallaridan foydalanishni qamrab oladi [16].

Strategiyalarni joriy etish ketma-ketligi ham muhim ahamiyatga ega. Yangi toifa
shakllanayotgan dastlabki bosqichda sharhlar soni kam bo‘lgani uchun ijtimoiy isbot
signallari zaif bo‘ladi va boshlang‘ich ishonchni institutsional signallar, ya’ni eko-
yorliq, kafolat va jarayon shaffofligi ta’minlashi lozim. Ch. Lou va Sh. Yuan
ko‘rsatganidek, axboriy qiymatga ega va ishonchli manbadan tarqatilgan kontent brend
xabariga bo‘lgan ishonchni oshiradi [10], demak wushbu bosqichda ekologik
yo‘nalishdagi mualliflar bilan hamkorlik toifaga bo‘lgan dastlabki qiziqishni
shakllantirishga xizmat qiladi. Xaridlar soni ortib borgani sari sharhlar va reyting
asosiy signalga aylanadi, tavsiya algoritmlari esa to‘plangan xulg-atvor ma’lumotlari
asosida mahsulotni mos auditoriyaga yo‘naltiradi. D. Gefen va hammualliflarining
xulosasiga muvofiq, platformaga bo‘lgan umumiy ishonch xarid niyatini qo‘llab-
quvvatlaydi [6], natijada marketpleysning obro‘si gqayta ishlangan mahsulot sotuvchisi
uchun qo‘shimcha kafolat vazifasini bajaradi. Etuklik bosqichida (2) formula bo‘yicha
narx farqini bosqichma-bosqich qisqartirish orqgali toifaning daromadliligini oshirish
imkoniyati yuzaga keladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tadqiqot qayta ishlangan mahsulotlarga talabni shakllantirish, avvalo,
iste’molchi idrokidagi noaniqlikni kamaytirish va yashil ishonchni mustahkamlash
vazifasi ekanini nazariy jihatdan asosladi. Elektron savdo maydonchalari axborot
assimetriyasini qisqartiruvchi institutsional vositachi sifatida ushbu vazifani hal
etishning eng qulay muhitini yaratadi. O‘zbekistonda elektron tijorat savdo hajmining
olti yil ichida 114,6 barobar o‘sishi, yirik marketpleys xizmatlaridan aholining katta
qismi foydalanishi hamda qayta ishlash tarmog‘ining izchil rivojlanishi ragamli kanal
orqali qayta ishlangan mahsulotlar bozorini kengaytirish uchun mustahkam asos bo‘lib
xizmat qiladi. Ishlab chiqilgan moslik matritsasi, konseptual model va talab salohiyati
indeksi nazariy xulosalarni amaliy boshqaruv vositalariga aylantirish imkonini beradi.

Tadqiqot natijalari asosida quyidagi takliflar ilgari suriladi:
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1. Marketpleyslarda gayta ishlangan va gayta tiklangan mahsulotlar uchun
alohida “yashil” toifani tashkil etib, eko-yorliglarni vakolatli sertifikatlash organlari
reyestri bilan ragamli bog‘lash magsadga muvofiq.

2. Mahsulot kartochkasi standartiga qayta ishlash jarayoni, tozalash va sinov
bosqichlari hamda kafolat shartlari haqidagi majburiy maydonlarni kiritish sifat
noaniqligi va gigiyenik xavotirni kamaytiradi.

3. Sharhlar tizimida mahsulot holati, tozaligi va chidamliligini alohida baholash
mezonlarini joriy etish ijtimoiy isbot signallarining ishonchliligini oshiradi.

4. Tavsiya algoritmlarida yangi mahsulotning qayta ishlangan muqobilini parallel
ko‘rsatish va muddatli to‘lov imkoniyatini gayta ishlangan tovarlarga imtiyozli
shartlarda tatbiq etish tavsiya etiladi.

5. Sotuvchilar uchun (1) indeks asosidagi kartochka sifatini 0‘z-0‘zini baholash
vositasini ishlab chiqish va mahsulot tarixini aks ettiruvchi kontent yaratish bo‘yicha
o‘quv dasturlarini tashkil etish zarur.

Taklif etilgan choralar aylanma iqtisodiyotning bozor bo‘g‘inini mustahkamlab,
qayta ishlash tarmog‘ining barqaror rivojlanishiga xizmat qiladi.
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Annotatsiya

Ushbu magqolada suv resurslarining tobora kamayib borishi sharoitida sirkulyar
igtisodiyot tamoyillarini (qisqartirish, gqayta foydalanish, gayta ishlash va tiklash) suv
xo‘jaligi tizimiga tatbiq etish imkoniyatlari tahlil qilinadi. O‘zbekiston misolida
so‘nggi yillarda amalga oshirilgan islohotlar - suv tejovchi texnologiyalarning joriy
etilish dinamikasi, ragamli monitoring tizimlari va iqtisodiy rag‘batlantirish
mexanizmlari - rasmiy statistik va me’yoriy hujjatlar asosida ko‘rib chiqiladi hamda
Isroil, Singapur va Yevropa Ittifoqining sirkulyar suv xo‘jaligi tajribasi bilan
qiyoslanadi. Tadqiqotda sifat tahlili, qiyosiy tahlil va umumlashtirish usullaridan
foydalanilib, 2017-2026-yillar oralig‘idagi rasmiy ko‘rsatkichlar tizimlashtirildi.
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, mamlakatimizda manba bosqichida suv tejash
borasida sezilarli yutuqlarga erishilgan bo‘lsa-da, ishlatilgan (oqova) suvni gayta
tozalab, ikkilamchi aylanmaga qaytarish bosqichi hali yetarli darajada rivojlanmagan.
Shu asosda suv resurslarini boshqarishning to‘liq sirkulyar modelini shakllantirish
bo‘yicha aniq tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: sirkulyar iqtisodiyot, suv resurslari, suv tejovchi texnologiyalar,
oqova suvni qayta ishlash, ikkilamchi suvdan foydalanish, barqaror rivojlanish, suv
xavfsizligi, irrigatsiya samaradorligi.

AHHOTALMSA

B crarbe aHanu3upyoTcs BO3MOKHOCTH TPUMEHEHUS TPUHITUIIOB [IUPKYJISIPHOM
SKOHOMUKH  (COKpalleHHe, TOBTOPHOE  HCIOJb30BaHUE, IepepaboTka U
BOCCTAaHOBJICHHE) B CHCTEME BOJHOIO XO3SHCTBA B YCJIOBUSAX IOCTENEHHOTO
COKpallleHHs BOJHBIX pecypcoB. Ha mpumepe Y30ekucrana Ha OCHOBE O(hUIIMATIBHBIX
CTaTUCTUYECKUX M HOPMATHBHBIX JOKYMEHTOB paccMaTpUBalOTCS pedopmbl
MOCIEAHNX JIET - AUHAMHUKA BHEAPEHUS BOJOCOEPETAIOIMINX TEXHOJIOTHH, IHPPOBBIC
CHUCTEMbl MOHUTOPHUHTA ¥ MEXaHU3MBI YKOHOMHYECKOTO CTUMYJIMPOBAHUS, KOTOPHIC
CONIOCTABJISIFOTCS C ONBITOM LHUPKYJIIPHOTO BOAHOTO X03siicTBa M3panis, Cunramypa
n EBpomneiickoro coro3za. B uccienoBaHuM HCIIOJIb30BaHBI METOJbl Ka4YE€CTBEHHOTO
aHaju3a, CpPAaBHUTEJIHOIO  aHaidu3a ¢ 000OUIEeHUs, CHCTEeMaTHU3WPOBAaHbI
obunmnanbHpie mokazatenu 3a 2017-2026 roawl. Pe3ynbrarhl MOKa3bIBaIOT, YTO,
HECMOTPS Ha 3HAYUTEIbHBIC JOCTH)KCHHS B COEPEKEHUN BOJIbI HA dTare MCTOYHHUKA,
ATall MOBTOPHOW OYKMCTKU UCIOIB30BAaHHOM (CTOYHOI) BOJBI U €€ BO3BPAILCHUS BO
BTOPHUYHBIN 000OpPOT B CTpaHE pa3BUT HeaocTaTouyHo. Ha 3Toi ocHOBe pa3paboTaHbI
KOHKPETHBIE PEKOMEHJAIMU 10 (DOPMUPOBAHUIO TOTHOW IUPKYJSIPHOW MOJEIH
YIpaBJICHUS BOJTHBIMU PECYPCAMMU.
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KiroueBble  cjioBa:  IUPKYJIsApHAs  SKOHOMHKA, BOJHBIE  PECYPCHI,
BOZI0COEpETAIONINE TEXHOJIOTHH, OYUCTKA CTOYHBIX BOJI, BTOPUYHOE HCIIOJIH30BaHUC
BOJIbI, yCTOWYMBOE pa3BUTHE, BOAHAS 0€30MacHOCTh, 3(h(HEKTUBHOCTH OPOIIICHHUS.

Abstract

This article examines the opportunities for applying circular economy principles
- reduction, reuse, recycling and recovery - to water resource management under
conditions of growing water scarcity. Using Uzbekistan as a case study, the paper
analyses the dynamics of water-saving technology adoption, digital monitoring
systems and economic incentive mechanisms introduced in recent years, drawing on
official statistical and regulatory sources, and compares them with the circular water-
economy experience of Israel, Singapore and the European Union. Qualitative,
comparative and generalisation methods were applied, and official indicators for 2017-
2026 were systematised. The findings show that while Uzbekistan has achieved notable
progress in source-level water conservation, the stage of treating and returning used
(waste) water into a secondary cycle remains underdeveloped. Based on this, the article
proposes concrete recommendations for building a full circular model of water
resource management.

Keywords: circular economy, water resources, water-saving technologies,
wastewater treatment and reuse, secondary water use, sustainable development, water
security, irrigation efficiency.

KIRISH

Suv resurslarining chekliligi XXI asrning eng dolzarb global muammolaridan
biriga aylandi. Iqlim o‘zgarishi, aholi sonining o‘sishi va sanoatlashuv jarayonlari
tufayli chuchuk suvga bo‘lgan talab dunyo miqyosida yildan-yilga ortib
bormoqda [4]. Markaziy Osiyo mintaqasi, jumladan O‘zbekiston, quruq iqlim
sharoitida joylashgani va iqtisodiyotning sug‘oriladigan dehqonchilikka yuqori
darajada bog‘ligligi sababli ushbu muammoga alohida darajada ta’sirchan hisoblanadi.
Mamlakatimizda iste’mol qilinadigan suvning katta qismi qishloq xo‘jaligiga to‘g‘ri
keladi, biroq eski, tabiiy qoplamali irrigatsiya tarmoqlari orqali suvning sezilarli qismi
ekin maydonlariga yetib borguncha behuda yo‘qotiladi [8]; [18].

An’anaviy chiziqli iqtisodiy model - “olish - ishlab chiqarish - tashlab yuborish”
tamoyiliga asoslanadi va bu yondashuv suv resurslari kabi tiklanuvchi, ammo
cheklangan resurslar uchun barqaror emas. Sirkulyar (aylanma) iqtisodiyot
kontseptsiyasi esa resurslardan foydalanish davomiyligini uzaytirish, chiqindi va
yo‘gotishlarni minimallashtirish hamda resurslarni yopiq tsiklda qayta aylantirish
g‘oyasiga asoslanadi [2]; [6]. Ushbu tamoyillarni suv xo‘jaligiga tatbiq etish - suvni
bir marta ishlatib tashlab yuborish o‘rniga, uni tozalab, qayta-qayta turli maqgsadlarda
foydalanish imkonini beruvchi tizimni shakllantirishni nazarda tutadi.

Mavzuning dolzarbligi shundaki, O°zbekiston Respublikasi Prezidentining
farmon va qarorlarida, xususan “O‘zbekiston - 2030 strategiyasi hamda Suv
xo‘jaligini rivojlantirishning 2020-2030-yillarga mo‘ljallangan konsepsiyasida suv
resurslaridan  oqilona va samarali foydalanish ustuvor vazifa sifatida
belgilangan [12]; [13]; [14]; [20]. Shu bilan birga, mavjud ilmiy adabiyotda sirkulyar
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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iqtisodiyot nazariyasi asosan sanoat va shahar chiqindilari kontekstida o‘rganilgan
bo‘lib, uni suv resurslari boshqaruviga, xususan O‘zbekiston sharoitiga tatbiq etish
masalalari yetarlicha ochib berilmagan. Mazkur maqolaning maqgsadi - sirkulyar
iqtisodiy modellarning suv resurslarini boshqarishdagi imkoniyatlarini nazariy va
amaliy jihatdan tahlil qilish, O‘zbekistondagi mavjud holatni xalqaro tajriba bilan
qiyoslash hamda amaliy tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat.

ADABIYOTLAR SHARHI

Sirkulyar iqtisodiyot kontseptsiyasining nazariy asoslari xorijiy tadqiqotchilar
tomonidan keng yoritilgan. Ghisellini, Cialani va Ulgiati [6] o‘z tadqiqotlarida
sirkulyar igtisodiyotni atrof-muhit va iqtisodiy tizimlar o‘rtasidagi muvozanatlashgan
o‘zaro ta’sirga o‘tish jarayoni sifatida ta’riflab, uni mikro (korxona), mezo (sanoat
majmuasi) va makro (mintaqa, davlat) darajalarda tahlil qiladi. Geissdoerfer va
boshqalar [5] esa sirkulyar iqtisodiyotni barqaror rivojlanishning yangi paradigmasi
sifatida ko‘rib chiqib, uning iqtisodiy tizim, chiqindi va resurslar oqimini qayta
loyihalashga qaratilganligini ta’kidlaydi. Ellen MacArthur jamg‘armasining [2]
hisobotlarida sirkulyar model “qisqartirish - qayta foydalanish - qayta ishlash™ (3R)
tamoyillaridan “tiklash” va “qayta loyihalash” bosqichlarigacha kengaytirilgan
konseptual asos sifatida taqdim etiladi.

Suv resurslariga nisbatan sirkulyar yondashuv xalgaro amaliyotda “suv tsiklini
yopish” (closing the water loop) tushunchasi bilan ifodalanadi, bu esa oqova suvni
tozalash, sanoat va qishloq xo‘jaligida qayta ishlatish, yer osti suvlarini sun’iy
to‘ldirish kabi chora-tadbirlarni o‘z ichiga oladi [4]; [7]. Yevropa Ittifoqining
2020/741-sonli Reglamenti [3] suv resurslaridan sirkulyar foydalanishni huquqiy
jihatdan tartibga soluvchi muhim hujjat bo‘lib, unda qishlogq xo‘jaligida qayta
tozalangan suvdan foydalanishning minimal sifat talablari belgilab qo‘yilgan. Mendret
[9] va Tortajada [10] tadqiqotlarida Isroil va Singapur kabi suv tanqisligiga duch
kelgan davlatlarning muvaffaqiyatli tajribasi tahlil gilinib, bu davlatlarda oqova suvni
qayta ishlash va qayta foydalanish nafaqat ekologik, balki iqtisodiy samaradorlikni
ham oshirgani ko‘rsatib o‘tiladi.

O‘zbekistonlik tadqiqotchilar orasida Meliboyeva [19] Qo‘qon vohasi misolida
sug‘oriladigan maydonlarda suvdan foydalanish samaradorligini hududiy kesimda
o‘rgangan. Shu bilan birga, milliy ilmiy adabiyotda suv xo‘jaligi islohotlari asosan
agrotexnik va irrigatsiya-melioratsiya nuqtai nazaridan tahlil qilinib, ularni yaxlit
sirkulyar igtisodiy model doirasida - ya’ni manbadan tortib qayta ishlashgacha bo‘lgan
to‘liq tsikl sifatida - baholovchi tadqiqotlar hali kam. Aynan shu bo‘shliq mazkur
magqola predmetini belgilaydi.

METODOLOGIYA

Tadqiqotda sifat tahlili metodlaridan foydalanilgan bo‘lib, asosiy manba sifatida
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti farmonlari va qarorlari, Suv xo‘jaligi
vazirligining rasmiy hisobotlari, gov.uz axborot portali materiallari, shuningdek
xalgaro tashkilotlar (FAO AQUASTAT [4], Global Water Partnership, Bluefield
Research, IWRA) tomonidan e’lon qilingan ikkilamchi statistik va tahliliy
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ma’lumotlardan foydalanilgan. Tadqiqot uch bosqichda amalga oshirildi: birinchi
bosqichda 2017-2026-yillar oraligidagi rasmiy manbalardagi suv tejash
ko‘rsatkichlari to‘plandi va tizimlashtirildi; ikkinchi bosqichda O‘zbekiston
ko‘rsatkichlari sirkulyar suv xo‘jaligi bo‘yicha yetakchi davlatlar (Isroil, Singapur,
Yevropa Ittifoqi) tajribasi bilan qiyosiy tahlil qilindi; uchinchi bosqichda olingan
natijalar asosida sirkulyar iqtisodiy modelning tarkibiy elementlari (“qisqartirish -
qayta foydalanish - gayta ishlash - tiklash™) O‘zbekiston suv xo‘jaligi sharoitiga
moslashtirilgan holda tavsiyalar shaklida umumlashtirildi.

Tadqiqotning cheklovi shundaki, u birlamchi dala so‘rovlariga emas, balki rasmiy
nashr etilgan ikkilamchi manbalarga asoslanadi; shu sababli ba’zi ko‘rsatkichlar
(masalan, yillar kesimida to‘liq uzluksiz statistika) faqat rasmiy hisobotlarda e’lon
qilingan nazorat nuqtalari (checkpoint) shaklida keltirilgan va bu jadvallarda tegishli
manba ko‘rsatilgan holda aniq belgilab qo‘yilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR
O‘zbekistonda iste’mol qilinadigan suvning aksariyat qismi qishloq xo‘jaligi
ehtiyojlariga sarflanadi, biroq tabiiy qoplamali (betonlanmagan) irrigatsiya tarmoqlari
orqali har yili o‘rtacha 14 milliard kub metrga yaqin, ya’ni umumiy suv hajmining
taxminan 36 foizi behuda yo‘qotilmoqda [8]. Mutaxassislarning bashoratiga ko‘ra,
2030-yilga borib mamlakatda suv taqchilligi 7 milliard kub metrga, 2050-yilga borib
esa 14-15 milliard kub metrga yetishi mumkin [8]. Ushbu tendentsiya suv resurslarini
boshqarishning yangi, resurs samaradorligiga asoslangan - ya’ni sirkulyar - modeliga
o‘tishni ob’ektiv zaruratga aylantirmoqda.
1-jadval
O‘zbekistonda suv tejovchi texnologiyalar joriy etilishi va suv tejash
ko‘rsatkichlari dinamikasi (2017-2028)'

Suv tejovchi texnologiyalar Sug‘oriladigan iy g
e . . . . Yillik tejalgan suv
Davr joriy etilgan maydon, ming | yerlarga nisbatan . . 3. | Manba
: e hajmi, mlrd. m*Yyil
ga ulushi, foizda
2017-yilgacha 19 (kumulyativ) - - [17]
2017-2023 1,2 (kumulyativ) 31 - [8]
- (zamonaviy
2023-yil yakuni tomchilatib/yomg‘irlatib 15 - [8]
sug‘orish)
10 mlrd. m? (barcha
. . chora-tadbirlar, shu
2025-yil (shuyil | oo wiptik qoshilgan) i jumladan [16]
davomida) .
raqamlashtirish
hisobiga)
2026}1—())/11211t()]or1y 2600 (kumulyativ) 60 2,5 (barqaror) [17]
2028-yil 3500
(rejalashtirilgan) (kumulyativ, prognoz) 80 3,3 (prognoz) [17]

! Manba: muallif tomonidan Gov.uz [15]; [17], Kun.uz [8; 18] va O‘zbekiston Respublikasi Suv xo‘jaligi vazirligi
rasmiy hisobotlari [16] asosida tuzilgan. Izoh: ko‘rsatkichlar turli davrlarga oid rasmiy nazorat nuqtalarini ifodalaydi;

barcha zillar bo‘zicha uzluksiz statistika ochiﬂ manbalarda maV}'ud emas.
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Davlat tomonidan suv  tejash  yo‘nalishida 1izchil siyosat olib
borilmoqda [17]; [20]. 1-jadvalda rasmiy manbalarda [15]; [16]; [18] e’lon gilingan
asosly nazorat ko‘rsatkichlari asosida ushbu jarayonning dinamikasi keltirilgan.

1-jadvalda 2017-yildan buyon suv tejovchi texnologiyalar bilan gamrab olingan
maydonlar deyarli 140 baravar oshgan (19 ming gektardan 2,6 million gektargacha),
bu esa manba bosqichida - ya’ni suvni sug‘orish jarayonida tejash borasida sezilarli
institutsional islohotlar amalga oshirilganidan dalolat beradi. Biroq sirkulyar
igtisodiyot nuqtai nazaridan bu ko‘rsatkichlar asosan tsiklning faqat bitta bosqichini -
“qisqartirish” (reduce) bosqichini - gamrab oladi. Sirkulyar modelning navbatdagi
bosqichlari, ya’ni ishlatilgan (oqova) suvni tozalab qayta ishlatish (“qayta foydalanish”
va ‘“qayta ishlash™) bo‘yicha alohida, tizimli statistika rasmiy manbalarda deyarli
uchramaydi - bu esa ushbu yo‘nalishning hali institutsional jihatdan yetarlicha
rivojlanmaganini ko‘rsatadi.

Xalgaro tajribani solishtirish magsadida 2-jadvalda suv tanqisligiga duch kelgan
yetakchi davlatlarning sirkulyar suv xo‘jaligi ko‘rsatkichlari O‘zbekiston bilan
qiyoslangan (2-jadval).

2-jadval
Suv resurslaridan sirkulyar foydalanish bo‘yicha xalqaro tajriba: qiyosiy
tahlil!
Oqova suvni qayta
I]I)l?lrtl:(tlz/l foyl;:llzlsllils/l?a:l);:lashi, Asosiy model / mexanizm Manba
foizda
Qayta tozalangan suvni asosan
. ishloq xo‘jaligi sug‘orishiga
Isroil 85-90 yo‘rcllaltirisclll; milrkleasﬁgan to;galash RERRY
infratuzilmasi
“NEWater” - yuqori darajada
Singapur 40 tozalangan oqova suvni ichimlik va [10]
sanoat ehtiyojlariga qaytarish
Yevropa . EI 2020/741-sonli Reglament - sifat )
Ittifoqi Ortacha past standartlarini huquqiy tartibga solish L 17]
Dunyo . ..
bo‘yicha 57 Mintaqalar lfe‘s1m1da farqlangan, [1]
. standartlashtirilmagan yondashuv
o‘rtacha
Asosan  “qisqartirish”  bosqichiga
O‘“zbekiston 60 yo‘naltirilgan davlat dasturlari; “qayta [8]; [15]
ishlash” bosqichi shakllanish arafasida

Qiyosiy tahlil shuni ko‘rsatadiki, Isroil va Singapur kabi davlatlarning
muvaffaqiyati asosan ular sirkulyar modelning barcha bosqichlarini - manbadan tortib
ogova suvni qayta tozalash va uni iqtisodiyotga qaytarishgacha - yaxlit tizim sifatida
qurganliklarida yotadi [10; 11]. O‘zbekistonda esa hozirgacha asosiy e’tibor birinchi

! Manba: muallif tomonidan Waterworld (2016) [11], Bluefield Research (2024) [1], Tortajada (2020) [10], Mendret
:2023: [9], Global Water Partnershiﬁ (2022) [7] va milliz rasmiz manbalar [8; 15] asosida tuzil%an.
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bosqichga, ya’ni sug‘orishda suvni tejashga qaratilgan, bu - albatta muhim, ammo
sitkulyar iqtisodiyotning faqat bir qismini tashkil etadi. To‘liq sirkulyar model
shakllanishi uchun quyidagi yo‘nalishlar muhim ahamiyat kasb etadi:

1. Qishloq xo‘jaligi va sanoat oqova suvlarini markazlashgan yoki hududiy
tozalash inshootlari orqali qayta tozalab, takroriy sug‘orishga qaytarish tizimini
yaratish;

2. Suv resurslari uchun tarif siyosatini sirkulyar tamoyillarga moslashtirish - ya’ni
suvni qayta ishlatuvchi korxona va fermer xo‘jaliklariga qo‘shimcha soliq va subsidiya
rag‘batlarini joriy etish;

3. “Aqlli suv” ragamli monitoring tizimini suv sarfini nazorat qilishdan tashqari,
oqova suv oqimlarini kuzatish va boshqarish funksiyalari bilan kengaytirish;

4. Yevropa Ittifoqining 2020/741-sonli Reglamenti [3] kabi xalqaro standartlar
asosida milliy me’yoriy-huquqiy bazani (qayta tozalangan suv sifatiga qo‘yiladigan
talablar) ishlab chiqish;

5. Davlat-xususiy sheriklik mexanizmlari orqali kichik va o‘rta hajmdagi
mahalliy suv qayta ishlash inshootlariga xususiy investitsiyalarni jalb qilish.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tahlil shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda suv resurslaridan oqilona
foydalanish borasida so‘nggi o‘n yil ichida sezilarli institutsional va texnologik
islohotlar amalga oshirilgan, xususan suv tejovchi texnologiyalar gamrovi 2017-
yildagi 19 ming gektardan 2026-yilga kelib gariyb 2,6 million gektargacha o‘sgan.
Biroq bu yutuqlar sirkulyar iqtisodiyot tsiklining asosan birinchi - “qisqartirish™ -
bosqichini gamrab oladi. Isroil, Singapur va Yevropa Ittifoqi tajribasi bilan qiyoslash
shuni ko‘rsatadiki, haqiqiy sirkulyar suv xo‘jaligi modeliga o‘tish uchun oqova suvni
tozalash, qayta foydalanish va iqtisodiyotga gaytarish bosqichlarini institutsional
jihatdan rivojlantirish zarur.

Shu asosda quyidagi tavsiyalar ilgari suriladi: birinchidan, milliy dasturlarda suv
tejash ko‘rsatkichlari bilan bir qatorda oqova suvni qayta ishlash ulushini alohida
statistik ko‘rsatkich sifatida yuritish va monitoring qilish; ikkinchidan, sug‘orishda
ishlatilgan suvni qayta tozalab, takroriy foydalanishga yo‘naltiruvchi pilot loyihalarni
eng ko‘p suv tanqisligiga duch kelayotgan hududlarda (masalan, Orolbo‘yi mintagasi)
joriy etish; uchinchidan, sirkulyar suv iqtisodiyotini rag‘batlantiruvchi maxsus tarif va
solig mexanizmlarini ishlab chiqish; to‘rtinchidan, xalqaro tajribani, xususan Yevropa
Ittifoqining suv sifati standartlarini, milliy me’yoriy bazaga moslashtirish. Ushbu
chora-tadbirlar majmuasi O‘zbekistonda faqgat resurs tejashga emas, balki resursni
to‘liq yopiq tsiklda aylantirishga asoslangan, haqiqiy sirkulyar suv xo‘jaligi modelini
shakllantirishga xizmat qiladi. Mavzuning keyingi tadqiqot istigbollari sifatida oqova
suvni qayta ishlash iqtisodiy samaradorligini hududlar kesimida miqdoriy baholash
tavsiya etiladi.
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CHIQINDILARNI BOSHQARISH VA QAYTA ISHLASH TIZIMLARINI
RIVOJLANTIRISH YO‘LLARI
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“Bioiqtisodiyot” yo‘nalishi
2-kurs magistranti

Annotatsiya

Magqolada chiqgindilarni boshqarish va qayta ishlash tizimlarini rivojlantirish
yo‘nalishlari xalgaro tajriba hamda O°‘zbekiston ma’lumotlari asosida o‘rganildi.
Tadqiqotda ikkilamchi manbalar, statistik guruhlash, tuzilma tahlili, ssenariylarni
qiyoslash va milliy holatni o‘rganish usullaridan foydalanildi. Global chiqindilar
hajmi, ularni boshqarish xarajatlari va Yevropa mamlakatlarining qayta ishlash
ko‘rsatkichlari taqqoslandi. O°‘zbekistonda 2017-2020-yillarda qayta ishlash
darajasining o‘sishi ko‘rib chiqildi. Aylanma iqtisodiyot ssenariylarida xarajatlarni
kamaytirish va resurslardan samarali foydalanish imkoniyatlari yoritildi. Yig‘ish
qamrovini kengaytirish, manbada saralash, ishlab chiqaruvchi javobgarligi va bargaror
moliyalashtirish ustuvor yo‘nalishlar sifatida ajratildi. Ragamli to‘lov, monitoring va
statistik hisobni takomillashtirish bo‘yicha takliflar ishlab chiqildi. Natijalar
ma’lumotlarning davriy va uslubiy farglari hisobga olingan holda ehtiyotkorlik bilan
talgin qilindi.

Kalit so‘zlar: chiqgindilarni boshqarish, qayta ishlash, aylanma iqtisodiyot,
manbada saralash, ishlab chigaruvchi javobgarligi, barqaror moliyalashtirish, ragamli
monitoring.

AHHOTALUSA

B cratee ObuIM paccMOTpPEHBI HAIPaBJICHUS PAa3BUTHS CUCTEM YMPABICHUS
OTXOJaMH U UX TMepepabOTKh Ha OCHOBE MEXKIYHApPOJIHOTO OIbITAa M JAaHHBIX
V30ekucrana.  Mcnonb3oBasiich ~ BTOPUYHBIE ~ MCTOYHUKHU,  CTATUCTUYECKAS
TPYNIUPOBKA, CTPYKTYPHBIA aHaIM3, COMOCTABJICHHE CIIEHAPUEB U H3YUYCHHE
HallMOHAIBHOW CHUTyaluu. BbIIM comocTaBieHbl TIIOOATbHBIE OOBEMBI OTXOOB,
pacxojpl Ha YIMpaBlieHWE MUMHU M TOKa3aTelid TNepepadOTKH EBPOIMEUCKUX CTpaH.
PaccmarpuBaiics poct ypoBHs mepepaboTku B Y30ekucrane 3a 2017-2020 rompr.
Cuenapuu IUPKYJISIPHON SKOHOMUKH OBLIM U3YYEHBI C MO3UIIMN COKPAIICHUS 3aTpaT
n 3h(PEKTUBHOTO HCHOJIB30BaHUS pecypcoB. l[Ipuopureramu ObUIM OIpeeICHBI
pacmmpenue coopa, COpTUPOBKA y UCTOYHUKA, OTBETCTBEHHOCTh MPOU3BOAUTENEH U
ycToiurMBOoe (uHaHCUpOoBaHHe. bbui pa3paboTaHbl MPENOKEHHUS N0 LU(POBBIM
maTe)kaM, MOHHTOPHHTY U craTuctudeckomy yuérty. [lpm wmHTepmperamum
pE3yJIbTaTOB YYUTHIBAIUCH PA3UYMs MEPHOIOB HAOMIOIECHUS U METOIUK pacdyéra
UCXOJIHBIX ITOKa3aTene.

KuiroueBbie cioBa: ympaBiIeHHE OTXOJaMH, TepepadOoTKa, IUPKYJsSIpHAS
DKOHOMHUKA, COPTUPOBKAa Yy MCTOYHWKA, OTBETCTBEHHOCTh TPOU3BOJIUTEICH,
ycToiunBOe (hMHAHCUpPOBaHUE, ITUGPOBOI MOHUTOPHUHT.
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Abstract

The article examined waste management and recycling development using
international experience and data from Uzbekistan. Secondary sources, statistical
grouping, structural analysis, scenario comparison and a national case study were
employed. Global waste volumes, management costs and European recycling rates
were compared. Uzbekistan’s recycling growth during 2017-2020 was reviewed.
Circular economy scenarios highlighted opportunities for reducing costs and
improving resource efficiency. Expanded collection coverage, source separation,
producer responsibility and sustainable financing were identified as priorities.
Recommendations addressed digital payments, monitoring and statistical reporting.
Findings were interpreted with attention to differences in observation periods and
measurement methods across the sources used in the analysis.

Keywords: waste management, recycling, circular economy, source separation,
producer responsibility, sustainable financing, digital monitoring.

KIRISH

Shaharlashuv, aholi sonining ortishi va iste’mol hajmining kengayishi natijasida
maishiy qattiq chigindilar (MQCh) bugungi kunda mahalliy boshqaruvning eng
murakkab va xarajatli vazifalaridan biriga aylandi. Jahon bankining baholashicha,
chiqgindilar hosil bo‘lishi aholi va daromadlar o‘sishiga mos ravishda ko‘payib boradi,
ularning sezilarli qismi esa hali ham ekologik xavfsiz tarzda boshqarilmaydi [9]. UNEP
va Xalqaro qattiq chiqindilar assotsiatsiyasining (ISWA) 2024-yilgi Global
chigindilarni boshqarish istigboli hisobotida ham chiqindilar tobora ko‘payayotgani,
ularni boshqarish xarajatlari esa aholi salomatligi, iglim va atrof-muhitga qo‘shimcha
yuk bo‘layotgani qayd etilgan [13]; [16].

Chiqindilarni boshqgarish masalasi faqat ekologik muammo emas, balki iqtisodiy
masala hamdir. Nazoratsiz chigindixonalar va ochiq yoqish tuproq, suv va havoning
ifloslanishiga, kasalliklar tarqalishiga va issigxona gazlari chiqarilishiga olib keladi;
bu zararlar esa pirovardida davlat byudjeti va aholi zimmasiga tushadi [14]. Aksincha,
chigindini resurs sifatida ko‘radigan aylanma iqtisodiyot yondashuvi xarajatlarni
kamaytirish, ikkilamchi xomashyo bozorini shakllantirish va yangi ish o‘rinlari
yaratish imkonini beradi [6]; [10].

O‘zbekistonda ham bu sohaga alohida e’tibor qaratilmoqda. “Chiqindilar
to‘g‘risida”gi Qonun sohadagi munosabatlarning huquqiy asosini belgilaydi [18],
2019-2028-yillarga mo‘ljallangan qattiq maishiy chiqindilar bilan bog‘liq ishlarni
amalga oshirish strategiyasi esa yig‘ish, qayta ishlash va utilizatsiya qilish bo‘yicha
magqsadli ko‘rsatkichlarni belgilab berdi [19]. Mamlakatda chiqindilarni qayta ishlash
darajasi oshib bormoqda, ammo hududlar o‘rtasidagi farq, yig‘ish qamrovi va saralash
infratuzilmasi bilan bog‘liq masalalar hali to‘liq hal etilmagan [12].

Magolaning magsadi - xalgaro va milliy statistik ma’lumotlar asosida chiqindilar
muammosining ko‘lami va narxini baholash, Yevropa tajribasini o‘rganish hamda
O‘zbekistonda chiqindilarni boshqarish va qayta ishlash tizimlarini rivojlantirishning
amaliy yo‘nalishlarini aniqlashdan iborat. Buning uchun quyidagi vazifalar qo‘yildi:

global chiqindilar hajmi va ularni boshqarish usullarini tahlil qilish; turli ssenariylar
_________________________________________________________________________________________________________________|
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bo‘yicha iqtisodiy xarajatlarni solishtirish; Yevropa Ittifoqi mamlakatlari tajribasini
qiyoslash; O‘zbekistondagi holatni baholab, takliflar ishlab chiqish.

ADABIYOTLAR SHARHI

Chiqindilarni boshqarish bo‘yicha zamonaviy tadqiqotlarni shartli ravishda uch
guruhga ajratish mumkin: global miqyosdagi baholashlar, integratsiyalashgan
boshqaruv tizimlarini qiyosiy o‘rganish va aylanma iqtisodiyot nazariyasi.

Birinchi guruhga xalqaro tashkilotlarning yirik hisobotlari kiradi. Jahon
bankining “What a Waste 2.0” tadqiqoti dunyo mamlakatlari bo‘yicha chiqindilar hosil
bo‘lishi, tarkibi, yig‘ish va utilizatsiya qilish usullari haqidagi ma’lumotlarni
umumlashtirib, 2050-yilgacha bo‘lgan prognozlarni taqdim etgan [9]. UNEP va ISWA
tomonidan tayyorlangan Global chigindilarni boshgarish istigboli 2024 hisobotida esa
chigindilar hajmi bilan birga ularning bevosita va yashirin xarajatlari turli ssenariylar
bo‘yicha baholangan [13]; [15]. Hisobot xulosalari chiqindisiz va aylanma modellarga
o‘tish, ochiq chiqindixonalarni yopish va ishlab chigaruvchi javobgarligini
kuchaytirish zarurligini ta’kidlaydi [8]; [14].

Ikkinchi guruh tadqiqotlarda chiqindilarni boshqarish tizimi texnik va boshqaruv
tarkibiy qismlarining birligi sifatida qaraladi. D. Uilson va hammualliflari 20 ta shahar
misolida integratsiyalashgan barqaror chiqindilarni boshgarish modelini qo‘llab, tizim
samaradorligi faqat yig‘ish, utilizatsiya va qayta ishlash kabi jismoniy elementlarga
emas, balki manfaatdor tomonlarning ishtiroki, moliyaviy barqarorlik va institutsional
salohiyatga ham bog‘liq ekanini ko‘rsatgan [17]. Bu yondashuv chiqindilar sohasidagi
islohotlarni faqat yangi texnologiyalar bilan emas, balki boshqaruv va moliyalashtirish
mexanizmlari bilan birga ko‘rib chiqish kerakligini asoslaydi.

Uchinchi guruh aylanma iqtisodiyot konsepsiyasiga bag‘ishlangan. P. Gisellini,
K. Chialani va S. Ulgiati aylanma iqtisodiyotning nazariy ildizlari va uni mikro, mezo
va makro darajalarda joriy etish tajribasini tahlil qilib, bu yondashuv atrof-mubhit va
iqtisodiyot o‘rtasidagi muvozanatni ta’minlashga xizmat qilishini ta’kidlaydi [6]. J.
Kirxxerr, D. Reyke va M. Xekkert esa aylanma iqtisodiyotning 114 ta ta’rifini tahlil
qilib, ularning ko‘pchiligi “kamaytirish, qayta foydalanish, qayta ishlash”
tamoyillariga tayanishini, biroq chigindining oldini olish ko‘pincha e’tibordan chetda
qolishini ko‘rsatgan [10].

Yevropa Ittifoqi bo‘yicha statistik ma’lumotlar Eurostat va Yevropa atrof-muhit
agentligi tomonidan muntazam e’lon qilinadi va mamlakatlar o‘rtasidagi qayta ishlash
darajasidagi farqlarni ko‘rsatadi [2]; [3]; [4]. O‘zbekiston bo‘yicha ma’lumotlar
Statistika agentligining barqaror rivojlanish magsadlari portali [12], Milliy elektron
chigindilar monitoringi [7] va Osiyo taraqqiyot banki tahliliy materiallarida [1]
keltirilgan. Biroq mavjud manbalar ko‘pincha alohida ko‘rsatkichlarga to‘xtaladi;
global prognozlar, Yevropa tajribasi va O‘zbekiston holatini bir tahlil doirasida
solishtirgan ishlar kam. Ushbu maqola shu bo‘shligni qisman to‘ldirishga qaratilgan.

METODOLOGIYA

Tadqiqot ikkilamchi ma’lumotlarga asoslangan tavsifiy-tahliliy xarakterga ega.
Axborot bazasi sifatida UNEP va ISWA tomonidan tayyorlangan Global chiqindilarni
_________________________________________________________________________________________________________________|
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boshqarish istigboli 2024 hisoboti va unga oid materiallar, Eurostat va Yevropa atrof-
muhit agentligi ma’lumotlari, O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligi
ma’lumotlari, shuningdek, xalqaro tashkilotlarning O‘zbekiston bo‘yicha tahliliy
hisobotlari foydalanildi.

Tahlilda quyidagi usullar qo‘llanildi: birinchidan, statistik guruhlash va tuzilma
tahlili - MQChning boshqarish usullari bo‘yicha tagsimoti o‘rganildi; ikkinchidan,
ssenariylarni qiyoslash - UNEP modellari bo‘yicha 2020-yil va 2050-yil xarajatlari
solishtirildi; uchinchidan, xalgaro qiyosiy tahlil - Yevropa Ittifoqi mamlakatlarining
qayta ishlash darajalari taqqoslandi; to‘rtinchidan, keys-tadqiqot - O‘zbekistonning
2017-2020-yillardagi ko‘rsatkichlari va me’yoriy-huquqiy asoslari tahlil qilindi.
Natijalar grafik usulda tasvirlandi.

Ma’lumotlarni talqin qilishda manbalar o‘rtasidagi uslubiy farqlar hisobga olindi:
turli davlatlar qayta ishlash darajasini turlicha hisoblaydi, ayrim ko‘rsatkichlar esa
prognoz xarakteriga ega. Shu sababli bir-biriga zid ma’lumotlar uchrasa, rasmiy
statisttka ustun deb olindi. Rivojlanish yo‘nalishlari xalqaro tajriba va ilmiy
adabiyotlarda tavsiya etilgan choralarni umumlashtirish asosida aniglandi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Joriy tendensiyalar saglanib qolsa, dunyo bo‘yicha maishiy qattiq chiqindilar
(MQCh) hajmi 2020-2050-yillarda taxminan 80 foizga, ya’ni yiliga 2,12 milliard
tonnadan 3,78 milliard tonnagacha oshishi kutilmoqda (1-rasm) [16]. UNEPning 2024-
yilgi Global chiqindilarni boshqarish istigboli (GWMO) ma’lumotiga ko‘ra, 2023-
yilda 2,1 milliard tonna chiqindi hosil bo‘lgan [13].

2020

2050 (joriy holat saglansa) 3.78

0.0 0.5 1.0 15 2.0 2.5 3.0 3.5 4.0
Yiliga milliard tonna

1-rasm. Dunyo bo‘yicha maishiy qattiq chiqindilar, yiliga milliard tonna'

l-rasmda o‘ttiz yil ichida MQCh hajmi 1,66 milliard tonnaga ko‘payadi, ya’ni
o‘sish 2020-yil darajasining qariyb 78 foizini tashkil etadi. Bu chiqindilarni yig‘ish,
tashish va qayta ishlash quvvatlarini oldindan kengaytirish zarurligini bildiradi.

Asosiy muammo - boshqaruvda. 2020-yilda dunyo bo‘yicha MQChning atigi 19
foizi qayta ishlangan, 38 foizi esa ochiq chiqindixonalarga tashlangan yoki ochiq holda
yogqilgan (2-rasm) [16]. Hech narsa o‘zgarmasa, nazoratsiz chiqindilar hajmi deyarli
ikki barobar oshib, 2020-yildagi 806 million tonnadan 2050-yilda 1,6 milliard tonnaga
yetadi [15].

! Manba: UNEP/ISWA GWMO 2024, [16] da keltirﬂ%an. 2050—zi1 ko‘rsatkichi }'oriz holat saalansa, de%an Rrognoz.
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1930

Ochiq tashlash / yoqish 38%

Poligonga ko'mish

Qayta ishlangan

Yogilgan (insineratsiya) 13%

(IJ .;: 1I0 1I5 ZID ZI5 3I0 3I5 4I0
MQCh jamiga nisbatan %, 2020-yil
2-rasm. Dunyoda MQCh ganday boshqarilgan, 2020-yil
(jamiga nisbatan foizda)'

2-rasmda 2020-yilda MQChning 68 foizi ochiq tashlash, ochiq yoqish yoki
poligonga ko‘mish orqali qayta ishlash tizimidan tashqarida qolgan. Qayta ishlangan
(19 foiz) va insineratsiya qilingan (13 foiz) chiqindilar birgalikda jami hajmning
uchdan biriga ham yetmaydi.

Igtisodiy jihatdan harakatsizlik eng qimmat yo°l hisoblanadi. 2020-yilda
chigindilarni boshqarishning global bevosita xarajati taxminan 252 milliard AQSh
dollarini tashkil etdi; ifloslanish, sog‘liq va iqlimga yetkazilgan yashirin zararlar
hisobga olinsa, bu 361 milliard dollarga yetadi. Choralar ko‘rilmasa, 2050-yilga kelib
yillik xarajat 640,3 milliard dollargacha oshishi mumkin. UNEP modellari chiqindilar
nazorat ostiga olinsa, sof xarajat 270,2 milliard dollar bilan cheklanishini, to‘liq
aylanma iqtisodiyot modeli esa yiliga 108,5 milliard dollar sof foyda berishini
ko‘rsatadi (3-rasm) [13]; [14].

2020: bevosita xarajat
2020: yashirin xarajat bilan
640,3

2050: joriy holat saqglansa

2050: chiqindi nazorat ostida

2050: aylanma iqtisodiyot (sof foyda) -108,5

T T T T T T T
0 100 200 300 400 500 600 700

Yiliga milliard AQSh dollari

3-rasm. Chiqgindilarning yillik global xarajati, milliard AQSh dollari’

! Manba: UNEP/ISWA GWMO 2024, [16] da keltirilgan.
2 Manba: UNEP GWMO 2024 [13]; [14]. Oxir%i ustun sof fozdani bildiradi.
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3-rasmda joriy holat saqlansa, 2050-yilda yillik xarajat 2020-yildagi to‘liq
xarajatdan (361 milliard dollar) gariyb 1,8 barobar ko‘p bo‘ladi. Chiqgindilar nazorat
ostiga olinsa, bu ko‘rsatkich 270,2 milliard dollargacha kamayadi, aylanma iqtisodiyot
ssenariysida esa xarajat o‘rniga 108,5 milliard dollar sof foyda yuzaga keladi. Demak,
chigindilar sohasiga erta kiritilgan investitsiya kelgusidagi yirik xarajatlarning oldini
oladi.

Yevropa tajribasi bu borada muhim saboq beradi. 2023-yilda Yevropa Ittifoqi
maishiy chiqindilarning 48,0 foizini (aholi jon boshiga 246 kg) gayta ishladi; 2013-
yilda bu ko‘rsatkich 37,2 foiz edi. Chiqindilarning 25,2 foizi yoqilgan, 22,5 foizi
poligonlarga ko‘milgan [3]. Ko‘rsatkichlar mamlakatlar o‘rtasida keskin farq qiladi:
EEA ma’lumotiga ko‘ra, qayta ishlash darajasi Germaniyada 69 foiz, Ruminiyada esa
12 foiz; 18 ta a’zo davlat 2025-yilgacha 55 foizlik qayta ishlash maqgsadiga erisha
olmaslik xavfi ostida edi (4-rasm) [2].

Germaniya 69,0%
Avstriya 62,8%
Lyuksemburg 56,5%
Belgiya 55,8%
Niderlandiya 54,6%
Sloveniya 52,2%
Yel o‘rtacha 48,0%
Gretsiya 17.4%
Bolgariya 16,7%
Ruminiya 12,4%
; T T T T T T T T
0 10 20 30 40 50 60 70 80

Maishiy chigindilarni qayta ishlash darajasi, 2023-yil (%)

4-rasm. Maishiy chigindilarni qayta ishlash darajasi, 2023-yil foizda!

4-rasm Yevropa Ittifoqi mamlakatlari o‘rtasidagi tafovut katta ekanini ko‘rsatadi:
Germaniya (69,0 foiz) va Avstriya (62,8 foiz) Yel o‘rtacha ko‘rsatkichidan (48,0 foiz)
ancha yuqori, Gretsiya (17,4 foiz), Bolgariya (16,7 foiz) va Ruminiya (12,4 foiz) esa
undan 2,8-3,9 barobar past. Bu bir xil me’yoriy talablar sharoitida ham natija milliy

! Manba: Germaniza - EEA [2]; boshﬂa davlatlar - Eurostat [4]. Hisoblash usullari davlatlar o‘rtasida biroz farﬁ ﬂiladi.
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boshqaruv tizimi, infratuzilma va aholining saralashdagi ishtirokiga bog‘liq ekanini
tasdiglaydi.

Tahlil natijalari va xalqaro tajriba asosida chiqindilarni boshgarish va qayta
ishlash tizimlarini rivojlantirishning quyidagi oltita yo‘nalishi ajratildi:

7. Avvalo to‘liq yig‘ish tizimi. UNEP ochiq chigindixonalar va ochiq yoqishning
oldini olishni, shuningdek, chiqindisiz va aylanma modellarga o‘tish hamda ishlab
chigaruvchi javobgarligini kuchaytirishni asosiy ustuvor vazifa deb hisoblaydi [8].

8. Chiqgindini fagat qayta ishlash emas, uning oldini olish. UNEPning aylanma
iqtisodiyot ssenariysi sof xarajatni sof foydaga aylantiradigan yagona ssenariydir (3-
rasm) [13].

9. Manbada saralash, aynigsa biochiqindilar. Biochiqindi 17 ta Yel davlatida
maishiy chiqindilarning eng katta ulushini tashkil etadi, Ruminiyada u 58,4 foizga
yetadi [4]. Germaniyaning yetakchiligi shisha idishlarni depozit orqali qabul qilish
tizimi va uy xo‘jaliklarida saralash qoidalari bilan izohlanadi [5].

10. Ishlab chigaruvchining kengaytirilgan javobgarligi (EPR) va depozit
tizimlari. Bunday mexanizmlar mahsulotning hayot sikli oxiridagi xarajatlarni ishlab
chiqaruvchiga yuklaydi va elektron chiqindi kabi qayta ishlash qiyin bo‘lgan
buyumlarni yig‘ishni moliyalashtiradi [7].

11. Adolatli tariflar va ragamli to‘lov. O‘zbekistondagi islohotlar MQCh uchun
to‘lovni ragamlashtirish va yirik shaharlarda saralashni bosqichma-bosqich joriy
etishni o‘z ichiga oladi [7].

12. O‘lchash va nazorat. Xabarlarga ko‘ra, sun’ity yo‘ldosh monitoringi
O‘zbekistonda qariyb 2000 ta noqgonuniy chigindixonani aniqlagan; bu ma’lumotlar
nazoratni yo‘naltirishga qanday yordam berishini ko‘rsatadi [1].

O‘zbekiston misoli bu yo‘nalishlarning amaliy ahamiyatini ko‘rsatadi.
O‘zbekistonning 2019-2028-yillarga mo‘ljallangan Qattiq maishiy chiqindilarni
boshqarish strategiyasi chiqindilarni yig‘ish, qayta ishlash va utilizatsiya qilish
bo‘yicha maqgsadli ko‘rsatkichlarni belgilaydi [7]; [19]. Rasmiy statistikaga ko‘ra,
2017-2020-yillarda MQChni gayta ishlash darajasi 9 foizdan 21,9 foizgacha oshdi (5-
rasm), biroq Toshkentdan tashqgarida tizimlar hali ibtidoiy holatda va yig‘ilgan
chiqindining katta qismi ochiq poligonlarga tashlanmoqda [12]. Yillik chiqindi hajmi
taxminan 7 million tonnani tashkil etadi [7].

2017 9,0%

2020 21,9%

10 15 20 25
MQChni qayta ishlash darajasi (%)

5-rasm. O‘zbekiston: MQChni qayta ishlash darajasi (%)’

o
w

! Manba: O‘zbekiston Resgublikasi Statistika a%entli%i, BRM Rortali [12].
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5-rasmda uch yil ichida qayta ishlash darajasi 12,9 foiz punktga yoki 2,4 barobar
oshgan. Biroq bu ko‘rsatkich hali Yevropa Ittifoqi o‘rtacha darajasidan (48,0 foiz) ikki
barobardan ortiq past bo‘lib, sohada gayta ishlash quvvatlarini oshirish uchun katta
imkoniyat mavjudligini ko‘rsatadi.

Ma’lumotlar bo‘yicha izoh: ayrim ommaviy axborot vositalarida O‘zbekiston
uchun 32 foizlik gayta ishlash darajasi keltiriladi va u import qilingan chiqindilarni
ham o°z ichiga olishi mumkinligi qayd etiladi [11]. Ushbu maqolada rasmiy 21,9
foizlik ko‘rsatkich qo‘llanilgan. Manbalar o‘rtasida ma’lumotlar yil va metodologiya
bo‘yicha farq qiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Ma’lumotlar bir xulosaga olib keladi: yig‘ish gamrovi, manbada saralash, ishlab
chigaruvchi javobgarligi va bargaror moliyalashtirish har ganday alohida
texnologiyadan muhimroq. Bu choralarni birlashtirgan davlatlar, masalan, Germaniya
va Avstriya, maishiy chiqindilarning yarmidan ko‘pini qayta ishlaydi, global o‘rtacha
ko‘rsatkich esa 19 foizligicha qolmoqda. Erta harakat qilish arzonroq ham: UNEP
tahlilidagi har bir ssenariy joriy holatni saqlashdan yaxshiroq natija beradi.

O‘zbekistonda 2017-2020-yillarda qayta ishlash darajasining 2,4 barobar oshishi
tanlangan yo‘nalish to‘g‘ri ekanini ko‘rsatadi. Endigi vazifa - erishilgan natijalarni
barcha hududlarga yoyish va tizimni barqaror moliyalashtirish mexanizmlarini
mustahkamlashdan iborat. Tadqiqot natijalari asosida quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

1. Chigindilarni yig‘ish xizmatini Toshkentdan tashqaridagi barcha shahar va
qishloq aholi punktlariga bosqichma-bosqich kengaytirish, ochiq chiqgindixonalarni
yopish va sanitariya talablariga javob beradigan poligonlarga o‘tishni jadallashtirish.

2. Yirik shaharlarda manbada saralashni joriy etish, avvalo biochiqgindilarni
alohida yig‘ish va ulardan kompost hamda biogaz olishni yo‘lga qo‘yish.

3. Qadoq, elektron va maishiy texnika chiqindilari uchun ishlab chigaruvchining
kengaytirilgan javobgarligi va depozit tizimini bosqichma-bosqich joriy etish.

4. Chiqindi olib ketish xizmatlari uchun adolatli tariflar va raqamli to‘lov tizimini
kengaytirish, yig‘ilgan mablag‘larni soha infratuzilmasini rivojlantirishga yo‘naltirish.

5. Sun’iy yo‘ldosh monitoringi va ragamli hisob tizimlari asosida nogonuniy
chigindixonalar ustidan nazoratni kuchaytirish hamda qayta ishlash statistikasini
xalgaro metodologiyaga moslashtirib, muntazam e’lon qilish.

Keyingi tadqiqotlarni hududlar kesimidagi ma’lumotlar asosida chiqindilarni
boshqgarish samaradorligini baholash va aylanma iqtisodiyot choralarining iqtisodiy
samarasini hisoblashga yo‘naltirish maqsadga muvofiq.
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0Z1Q-OVQAT SANOATIDA ISHLAB CHIQARISH QOLDIQLARINI
QAYTA ISHLASHNING YUQORI TEXNOLOGIYALI YECHIMLARI VA
TASHKILIY-IQTISODIY MEXANIZMLARI

Tursunov Abduxamid Shokirovich
Toshkent to‘qimachilik va yengil sanoat instituti
mustaqil izlanuvchi

Annotatsiya

Magqolada ozig-ovqat sanoatida hosil bo‘ladigan ishlab chiqarish qoldiqlarini
qayta ishlashning yuqori texnologiyali yechimlari va ularni joriy etishni ta’minlovchi
tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlar o‘rganildi. Muallif aylanma iqtisodiyot, sanoat
simbiozi va biorafinatsiya konsepsiyalarini umumlashtirib, qo‘shimcha mahsulotni
chiqindi emas, balki qiymat yaratuvchi resurs sifatida talqin etdi. Sut zardobi, pivo
shroti, meva siqindisi, kepak va qobiglar uchun ekstraksiya, fermentativ gidroliz,
biokonversiya va anaerob hazm qilish texnologiyalari qiyosiy tizimlashtirildi. Rasmiy
statistika asosida O‘zbekiston ozig-ovqat sanoatining ishlab chiqaruvchi sanoatdagi
o‘rni baholandi hamda qoldiglardan foydalanish samarasi va gamrovini o‘lchash uchun
valorizatsiya koeffitsiyenti va iqtisodiy samara formulasi taklif qilindi. Natijada
texnologik kontur va institutsional qo‘llab-quvvatlash vositalarini birlashtirgan model
ishlab chiqildi, klasterlar, davlat-xususiy sheriklik va yashil moliyalashtirishni
rivojlantirish bo‘yicha takliflar asoslab berildi. Tadqiqot natijalari tarmogning resurs
samaradorligini oshirishga xizmat qiladi. Taklif etilgan yondashuv korxonalar va
hududlar darajasida qoldiglarni qayta ishlash loyihalarini tanlash va baholashda
go‘llanishi mumkin.

Kalit so‘zlar: ozig-ovgat sanoati, ishlab chiqarish qoldiqglari, valorizatsiya,
biorafinatsiya, aylanma iqtisodiyot, sanoat simbiozi, yashil moliyalashtirish, davlat-
xususiy sheriklik.

AHHOTALMSA

B cratee BCeCTOpOHHE HCCIENOBAaHBl COBPEMEHHBIE BBICOKOTEXHOJOTHYHBIE
pelIeHus 1Mo nepepadoTke MPOU3BOICTBEHHBIX OTXOI0B MUIIEBOW MPOMBIIUICHHOCTH
¥ OpPTaHM3alMOHHO-YKOHOMHYECKHE MEXaHU3MbI, 00ECTIEUNBAIONINE UX BHEAPEHHE.
ABTOp TMOCIEIOBATEIbHO O0O0OIINUI TEOPETUYECKUE KOHUEHIUMU LHUPKYJISIPHOU
AKOHOMMKH, TTPOMBIIIJIEHHOTO CUMOMO03a U OuopadMHUPOBAHUS U UHTEPIPETUPOBAI
MOOOYHBIN MPOAYKT HE KaK OTXO/I, a KaK pPecypc, co3Aaroluii croumocTtb. [IpoBenena
CpaBHHUTENbHAS CHUCTEMATH3alllsl TEXHOJIOTUH OKCTpaKkUuuu, (HEepMEeHTaTUBHOTO
TUIpOJN3a, OMOKOHBEPCHMM M aHa’pOOHOro COpaXMBaHUS NPHUMEHUTENBHO K
MOJIOYHOM CHIBOPOTKE, MHUBHOW JpoOWHE, (PYKTOBBIM BBDKUMKAM, OTPYOsSM U
menyxe. Ha ocHoBe o¢uIMaTbHOM CTAaTUCTUKU OIICHEHO MECTO MHIIEBOM
MPOMBINIUICHHOCTH  Y30eKkncTana B 00pabaThIBAaIOIIEM CEKTOpE, MPEIOKEHBI
kodurmenT Banopuzanuu U Ghopmyia SKOHOMUUECKOTO dhdeKTa, MO3BOJISIONIHIE
U3MEPATh OXBaT W PE3yJIbTAaTUBHOCTh HCIOJB30BaHUS OTXOAOB. B pe3ynbrare
pa3paboTaHa MOAEINb, OOBEIUHSAIONIAS TEXHOJOTMUYECKUI KOHTYP M HHCTPYMEHTBI
WHCTUTYIIMOHAILHOW TONACPKKH, OOOCHOBAHBI TMPEAJIOKEHUS 10 Pa3BUTHUIO
KJIACTEPOB, TOCYIapCTBEHHO-YaCTHOTO MApTHEPCTBA M 3€IEHOT0 (PMHAHCUPOBAHMSI.
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[TorydeHHbIe pe3yIbTaThI CIYXKAT MOBBIIICHUIO PECYPCHON 23PPEKTUBHOCTH OTPACIIH.
[TpenyioKeHHBINH TOAX0A MOXET MPUMEHSTHCS TPU OTOOPE W OIEHKE MPOEKTOB IO
nepepaboTKe OTXO0/I0B Ha YPOBHE MPEANPUATUN U PETHOHOB.

KiiroueBblie ¢ji0Ba: TUIIEBas MPOMBIIIUICHHOCTh, MPOU3BOJICTBEHHBIE OTXO/IbI,
BaJlopu3aIys, OWOpapUHUPOBAHKE, IUPKYJISIPHAS HKOHOMHKA, ITPOMBIIIICHHBIA
cuMOu03, 3e1éHoe (PMHAHCHPOBAHHUE, TOCYAAPCTBEHHO-YAaCTHOE MapTHEPCTRO.

Abstract

The article examined high-tech solutions for processing production residues in the
food industry and the organizational-economic mechanisms that ensured their
implementation. The author synthesised the concepts of the circular economy,
industrial symbiosis and biorefining and interpreted a by-product not as waste but as a
value-creating resource. Extraction, enzymatic hydrolysis, bioconversion and
anaerobic digestion technologies were systematically compared for cheese whey,
brewer’s spent grain, fruit pomace, bran and husks. Using official statistics, the study
assessed the position of Uzbekistan’s food industry within manufacturing and proposed
a valorisation coefficient and an economic effect formula for measuring the use of
residues. As a result, a model combining the technological contour with institutional
support instruments was developed, and proposals on clusters, public-private
partnership and green finance were substantiated. The proposed approach can be
applied in selecting and evaluating residue processing projects at enterprise and
regional levels. The findings contribute to improving the resource efficiency of the
industry.

Keywords: food industry, production residues, valorisation, biorefinery, circular
economy, industrial symbiosis, green finance, public-private partnership.

KIRISH

Iqtisodiyot nazariyasida ishlab chigarish qoldig‘i tushunchasi uzoq vaqt davomida
xarajatlar tarkibiga kiruvchi, qiymat yaratmaydigan va utilizatsiyani talab etuvchi
obyekt sifatida talqin qilingan. Resurslardan foydalanish samaradorligiga oid
zamonaviy yondashuvlar esa qoldigni texnologik jarayonning tugallanmagan bosqichi,
ya’ni hali iqtisodiy muomalaga kiritilmagan xom ashyo sifatida ko‘radi. O‘zbekiston
qonunchiligida chiqgindilar ishlab chigarish yoki iste’mol qilish jarayonida xom ashyo,
materiallar va mahsulotlardan hosil bo‘lgan qoldiglar deb ta’riflanadi, ulardan
foydalanish esa qimmatli moddalarni ajratib olish yoki qoldigni ikkilamchi xom ashyo,
yoqilg‘i va o‘g‘it sifatida qo‘llash sifatida belgilangan [14]. Mazkur ta’rifning o‘zida
qoldigning ikki tomonlama tabiati aks etgan: bir tomondan, u ekologik yuk manbai,
ikkinchi tomondan, qo‘shimcha qiymat yaratish imkoniyatini o‘zida mujassam etgan
potensial resursdir.

Qoldiqlarga resurs sifatida qarashning nazariy poydevorini aylanma iqtisodiyot
konsepsiyasi tashkil etadi. J. Kirchherr, D. Reyke va M. Xekkert aylanma iqtisodiyotga
oid 114 ta ta’rifni tahlil qilib, uni ishlab chiqarish, tagsimlash va iste’mol jarayonlarida
materiallarni qisqartirish, gayta foydalanish, qayta ishlash va tiklash tamoyillariga
asoslangan iqtisodiy tizim sifatida umumlashtirganlar [7]. Sanoat ekologiyasi

yo‘nalishida M. Chertou tomonidan ishlab chiqilgan sanoat simbiozi nazariyasi alohida
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korxonalar o‘rtasida material, energiya va suv almashinuvini hududiy yaqinlik va
hamkorlik orqali tashkil etish mumkinligini ko‘rsatib, bir korxona qoldig‘i ikkinchisi
uchun xom ashyoga aylanadigan tarmogqlararo aloqalar tipologiyasini taklif etgan [2].
Biorafinatsiya konsepsiyasi mazkur g‘oyalarni texnologik darajaga ko‘chirib, organik
xom ashyoni bosgichma-bosqich fraksiyalarga ajratish va har bir fraksiyadan eng
yugori qiymatli mahsulot olishni nazarda tutadi.

Ozig-ovqat sanoati qoldiqlarini iqtisodiy tasniflashda ularning kelib chiqishi,
kimyoviy tarkibi va hosil bo‘lish barqarorligi asosiy mezon sifatida garaladi. O*simlik
xom ashyosini gayta ishlashda kepak, qobiq, meva siqindisi va po‘choq kabi
lignotsellyuloza va polifenollarga boy qoldiglar, hayvon xom ashyosini gayta ishlashda
esa zardob, suyak, teri va qon kabi ogsilga boy qoldiglar hosil bo‘ladi [1; 9]. Ushbu
goldiglarning umumiy xususiyati yuqori namlik, tez buzilish va mavsumiy hosil
bo‘lish bilan bog‘liq bo‘lib, ular qayta ishlash texnologiyasini tanlashga ham, logistika
xarajatlariga ham bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Iqtisodiy nazariya nuqtayi nazaridan, qayta
ishlanmagan qoldiq tashqi salbiy samara manbai hisoblanadi, uni qiymat zanjiriga
qaytarish esa ushbu samarani ichkilashtirish va korxona uchun qo‘shimcha daromadga
aylantirish 1mkonini beradi. Qoldigning qiymati uning tarkibidagi eng qimmatli
komponent bilan emas, balki mavjud texnologiya va bozor sharoitida ushbu
komponentni iqtisodiy jihatdan ma’qul xarajat bilan ajratib olish imkoniyati bilan
belgilanadi.

Ozig-ovqat tizimida bu masalaning ko‘lami global miqyosda keng e’tirof etilgan.
BMTning Ozig-ovqat va qishloq xo‘jaligi tashkiloti ma’lumotlariga ko‘ra, dunyoda
yetishtirilgan ozig-ovqatning qariyb 14 foizi hosil yig‘ib olingandan keyin chakana
savdo bosqichiga yetib borguniga qadar yo‘qotiladi [4]. BMTning Atrof-mubhit dasturi
2022-yilda 1,05 mlrd tonna ozig-ovqgat isrof qilinganini, bu iste’molchilar uchun
mavjud ozig-ovgatning 19 foiziga teng ekanini, isrof hajmining 631 mln tonnasi uy
xo‘jaliklariga to‘g‘ri kelishini hamda ozig-ovqat yo‘qotishlari va isrofi global
issigxona gazlari chigindilarining 10 foizigacha bo‘lgan qismini shakllantirishini qayd
etgan [13]. Ushbu ko‘rsatkichlar ishlab chiqarish bosqichida hosil bo‘ladigan
qoldiglarni qayta ishlashni resurs tejash, ozig-ovqat xavfsizligi va iqlim barqarorligi
vazifalarini bir vaqtda hal etuvchi strategik yo‘nalish sifatida baholash imkonini beradi.

O‘zbekistonda ozig-ovqat sanoatini rivojlantirish izchil davlat siyosatining
tarkibiy qismiga aylangan. “O‘zbekiston - 2030 strategiyasida iqtisodiyotni barqaror
o‘stirish va resurslardan oqilona foydalanish ustuvor magsad sifatida belgilangan [16].
Respublikada ozig-ovgat xavfsizligini ta’minlashning qo‘shimcha chora-tadbirlariga
oid farmon bilan 2024-2028-yillarda ozig-ovqat sanoatini rivojlantirish dasturi
tasdiglanib, qo‘shilgan giymatli mahsulot ishlab chigarishni 1,5 barobar oshirish va
eksport hajmini ikki barobarga ko‘paytirish vazifalari qo‘yilgan [17]. Qayta ishlash
chuqurligining ortishi qoldiglar hajmini ham oshiradi, shuning uchun ularni qiymat
zanjiriga qaytarish tarmoq raqobatbardoshligining yangi omiliga aylanadi. Maqolaning
magqsadi oziq-ovqat sanoatida ishlab chiqarish qoldiglarini qayta ishlashning yuqori
texnologiyali yechimlarini tizimlashtirish va ularni joriy etishning tashkiliy-igtisodiy
mexanizmini ilmiy asoslashdan iborat. Magsadga erishish uchun qoldiglar
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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valorizatsiyasiga oid nazariy qarashlarni umumlashtirish, tarmoqgning resurs bazasini
baholash, texnologik yechimlar matritsasini tuzish hamda institutsional mexanizm
modelini ishlab chiqish vazifalari belgilandi.

ADABIYOTLAR SHARHI

Ozig-ovqat sanoati qoldiglarini gayta ishlash bo‘yicha ilmiy adabiyotni shartli
ravishda uch yo‘nalishga ajratish mumkin: texnologik, iqtisodiy-tashkiliy va
konseptual-integrativ yo‘nalishlar. Texnologik yo‘nalishning asosiy ishlaridan biri Ch.
Galanakis tadqiqoti bo‘lib, unda ozig-ovqat qoldiglaridan yuqori qo‘shilgan qiymatli
komponentlarni ajratib olishning an’anaviy va yangi paydo bo‘layotgan
texnologiyalari, jumladan superkritik suyuqlik bilan ekstraksiya, ultratovush va
impulsli elektr maydoni yordamidagi usullar hamda ularning tijoratlashtirilgan
go‘llanilishi tizimlashtirilgan [5]. Muallif taklif etgan bosqichli tiklash sxemasi
makroskopik oldindan ishlov berishdan boshlab mahsulotni shakllantirishgacha
bo‘lgan zanjirni qamrab oladi va keyingi ko‘plab tadqiqotlar uchun metodologik asos
bo‘lib xizmat qilgan.

N. Mirabella, V. Kastellani va S. Sala oziq-ovqgat ishlab chigarish qoldiglarini
valorizatsiya qilishning mavjud variantlarini sharhlab, qoldiq turini, uning kimyoviy
tarkibini va hosil bo‘lish joyini hisobga olgan holda yem, ozig-ovqat ingrediyenti,
farmatsevtika xom ashyosi va energiya olish yo‘nalishlarini qiyosiy baholaganlar [9].
K. Lin va hammualliflar ozig-ovqat qoldiglarini kimyoviy moddalar, materiallar va
yoqilg‘i ishlab chigarish uchun gimmatli resurs sifatida ko‘rib chiqib, ularni
biorafinatsiya zanjiriga kiritish global miqyosda katta salohiyatga ega ekanini
asoslaganlar [8]. R. Ravindran va A. Jaysval ozig-ovgat sanoati qoldiglaridan
fermentlar, bioyoqilg‘i va bioaktiv birikmalar olishning biotexnologik yo‘llarini tahlil
qilib, fermentativ gidroliz va mikrobiologik biokonversiya jarayonlari qoldigni yuqori
qiymatli mahsulotga aylantirishning samarali vositasi ekanini ko‘rsatganlar [12].

Alohida qoldiq oqimlariga bag‘ishlangan tadqiqotlar tarmoq ichidagi
imkoniyatlarni aniqroq baholash imkonini beradi. A. Prazeres, F. Karvalyu va X. Rivas
sut zardobini boshqarish usullarini biologik, kimyoviy va fizik yondashuvlar kesimida
umumlashtirgan bo‘lib, zardobning yuqori organik yuklamasi uni oqova sifatida
chiqarib yuborishni emas, balki ogsil va laktozani ajratib olishni iqtisodiy jihatdan
maqgsadga muvofiq qilishini ta’kidlaganlar [11]. S. Mussatto pivo shroti pivo
tayyorlash jarayonida hosil bo‘ladigan qo‘shimcha mahsulotlarning gariyb 85 foizini
tashkil etishini va uni oziq-ovqat, energetika hamda biotexnologiya sohalarida qo‘llash
mumkinligini ko‘rsatgan [10]. S. Ben-Otman, I. Yyudu va R. Bxat o‘simlik, hayvon va
dengiz mahsulotlari qoldiglaridagi bioaktiv moddalarni tavsiflab, ularni kosmetika,
farmatsevtika va 0zig-ovqat sanoatida qo‘llash qo‘shimcha daromad manbai bo‘lishini
qayd etganlar [1]. E. Uchkun Kiran va hammualliflar ozig-ovqat qoldiglarini
fermentatsiya va anaerob hazm qilish orgali etanol, vodorod va metanga aylantirish
yo‘llarini tizimlashtirganlar [6].

Iqtisodiy-tashkiliy yo‘nalishda M. Donner, R. Goye va X. de Vris agrar
goldiglardan qiymat yaratishga yo‘naltirilgan aylanma biznes-modellarning yangi

tipologiyasini taklif etib, qoldigdan foydalanish samarasi texnologiyadan tashqari
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aktorlar o‘rtasidagi hamkorlik shakli, qiymatni tagsimlash tartibi va institutsional
muhitga bog‘liq ekanini ko‘rsatganlar [3]. Ko‘rib chiqilgan ishlar texnologik
imkoniyatlarni chuqur ochib bergan bo‘lsa-da, ularning ko‘pchiligi rivojlangan
igtisodiyotlar tajribasiga tayanadi, texnologik yechimlarni tashkiliy-igtisodiy qo‘llab-
quvvatlash vositalari bilan yagona modelda birlashtirish masalasi esa kam o‘rganilgan.
O‘zbekiston 0zig-ovqat sanoatining tez o‘sayotgan salohiyati sharoitida texnologiya va
institutlar uyg‘unligini ta’minlovchi yaxlit yondashuvni ishlab chiqish ilmiy va amaliy
ahamiyat kasb etadi. Keyingi bo‘limda ushbu bo‘shligni to‘ldirishga qaratilgan
tadgqigot metodologiyasi bayon etiladi.

METODOLOGIYA

Tadqiqotning metodologik asosini tizimli yondashuv tashkil etadi, unga ko‘ra
goldiglarni qayta ishlash texnologik, iqtisodiy va institutsional elementlarning o‘zaro
bog‘lig majmui sifatida ko‘rib chiqiladi. Ilmiy adabiyotni tizimlashtirishda kontent-
tahlil usulidan foydalanildi: qoldiq oqimlari, ularga mos texnologiyalar va maqgsadli
mahsulotlar xalqaro retsenziyalangan manbalar asosida qiyosiy matritsaga keltirildi.
Tarmoqning resurs bazasini baholash uchun O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika
go‘mitasining sanoat ishlab chiqarishiga oid rasmiy ma’lumotlari hamda uning asosida
tayyorlangan ochiq nashrlar ishlatildi [20]. Ekstraksiya, gidroliz va biokonversiya kabi
texnologiyalarning iqtisodiy natijasini bir xil mezon asosida tagqoslash uchun
valorizatsiyaning iqtisodiy samarasi quyidagi ifoda bilan aniqlanadi:

E,=%i10Q;-a;-(P,—C)+Z, (1)

bu yerda E,, - qoldiglarni qayta ishlashning yillik igtisodiy samarasi, so‘m; Q; - i-
turdagi qoldigning yillik hajmi, tonna; a; - ushbu qoldigning gayta ishlashga jalb
etilgan ulushi; P; - bir tonna qoldigdan olinadigan mahsulotning bozor qiymati; C; - bir
tonna qoldiqni yig‘ish, tashish va qayta ishlash xarajatlari; Z,, - qoldiglarni joylashtirish
va utilizatsiya qilishning oldi olingan xarajatlari; n - qoldiq turlari soni. Formulaning
tuzilishi valorizatsiya samarasi uch omilga tayanishini ko‘rsatadi: qoldigni qayta
ishlashga jalb etish darajasi, mahsulot va xarajatlar o‘rtasidagi marja hamda tejalgan
utilizatsiya xarajatlari. Birinchi omil tashkiliy mexanizmlarga, ikkinchisi texnologik
yechim tanloviga, uchinchisi esa ekologik regulyatsiya sifatiga bog‘liq bo‘lib,
ifodaning o‘zi texnologik va institutsional vositalarni yagona tahliliy mezonda
birlashtirishga imkon beradi.

Korxona yoki tarmoq darajasida qoldiglardan foydalanishning gamrov darajasini
baholash uchun valorizatsiya koeftfitsiyenti qo‘llanildi:

_ Xt Qi
Ky = Y Qi 2)
bu yerda K, - valorizatsiya koeftfitsiyenti bo‘lib, u 0 dan 1 gacha oraligda qiymat
qabul qiladi. Koeffitsiyent birga yaqinlashgan sari korxona qoldiq ogimlarining katta
qismini qiymat zanjiriga qaytarayotganini bildiradi, uning dinamikasi esa aylanma
iqtisodiyot tamoyillarining amaliy joriy etilish sur’atini kuzatish imkonini beradi. (1)
va (2) ifodalar bir-birini to‘ldiradi: koeffitsiyent jarayonning miqdoriy qamrovini,
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samara ko‘rsatkichi esa uning iqtisodiy natijaviyligini tavsiflaydi. Tadqiqotning
yakuniy bosqgichida modellashtirish usuli yordamida texnologik kontur va tashkiliy-
iqtisodiy qo‘llab-quvvatlash vositalarini birlashtirgan konseptual model ishlab chiqildi.

Tadqgiqotning axborot bazasi ikki guruh manbalardan shakllantirildi. Birinchi
guruhga Scopus va Web of Science bazalarida indekslangan, oziq-ovqat qoldiglarini
qayta ishlash texnologiyalari va aylanma biznes-modellarga bag‘ishlangan sharh
magqolalari kiritildi. Ikkinchi guruhni O°zbekiston Respublikasining qonun hujjatlari,
Prezident farmon va qarorlari hamda Milliy statistika qo‘mitasining rasmiy
ma’lumotlari tashkil etdi. Statistik ko‘rsatkichlar turli davrlarga tegishli bo‘lgani
sababli ular tarmoqgning tuzilmaviy o‘rnini va o‘sish yo‘nalishini tavsiflash uchun
ishlatildi, dinamik qatorlarni to‘g‘ridan-to‘g‘ri taqqoslash vazifasi qo‘yilmadi. Bunday
yondashuv tarmoq miqyosini baholashda ishonchli manbalarga tayanish va xulosalarni
rasmiy ma’lumotlar bilan asoslash imkonini beradi.

TAHLIL VA NATIJALAR
Qoldiglarni qayta ishlash salohiyati avvalo ozig-ovqat sanoatining ko‘lami va
o‘sish sur’atlari bilan belgilanadi, chunki qayta ishlanayotgan xom ashyo hajmi ortishi
bilan qo‘shimcha mahsulotlar hajmi ham mutanosib ravishda ko‘payadi. Tarmogning
milliy sanoatdagi o‘rnini tavsiflovchi rasmiy ko‘rsatkichlar [19]; [20]; [21] 1-jadvalda
umumlashtirildi.
1-jadval
O‘zbekiston oziq-ovqat sanoatining sanoat ishlab chiqarishidagi o‘rnini
tavsiflovchi ko‘rsatkichlar!

Ko‘rsatkich Qiymati Davr
Ozig-ovqat mahsulotlari ishlab chiqgarish hajmi, mlrd 44 8043 2021-yil yanvar-
so‘m ’ noyabr
Ozig-ovqat mahsulotlari ishlab chigarishning fizik hajm 2021-yil yanvar-
. A 105,3
indeksi, foizda noyabr
Jami sanoat mahsulotlari hajmi, trln so‘m 885.,8 2024-yil
Sanoat ishlab chiqgarishining o‘sishi, foizda 6,8 2024-yil
Ishlab chiqaradigan sanoatning jami sanoatdagi ulushi, 85.1 2024-yil
foizda
Jami sanoat mahsulotlari hajmi, trln so‘m 575,6 2025-yil yanvar-iyul
Ishlab chigaradigan sanoat hajmi, trln so‘m 489.,4 2025-yil yanvar-iyul
Ozig-ovqat, ichimliklar va tamaki mahsulotlarining . .
ishlab chigaradigan sanoatdagi ulushi, foizda 20,0 2025-yil yanvar-iyul
Ushbu tarmogqlarning fizik hajm indeksi, foizda 107,3 2025-yil yanvar-iyul
0219-0ant mabhsulotlari ishlab chiqaruvchi korxonalar 11,9 2025-yil yanvar-iyul
soni, ming ta
Ularning faoliyat ko ‘rsatayotgan sanoat korxonalaridagi . .
ulushi, foizda 20,2 2025-yil yanvar-iyul
Ozig-ovqat, ichimliklar va tamaki mahsulotlari hajmi . .
(hisob), trln so‘m 97,9 2025-yil yanvar-iyul

! Manba: 2021-yil ko‘rsatkichlari Milliy statistika qo*mitasi [19], 2024-yil ko‘rsatkichlari Gazeta.uz nashri [21], 2025-
yil ko‘rsatkichlari Milliy statistika qo‘mitasi press-relizi [20] ma’lumotlari asosida; oxirgi qator muallif tomonidan

hisoblan%an.
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I-jadval ma’lumotlari ozig-ovqat sanoati milliy iqtisodiyotning eng yirik va
bargaror o‘sayotgan tarmoqlaridan biri ekanini tasdiglaydi. 2025-yilning yanvar-iyul
oylarida oziq-ovqat, ichimliklar va tamaki mahsulotlari ishlab chiqaradigan sanoat
hajmining 20,0 foizini tashkil etgan va fizik hajm indeksi 107,3 foizga yetgan [20], bu
ko‘rsatkich 2024-yildagi umumiy sanoat o‘sishi sur’atidan yuqori [21]. Ushbu ulushni
ishlab chiqaradigan sanoatning 489,4 trln so‘mlik hajmiga tatbiq etish tarmoq
mahsulotlari qiymatini taxminan 97,9 trln so‘m darajasida baholash imkonini beradi.
Faoliyat ko‘rsatayotgan sanoat korxonalarining beshdan bir qismi ozig-ovqat ishlab
chiqarishga ixtisoslashgani tarmoqda ko‘p sonli kichik va o‘rta korxonalar faoliyat
yuritishini anglatadi. Mazkur tuzilma qoldiglarning ko‘plab nuqtalarda, nisbatan kichik
hajmlarda hosil bo‘lishini ko‘rsatadi, shuning uchun alohida korxona darajasida yuqori
texnologik gayta ishlash qurilmalarini joriy etish iqtisodiy jihatdan cheklangan
bo‘lishi, qoldiglarni kooperatsiya asosida to‘plash esa miqyos samarasini yaratishi
mumkin.

Resurs bazasining ko‘lami qoldiq oqimlariga mos texnologiyalarni tanlash
masalasini birinchi o‘ringa olib chiqadi. Xalgaro tadqiqotlar natijalari asosida asosiy
qoldiq turlari, ularni qayta ishlashning yuqori texnologiyali usullari va magsadli
mahsulotlar 2-jadvalda matritsa ko‘rinishida tizimlashtirildi.

2-jadval
Oziq-ovqat sanoati qoldiglarini qayta ishlashning texnologik yechimlari
matritsasi'
Qoldiq turi Yugori texqologlyall Magsadli mahsulot Manba
yechim
Sut zardobi Membrana ﬁltrgt51ya31, Ogsil kongentratl, laktoza, [11]
fermentatsiya bioetanol
. . Fermentativ gidroliz, Ogsilli va tolali
Pivo shrofi ekstraksiya ingrediyentlar, bioenergiya [10]
Meva-sabzavot Superkritik, ultratovushli Polifenollar, pektin, tabiiy (5]
sigindisi va po‘chog‘i ekstraksiya bo‘yoqglar
Kepak, qobiq va Fermentativ gidroliz, . o e
boshqa . . . Fermentlar, bioyoqilg‘i,
. . mikrobiologik . [12]
lignotsellyulozali . ; parhez tolalari
. biokonversiya
qoldiglar
Go‘sht, baliq va sut F§rmer}tatlv g1dr011;, Bioaktiv peptidlar, kollagen,
mahsulotlari bioaktiv moddalarni . 1 [1]
S . funksional qo‘shimchalar
goldiglari ajratish
Aralash 'orgamk Anaerob hazm. qilish, Biometan, vodorod, etanol (6]
goldiglar fermentatsiya

2-jadval matritsasi qoldiglarni qayta ishlashda qiymat ierarxiyasi mavjudligini
ko‘rsatadi. Eng yuqori qo‘shilgan giymat bioaktiv moddalar, ogsil konsentratlari va
funksional ingrediyentlarni ajratib olishda yaratiladi, energiya olish esa ierarxiyaning
quyi pog‘onasini egallaydi va ko‘proq qoldiq hajmining yakuniy qismini foydali
ishlatish vazifasini bajaradi. Biorafinatsiya mantig‘iga ko‘ra, bitta qoldiq oqimi ketma-

1

Manba: 4-ustunda ko‘rsatilgan manbalar asosida muallif tomonidan tuzﬂ%an.
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ket bir necha mahsulot manbaiga aylanishi mumkin: sut zardobidan avval ogsil
ajratiladi, qolgan laktozali fraksiya fermentatsiyaga yo‘naltiriladi, jarayon oxirida hosil
bo‘lgan organik massa anaerob hazm qilish orqali energiyaga aylantiriladi. Bunday
kaskadli sxema (1) ifodadagi marja komponentini maksimal darajaga yetkazib,
qoldigning har bir fraksiyasidan eng yuqori qiymat olish imkonini beradi. Matritsa
texnologiyalarning ko‘pchiligi umumiy uskunalar bazasiga, jumladan ekstraktorlar,
fermentyorlar va membrana qurilmalariga tayanishini ham ko‘rsatadi, bu omil ularni
markazlashgan qayta ishlash majmualarida birlashtirish uchun qulay shart-sharoit
yaratadi.

Texnologik yechimlarni tanlashda qoldiglarning fizik-kimyoviy xususiyatlaridan
kelib chiqgadigan iqtisodiy cheklovlar ham hisobga olinishi lozim. Sut zardobi, meva
siqindisi va pivo shroti kabi yuqori namlikka ega qoldiqlar tez buziladi, shuning uchun
ularni uzoq masofaga tashish yoki uzoq muddat saglash qo‘shimcha xarajatlarni
keltirib chiqaradi va (1) ifodadagi C; komponentini oshiradi. Bunday sharoitda qoldigni
hosil bo‘lgan joyning o‘zida dastlabki barqarorlashtirish, masalan, quritish yoki
konsentratsiyalash, keyingi chuqur gayta ishlash iqtisodiy samaradorligini sezilarli
darajada oshiradi. Kepak va qobiq kabi quruq qoldiglar esa saqlash va tashishga qulay
bo‘lib, ularni hududiy markazlarda to‘plash imkoniyati kengroq. Demak, texnologik
tanlov qoldiq turigagina emas, balki uning hosil bo‘lish joyi, haymi va logistika
sharoitiga ham bog‘liq bo‘lib, bu jihat tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarning
ahamiyatini yanada oshiradi.

O‘zbekistonda qoldiglardan foydalanishning institutsional asoslari izchil
shakllantirilgan. Chiqindilar to‘g‘risidagi qonun qoldiglardan ikkilamchi xom ashyo,
yoqilg‘i va o‘g‘it sifatida foydalanishni qonuniy tartibga soluvchi tushunchaviy
apparatni belgilab bergan bo‘lsa, keyingi yillarda qabul qilingan strategik hujjatlar
resurslardan oqgilona foydalanish va yashil iqtisodiyot tamoyillarini davlat siyosatining
ustuvor yo‘nalishlariga aylantirdi [14; 16; 18]. Ozig-ovqgat sanoatini rivojlantirishga
qaratilgan dasturiy chora-tadbirlar gayta ishlash quvvatlarini kengaytirish, mavjud
korxonalarni modernizatsiya qilish va texnik gayta jihozlashni nazarda tutadi [17].
Ushbu islohotlar qoldiglarni qayta ishlash loyihalari uchun qulay huquqiy va iqtisodiy
muhit yaratib, texnologik yechimlarni amaliyotga joriy etishning mustahkam
poydevori bo‘lib xizmat gilmoqda.

Texnologik yechimlarning keng joriy etilishi ularni qo‘llab-quvvatlovchi
tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlar mavjudligiga bog‘liq. Birinchi mexanizm sanoat
simbiozi va klasterlashuv bo‘lib, u ko‘p sonli kichik korxonalarning qoldiglarini
markazlashgan qayta ishlash majmuasiga yo‘naltirish orqali miqyos samarasini
ta’minlaydi [2]. Ikkinchi mexanizm davlat-xususiy sheriklik bo‘lib, qonunchilikda
mustahkamlangan ushbu institut davlat va xususiy sektor resurslarini infratuzilma
loyihalarida birlashtirishning huquqiy asosini yaratgan [15]. Uchinchi mexanizm
yashil moliyalashtirishdir: “yashil” iqtisodiyotga o‘tish strategiyasi ikkilamchi
resurslar va sanoat chiqindilaridan foydalanish hajmini oshirishni ustuvor yo‘nalish
sifatida belgilagan [18]. To‘rtinchi mexanizm rag‘batlantirish tizimi bo‘lib, u oziq-
ovqat sohasida qiymat zanjirlarini yaratishga yo‘naltirilgan loyihalarni tijorat banklari
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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orqgali moliyalashtirishni nazarda tutadi [17]. Mexanizmlarning o‘zaro bog‘ligligi va
texnologik kontur bilan alogasi 1-rasmda aks ettirildi.

e N

Sut zardobi va

go‘sht qoldiqlari ||
) ’ Texnologik kontur: Mahsulotlar:
( ) ekstraksiya bioaktiv . Aylanma” .
Meva siqindisi va - fermentativ moddalar, qiymat zanjiri
po‘choqlar > gidroliz upcycled va qo‘shllg.an'
. ) biokonvers,iya ingrediyentlar, qiymat o‘sishi
p . bioenergiya
Kepak, qobiq va ] vy vy

pivo shroti

Sanoat simbiozi va
klasterlar

1 Soliq va investitsiya
| rag‘batlari

Davlat-xususiy
sheriklik

—— i —

‘
: Yashil
1
1

-——— =
-—— =
-——— =

1-rasm. Oziq-ovqat sanoati qoldiglarini qayta ishlashning tashkiliy-
texnologik modeli'

Izoh: tashkiliy-igtisodiy mexanizmlar texnologik kontur va mahsulot bosqichiga
qo‘llab-quvvatlash ta’sirini ko‘rsatadi; model valorizatsiya koeffitsiyenti va iqtisodiy
samara ko‘rsatkichlari bilan baholanadi.

l-rasmda tasvirlangan model qoldiglarni gayta ishlashni ikki o‘zaro bog‘liq
kontur birligi sifatida talqin etadi. Yuqori qatorda joylashgan texnologik kontur qoldiq
oqimlarini ekstraksiya, fermentativ gidroliz va biokonversiya jarayonlari orqali
bioaktiv moddalar, upcycled ingrediyentlar va bioenergiyaga aylantiradi hamda
natijada aylanma qiymat zanjirini shakllantiradi. Quyi qatordagi tashkiliy-igtisodiy
kontur esa texnologik jarayonning o‘zini emas, balki uning iqtisodiy ma’qulligini
ta’minlaydi: klasterlar qoldiglarni to‘plash xarajatlarini kamaytiradi, rag‘batlar va
davlat-xususiy sheriklik kapital xarajatlarini taqsimlaydi, yashil moliya uzoq muddatli
investitsiyalarni  jalb qilishga xizmat qiladi. M. Donner va hammualliflar
ta’kidlaganidek, aylanma biznes-modellar muvaffaqiyati aktorlar o‘rtasidagi
hamkorlik shakliga bog‘liq [3], taklif etilgan model esa ushbu hamkorlikni
institutsional vositalar orqali tartibga solishni nazarda tutadi. Modelning amaliy
ahamiyati shundaki, u (2) ifodadagi valorizatsiya koeffitsiyentini oshirishning tashkiliy
yo‘llarini aniq ko‘rsatadi va korxonalarga texnologik tanlovni institutsional qo‘llab-
quvvatlash imkoniyatlari bilan muvofiglashtirish imkonini beradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tadqiqot ozig-ovqat sanoatida ishlab chiqarish qoldiglari iqtisodiy
muomalaga to‘liq kiritilmagan resurs ekanini va ularni qayta ishlash tarmoq
raqobatbardoshligini oshirishning muhim zaxirasi bo‘lishini ko‘rsatdi. Aylanma

! Manba: Ch. Galanakis [5], M. Chertou [2] va M. Donner [3] ishlari hamda 1-2-jadvallar natijalari asosida muallif

ishlanmasi.
|
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iqtisodiyot, sanoat simbiozi va biorafinatsiya konsepsiyalarini umumlashtirish
qoldiglar valorizatsiyasini texnologik va institutsional omillar uyg‘unligi sifatida
tushunish zarurligini asoslab berdi. O‘zbekiston o0ziq-ovqat sanoatining ishlab
chigaradigan sanoatdagi yuqori ulushi va barqaror o‘sishi qoldiq ogimlari hajmining
ham ortib borishini anglatadi, ko‘p sonli korxonalarning mavjudligi esa qayta ishlashni
kooperatsiya asosida tashkil etishni magsadga muvofiq qiladi. Texnologik yechimlar
matritsasi qiymat ierarxiyasi va kaskadli qayta ishlash tamoyilini ochib berdi, taklif
etilgan formulalar esa valorizatsiya samarasi va gqamrovini baholashning yagona
mezonini yaratdi.

Tadqiqot natijalari asosida quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

1. Ozig-ovgat sanoati korxonalari zich joylashgan hududlarda qoldiglarni
markazlashgan tartibda to‘plash va biorafinatsiya asosida qayta ishlovchi sanoat
simbiozi majmualarini klaster shaklida tashkil etish magsadga muvofiq.

2. Ozig-ovgat sanoatini rivojlantirish dasturi doirasida qoldiglardan bioaktiv
moddalar, ogsil konsentratlari va funksional ingrediyentlar ishlab chiqarish loyihalarini
qo‘shilgan giymat zanjirini yaratuvchi loyihalar qatorida imtiyozli moliyalashtirish
tavsiya etiladi.

3. Qoldiglarni qayta ishlash infratuzilmasini, jumladan anaerob hazm qilish
qurilmalari va membrana texnologiyalari markazlarini davlat-xususiy sheriklik asosida
barpo etish kapital xarajatlar yukini tagsimlash imkonini beradi.

4. Yashil moliyalashtirish vositalariga qoldiqlarni qayta ishlash loyihalarini
kiritish va ularni baholashda valorizatsiya koeffitsiyentini mezon sifatida qo‘llash
taklif etiladi.

5. Oliy ta’lim muassasalari va ilmiy markazlar bilan hamkorlikda qoldiqlar tarkibi
va hajmining tarmoq reyestrini yuritish texnologik tanlovni ilmiy asosda amalga
oshirishga xizmat qiladi.

Ushbu takliflarni amalga oshirish o0zig-ovqat sanoatining resurs samaradorligini
oshirish, yangi mahsulot bozorlarini shakllantirish va barqaror rivojlanish
magqsadlariga erishishga munosib hissa qo‘shadi.
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o‘qituvchisi, PhD.

Annotatsiya

Magqgolada resurslardan oqilona foydalanishga asoslangan sirkulyar ishlab
chigarishga o‘tish sharoitida innovatsion texnologiyalar transferining sanoat
korxonalari samaradorligiga ta’sirini baholashning nazariy va uslubiy asoslari
o‘rganildi. Muallif texnologiyalar transferi, o‘zlashtirish salohiyati va sirkulyar
iqtisodiyot nazariyalarini qiyosiy tahlil qilib, transfer samarasini resurs, ekologik va
iqtisodiy natijalarning yaxlit majmui sifatida talqin etdi. Resurs unumdorligi, material
va energiya sig‘imi, chiqindilarni qayta ishlash darajasi, mehnat unumdorligi va
investitsiyalar ~ rentabelligini  birlashtirgan  ko‘rsatkichlar  tizimi  hamda
normallashtirilgan integral indeks taklif qilindi. O‘zbekiston sanoatining 2025-yilgi
tarkibi, Global innovatsiya indeksidagi o‘rni va “yashil” iqtisodiyotga o‘tishning
strategik mo‘ljallari rasmiy manbalar asosida baholandi. Texnologiya manbalaridan
korxona natijalarigacha bo‘lgan transfer zanjirining konseptual modeli ishlab chiqildi
va korxonalarda transfer samaradorligini monitoring qilish bo‘yicha amaliy takliflar
asoslandi. Natijalar sanoat siyosati va korxonalarning texnologik modernizatsiya
dasturlarini ishlab chiqishda qo‘llanilishi mumkin. Taklif etilgan uslubiyot sirkulyar
ishlab chiqarishga o‘tishni raqobatbardoshlikni oshiruvchi omil sifatida baholash
imkonini beradi.

Kalit so‘zlar: texnologiyalar transferi, sirkulyar iqtisodiyot, toza ishlab chiqarish,
resurs unumdorligi, o‘zlashtirish salohiyati, integral indeks, sanoat korxonalari,
Sanoat 4.0.

AHHOTAIIUS

B cratpe wuccienoBaHBl TEOPETHUECKHE W METOAMYECKHE OCHOBBI OIICHKHU
BIIMSIHUS  TpaHcepa  HHHOBALMOHHBIX  TEXHOJOTMH  Ha  A(PPEKTUBHOCTH
MPOMBINIUICHHBIX ~ MPEANPUIATHA B YCIOBHUAX TMeEpexoJa K  IUPKYJIIPHOMY
MPOU3BOJACTBY. ABTOp TIpPOBEJl CpPAaBHUTENbHBIA aHalUM3 Teopuid TpaHchepa
TEXHOJIOTHI, aOCOPOLIMOHHOM CIOCOOHOCTM M IUPKYJAPHOM HSKOHOMHUKHA H
uHTepnperupoBan dhdexT TpaHchepa Kak METOCTHYIO COBOKYITHOCTh PECYpPCHBIX,
HKOJIOTMYECKUX U IKOHOMUYECKUX pe3ybTaToB. [IpenoxkeHsl cuctemMa rnokasaresiei,
O0BEIUHAIONIAs PECYpPCOOTAAYY, MAaTEPHUAIOEMKOCTh U HHEPrOeMKOCTb, YPOBEHb
nepepaboTKU OTXOJ0B, TPOU3BOIUTENILHOCTh TPYAa U PEHTA0ETbHOCTh MHBECTHUIIHIM,
a Tak)Ke HOPMHUPOBAHHBIM MHTETPAIbHBIA WHACKC. Ha ocHOBe oduInaIbHbIX
MCTOYHUKOB OLICHEHBl CTPYKTypa HPOMBILUIEHHOCTH Y30ekuctana B 2025 roxy,
MO3UIMS CTpaHbl B [7100abHOM WHHOBAIIMOHHOM WHJIIEKCE U CTPATETHYECKHE
OPUEHTHPHI TEpexoda K «3elieHOW» 5JKOHOMHKe. PaszpaboTaHa KOHIIENTyalbHas
MOJIETIb LIETIOYKH TpaHcepa OT WCTOYHUKOB TEXHOJOTHUH 10 pE3yJIbTaToOB
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OpeanpusaTus W OOOCHOBAaHBI MPAKTHUYECKHE MPEIJIOKEHUS IO MOHUTOPUHTY
s dekTuBHOCTH TpaHchepa Ha TPEANPUITHIX, MPUMEHUMBIE B TMPOMBIILICHHON
nonutuke. llpemnokeHHas MeTOIMKAa TMO3BOJIIET  OIIGHWBATh  MEPEXon K
HUPKYJISIPHOMY MPOU3BOJICTBY KakK (DAaKTOP MOBBIIIEHUSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

KitoueBbie cjioBa: TpaHcdep TEXHOIOTHMA, IUPKYJSIpHAs dKOHOMHUKA, YHCTOE
MPOU3BOJICTBO, pECypcooTnada, aOCOpPOIMOHHAS CIOCOOHOCTh, WHTETPATBHBINA
WHJIEKC, TPOMBITIUICHHBIE TIpeanpustus, Uuaycrpus 4.0.

Abstract

The article examined the foundations for assessing the impact of innovative
technology transfer on the efficiency of industrial enterprises during the transition to
circular production. The author compared transfer, absorptive capacity and circular
economy theories and treated the transfer effect as a set of resource, environmental and
economic outcomes. A system of indicators combining resource productivity, material
and energy intensity, the waste recycling rate, labour productivity and return on
investment was proposed together with a normalised integral index. Official sources
were used to assess the 2025 structure of Uzbekistan’s industry, the country’s position
in the Global Innovation Index and the strategic benchmarks of the transition to a green
economy. A conceptual model of the transfer chain was developed, and proposals for
monitoring transfer efficiency were substantiated. The proposed methodology allows
the transition to circular production to be assessed as a factor that raises
competitiveness.

Keywords: technology transfer, circular economy, cleaner production, resource
productivity, absorptive capacity, integral index, industrial enterprises, Industry 4.0.

KIRISH

Iqtisodiy o°sish nazariyasida texnologik bilimlar ishlab chigarish omillari
samaradorligini belgilovchi hal giluvchi manba sifatida garaladi, biroq yangi bilimning
yaratilishi uning iqtisodiy natijaga aylanishi uchun yetarli shart hisoblanmaydi. Ilmiy
ishlanma laboratoriyadan ishlab chiqarish sexigacha bo‘lgan yo‘Ini bosib o‘tgandagina
korxona xarajatlari, mahsulot sifati va resurslar sarfida o‘z aksini topadi. Aynan shu
yo‘l igtisodiy adabiyotda texnologiyalar transferi deb ataladi. B. Bozeman transferni
texnologiya, bilim yoki texnik usulning bir tashkilotdan boshqasiga o‘tkazilishi sifatida
ta’riflab, uning natijasini transfer agenti, vositasi, obyekti, qabul qiluvchi muhit va
talab xususiyatlarining o‘zaro ta’siri belgilashini ko‘rsatgan hamda bu yondashuvni
“shartli samaradorlik modeli” deb nomlagan [1]. Model transfer samaradorligini bitta
ko‘rsatkich bilan emas, balki bir necha mezonlar majmui orqali baholash zarurligini
nazariy jihatdan asoslab bergan.

Transfer natijasining qabul giluvchi tomonga bog‘ligligini V. Koen va D. Levintal
o‘zlashtirish salohiyati konsepsiyasi orqali ochib bergan. Ularning fikricha, firma
tashqi bilimning qiymatini anglash, uni o‘zlashtirish va tijorat magsadlarida qo‘llash
qobiliyatiga ega bo‘lgandagina tashqaridan olingan texnologiyadan to‘liq foyda
ko‘radi, mazkur qobiliyat korxonaning oldingi bilim zaxirasi va ichki tadqiqot faoliyati
bilan shakllanadi [2]. Konsepsiyadan kelib chiqadigan muhim xulosa shundan iboratki,

bir xil texnologiya turli korxonalarda turlicha iqtisodiy samara beradi va transfer
_________________________________________________________________________________________________________________|
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ta’sirini baholashda gabul giluvchi korxonaning tayyorgarlik darajasini hisobga olish
talab etiladi.

Texnologik yangilanish va ekologik talablar o‘rtasidagi munosabatga M. Porter
va K. van der Linde tomonidan ilgari surilgan gipoteza yangicha qarash imkonini
bergan. Mualliflar to‘g‘ri ishlab chiqgilgan ekologik me’yorlar korxonalarni
innovatsiyalarga undashini, innovatsiyalar keltiradigan resurs unumdorligining o‘sishi
esa ekologik talablarga moslashish xarajatlarini qisman yoki to‘liq qoplashini
asoslagan [8]. Gipoteza ifloslanishni resurslardan to‘liq foydalanilmaganlik belgisi
sifatida talqin etadi va shu orqali ekologik samaradorlik bilan iqtisodiy samaradorlikni
yagona tahliliy maydonga olib chiqadi. Sirkulyar igtisodiyot nazariyasi ushbu mantigni
mahsulot hayot siklining barcha bosqichlariga kengaytirgan.

Sirkulyar iqtisodiyot tushunchasi “ol, ishlab chiqar, tashla” tamoyiliga asoslangan
chiziqli modeldan resurslarni iloji boricha uzoq muddat iqtisodiy aylanmada saqlashga
yo‘naltirilgan modelga o‘tishni ifodalaydi. P. Gizellini va hammualliflari sirkulyar
iqtisodiyotni ekologik va iqtisodiy tizimlar o‘rtasidagi muvozanatli o‘zaro ta’sirga
o‘tish sifatida talqin etib, uning ildizlarini sanoat ekologiyasi va toza ishlab chiqarish
konsepsiyalari bilan bog‘lagan [5]. J. Kirxxerr, D. Reyke va M. Xekkert 114 ta ta’rifni
tahlil qilib, sirkulyar igtisodiyot mazmunini qisqartirish, gayta foydalanish va qayta
ishlash tamoyillari tizimi sifatida umumlashtirgan [6]. M. Gaysdyorfer va
hammualliflar sirkulyar igtisodiyotni barqgaror rivojlanishning mustaqil paradigmasi
sifatida ko‘rib, uning yopiq resurs konturlariga tayanishini ta’kidlagan [4].

O‘zbekiston qonunchiligida texnologiyalar transferi “Innovatsion faoliyat
to‘g‘risida”gi Qonunda yangi ishlanmani u olinadigan sohadan amalda qo‘llash
sohasiga o‘tkazishga qaratilgan tadbirlar majmui sifatida ta’riflangan [14]. Ushbu ta’rif
transferni bir martalik bitim emas, balki bosqichma-bosqich amalga oshiriladigan
jarayon sifatida belgilaydi va uning natijasini qo‘llash sohasida olingan samara orqali
o‘lchash imkonini yaratadi. Sirkulyar ishlab chiqarish sharoitida bunday samara fagat
moliyaviy foyda bilan cheklanmaydi: u resurslar sarfining qisqarishi, chigindilarning
ikkilamchi xomashyoga aylanishi va energiya tejalishini ham qamrab oladi.

Magolaning maqgsadi sirkulyar ishlab chiqarishga o‘tish sharoitida innovatsion
texnologiyalar transferining sanoat korxonalari samaradorligiga ta’sirini kompleks
baholash uslubiyotini ishlab chiqgishdan iborat. Magsadga erishish uchun quyidagi
vazifalar belgilandi: texnologiyalar transferi va sirkulyar iqtisodiyot nazariyalarining
tutashuv nuqtalarini aniqlash; transfer samarasini tavsiflovchi ko‘rsatkichlar tizimi va
integral baholash indeksini asoslash; O‘zbekiston sanoatining tarkibiy xususiyatlari va
strategik mo‘ljallarini baholash; transfer zanjirining konseptual modelini ishlab chiqish
hamda amaliy takliflar tayyorlash.

ADABIYOTLAR SHARHI

Sirkulyar iqtisodiyotni ishlab chigarish darajasida joriy etish masalasini F. Lider
va A. Rashid batafsil o‘rgangan. Mualliflar sanoat korxonalarida sirkulyarlikka o‘tish
resurslar tanqisligi, ekologik ta’sirni kamaytirish va iqtisodiy manfaatlar kabi uch
harakatlantiruvchi omilni muvofiglashtirishni talab qilishini, bu jarayon mahsulot

dizayni, ishlab chiqarish texnologiyasi va biznes modelini bir vaqtda o‘zgartirish orqali
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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amalga oshishini ko‘rsatgan [7]. Ularning xulosasiga ko‘ra, sirkulyar strategiyalar
yuqoridan quyiga qarab davlat siyosati darajasida va quyidan yuqoriga garab korxona
darajasida parallel shakllanadi, ikkala yo‘nalishning uyg‘unligi transfer gilinayotgan
texnologiyalarning amaliy samarasini oshiradi.

Sirkulyar yo‘nalishdagi eko-innovatsiyalarni rag‘batlantiruvchi va cheklovchi
omillarni A. de Jezus va S. Mendonsa “qattiq” va “yumshoq” omillarga ajratgan [3].
Birinchi guruhga texnik va iqtisodiy shartlar, ikkinchi guruhga institutsional, ijtimoiy
va madaniy shartlar kiritilgan bo‘lib, mualliflar yumshoq omillar ko‘pincha
texnologiyalar tarqalishi sur’atini belgilovchi hal giluvchi rol o‘ynashini asoslagan.
Kichik va o‘rta korxonalar misolida V. Rizos va hammualliflari 30 ta holatni o‘rganib,
sirkulyar biznes modellarini joriy etishda korxonalarning qariyb yarmi kapital
yetishmasligiga, 54 foizi esa ta’minot va talab tarmog‘ining yetarlicha
shakllanmaganiga duch kelganini, korxonadagi ekologik madaniyat esa eng kuchli
qo‘llab-quvvatlovchi omil bo‘lganini aniglagan [9].

Ragamli texnologiyalarning sirkulyarlikdagi o‘rni so‘nggi yillarda alohida
tadqiqot yo‘nalishiga aylandi. P. Roza va hammualliflari tizimli adabiyotlar sharhi
asosida Sanoat 4.0 texnologiyalari, jumladan narsalar interneti, katta ma’lumotlar
tahlili, additiv ishlab chiqarish va kiberfizik tizimlar mahsulot hayot siklini kuzatish,
qayta ishlab chiqarish va resurslarni qayta tagsimlash imkoniyatlarini kengaytirishini
ko‘rsatgan [10]. Ushbu xulosa texnologiyalar transferining sirkulyar samarasi faqat
“toza” uskunalar bilan emas, balki ma’lumotlarga asoslangan boshgaruv tizimlarini
joriy etish orqali ham shakllanishini tasdiglaydi.

Sirkulyarlikni o‘lchash masalasida M. Saydani va hammualliflarining ishi muhim
ahamiyatga ega. Mualliflar ilmiy va amaliy adabiyotlarda 55 ta sirkulyarlik
ko‘rsatkichlari to‘plamini aniqlab, ularni amalga oshirish darajasi (mikro, mezo,
makro), sirkulyar kontur turi va samaradorlik jihatlari bo‘yicha 10 ta toifaga
ajratgan [11]. Tasnif ko‘rsatkichlar ko‘pligiga qaramay korxona darajasida resurs,
ekologik va iqtisodiy natijalarni yagona o‘lchovga keltiruvchi vositalar kam ekanini
ko‘rsatadi. Xalgaro amaliyotda bu bo‘shligni YUNIDO ning resurs samarador va toza
ishlab chigarish dasturi qisman to‘ldiradi: dastur jarayon, mahsulot va xizmatlarga
profilaktik ekologik strategiyalarni uzluksiz qo‘llash orqgali ishlab chiqarish
samaradorligini oshirishni ko‘zlaydi va 60 dan ortiq rivojlanayotgan hamda o‘tish
igtisodiyotidagi mamlakatlarda amalga oshirilgan [12].

Adabiyotlar tahlili quyidagi umumlashmalarni chiqarish imkonini berdi.
Birinchidan, texnologiyalar transferi nazariyasi transfer samarasini ko‘p mezonli
hodisa sifatida talqin etsa-da, sirkulyarlik mezonlari unga tizimli ravishda kiritilmagan.
Ikkinchidan, sirkulyar iqtisodiyot bo‘yicha tadqiqotlar ko‘rsatkichlarni asosan makro
va mahsulot darajasida ishlab chiqgan, korxona samaradorligini transfer bilan
bog‘lovchi integral o‘lchov yetarlicha ishlab chigilmagan. Uchinchidan, o‘zlashtirish
salohiyati va institutsional muhit transfer natijasining farqlanishini tushuntiruvchi
asosity omillar sifatida e’tirof etiladi. Ushbu umumlashmalar metodologiyada
tanlangan yondashuvning nazariy asosini tashkil etdi.
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METODOLOGIYA

Tadqiqotda tizimli yondashuv asosida texnologiyalar transferi manbadan qabul
qiluvchi korxonagacha harakatlanuvchi va natijasi resurs, ekologik hamda iqtisodiy
ko‘rinishlarda namoyon bo‘luvchi jarayon sifatida ko‘rib chiqildi. Nazariy qismda
qiyosiy tahlil, umumlashtirish va mantiqiy modellashtirish usullari qo‘llanildi. Amaliy
qismning axborot bazasini O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasining
2025-yilgi sanoat ishlab chigarishi bo‘yicha ma’lumotlari [19], Butunjahon intellektual
mulk tashkilotining Global innovatsiya indeksi bo‘yicha mamlakat profili [13] hamda
“yashil” iqtisodiyotga o‘tish va chiqindilarni boshqarishga oid normativ-huquqiy
hujjatlar tashkil etdi.

Transfer samarasini baholash uchun korxona darajasidagi olti ko‘rsatkichdan
iborat tizim tanlandi: resurs unumdorligi, material sig‘imi, energiya sig‘imi,
chigindilarni qayta ishlash darajasi, mehnat unumdorligi va innovatsion investitsiyalar
rentabelligi. Ko‘rsatkichlar turli o‘Ichov birliklariga ega bo‘lgani uchun ular minimal-
maksimal normallashtirish orqali 0 dan 1 gacha bo‘lgan o‘lchamsiz shaklga keltirilib,
integral indeks tarkibiga kiritildi:

min
x._x.
_vn XX
IC_ j=1Wj xmax_, min (1)
] J

bu yerda I, - korxonaning sirkulyar samaradorlik integral indeksi; x; - j-

ko‘rsatkichning haqiqiy qiymati; xjmi“ va x;"** - taqqoslanayotgan korxonalar yoki

davrlar bo‘yicha ko‘rsatkichning eng kichik va eng katta qiymatlari; w; - j-

ko‘rsatkichning vazni, bunda vaznlar yig‘indisi birga teng; n - ko‘rsatkichlar soni.

Material va energiya sig‘imi kabi kamayishi ijobiy baholanadigan ko ‘rsatkichlar uchun
max

kasr suratida x;"°" — x; ifodasi qo‘llaniladi. Formula har xil tabiatdagi natijalarni

yagona shkalaga keltirib, texnologik yangilanishdan oldingi va keyingi holatni yoki bir
tarmoqdagi korxonalarni bevosita tagqoslash imkonini beradi. Vaznlarni ekspert
baholash yoki bosh komponentlar usuli yordamida aniglash indeksning korxona
tarmoq xususiyatlariga moslashuvchanligini ta’minlaydi.

Korxona darajasidagi hisob-kitoblar uchun axborot manbalari sifatida moliyaviy
hisobotlar, statistik hisobot shakllari, energetik audit xulosalari va chiqindilar hisobini
yuritish jurnallaridan foydalanish nazarda tutiladi. Bunday yondashuv baholashni
qgo‘shimcha xarajatlarsiz, korxonada allagachon shakllanadigan ma’lumotlar asosida
tashkil etish imkonini beradi. Ko‘rsatkichlarni narxlar o‘zgarishi ta’siridan tozalash
uchun qiymat ko‘rsatkichlari tagqoslama narxlarda ifodalanadi, natural ko‘rsatkichlar
esa mahsulot birligiga keltiriladi. Shu tarzda integral indeks inflyatsiya yoki
assortiment o‘zgarishi emas, balki texnologik yangilanishning haqiqiy ta’sirini aks
ettiradi.

Integral indeks korxona holatini tavsiflaydi, transferning o‘ziga xos hissasini
ajratish uchun esa uning o‘zgarishini transfer xarajatlari bilan solishtiruvchi

samaradorlik koeffitsiyenti qo‘llanildi:
K B2 A
™= 19 ¢

)
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bu yerda K; - texnologiyalar transferining sirkulyar samaradorlik koeffitsiyenti;
12 va I} - texnologiya joriy etilgunga qadar va joriy etilgandan keyingi integral indeks
qiymatlari; Cr - litsenziya, uskunalar, muhandislik xizmatlari va xodimlarni o‘qitishni
0‘z ichiga olgan transfer xarajatlari; A - korxona asosiy fondlarining o‘rtacha yillik
qiymati. Koeffitsiyent transferga sarflangan har bir nisbiy birlik mablag® evaziga
sirkulyar samaradorlik ganchaga oshganini ko‘rsatadi. Uning yordamida muqobil
texnologiyalar yoki transfer kanallarini taqqoslash, qabul qiluvchi korxonalarning
o‘zlashtirish salohiyatidagi farqlarni aniqlash va investitsion qarorlarni asosli gabul
qilish mumkin bo‘ladi. Ko‘rsatkichlarning tarkibi va hisoblash tartibi keyingi bo‘limda
milliy strategik mo‘ljallar bilan bog‘liq holda aniqglashtirildi.

TAHLIL VA NATIJALAR
Texnologiyalar transferining sirkulyar samarasi avvalo sanoatning tarmoq tarkibi
bilan belgilanadi, chunki resurs sig‘imi, chigindilar hajmi va texnologik yangilanish
ehtiyoji faoliyat turlari bo‘yicha keskin farqlanadi. Milliy statistika qo‘mitasi
ma’lumotlariga ko‘ra, 2025-yilda respublikada 1101,1 trln so‘mlik sanoat mahsuloti
ishlab chiqarilgan bo‘lib, uning fizik haymi oldingi yilga nisbatan 6,8 foizga oshgan,
2026-yil 1l-yanvar holatiga ko‘ra esa 59,8 mingta sanoat korxonasi faoliyat
yuritgan [19]. Sanoat ishlab chiqarishining faoliyat turlari bo‘yicha tarkibi 1-jadvalda
keltirilgan.
1-jadval
O‘zbekistonda 2025-yilda sanoat mahsulotlari ishlab chigarishning faoliyat
turlari bo‘yicha tarkibi'

Faoliyat turi Haj m‘1, trin Ul}lShl’ Ustuvor transfer yo‘nalishi
so‘m foizda
Ishlab chiqaradigan sanoat 947,2 86,0 Materlal' va  energiya tejovehi
texnologiyalar
Tog‘-kon sanoati va ochiq 770 70 Chiqindilarni qayta ishlash, suvni
konlarni ishlash ’ ’ aylanma ishlatish
Elektr energiyasi, gaz, bug‘ . .
bilan ta’minlash va havoni 70,8 6,4 Energlya . samaradorligi,  qayta
. tiklanuvchi manbalar
konditsiyalash
Suv bilan ta’minlash, . )
kanalizatsiya, ~chigindilarni 6,1 0,6 ggj{;‘c?lﬂ;‘i’mamyo tayyorlash
yig‘ish va utilizatsiya qilish gy
Jami 1101,1 100,0 -

l-jadval ma’lumotlari sanoat mahsulotining 86,0 foizi ishlab chiqaradigan
sanoatda yaratilayotganini ko‘rsatadi. Demak, material va energiya tejovchi
texnologiyalar transferi ushbu tarmogqlarda joriy etilganda korxonalar samaradorligiga
eng keng ko‘lamli ta’sir ko‘rsatadi, chunki xomashyo sarfining nisbatan kichik
gisgarishi ham katta mutlaq tejamga aylanadi. Tog‘-kon sanoati va energetika
birgalikda 13,4 foizni tashkil etib, ular uchun qoldiqlarni gayta ishlash, suvni aylanma

! Manba: O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlari [19]; ustuvor transfer yo‘nalishlari muallif

tomonidan bel%ilan%an.
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ishlatish va energiya samaradorligini oshirish texnologiyalari ustuvor ahamiyatga ega.
Chiqindilarni yig‘ish va utilizatsiya qilish faoliyatining 0,6 foizlik ulushi sirkulyar
infratuzilma shakllanishining boshlang‘ich bosqichini aks ettiradi va ikkilamchi
xomashyo bozorini rivojlantirish orqali yangi texnologik yo‘nalishlar uchun katta
o‘sish imkoniyatini ochadi. Ushbu tarkib transfer siyosatida tarmogqlar bo‘yicha
tabaqalashtirilgan yondashuv zarurligini tasdiglaydi.

Transfer samarasining ikkinchi omili bu mamlakatning innovatsion tizimi bo‘lib,
u texnologiyalarni qgabul qilish va targatish sharoitlarini belgilaydi. Butunjahon
intellektual mulk tashkilotining baholashiga ko‘ra, O‘zbekiston 2025-yilda Global
innovatsiya indeksida 139 ta iqtisodiyot orasida 79-o‘rinni egallagan, 2024-yildagi 83-
o‘ringa nisbatan pozitsiyasi yaxshilangan [13]. Innovatsion resurslar bo‘yicha
mamlakat 69-o‘rinda turib, bu ko‘rsatkich oldingi yilga nisbatan yuqorilagan,
innovatsion natijalar bo‘yicha esa 92-o‘rinni egallagan. Resurslar va natijalar
o‘rtasidagi ushbu nisbat institutsional salohiyat izchil mustahkamlanayotganini hamda
to‘plangan resurslarni tijorat natijasiga aylantiruvchi transfer mexanizmlari uchun
keng imkoniyat mavjudligini ko‘rsatadi. B. Bozeman modeli [1] nuqtai nazaridan
qaraganda, qgabul qiluvchi muhit va talab omillarini kuchaytirish natijalar
ko‘rsatkichini resurslar darajasiga yaqinlashtirishning samarali yo‘li hisoblanadi.

2-jadval
Texnologiyalar transferining sirkulyar samarasini baholash ko‘rsatkichlari
tizimi'
Ko‘rsatkich Hisoblash tartibi Yo‘nalishi Bog‘liq milliy mo‘ljal
. . | Mahsulot  qgiymati / . Sanoatda qo‘shilgan qiymat
Resurs unumdorligi moddiy resurslar sarfi Stimulyator 45 mlrd dollar
Material sig‘imi Material ‘xarajgtlarl / Destimulyator Resurs . tejovchi
mahsulot giymati texnologiyalar
. Energiya sarfi / mahsulot . Sanoatda energiya
Energlya sigimi qiymati Destimulyator samaradorligi kamida +20%

Chiqgindilarni qayta | Qayta ishlangan chiqindi
ishlash darajasi / hosil bo‘lgan chiqgindi

Qattiq maishiy chiqindilarni

Stimulyator qayta ishlash kamida 60%

Mehnat .. Mahsulot .qumatl / Stimulyator | Yuqori daromadli ish o‘rinlari
unumdorligi xodimlar soni

Innovatsion 1 )

investitsiyalar Qo‘shimcha foyda / Stimulyator Innovatsion mahsulotlar

transfer xarajatlari ishlab chiqarish

rentabelligi (ROI)

Korxona darajasidagi ko‘rsatkichlarni milliy mo‘ljallar bilan bog‘lash baholash
tizimiga strategik yo‘nalish beradi. Prezidentning “yashil” iqtisodiyotga o°‘tish
islohotlari samaradorligini oshirishga oid qarorida 2030-yilgacha sanoatda energiya
samaradorligini kamida 20 foizga oshirish, yalpi ichki mahsulot birligiga to‘g‘ri
keladigan energiya sarfini 30 foizga kamaytirish va issigxona gazlarining solishtirma
ajratmalarini 2010-yil darajasidan 35 foizga qisqartirish belgilangan [16]. Maishiy
chigindilar sohasida 2028-yilgacha hosil bo‘ladigan qattiq maishiy chiqindilarning

1

Manba: [11] tasnifi va normativ hu“’atlar asosida muallif tomonidan tuzﬂ%an.
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kamida 60 foizini qayta ishlash vazifasi qo‘yilgan [18]. “O‘zbekiston - 2030”
strategiyasida sanoatda qo‘shilgan qiymat hajmini 45 mird dollarga yetkazish va
iqtisodiyot tarmoqlarining energiya samaradorligini 2 barobarga oshirish nazarda
tutilgan [15]. Ushbu mo‘ljallar asosida integral indeks ko‘rsatkichlari 2-jadvalda
tizimlashtirildi.

2-jadvalda keltirilgan ko‘rsatkichlar tizimi transfer samarasini uch o‘lchovda
qamrab oladi. Resurs unumdorligi, material va energiya sig‘imi texnologiyaning ishlab
chiqarish jarayoniga bevosita ta’sirini, chiqindilarni gayta ishlash darajasi resurs
konturining yopilish darajasini, mehnat unumdorligi va investitsiyalar rentabelligi esa
iqtisodiy natijani tavsiflaydi. Har bir ko‘rsatkichning milliy mo‘ljal bilan bog‘lanishi
korxona natijalarini tarmoq va davlat magsadlariga hissa sifatida talqin etish imkonini
beradi. Stimulyator va destimulyatorlarning ajratilishi (1) formuladagi normallashtirish
yo‘nalishini belgilaydi va indeksning iqtisodiy mantigga muvofigligini kafolatlaydi.
Tizim M. Saydani [11] tasnifidagi mikro darajadagi, samaradorlikka yo‘naltirilgan
ko‘rsatkichlar guruhiga mos keladi va ularni yagona integral o‘lchovga birlashtiradi.

Nazariy qoidalar va tahlil natijalarini umumlashtirish asosida texnologiyalar
transferining sirkulyar samaradorlikka ta’sir mexanizmini ifodalovchi konseptual
model ishlab chiqildi (1-rasm). Modelda texnologiya manbalari, transfer kanallari va
korxonaning o‘zlashtirish salohiyati ketma-ket bog‘langan bo‘lib, ularning o‘zaro
ta’siri ishlab chiqarish jarayonidagi sirkulyar o‘zgarishlarni yuzaga keltiradi.
Institutsional muhit butun zanjirga ta’sir ko‘rsatuvchi qo‘llab-quvvatlovchi blok
sifatida ajratilgan.

Texnologiya Transfer kanallari: Korxonaning . Su:kulyar
- 5 a X o‘zgarishlar: toza
manbalari: mahalliy litsenziya, uskuna, o‘zlashtirish q .
s g ishlab chiqarish,
va xorijiy ishlanmalar muhandislik salohiyati Sanoat 4.0

A 4

Boshqaruv qarorlari

ingi Sirkulyar Natijalar: resurs,

va keyingi e : esurs,

el s samaradorlik integral energiya, chiqindi,
tangla);h indeksi mehnat, ROI

rag‘batlar

1-rasm. Texnologiyalar transferining sirkulyar samaradorlikka ta’sir

modeli'
Izoh: integral indeks (1) formula, transfer samaradorligi koeffitsiyenti (2) formula asosida hisoblanadi; teskari
aloga natijalar asosida keyingi texnologiyalarni tanlashni ifodalaydi.

1

Manba: B. Bozeman hamda V. Koen va D. Levintal konseﬁsizalari [1;2] va 2—='adval asosida muallif ishlanmasi.
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I-rasmda aks ettirilgan model transfer samarasini chizigli emas, balki
takrorlanuvchi jarayon sifatida talqin etadi. Mahalliy va xorijiy ishlanmalar
litsenziyalash, uskunalar importi va muhandislik xizmatlari orqali korxonaga yetib
keladi, ularning ganchalik to‘liq o°zlashtirilishi esa xodimlar malakasi va ichki tadqiqot
faoliyatiga bog‘liq. O‘zlashtirilgan texnologiyalar toza ishlab chiqarish, resurs tejash
va raqamli boshqaruv ko‘rinishidagi sirkulyar o‘zgarishlarni yuzaga keltiradi, ular 2-
jadvaldagi ko‘rsatkichlar orqali o‘lchanib, integral indeksda umumlashtiriladi. Indeks
natijalari boshqaruv garorlari orqali keyingi texnologiyalarni tanlashga gaytib ta’sir
ko‘rsatadi va shu tariqa korxonaning o‘zlashtirish salohiyati bosqichma-bosqich ortib
boradi. “Innovatsion faoliyat to‘g‘risida”gi Qonun [14] va “yashil” iqtisodiyot
strategiyasi [17] ushbu zanjirning barqaror ishlashi uchun zarur huquqiy asosni
yaratadi.

Transfer kanallarining tabiati ham samaradorlik natijasiga bevosita ta’sir qiladi.
Uskunalar importi orqali amalga oshiriladigan transfer odatda material va energiya
sig‘imi ko‘rsatkichlarida tez natija beradi, biroq texnologik bilimning korxona ichida
to‘planishi cheklangan bo‘lishi mumkin. Litsenziyalash va muhandislik xizmatlari esa
o‘zlashtirish salohiyatini oshirishga ko‘proq hissa qo‘shib, keyingi yangilanishlar
uchun mustahkam bilim bazasini yaratadi. Shu jihatdan (2) formula bo‘yicha
hisoblangan koeffitsiyentni turli kanallar kesimida taqqoslash qisqa muddatli resurs
samarasi va uzoq muddatli innovatsion salohiyat o‘rtasidagi magbul muvozanatni
topishga yordam beradi. A. de Jezus va S. Mendonsa [3] ta’kidlagan yumshoq omillar,
ya’ni tashkiliy madaniyat va hamkorlik tarmoqlari, aynan bilimga asoslangan kanallar
orqali kuchayadi.

Modelning amaliy ahamiyati turli tarmoq korxonalari uchun transfer
strategiyasini tabaqalashtirishda namoyon bo‘ladi. Ishlab chiqaradigan sanoat
korxonalarida material va energiya sig‘imini pasaytiruvchi texnologiyalar integral
indeksga eng katta hissa qo‘shsa, tog‘-kon va energetika korxonalarida chiqindilarni
qayta ishlash hamda suv va energiyani aylanma ishlatish texnologiyalari hal giluvchi
ahamiyatga ega. V. Rizos va hammualliflarining [9] xulosalari kichik va o‘rta
korxonalarda kapital va ta’minot tarmog‘i bilan bog‘liq omillar transfer tezligini
belgilashini ko‘rsatgani sababli, bunday korxonalar uchun (2) koeffitsiyent kichik
hajmli, tez qoplanadigan texnologik yechimlarni tanlashda qo‘llanilishi maqgsadga
muvofiq. Yirik korxonalarda esa Sanoat 4.0 vositalari asosidagi monitoring tizimlari
ko‘rsatkichlarni real vaqt rejimida hisoblash va indeksni boshgaruv hisobotiga
integratsiyalash imkonini beradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Olib borilgan tadqiqot sirkulyar ishlab chiqarishga o‘tish sharoitida
texnologiyalar transferining samarasini faqat moliyaviy ko‘rsatkichlar bilan baholash
yetarli emasligini nazariy jihatdan asosladi. Texnologiyalar transferining shartli
samaradorlik modeli [1], o‘zlashtirish salohiyati konsepsiyasi [2] va Porter
gipotezasining [8] sintezi transfer natijasini resurs, ekologik va iqtisodiy natijalar
majmui sifatida ko‘rish imkonini berdi. Taklif etilgan olti ko‘rsatkichli tizim va

normallashtirilgan integral indeks turli o‘lchov birligidagi natijalarni yagona shkalaga
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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keltiradi, transfer samaradorligi koeffitsiyenti esa texnologik yechimlarni xarajat
birligiga to‘g‘ri keladigan sirkulyar natija bo‘yicha taqqoslashga xizmat qiladi.

Amaliy tahlil O‘zbekiston sanoatida 2025-yilda ishlab chiqarish hajmi 6,8 foizga
o‘sganini [19] va mahsulotning asosiy qismi ishlab chiqaradigan sanoatda
yaratilayotganini ko‘rsatdi. Mazkur tarkib resurs tejovchi texnologiyalar transferining
keng ko‘lamli samara berishiga asos yaratadi. Global innovatsiya indeksidagi
pozitsiyaning izchil yaxshilanishi innovatsion resurslar bazasining
mustahkamlanayotganidan dalolat beradi [13]. “Yashil” iqtisodiyot va chiqindilarni
boshqarish sohasidagi strategik mo‘ljallar [16]; [18] korxona darajasidagi
ko‘rsatkichlar uchun aniq me’yoriy yo‘nalish vazifasini bajaradi.

Tadqiqot natijalari asosida quyidagi takliflar ilgari suriladi. Birinchidan, sanoat
korxonalarida 2-jadvaldagi ko‘rsatkichlar asosida sirkulyar samaradorlik integral
indeksini yillik hisoblash amaliyotini joriy etish va uni texnologik modernizatsiya
loyihalarining ekspertizasi tarkibiga kiritish magsadga muvofiq. Ikkinchidan,
texnologiyalar transferi loyihalarini moliyalashtirishda (2) formula bo‘yicha
hisoblangan samaradorlik koeffitsiyentini tanlov mezonlaridan biri sifatida qo‘llash
resurslarning eng samarali yechimlarga yo‘naltirilishini ta’minlaydi. Uchinchidan,
korxonalarning o‘zlashtirish salohiyatini oshirish uchun oliy ta’lim muassasalari va
ishlab chiqarish o‘rtasida muhandis-texnologlarni toza ishlab chigarish va resurs
samaradorligi bo‘yicha qayta tayyorlash dasturlarini kengaytirish tavsiya etiladi.
To‘rtinchidan, kichik va o‘rta korxonalar uchun tez qoplanadigan resurs tejovchi
texnologiyalar katalogini shakllantirish va wularni lizing asosida joriy etish
mexanizmlarini rivojlantirish transfer sur’atini oshiradi. Beshinchidan, Sanoat 4.0
vositalari yordamida material, energiya va chiqindilar ogimlarini ragamli hisobga olish
tizimlarini joriy etish integral indeksni real vaqt rejimida hisoblash va milliy strategik
mo‘ljallarga erishish darajasini monitoring qilish imkonini beradi.

Taklif etilgan uslubiyot sirkulyar ishlab chiqarishga o‘tishni korxonalar uchun
xarajat manbai emas, balki raqobatbardoshlikni oshiruvchi omil sifatida baholash
imkonini beradi va “O‘zbekiston - 2030 strategiyasida [15] belgilangan sanoatni
barqaror rivojlantirish vazifalariga xizmat qiladi. Keyingi tadqiqotlarda indeks
vaznlarini tarmoqlar kesimida empirik aniqlash va uni korxonalarning panel
ma’lumotlari asosida sinovdan o‘tkazish rejalashtirilgan.
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Annotatsiya

Magolada yashil iqtisodiyotga o‘tishda startaplarning o‘rni va sirkulyar biznes
modellarining imkoniyatlari o‘rganildi. Tadqiqotda ilmiy adabiyotlar tahlili, xalgaro
tajribalarni o‘rganish, qiyosiy tahlil va konseptual modellashtirish usullaridan
foydalanildi. Freitag, HyaPak, Rheaply va Novoloop misolida resurslardan qayta
foydalanish, chiqindilarni qayta ishlash hamda ragamli hamkorlik yondashuvlari
tagqoslandi. O‘zbekiston sharoiti uchun tekstil chiqgindilarini yig‘ish, tashish, sun’iy
intellekt yordamida saralash, gayta ishlash va sotishni birlashtirgan “ZDZ Textile”
modeli taklif etildi. Modelning mahalliy xomashyo bazasini kengaytirish va yashil
bandlikni rivojlantirish 1mkoniyatlari yoritildi. Startaplarni moliyaviy qo‘llab-
quvvatlash, universitetlar bilan hamkorlik va chiqgindilar hisobini takomillashtirish
bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqildi. Modelni tajriba loyihasida sinash va iqtisodiy
samaradorligini miqdoriy baholash keyingi tadqiqot vazifalari sifatida belgilandi.

Kalit so‘zlar: yashil iqtisodiyot, sirkulyar iqtisodiyot, yashil startaplar, biznes
modeli, tekstil chigindilari, qayta ishlash, sun’iy intellekt, yashil bandlik.

AHHOTALMSA

B craThe OblTM paccMOTPEHBI POJIb CTAPTAIIOB B MEPEXOE K 3eJIEHOM SIKOHOMHUKE
1 BO3MOYKHOCTH HHMPKYJSIPHBIX OM3HEC-Mojenei. Mcmonp30Banuch aHaIM3 HaydYHOH
JUTEPATYphl, H3YUYEHUE MEXKIYHAPOJAHOTO OIbITA, CPABHUTEIBbHBIA aHAIU3 M
KOHIlenTyaibHOe MojenupoBanue. Ha mpumepe Freitag, HyaPak, Rheaply u Novoloop
COTIOCTABJISLTUCH TOJIXOABI K TIOBTOPHOMY HCIIOJIb30BAaHUIO PECYPCOB, TepepaboTke
OTX0/0B W HM(ppoBOMYy B3aumozeiicTButo. g VY30ekuctaHa Oblia MHpesioKeHa
mozaenb «ZDZ Textile», oO0beauHuBIIAs cOOp, TPAHCIOPTHUPOBKY, COPTHUPOBKY
TEeKCTUIIBHBIX OTXOJIOB C MPUMEHEHUEM HCKYCCTBEHHOTO MHTEIIEKTa, TepepaboTKy U
cOBIT NpoAyKIMHU. PaccMaTpuBaliich BO3MOKHOCTH PACIIUPEHUSI MECTHOM CHIPhEBOM
0a3pl W pa3BUTHUA 3€NEHOW 3aHATOCTH. bbUIM pa3paboTaHbl PEKOMEHIAIMU T10
(¢buHAHCOBON NOJAECPKKE, COTPYIHHUYECTBY C YHHUBEPCUTETaMU U YUETY OTXOOB.
[lunoTHOE BHEIpeHHE MOJENW U KOJMYECTBEHHAs OICHKa €€ SKOHOMUYECKOU
s GekTHBHOCTH OBLIM 0003HAYCHBI KaK 3a/1a9M JTAJIbHEHIIMX HCCIICIOBAHUIA.

KiroueBble cjioBa: 3en€Has SKOHOMHUKA, LHUPKYJSIpHAsS 3KOHOMHUKA, 3€JIEHBIC
cTapramnbl, OW3HEC-MOJeNb, TEKCTUIBHBIE OTXOJbI, MepepaboTka, WCKYCCTBEHHBIN
HHTEIUICKT, 3€J1E¢HAs 3aHATOCTb.

Abstract

The article examined the role of startups in the green transition and opportunities

offered by circular business models. Literature analysis, international case studies,
I E—————————..
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comparison and conceptual modelling were employed. Freitag, HyaPak, Rheaply and
Novoloop illustrated approaches to resource reuse, recycling and digital collaboration.
The proposed ZDZ Textile model for Uzbekistan integrated textile waste collection,
transport, sorting using artificial intelligence, processing and sales. Opportunities to
expand local feedstock supplies and green employment were discussed.
Recommendations addressed financial support, university collaboration and waste
accounting. Pilot implementation and quantitative assessment of the model’s economic
performance were identified as priorities for subsequent research and practical
validation.

Keywords: green economy, circular economy, green startups, business model,
textile waste, recycling, artificial intelligence, green employment.

KIRISH

XXI asrda iqtisodiy rivojlanishning ustuvor yo‘nalishlaridan biri yashil
iqtisodiyotga o‘tish hisoblanadi. Birlashgan Millatlar Tashkiloti Atrof-muhit dasturi
(UNEP) ta’rifiga ko‘ra, yashil igtisodiyot - bu inson farovonligi va ijtimoiy adolatni
oshirishga qaratilgan, shu bilan birga ekologik xatarlar va tabiiy resurslarning
tanqisligini sezilarli darajada kamaytiradigan iqtisodiy tizimdir. Bunday tizim past
uglerodli, resurs jihatidan samarali va ijtimoiy inklyuziv xususiyatlarga ega bo‘lishi
lozim [13].

An’anaviy chiziqli iqtisodiyot modeli - “ol, ishlab chiqar, ishlat, tashla” (take-
make-dispose) tamoyiliga asoslangan bo‘lib, wushbu model resurslarning
cheklanganligi va atrof-muhitga tushayotgan yuk sharoitida barqaror emas [4].
Mugqobil sifatida sirkulyar (aylanma) iqtisodiyot konsepsiyasi shakllandi, unga ko‘ra
mahsulotlar va materiallar 1loji boricha uzoq muddat qiymat zanjirida saqlanadi: qayta
foydalaniladi, ta’mirlanadi, yangilanadi va qayta ishlanadi, natijada chiqindi va resurs
sarfi minimallashtiriladi [9]; [12].

Ushbu global transformatsiyaning asosiy harakatlantiruvchi kuchlaridan biri
sifatida yashil startaplar chigmoqda. Yirik korporatsiyalardan farqli o‘laroq, startaplar
tez moslashuvchanligi, texnologik jasoratliligi va bozor bo‘shliglarini aniqlash
qobiliyati tufayli ekologik muammolarni tijorat imkoniyatiga aylantirishda alohida
o‘rin egallaydi. Kembrij universiteti Barqaror Rivojlanish Yetakchiligi Instituti (CISL)
tadqiqotlariga ko‘ra, sirkulyar startaplar nafaqat yangi bozorlar yaratadi, balki yirik
kompaniyalar va davlat siyosati uchun ham innovatsion namuna bo‘lib xizmat qiladi,
resurs samaradorligini oshirish va barqaror texnologik yechimlarni tezlashtirishda kalit
rol o‘ynaydi [2].

Mavzuning dolzarbligi shundaki, O‘zbekiston iqtisodiyoti tez sur’atlar bilan
modernizatsiya qilinayotgan, sanoat ishlab chiqarishi va shahar aholisi o°sib
borayotgan bir sharoitda, xususan tekstil sanoatida hosil bo‘layotgan chiqindilar hajmi
muntazam ortib bormoqda [5]; [14]. Shu bilan birga, mamlakatda yashil startap
ekotizimi hali dastlabki shakllanish bosqichida bo‘lib, xalqaro tajribani mahalliy
sharoitga moslashtirilgan holda joriy etish muhim ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi.

Tadqiqotning maqsadi - startaplar orqali yashil iqtisodiyotga o‘tish

mexanizmlarini xalqaro tajriba asosida aniglash hamda O‘zbekiston sharoitiga mos,
_________________________________________________________________________________________________________________|
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tekstil chiqindilarini qayta ishlashga yo‘naltirilgan innovatsion konseptual biznes-
modelni ishlab chigishdan iborat.

Tadqiqot vazifalari quyidagilardan iborat: 1) yashil iqtisodiyot va sirkulyar
iqtisodiyot tushunchalarining nazariy asoslarini tizimlashtirish; 2) xalgaro yashil
startaplar tajribasini keys-stadi usulida tahlil qilish; 3) ularning muvaffaqiyat omillarini
aniqlash; 4) O‘zbekiston sharoitiga mos konseptual model ishlab chiqish va uni
Barqaror rivojlanish magsadlari bilan bog‘lash.

ADABIYOTLAR SHARHI

Yashil igtisodiyot tushunchasining ilmiy muomalaga keng kirib kelishida UNEP
tomonidan 2011-yilda e’lon qilingan hisobot muhim o‘rin tutadi. Unda yashil
iqtisodiyot past uglerodli, resurslardan samarali foydalanadigan va ijtimoiy inklyuziv
tizim sifatida ta’riflanadi [13]. Keyingi yillarda bu yo‘nalishdagi tadqiqotlar asosan
sirkulyar  iqtisodiyot  konsepsiyasi atrofida rivojlandi. Ellen MacArthur
jamg‘armasining 2013-yilgi hisobotida chizigli modeldan aylanma modelga o‘tishning
iqtisodiy va biznes asoslari ko‘rsatib berilgan [4]. W. R. Stahel esa sirkulyar
iqtisodiyotni mahsulotlar va materiallar qiymatini imkon qadar uzoq saqlashga
qaratilgan amaliy tizim sifatida tavsiflaydi [12].

Sirkulyar iqtisodiyot tushunchasining mazmuni haqida olimlar orasida yagona
fikr hali shakllanmagan. J. Kirchherr, D. Reike va M. Hekkert 114 ta ta’rifni tahlil qilib,
ularning ko‘pchiligida “kamaytirish, qayta foydalanish, qayta ishlash” tamoyillari
asosiy o‘rin tutishini, biroq ijtimoiy jihatlarga kam e’tibor berilishini aniglagan [9]. M.
Geissdoerfer va hammualliflar sirkulyar iqtisodiyot va barqarorlik tushunchalarini
qiyoslab, ular o‘rtasidagi o‘xshashlik va farglarni ajratib
ko‘rsatgan [6].

Biznes modellar darajasida N. Bocken va hammualliflar resurslar aylanishini
sekinlashtirish va yopish strategiyalarini taklif etgan. Bu yondashuv mahsulot dizayni
va biznes modelini birgalikda qayta ko‘rib chiqishni talab qiladi [1]. S. Nosratabadi va
boshqalar barqaror biznes modellar bo‘yicha adabiyotlarni tizimlashtirib, ularning
iqtisodiy, ekologik va ijtimoiy qiymatni birlashtirish imkoniyatini ta’kidlaydi [10].

Startaplarning sirkulyar iqtisodiyotdagi o‘rni nisbatan yangi tadqiqot yo‘nalishi
hisoblanadi. M. Henry va hammualliflar 128 ta sirkulyar startapning biznes modellarini
tahlil qilib, ularni bir necha asosiy turga ajratgan [7]. Keyingi tadqiqotda ular sirkulyar
startaplarning innovatsion tizimga “pastdan yuqoriga” ta’sirini o‘rgangan [8]. R.
Cerchione va hammualliflar esa sirkulyar startaplarni innovatsion ekotizimlarning faol
ishtirokchisi sifatida baholaydi [3]. Kembrij CISL hisobotida ham sirkulyar startaplar
yangi bozorlar yaratuvchi va yirik kompaniyalar uchun namuna bo‘luvchi kuch sifatida
ko‘rsatilgan [2].

Tekstil sohasiga oid adabiyotlarda qayta foydalanish va qayta ishlashning
ekologik foydasi alohida o‘rganilgan. G. Sandin va G. Peters tekstilni qayta
foydalanish va qayta ishlash, odatda, uni yoqish yoki poligonga ko‘mishga nisbatan
atrof-muhitga kamroq ta’sir ko‘rsatishini xulosa qilgan [11]. Ellen MacArthur
jamg‘armasi esa tekstil sanoatini sirkulyar modelga o‘tkazish yo‘llarini alohida
hisobotda bayon etgan [5].
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O‘zbekistonda yashil iqtisodiyotga o‘tishning huquqiy asoslari 2019-2030-
yillarga mo‘ljallangan strategiya va uni amalga oshirish samaradorligini oshirishga
qaratilgan qarorlar bilan belgilab berilgan [14]; [15]. Adabiyotlar tahlili shuni
ko‘rsatadiki, sirkulyar startaplar bo‘yicha tadqiqotlar asosan rivojlangan mamlakatlar
tajribasiga tayanadi. O‘zbekiston kabi rivojlanayotgan iqtisodiyotlarda, xususan tekstil
chigindilarini qayta ishlash sohasida startap modellari hali yetarlicha o‘rganilmagan.
Ushbu magola shu bo‘shligni gqisman to‘ldirishga qaratilgan.

METODOLOGIYA

Tadqiqot sifat (qualitative) tadqiqot metodologiyasiga asoslanadi va quyidagi
tadqiqot usullaridan foydalanildi:

6. ilmiy adabiyotlarning tizimli tahlili (Systematic Literature Review) - Scopus,
Web of Science va Google Scholar bazalaridagi 2019-2026-yillarda chop etilgan
manbalar asosida;

7. xalqaro yashil startaplar bo‘yicha ko‘p holatli keys-stadi (multiple case study)
tahlili;

8. taqqoslama tahlil (comparative analysis) - chiziqli va sirkulyar biznes
modellarining resurs, chiqindi va ijtimoly samaradorlik ko‘rsatkichlari bo‘yicha
solishtirilishi;

9. kontseptual modellashtirish - olingan xulosalar asosida O‘zbekiston sharoitiga
moslashtirilgan biznes-model arxitekturasini ishlab chiqish.

Tadqiqot obyekti sifatida sirkulyar iqtisodiyot tamoyillari asosida faoliyat
yurituvchi to‘rtta xalgaro startap tanlab olindi: Freitag (Shveytsariya), HyaPak
(Keniya), Rheaply (AQSH) va Novoloop (AQSH). Ushbu startaplarni tanlashda
quyidagi mezonlarga amal qilindi: (a) faoliyatning sirkulyar iqtisodiyot tamoyillariga
asoslanganligi; (b) turli geografik va iqtisodiy sharoitlarni qamrab olish (rivojlangan
va rivojlanayotgan mamlakatlar); (v) turli xomashyo turlari (tekstil, o‘simlik
xomashyosi, sanoat jihozlari, plastik) bilan ishlash tajribasi; (g) ochiq manbalarda
faoliyat natijalari bo‘yicha yetarli ma’lumot mavjudligi.

Tanlangan startaplar quyidagi umumiy belgilar bo‘yicha tahlil qilindi: hal
qilinayotgan ekologik muammo, taklif etilayotgan texnologik yechim, erishilgan
iqtisodiy va ekologik natija hamda ishlab chiqarish jarayonining sirkulyar bosqichlari.

TAHLIL VA NATIJALAR

O‘tkazilgan tahlil natijalariga ko‘ra, yashil startaplarning bozorda muvaftaqiyatli
faoliyat yuritishi uchta o‘zaro bog‘liq omilga bog‘ligligi aniglandi: (1) innovatsion,
ekologik jihatdan asoslangan mahsulot yoki xizmat; (2) chiqindini xomashyoga
aylantiruvchi sirkulyar biznes modeli; (3) ragamli texnologiyalarga asoslangan
samarali yig‘ish va logistika tizimi [2]; [7]. Quyidagi jadvalda tanlab olingan to‘rtta
xalqaro startapning qiyosiy tahlili keltirilgan. 1-jadvalda tahlil qilingan barcha
startaplar umumiy jihatga ega - ular avvalgi “chiqindi” hisoblangan resursni yangi
iqtisodiy giymatga ega mahsulotga aylantirmoqda. Bunda har bir startap o‘ziga xos
texnologik yechim (mexanik qayta ishlash, biotexnologik parchalanish, ragamli
platforma, kimyoviy konversiya) orqali muayyan ekologik muammoni bartaraf etadi.
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1-jadval
Xalgaro yashil startaplarning qiyosiy tahlili'
Startap Mamlakat Muammo Yechim Natija
Eskirgan brezent . 1
Tekstil  va  yuk tentlardan qayta Y'uqorl' qo’shimcha
. . L N . gqiymatli ~ mahsulot
Freitag Shveysariya | mashinasi tentlari | ishlangan premium . .
NP . bilan premium moda
chiqindisi sumkalar ishlab ; -
.. bozoriga chiqish
chiqarish
Bir martalik plastik S}lV . giatsintidan Bll" mal"ta'llk plastik
. o biologik iste’molining
. ifloslanishi va suv . L .
HyaPak Keniya e parchalanuvchi kamayishi, mahalliy
glatsintining .1
ekologik zarari qadoqlash materiali xomashypdan
yaratish foydalanish
Korxonalarda Ortigcha resurslarni | Resurslardan  qayta
ortigcha jihoz va | almashish uchun | foydalanish,  yangi
Rheaply AQSH materiallarning raqamli marketplace | xarid xarajatlarining
behuda yotishi platformasi kamayishi
Qayta ishlab Egg};ﬁvw (?ra}gﬁ Yangi xomashyo
bo‘lmaydigan o .o turining  yaratilishi,
Novoloop AQSH . S plastikni yangi sanoat .
plastik chigindilar I uglerod 1zining
o .. materialiga - .
hajmining ortishi . kamayishi
aylantirish

Chizigli va sirkulyar (startaplarga asoslangan) modellarning asosiy iqtisodiy-
ekologik ko‘rsatkichlari bo‘yicha tagqoslama tahlili 2-jadvalda keltirilgan.
2-jadval
Chiziqli va sirkulyar iqtisodiyot modellarining giyosiy ko‘rsatkichlari’

Startaplarga asoslangan
sirkulyar model

Ko‘rsatkich Chizigli iqtisodiyot modeli

Yuqori, xomashyo doimiy jalb | Past, ikkilamchi xomashyodan
Resurs sarfi e .
qilinadi foydalanish ustuvor
T . . e 11 1. | Minimal, qayta ishlash sikliga
Chiqindi hajmi Yugqori, poligonlarga yo‘naltiriladi qaytariladi
Ish o‘rinlari Asosan an’anaviy ishlab | Yangi yashil kasblar: saralash,
chiqarishda logistika, Al-operatorlik
Fnnovatsion salohiyat Ch@klangan, texnologik o‘zgarish Yuq(?rl, raqamh‘va biotexnologik
sekin yechimlarga ochiq

2-jadval ma’lumotlari chizigli va sirkulyar modellar o‘rtasidagi farq to‘rtta
ko‘rsatkichning barchasida namoyon bo‘lishini ko‘rsatadi. Chiziqli modelda resurs
sarfi va chiqindi hajmi yuqori bo‘lsa, startaplarga asoslangan sirkulyar modelda
ikkilamchi xomashyodan foydalanish ustuvor bo‘lib, chigindilar qayta ishlash sikliga
qaytariladi. Shu bilan birga, sirkulyar model saralash, logistika va Al-operatorlik kabi
yangi yashil kasblarni vujudga keltiradi hamda ragamli va biotexnologik yechimlarga
ochiqligi bilan ajralib turadi [1; 10].

! Manba: muallif tomonidan ochiq manbalar asosida tuzilgan.
2

Manba: muallif tomonidan tuzilﬁan.
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Startaplarning yashil giymat yaratish zanjiri

Tahlil qilingan startaplar faoliyatini umumlashtirish natijasida yashil qiymat
yaratishning umumiy zanjiri aniqlandi, u besh bosqichdan iborat: chiqindini aniqlash,
uni yig‘ish (logistika), texnologiyalar yordamida saralash, qayta ishlash orqali yangi
mahsulot yaratish va uni bozorga chiqarish. Ushbu zanjir 1-rasmda sxematik tarzda
tasvirlangan.

ekt Vigish Saralash O angt Bozorga
plastiki (logistika) (Sl/tasniflash) ma);lsu%ot) chiqarish

1-rasm. Startaplarning yashil qiymat yaratish zanjiri!

I-rasmdan ko‘rinadiki, zanjirning har bir bosqichi keyingi bosqich uchun asos
tayyorlaydi: chiqindi manbadan yig‘iladi, logistika orqali saralash bosqichiga
yetkaziladi, sun’ly intellekt yordamida tasniflanadi, so‘ngra qayta ishlanib, yangi
mahsulot sifatida bozorga chiqariladi. Tahlil gilingan startaplarning har biri ushbu
zanjirning muayyan bo‘g‘inida o‘z texnologik yechimini qo‘llaydi, biroq zanjirning
uzluksizligi barcha bosqichlarning o‘zaro bog‘ligligiga tayanadi [7].

“ZDZ Textile” konseptual modeli

Tadqiqot natijalari asosida O°zbekiston sharoitiga moslashtirilgan, tekstil
chigindilarini gayta ishlashga yo‘naltirilgan “ZDZ Textile” nomli konseptual startap
modeli ishlab chiqildi. Model quyidagi bosqichlardan iborat iyerarxik tizim sifatida
qurilgan (3-jadval):

3-jadval
“ZDZ Textile” konseptual modelining tarkibiy bosqichlari?
Ne Bosqich Mazmuni
. Mobil ilova va statsionar qabul punktlari orqali aholi va
1 Aholi ‘va korxonalardan tikuvchilik korxonalaridan eskirgan kiyim-kechak hamda

yig'ish tekstil qoldiglarini yigish

Yig‘ilgan xomashyoni hududiy logistika markazlariga mobil
yig‘ish tizimi orqali yetkazish va dastlabki saralash

Sun’iy intellekt asosidagi tasniflash tizimi yordamida paxta va
sintetik tolalarni tarkibiga ko‘ra ajratish

Saralangan xomashyodan qayta tiklangan ip va mato ishlab
chiqarish

Tayyor mahsulotni mahalliy tekstil fabrikalariga (B2B)
xomashyo sifatida hamda ekologik mahsulotlar sifatida
yakuniy iste’molchilarga (B2C) yetkazish

2 | Logistika markazi

3 | Al yordamida saralash

4 | Qayta ishlash zavodi

B2B va B2C bozorga
chiqish

3-jadvalda model aholi va korxonalardan tekstil qoldiglarini yig‘ishdan
boshlanib, tayyor mahsulotni B2B va B2C bozorlariga chiqgarish bilan yakunlanadigan
besh bosqichni 0‘z ichiga oladi. Har bir bosqichda aniq vazifa belgilangan bo‘lib,

I Manba: muallif tahlili asosida.

2 Manba: muallif ishlanmasi.
|
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saralash bosqichida sun’iy intellektdan foydalanish paxta va sintetik tolalarni tarkibiga
ko‘ra ajratish imkonini beradi.

Taklif etilayotgan model yopiq siklli ta’minot zanjirini shakllantirib, import
qilinadigan xomashyoga bog‘liglikni kamaytirishga, mahalliy tekstil sanoatining
xomashyo bazasini kengaytirishga hamda yangi yashil ish o‘rinlari (yig‘uvchi, logist,
Al-operator, texnolog) yaratishga xizmat qiladi.

Olingan natijalar xalqaro ilmiy adabiyotlar bilan umuman mos keladi. Xususan,
European Journal of Innovation Management jurnalida chop etilgan tadqiqot sirkulyar
startaplarning innovatsion ekotizimlarda markaziy ishtirokchi sifatida chiqishini va
ular ekologik hamda iqtisodiy innovatsiyalarni bir vaqtning o‘zida rivojlantirishga
xizmat qilishini tasdiglaydi [3]. Bu, o‘z navbatida, ushbu tadqiqotda tahlil gilingan
to‘rtta startapning natijalari bilan uyg‘unlashadi - har biri o‘z sohasida nafaqat
ekologik, balki aniq iqtisodiy natijaga (yangi bozor, xarajatlar tejamkorligi, yangi
xomashyo turi) erishgan.

Kembrij CISL hisobotida [2] keltirilgan muvaffaqiyatli sirkulyar startaplarning
umumiy xususiyatlari - ekologik muammoni biznes imkoniyatiga aylantirish, yangi
bozor yaratish, universitet-biznes-davlat hamkorligi va sirkulyar qiymat zanjirini
shakllantirish - ushbu tadqiqotda tahlil qilingan barcha keyslarda kuzatildi. Bu,
muvaffaqiyat omillarining nafaqat mahalliy, balki universal xarakterga ega ekanligini
ko‘rsatadi.

Tadqiqot natijalari ba’zi cheklovlarni ham ochib berdi. Birinchidan, tanlangan
startaplarning barchasi nisbatan rivojlangan raqamli va moliyaviy infratuzilmaga ega
mamlakatlarda faoliyat yuritadi, bu esa ularning tajribasini rivojlanayotgan mamlakat
sharoitiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri ko‘chirishni murakkablashtiradi [8]. Ikkinchidan, keys-
stadi metodologiyasining o‘zi sifat xarakteriga ega bo‘lib, statistik umumlashtirishga
imkon bermaydi - bu esa kelgusi tadqiqotlarda miqdoriy (masalan, DEA yoki
ekonometrik) usullarni qo‘llash zaruratini ko‘rsatadi.

O‘zbekiston uchun eng istigbolli yo‘nalishlardan biri aynan tekstil sanoati
hisoblanadi, chunki mamlakat paxta yetishtirish va tayyor tekstil mahsulotlari ishlab
chiqarishda katta salohiyatga ega. Tekstil chiqindilarini qayta ishlashga yo‘naltirilgan
startaplarning rivojlanishi nafagat import xomashyoga garamlikni kamaytiradi, balki
eksport salohiyatini oshiruvchi yangi yashil mahsulot turkumini shakllantirishga
xizmat qiladi. Bundan tashqari, bunday model davlatning “Yashil iqtisodiyotga o‘tish
strategiyasi” hamda tegishli me’yoriy-huquqiy hujjatlarida belgilangan ustuvor
yo‘nalishlarga ham mos keladi [14]; [15].

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tadqiqot natijalari asosida quyidagi xulosalarga kelindi:

10. startaplar yashil iqtisodiyotga o‘tishning eng samarali innovatsion
vositalaridan biri bo‘lib, ular tezkorlik, texnologik moslashuvchanlik va bozor
bo‘shliglarini aniglash qobiliyati orqali yirik korxonalar erisha olmaydigan tezlikda
ekologik yechimlarni joriy eta oladi;
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11. sirkulyar biznes modellari chiqindilarni iqtisodiy resursga aylantirish orqali
bir vaqtning o‘zida ham ekologik, ham moliyaviy qiymat yaratadi, bu esa ularni
an’anaviy chizigli modeldan tubdan farglantiradi;

12. Freitag, HyaPak, Rheaply va Novoloop tajribasi resurslardan qayta
foydalanishning turli xomashyo va bozor sharoitlarida amaliy samaradorligini
tasdiglaydi hamda muvaffaqiyat omillarining universal xarakterga ega ekanligini
ko‘rsatadi;

13. O‘zbekiston sharoitida taklif etilgan “ZDZ Textile” konseptual modeli tekstil
chigindilarini yig‘ish, sun’ity intellekt yordamida saralash va qayta ishlash
bosqichlarini o‘zaro bog‘lagan holda barqaror ta’minot zanjirini shakllantirish
imkonini beradi.

Taklif etilgan model Birlashgan Millatlar Tashkilotining Barqaror rivojlanish
magqsadlariga, xususan SDG-9 (Sanoat, innovatsiya va infratuzilma), SDG-11
(Bargaror shaharlar va aholi punktlari), SDG-12 (Mas’uliyatli iste’mol va ishlab
chigarish) hamda SDG-13 (Iglim bo‘yicha choralar) ga bevosita hissa qo‘shadi.
Kelgusi tadqiqotlarda modelning iqtisodiy samaradorligini miqdoriy baholash,
shuningdek uni amaliyotga tatbiq etish uchun pilot loyiha doirasida sinovdan o‘tkazish
tavsiya etiladi.

Tadqiqot natijalari asosida quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

1. tekstil va tikuvchilik korxonalari ko‘p joylashgan hududlarda tekstil
chigindilarini qabul qilish punktlari tarmog‘ini tashkil etish va aholini bu jarayonga
jalb qilish uchun mobil ilovalardan foydalanish;

2. yashil startaplarni qo‘llab-quvvatlash dasturlarida (grantlar, imtiyozli kreditlar,
inkubatsiya) sirkulyar biznes modellariga, xususan tekstil chigindilarini qayta ishlash
loyihalariga ustuvorlik berish;

3. oliy ta’lim muassasalari, tekstil korxonalari va startaplar o‘rtasida hamkorlikni
yo‘lga qo‘yib, tekstil chigindilarini saralash va gayta ishlash texnologiyalari bo‘yicha
go‘shma loyihalarni amalga oshirish;

4. “ZDZ Textile” modelini bitta hududda pilot loyiha sifatida sinovdan o‘tkazish
va uning iqtisodiy samaradorligini miqdoriy ko‘rsatkichlar asosida baholash;

5. tekstil chigindilari hajmi va ularni gayta ishlash darajasi bo‘yicha muntazam
hisob yuritishni yo‘lga qo‘yish, bu esa sohadagi startaplar uchun ishonchli ma’lumot
bazasini yaratadi.
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Annotatsiya

Magolada qishloq xo‘jaligi chigindilarining bioiqtisodiy salohiyatidan samarali
foydalanish orqali O‘zbekistonda yashil iqtisodiyotga o‘tishni jadallashtirish
mexanizmlari tadqiq etilgan. Qishloq xo‘jaligi ishlab chigarishining kengayishi
natijasida shakllanayotgan somon, poya, g‘o‘zapoya, chorvachilik chigindilari, meva-
sabzavot qoldiqlari va boshga biomassa resurslarining iqtisodiy qiymatini qayta yuzaga
chiqarish imkoniyatlari tahlil qilingan. Tadqiqotda 2015-2024-yillarda O‘zbekiston
qishloq xo‘jaligi ishlab chigarishining umumiy dinamikasi, o‘simlikchilik va
chorvachilik tarmogqlaridagi o‘zgarishlar hamda ayrim asosiy qishloq xo‘jaligi
mahsulotlari ishlab chiqarish haymining o‘zgarishi ko‘rib chigilgan. Qishloq xo‘jaligi
chigindilarining ikkilamchi xomashyo, bioenergiya, organik o‘g‘it va boshqa
qo‘shilgan qiymatli mahsulotlar manbai sifatidagi salohiyatiga alohida e’tibor
qaratilgan. Tahlil natijalariga ko‘ra, 2015-2024-yillarda qishloq xo°‘jaligi ishlab
chiqarishi 4,4 barobarga oshgan, chorvachilik esa o‘simlikchilikka nisbatan tezroq
o‘sgan. Bioiqgtisodiy loyihalar samaradorligini baholash ko‘rsatkichlari tizimi hamda
chigindilarni yashil iqtisodiyot natijalariga aylantirish mexanizmi taklif etilgan.
Tadqiqot resurs samaradorligi, chigindilarni qayta ishlash, iqtisodiy qiymat yaratish va
ekologik barqarorlikni yagona bioiqtisodiy tizimda uyg‘unlashtirish muhimligini
ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: bioigtisodiyot, qishloq xo‘jaligi chiqindilari, biomassa, yashil
igtisodiyot, aylanma iqtisodiyot, bioenergiya, bioo‘g‘it, qo‘shilgan qiymat.

AHHOTALUSA

B crarbe wuccrmenoBaHbl MEXaHM3MBI YCKOpPEHHsI Tepexoja Y30ekucraHa K
3en€HONW PKOHOMHUKE 3a CYET A(P(HEKTUBHOTO HMCMOIB30BAHUS OMOIKOHOMHUYECKOTO
MOTEHLIMAaa CeJIbCKOXO3SMCTBEHHBIX OTX0J0B. [IpoaHanu3mpoBaHbl BO3MOKHOCTHU
U3BJICYCHHUS] SKOHOMMYECKON LIEHHOCTH U3 COJIOMBI, CTeOJiei, Ty3amau, OTXOAOB
’KUBOTHOBOJICTBA, OCTaTKOB IUIOJIOOBOLIHOW NPOAYKIMH U JPYTUX PECYpPCOB
Ouomaccel, 00pa3ymoIUXCs B pPe3yJbTaTe paCIIMPEHUS CEbCKOXO03SIIICTBEHHOIO
NpOU3BOACTBA.  PaccMOoTpeHbl — 0o0mIas  JUHaAMHKa  CEJIbCKOXO3SHCTBEHHOTO
npou3BojAcTBa Y30ekuctana B 2015-2024 rogax, M3BMEHEHHs] B PACTEHUEBOJICTBE U
KUBOTHOBOJICTBE, a Takke OOBEMBI TPOU3BOACTBA OTIEIHHBIX OCHOBHBIX BHUIOB
npoaykiuu. Ocoboe BHUMaHHE YIEICHO MOTEHIUATY CEeIbCKOXO3SiCTBEHHBIX
OTXOJIOB KaK HCTOYHHUKA BTOPUYHOTO CBHIPBS, OMOIHEPTHH, OPTaHUIECKUX YA0OpEeHUH
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U JIpYyTUX MPOAYKTOB C J00aBICHHON cToMMOCThIO. COrylacHO pe3yibTaraMm, 3a
paccMaTpuBaeMbIil epruoa 00bEM CEbCKOXO03HCTBEHHOTO MPOU3BOACTBA BHIPOC B
4,4 pa3za, mpu 3TOM KHUBOTHOBOJICTBO Pa3BUBAJIOCH OBICTpEE PACTEHUEBOJICTBA.
[IpenyioxkeHsl cHucTeMa TOKa3aTelell OICHKA OWOIKOHOMHYECKHUX TIPOSKTOB H
MEXaHU3M TIpeoO0pa3oBaHUsS OTXOJOB B  PE3YyJAbTaThl 3€JIEHONH SKOHOMUKH.
[ToguépkHyTa Ba)XXHOCTH OOBEAUHEHUS pPecypcodPEKTUBHOCTH, IepepabOTKu
OTXOJZIOB, CO3JaHUSI SKOHOMHUYECKOW LEHHOCTH M 3KOJOTMYECKOW YCTOMYMBOCTH B
eTMHON OMO’KOHOMHUYECKON CUCTEME.

KiroueBbie cjioBa: OMOIKOHOMUKA, CETLCKOXO3SIMCTBEHHBIE OTXO/IbI, OMoMacca,
3en€Has SKOHOMHKA, IUPKYJSApHAs SKOHOMHKA, OMOIHEPreTHKa, OHOYI0O0peHHS,
n00aBJICHHAS CTOMMOCTb.

Abstract

The article investigates mechanisms for accelerating Uzbekistan’s transition to a
green economy through the effective utilization of the bioeconomic potential of
agricultural waste. The study analyzes opportunities for recovering the economic value
of straw, stalks, cotton stalks, livestock waste, fruit and vegetable residues, and other
biomass resources generated as a result of the expansion of agricultural production.
The research examines the overall dynamics of agricultural production in Uzbekistan
during 2015-2024, changes in crop and livestock production, as well as variations in
the production volumes of selected major agricultural products. Agricultural output
increased 4.4 times over the period, with livestock production growing faster than crop
production. A system of indicators for assessing bioeconomic projects and a
mechanism for transforming agricultural waste into green economy outcomes are
proposed. Particular attention is paid to the potential of agricultural waste as a source
of secondary raw materials, bioenergy, organic fertilizers and other value-added
products. The study emphasizes the importance of integrating resource efficiency,
waste processing, economic value creation and environmental sustainability within a
unified bioeconomic framework.

Keywords: bioeconomy, agricultural waste, biomass, green economy, circular
economy, bioenergy, biofertilizer, value added.

KIRISH

Qishlog xo‘jaligida hosilning iqtisodiy qiymati faqat iste’mol uchun
mo‘ljallangan asosiy mahsulot bilan cheklanmaydi. Ishlab chiqarish jarayonida hosil
bo‘ladigan somon, poya, po‘choq, chorvachilik chigindilari, meva-sabzavot qoldiglari
va boshqa biomassa tarkibida ham xo‘jalik faoliyati uchun qayta foydalanish mumkin
bo‘lgan moddiy va energetik resurslar mujassam. Shunga qaramay, amaliyotda ushbu
ogimlarning muayyan qismi hali ham ishlab chiqarish qiymat zanjiridan tashqarida
qolib, yo‘q qilinadigan yoki past darajada foydalaniladigan qoldiq sifatida qaralmoqda.
Bu holat qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarishining resurs samaradorligini cheklabgina
qolmay, mavjud biologik xomashyoning iqtisodiy qiymatini to‘liq ro‘yobga
chiqarishga to‘sqinlik qiladi [4]; [13].

Masalaga boshqa nuqtai nazardan garalganda, qishloq xo‘jaligi chiqindisi ishlab

chiqarish siklining yakuniy nuqtasi emas. U yangi mahsulot, energiya yoki ishlab
_________________________________________________________________________________________________________________|
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chiqarish vositasini yaratish uchun boshlang‘ich xomashyo vazifasini bajarishi
mumkin. Masalan, organik qoldiglarni anaerob parchalanish orqali biogazga, o‘simlik
biomassasini kompost yoki biochar kabi mahsulotlarga, gayta ishlash jarayonida
yuzaga keladigan biologik qoldiglarni esa ikkilamchi xomashyoga aylantirish
imkoniyati mavjud [6]; [11]; [13]. Chigindini yo‘qotishga yo‘naltirilgan yondashuvdan
uning tarkibidagi foydali komponentlarni ajratib, iqtisodiy muomalaga qaytarishga
asoslangan modelga o‘tish masalaning mazmunini tubdan o‘zgartiradi.

Aynan shu nuqtada bioiqtisodiy yondashuv alohida ahamiyat kasb etadi. Uning
mohiyati biologik kelib chiqishga ega resurslarni qayta tiklash, ulardan oqilona
foydalanish va yuqori qo‘shilgan qiymat yaratadigan mahsulotlarga aylantirish bilan
bogliq [1]; [3]. Qishlogq xo‘jaligi biomassasini ushbu jarayonga Kkiritish tabiiy
resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish bilan bir qatorda, ishlab
chiqarishning birlamchi va ikkilamchi mahsulotlari o‘rtasidagi iqtisodiy aloqalarni
mustahkamlaydi. Natijada ilgari xarajat sifatida baholangan chiqindi oqimi qo‘shimcha
daromad manbai, energiya resursi yoki ishlab chigarish uchun zarur bo‘lgan
xomashyoga aylanishi mumkin.

Mazkur jarayonning yashil iqtisodiyot bilan bog‘ligligi ham shundan kelib
chigadi. Yashil transformatsiya faqat qayta tiklanuvchi energiya manbalarini
kengaytirish yoki ekologik zararlarni kamaytirish bilan chegaralanmaydi. Uning
muhim tarkibiy qismi iqtisodiy faoliyatda mavjud resurslardan takroran va samarali
foydalanish, moddiy yo‘qotishlarni qisqartirish hamda ishlab chiqarish jarayonlarining
ekologik yuklamasini pasaytirishdan iborat [2]; [8]. Qishloq xo‘jaligi biomassasini
qayta ishlash ushbu vazifalarni bir vaqtning o‘zida hal etishga xizmat qilishi mumkin:
bir tomondan, chiqindilarni tashlab yuborish yoki yoqish oqibatidagi ekologik bosim
kamayadi, ikkinchi tomondan esa bioenergiya, organik o‘g‘it va boshqa bio-
mahsulotlar ishlab chigarish uchun yangi iqtisodiy zamin vujudga keladi.

O‘zbekiston uchun bu yo‘nalishning ahamiyati mamlakat qishloq xo‘jaligining
ko‘p tarmogqli tarkibi bilan bevosita bog‘liq. Paxtachilik, g‘allachilik, chorvachilik,
bog‘dorchilik, uzumchilik va meva-sabzavotchilik faoliyati davomida katta haymdagi
turli tarkib va xususiyatga ega biomassa shakllanadi [12]. Ularning barchasi bir xil
texnologiya asosida gayta ishlanmaydi. Shu bois mamlakat sharoitida masalani faqat
chigindilar hajmini aniqlash bilan cheklash yetarli emas. Har bir biomassa turining
qayta ishlanish darajasi, undan olinishi mumkin bo‘lgan mahsulot, iqtisodiy qiymati,
texnologik xarajati va ekologik samarasini birgalikda baholash talab etiladi.

Bunda muammo faqat texnologiyaning mavjudligi bilan ham izohlanmaydi.
Fermer xo°‘jaliklarida biomassa yig‘ilishi va logistikasini tashkil etish, qayta ishlash
korxonalarini xomashyo bilan barqaror ta’minlash, investitsiyalarni jalb qilish, bio-
mahsulotlar uchun bozor shakllantirish hamda ishlab chigaruvchi manfaatdorligini
oshirish kabi omillar o‘zaro bog‘langan holda namoyon bo‘ladi. Shuning uchun
qishloq xo°jaligi chiqgindilaridan foydalanishni kengaytirish texnologik masala emas,
balki iqtisodiy, institutsional va tashkiliy aloqalarni birlashtiruvchi tizimli vazifa
sifatida garalishi lozim [5]; [10].
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Mazkur maqgolaning magsadi - O‘zbekiston qishloq xo‘jaligi ishlab chigarishining
2015-2024-yillardagi dinamikasi asosida chiqindilarning bioiqtisodiy salohiyatidan
foydalanish yo‘nalishlarini aniqlash, bioiqtisodiy loyihalar samaradorligini baholash
mezonlarini tizimlashtirish hamda qishloq xo‘jaligi chigindilarini yashil iqtisodiyotga
o‘tishning amaliy mexanizmi sifatida asoslashdan iborat.

ADABIYOTLAR SHARHI

Qishloq xofjaligi chigindilaridan samarali foydalanish masalasi bioiqtisodiyot,
aylanma iqtisodiyot va yashil rivojlanish konsepsiyalarining o‘zaro kesishgan
nuqtasida shakllanayotgan ilmiy yo‘nalishlardan biridir. Ushbu yo‘nalishdagi
tadqiqotlarda chiqindilarni faqat utilizatsiya qilinadigan material sifatida emas, balki
ikkilamchi xomashyo, energiya manbai va yuqori qo‘shilgan qgiymatga ega bio-
mahsulotlar ishlab chiqarish uchun iqtisodiy resurs sifatida baholashga e’tibor
kuchaygan [2]; [8]; [9].

Bioiqtisodiyot  tushunchasining mazmuniga oid adabiyotlar tahlilida
biotexnologik, bioresurs va bioekologik yondashuvlar ajratib ko‘rsatilgan [1]. Yashil,
aylanma va bioiqtisodiyot konsepsiyalarining qiyosiy tahlili ularning umumiy
magqsadlari bilan birga mazmuniy farqlari ham mavjudligini ko‘rsatgan [2]. Aylanma
iqtisodiyotning 114 ta ta’rifini o‘rgangan tadqiqotda bu tushuncha asosan kamaytirish,
qayta foydalanish va gayta ishlash tamoyillariga tayangan iqtisodiy tizim sifatida
umumlashtirilgan [8]. Sirkulyar bioiqtisodiyotga bag‘ishlangan tadqiqotda esa
biomassadan bosqichma-bosqich (kaskadli) foydalanish va bioiqtisodiy klasterlarning
o‘rni yoritilgan [9]. Yevropa Ittifoqining yangilangan bioiqtisodiyot strategiyasida ham
biologik chiqindi va qoldiglar qayta tiklanuvchi xomashyo manbai sifatida ko‘rib
chigiladi [3]. Barqaror bioko‘mir ishlab chiqarishga oid tadqiqotda esa qishloq
xo‘jaligi qoldiglarini bioko‘mirga aylantirish issigxona gazlari emissiyasini
qisqartirish imkoniyatiga ega ekani asoslangan [11].

Xususan, Yaashikaa P.R., Senthil Kumar P. va Varjani S.ning [13] “Valorization
of agro-industrial wastes for biorefinery process and circular bioeconomy: A critical
review” nomli tadqiqotida agro-sanoat chiqindilarini biorefinariya jarayonlari orqali
qayta ishlash imkoniyatlari tizimli ravishda tahlil qilingan. Mualliflar qishloq xo‘jaligi
chigindilarini  bioyoqilg‘i, biokimyoviy moddalar, biomateriallar va boshga
mahsulotlarni ishlab chigarish uchun xomashyo sifatida ko‘rib chiqadi. Tadqiqotning
asosiy ilmiy ahamiyati chiqindilarning ekologik yuklamasini kamaytirish bilan bir
qatorda, ulardan yangi iqtisodiy qiymat yaratish imkoniyatining asoslab berilganidadir.
Mazkur yondashuv qishloq xo‘jaligi chiqindilarining bioiqtisodiy salohiyatini
aniglashda ularning hajmi bilan bir qatorda, qayta ishlash darajasi va olinadigan
mahsulotlarning iqtisodiy qiymatini ham hisobga olish zarurligini ko‘rsatadi. Biroq
tadqiqot xalgaro tajribalarni umumlashtirgan bo‘lib, O‘zbekiston qishloq xo‘jaligi
chigindilarining hududiy va iqtisodiy xususiyatlarini alohida baholamaydi.

Xorijiy ilmiy qarashlarda ilgari surilgan chiqindilarni resurs sifatida qayta
baholash tamoyili O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan yashil iqtisodiyot siyosati
bilan ham uzviy bog‘liq. Jumladan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil
4-oktabrdagi PQ-4477-son “2019-2030-yillar davrida O‘zbekiston Respublikasining
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“yashil” iqtisodiyotga o‘tish strategiyasini tasdiglash to‘g‘risida”gi qarorida [14]
qishloq xo‘jaligida tabiiy resurslardan oqilona foydalanish, qishloq xo‘jaligi va oziq-
ovqat mahsulotlari qiymat zanjirlarini rivojlantirish, organik chiqindilarni to‘g‘ri
saglash va qayta ishlash hamda chiqindilarning atrof-muhitga salbiy ta’sirini
kamaytirish bilan bog‘liq vazifalar belgilangan. Ushbu hujjat qishloq xo‘jaligi
chigindilaridan foydalanishni yashil iqtisodiyotga o‘tishning alohida tarkibiy qismi
sifatida ko‘rish uchun huquqiy va strategik asos yaratadi. Shu jihatdan Prezident
qarorida belgilangan vazifalar qishloq xo‘jaligi chiqgindilarini iqtisodiy aylanmaga
qaytarish, resurslardan takroriy foydalanish va qo‘shilgan qiymat yaratishga
yo‘naltirilgan ilmiy izlanishlarning amaliy ahamiyatini oshiradi.

O‘zbekiston sharoitida bioiqtisodiyotning institutsional asoslarini Galimova F.,
Dekhkanova N. va Biktimirova R. [5] “Involvement of the Government in Supporting
Bioeconomy Policy in Uzbekistan From An Institutional and Legal Perspective” nomli
tadqiqotida o‘rgangan. Mualliflar bioigtisodiyotning rivojlanishida davlatning
institutsional va huquqiy qo‘llab-quvvatlashi muhim omil ekanligini asoslaydi.
Tadqiqotda O°‘zbekistonda bioiqtisodiyot bilan bog‘liq siyosiy-huquqiy huyjatlar,
davlat tomonidan yaratilayotgan institutsional sharoitlar hamda bioiqtisodiy faoliyatni
rag‘batlantirish masalalariga e’tibor qaratilgan. Ushbu ishning tadqiqotimiz uchun
ahamiyati shundaki, qishloq xo‘jaligi chiqindilaridan samarali foydalanish faqat
texnologik imkoniyatlar bilan belgilanmasligi, balki davlat siyosati, investitsiya
mubhiti, institutsional mexanizmlar va iqtisodiy rag‘batlantirish vositalari bilan ham
chambarchas bog‘ligligini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, mazkur tadqiqotda qishloq
xo‘jaligi chigindilarining miqdoriy bioiqtisodiy salohiyatini hisoblash va uni aniq
iqtisodiy natijalar bilan bog‘lash masalasi yetarlicha ochib berilmagan.

Bioiqtisodiy resurslardan iqtisodiy qiymat yaratish masalasini texnologik jihatdan
chuqurlashtirgan tadqiqotlardan biri Wagh M.S., Sowjanya S., Nath P.C. va
boshqalar [10] tomonidan tayyorlangan “Valorisation of agro-industrial wastes:
Circular bioeconomy and biorefinery process - A sustainable symphony” nomli
magqoladir. Unda agro-sanoat chiqgindilarini biorefinariya texnologiyalari asosida gayta
ishlash va bir xil xomashyodan bir nechta foydali mahsulot olish imkoniyatlari tahlil
qilingan. Mualliflarning yondashuvi chigindilarni qayta ishlashning ekologik samarasi
bilan bir gatorda, undan olinadigan mahsulotlarning bozor qiymati va resurslardan
takrorty foydalanish imkoniyatini ham hisobga olish zarurligini ko‘rsatadi. Bu
yondashuv O‘zbekiston sharoitida paxta qoldiglari, somon, chorvachilik chigindilari,
meva-sabzavot qoldiglari kabi biomassa turlarini ularning xususiyatlariga mos
texnologik yo‘nalishlar bo‘yicha guruhlash va har bir yo‘nalishning iqtisodiy
samaradorligini baholash uchun metodik asos bo‘lib xizmat qilishi mumkin. Biroq
ushbu tadqiqotda O°‘zbekistonning hududiy ishlab chiqarish tuzilmasi, xomashyoni
yig‘ish va tashish xarajatlari hamda mahalliy bozor sharoitlari alohida omil sifatida
tadqiq etilmagan.

METODOLOGIYA

Tadqiqotning metodologik asosini qishloq xo‘jaligi chigindilarini iqtisodiy resurs

sifatida baholash va ularni qayta ishlash orqali hosil bo‘ladigan iqtisodiy hamda
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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ekologik samarani aniglashga garatilgan yondashuv tashkil etadi. Tadqiqotda qishloq
xo‘jaligi ishlab chigarishining o‘zgarishi bilan biomassa resurslarining shakllanishi
o‘rtasidagi bog‘liqlik tizimli tarzda ko‘rib chiqildi.

Tahlil uchun O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasining SIAT
ma’lumotlaridan foydalanilib, 2015-2024-yillar oralig‘ida qishloq xo°‘jaligining
umumiy ishlab chiqarish hajmi, o‘simlikchilik va chorvachilik mahsulotlari dinamikasi
o‘rganildi. Ayrim asosiy mahsulotlar - bug‘doy, makkajo‘xori, paxta xomashyosi,
sabzavot va meva-rezavorlar bo‘yicha ko‘rsatkichlarning o‘zgarishi alohida tahlil
qilindi. Mazkur ma’lumotlar orqali qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarish tarkibidagi
o‘zgarishlarning chiqindi va biomassa oqimlariga ehtimoliy ta’siri baholandi.

Tadqiqot davomida dinamik tahlil, qiyoslash, guruhlash va tizimli yondashuv
usullaridan foydalanildi. Dinamik usul yordamida ko‘rsatkichlarning yillar bo‘yicha
o‘zgarish tendensiyasi aniqlangan bo‘lsa, qiyosiy tahlil orqgali qishloq xo‘jaligining
turli yo‘nalishlaridagi o‘sish sur’atlari solishtirildi. Tizimli yondashuv esa chiqindilarni
hosil bo‘lishidan tortib ularni qayta ishlash va bozorga chiqarishgacha bo‘lgan
jarayonni yagona iqtisodiy zanjir sifatida ko‘rib chigishga imkon berdi.

Bioiqtisodiy loyihalarni baholash uchun biomassa hajmi, qayta ishlash ulushi,
olinadigan mahsulotning qiymati, logistika xarajatlari, texnologik xarajatlar, sof
iqtisodiy natija va investitsiya rentabelligi kabi mezonlar bir tizimga birlashtirildi.
Bunday yondashuv xomashyo miqdorining o‘zi loyitha samaradorligini to‘liq
ifodalamaydi, degan tamoyilga asoslanadi. Chunki biomassa iqtisodiy qiymatga
aylanishi uchun uni yig‘ish, tashish, saqlash va gayta ishlash xarajatlari ham hisobga
olinishi kerak.

Yakuniy bosqichda qishloq xo‘jaligi chigindilarini ikkilamchi xomashyo va bio-
mahsulotlarga aylantirishning tashkiliy-iqtisodiy modeli shakllantirildi. Modelda
resurs bazasi, logistika, gayta ishlash texnologiyasi, bozor talabi va yaratiladigan
qo‘shilgan giymat o‘zaro bog‘liq elementlar sifatida qaraldi. Shu asosda qishloq
xo0‘jaligi chigindilaridan foydalanishning yashil igtisodiyotga ta’sir1 iqtisodiy, ekologik
va 1jtimoiy yo‘nalishlar bo‘yicha umumlashtirildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Qishlog xo‘jaligi ishlab chiqarishining 2015-2024-yillardagi dinamikasi
mamlakat agrar sektorida ishlab chiqarish ko‘lamining izchil kengayib borganini
ko‘rsatadi (1-jadval). Mazkur davrda qishloq xo‘jaligi jami ishlab chigarish hajmi 99
604,6 mlrd so‘mdan 439 948,0 mlrd so‘mgacha oshib, 4,4 barobarga
ko‘paygan [15]. Ushbu o‘sish agrar ishlab chiqarish hajmining kengayishi bilan bir
qatorda, ushbu tarmoqda hosil bo‘ladigan organik qoldiglar va qayta ishlash uchun
yaroqli biomassa hajmining ham ortib borayotganidan dalolat beradi. Shu jihatdan
qishloq xo°jaligi ishlab chiqarishining dinamikasi mamlakatda bioiqtisodiy salohiyatni
shakllantiruvchi muhim iqtisodiy baza sifatida namoyon bo‘ladi.

1-jadvalda umumiy qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarishining o‘sishi ikkita asosiy
yo‘nalish - o‘simlikchilik va chorvachilik hisobiga shakllangan. Biroq ularning o‘sish
sur’atlari bir xil bo‘lmagan. O‘simlikchilik mahsulotlari hajmi 2015-yildagi 55 429,0
mlrd so‘mdan 2024-yilda 218 400,2 mlird so‘mgacha yetib, 3,94 barobarga oshgan.
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Chorvachilik mahsulotlari esa 44 175,6 mlrd so‘mdan 221 547,8 mlrd so‘mgacha
ko‘payib, 5,02 barobar o‘sish qayd etgan. Tahlil qgilinayotgan davrda chorvachilik
yo‘nalishining o‘sish sur’ati o‘simlikchilikka nisbatan yuqoriroq bo‘lgan.

1-jadval
O‘zbekistonda qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarishining 2015-2024-yillardagi
dinamikasi'
Yil Qishloq xo‘jaligi jami, O‘simlikchilik, mlrd Chorvachilik, mird so‘m
mlrd so‘m so‘m

2015 99 604,6 55429,0 44 175,6
2016 115 599,2 61 754,8 53 8444
2017 148 199,3 83 303,6 64 895,7
2018 187 425,6 98 406,4 89 019,2
2019 216 283,1 111 904,5 104 378,3
2020 250 250,6 123 858,8 126 391,8
2021 303 415,5 152 130,4 151 285,1
2022 345 191,7 177 962,7 167 229,0
2023 405 418,0 203 082,7 202 335,3
2024 439 948,0 218 400,2 221 547,8

Mazkur tarkibiy o‘zgarishlar bioiqtisodiy nuqtai nazardan ham muhim
ahamiyatga ega. Chunki o‘simlikchilik ishlab chigarishining kengayishi somon, poya,
po‘stlog, chigit qoldiglari, meva-sabzavot chiqindilari kabi biomassa oqimlarining
ko‘payishiga zamin yaratadi. Chorvachilik ishlab chiqarishining jadal o‘sishi go‘ng,
yem-xashak qoldiglari va boshqa organik chigindilar hajmining ortishiga olib keladi.
Ishlab chiqgarish hajmining o‘sishi bir tomondan iqtisodiy faollikning ijobiy natijasi
bo‘lsa, ikkinchi tomondan gishloq xo°jaligi chigindilarini samarali boshqarish va ularni
ikkilamchi resursga aylantirish zaruratini kuchaytiradi.

I-jadvalda kuzatilayotgan tendensiya magqolaning asosiy ilmiy yo‘nalishi -
qishloq xo°jaligi chigindilarining bioiqtisodiy salohiyatidan foydalanish orqali yashil
igtisodiyotga o‘tishni ta’minlash masalasini asoslash uchun muhim empirik dalil bo‘lib
xizmat qiladi. Ishlab chiqarish hajmining ortishi natijasida hosil bo‘ladigan
chigindilarni oddiy utilizatsiya qilinadigan qoldiq sifatida emas, balki biogaz,
bioo‘g‘it, bioyoqilg‘i, kompost, ikkilamchi xomashyo va boshga yuqori qo‘shilgan
qiymatli mahsulotlarni ishlab chiqarish uchun iqtisodiy resurs sifatida gqayta baholash
zarur.

Bunda asosiy masala chiqindilar hajmining ko ‘payishining o0‘zi emas, balki ularni
iqtisodiy aylanishga qayta kiritish mexanizmlarini shakllantirish hisoblanadi. Ya’'ni
agrar ishlab chigarish — qishloq xo°‘jaligi chigindilari — gayta ishlash — ikkilamchi
mahsulot/energiya — iqtisodiy qiymat yaratish zanjirining shakllanishi yashil
iqtisodiyotga o‘tishning amaliy mexanizmlaridan biri bo‘lishi mumkin.

Mazkur umumiy dinamikani aniqroq baholash uchun qishloq xo‘jaligi ishlab
chiqarishining alohida mahsulot turlari bo‘yicha o‘zgarishini ko‘rib chiqish muhimdir.
Chunki agrar ishlab chigarish hajmining ortishi uning barcha yo‘nalishlarida bir xil

! Manba: O‘zbekiston Resgublikasi Milliz statistika ﬂo‘mitasi SIAT ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzildi.
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kechmagan bo‘lib, mahsulot tarkibidagi siljishlar qishloq xo‘jaligi chigindilarining
turi, hajmi va ulardan foydalanish yo‘nalishlarini ham belgilaydi (2-jadval).

2-jadval
O‘zbekistonning asosiy qishloq xo°‘jaligi mahsulotlari ishlab chiqarish
dinamikasi'

Mabhsulot 201S ming t | 2020 ming t | 2024 ming t O¢zgarish, foizda
Bug‘doy 6 964,7 61654 6 729.,4 —34
Makkajo‘xori 439,6 486,3 895,5 103,7
Paxta xomashyosi 3361,3 3064,0 2938,1 -12,6
Sabzavot 9390,0 11 029,2 13 555,1 44,4
Meva-rezavor 24679 2 825,1 32714 32,6

2015-2024-yillarda qishloq xo‘jaligining asosiy mahsulotlari ishlab chiqarishida
sezilarli differensial o‘zgarishlar kuzatilgan. Makkajo‘xori ishlab chiqarish hajmi
439,6 ming tonnadan 895,5 ming tonnagacha yetib, 103,7 foizga oshgan. Bu mazkur
mahsulot bo‘yicha ishlab chiqarish haymi qariyb ikki barobarga kengayganini
anglatadi. Makkajo‘xori ishlab chiqgarishining bunday jadal o‘sishi uning o‘simlik
goldiqlari - poya, barg, so‘ta va boshga biomassalarning shakllanish hajmini oshirishi
mumkin. Mazkur qoldiglar chorvachilik uchun yem-xashak, kompost va bioo‘g‘it
ishlab chigarish, shuningdek, bioenergetik xomashyo sifatida qayta ishlanish
imkoniyatiga ega.

Sabzavot ishlab chiqgarishida ham ijobiy dinamika gayd etilib, ko‘rsatkich 9 390,0
ming tonnadan 13 555,1 ming tonnagacha ko‘paygan va 44,4 foizlik o‘sish
ta’minlangan. Meva-rezavor mahsulotlari ishlab chiqarishi esa 2 467,9 ming tonnadan
3 271,4 ming tonnagacha oshib, 32,6 foizga ko‘paygan. Ushbu ikki yo‘nalishning
o‘sishi qishloq xo‘jaligi chiqindilarining o‘ziga xos tarkibiy qismini shakllantiradi:
saralash va qayta ishlash jarayonlarida hosil bo‘ladigan po‘stloq, urug‘, poya, barg,
sifati standartga javob bermaydigan mahsulotlar hamda boshqa organik qoldiqglar.
Ularni alohida yig‘ish va qayta ishlash orqali ozig-ovqat sanoati uchun ikkilamchi
xomashyo, pektin, ozuqa komponentlari, kompost yoki biogaz olish imkoniyatlari
yuzaga keladi.

Boshga tomondan, bug‘doy ishlab chiqarishi 2015-yildagi 6 964,7 ming tonnadan
2024-yilda 6 729,4 ming tonnagacha kamayib, 3,4 foizga qisqargan. Garchi pasayish
nisbatan kichik bo‘lsa-da, bug‘doy yetishtirish ko‘lami yuqori darajada saqlanib
qolgan. Shu sababli bug‘doy somoni va boshqa hosil qoldiglaridan foydalanish
masalasi bioiqtisodiy jihatdan o‘z dolzarbligini yo‘qotmaydi. Aksincha, katta ishlab
chigarish bazasi mavjud bo‘lgan sharoitda hosil qoldiglarining iqtisodiy qiymatini
aniqlash va ularni yoqib yuborish yoki tashlab ketish o‘rniga qayta ishlash tizimiga
yo‘naltirish muhim ahamiyat kasb etadi.

Paxta xomashyosi ishlab chiqarishida esa teskari tendensiya kuzatilgan. 2015-
yildagi 3 361,3 ming tonnalik ko‘rsatkich 2024-yilga kelib 2 938,1 ming tonnani tashkil
etib, 12,6 foizga kamaygan. Biroq paxta ishlab chiqarish hajmining qisqarishi paxta

1

Manba: O‘zbekiston Resgublikasi Milliz statistika ﬂo‘mitasi SIAT ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzildi.
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yetishtirish bilan bog‘liq biomassa resurslarining iqtisodiy ahamiyatini pasaytirmaydi.
Chunki paxta chigiti, g‘o‘zapoya va gayta ishlash jarayonida hosil bo‘ladigan boshga
qoldiqlar energetik va texnologik magsadlarda foydalanish imkoniyatiga ega. Demak,
bu yo‘nalishda asosiy e’tibor chiqindi hajmini ko‘paytirishga emas, balki mavjud
biomassa resurslaridan yuqoriroq gayta ishlash darajasida foydalanishga qaratilishi
lozim.

Jadvaldagi ko‘rsatkichlarni o‘zaro taqqoslash shuni ko‘rsatadiki, 2015-2024-
yillarda mahsulot ishlab chiqarish tarkibida yuqori o‘sish sur’atiga ega yo‘nalishlar
asosan makkajo‘xori, sabzavot va meva-rezavor yetishtirish bilan bog‘liq bo‘lgan. Bu
holat qishloq xo‘jaligi chiqindilarini boshqarish siyosatida yagona yondashuvdan
ko‘ra, mahsulot turiga moslashtirilgan qayta ishlash mexanizmlarini ishlab chiqishni
talab etadi. Masalan, don va texnik ekinlar qoldiglarida energetik va yem-xashak
yo‘nalishlari ustuvor bo‘lishi mumkin bo‘lsa, meva-sabzavot chiqindilarida
biokonversiya, kompostlash va ozig-ovgat sanoatida ikkilamchi xomashyo olish
imkoniyatlari yuqoriroqdir.

Yugqoridagi o‘zgarishlar natijasida shakllanadigan biomassa va organik
qoldiglarni iqtisodiy resurs sifatida jalb etish esa ularni qayta ishlashning nafaqat
texnik, balki iqtisodiy samaradorligini ham baholashni talab etadi. Bunday baholash
uchun zarur ko‘rsatkichlar tizimi 3-jadvalda keltirilgan.

3-jadval
Bioiqtisodiy loyihalar samaradorligini baholash ko‘rsatkichlari’
Ne Ko‘rsatkich Mazmuni Iqtisodiy ahamiyati
1 | Biomassa hajmi Mavjud xomashyo Resurs bazasini belgilaydi
2 | Qayta ishlash darajasi Xomashyon.lng'lshlatllgan Resursdan o foyslalamsh
gismi samaradorligini ko‘rsatadi
3 | Mahsulot qiymati Olingan b 10—mahsulot Daromad manbaini belgilaydi
qiymati
4 | Logistika xarajati Yig‘ish va tashish C}llillliﬁdly samaradorlikka  ta’sir
. . . . Mahsulot tannarxini
5 | Qayta ishlash xarajati Texnologik xarajatlar shakllantiradi
6 | Sofiqtisodiy samara Daromad minus xarajatlar LO}.’.I hapmg yakuniy iqtisodiy
natijasi
ROI (Investitsiya . . . C .
7 rentabelligi) Investitsiya rentabelligi | Kapital samaradorligini baholaydi

Baholash jarayoni biomassa hajmini aniglashdan boshlanib, investitsiya
rentabelligigacha bo‘lgan izchil ko‘rsatkichlar tizimiga asoslanadi. Biomassa hajmi
loyithaning xomashyo bazasini belgilasa, qayta ishlash darajasi mavjud resursning
qanchalik samarali iqtisodiy aylanishga jalb qilinayotganini ifodalaydi. Mahsulot
qiymatining aniqlanishi chiqindilarni qayta ishlash natijasida yaratilayotgan qo‘shilgan
qiymatni baholash imkonini beradi.

1

Manba: muallif tomonidan xalﬁaro metodikalar asosida ishlab chiﬂilgan.
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Loyihaning yakuniy samaradorligiga logistika va qayta ishlash xarajatlari
bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Qishloq xo‘jaligi chigindilarining hududiy tarqoqligi ularni
yig‘ish, tashish va saqlash xarajatlarini oshirishi mumkin. Shu sababli yuqori haymdagi
biomassa mavjudligi har doim ham yuqori iqtisodiy samarani anglatmaydi. Muhimi,
mavjud xomashyoni minimal xarajatlar bilan gayta ishlab, yuqori qiymatga ega
mahsulot olish imkoniyatidir.

Mazkur ko‘rsatkichlarning umumlashgan natijasi sof iqtisodiy samara orqali
namoyon bo‘ladi. U daromad va xarajatlar o‘rtasidagi farqni ko‘rsatib, loyihaning
iqtisodiy jihatdan maqsadga muvofigligini belgilaydi. ROI ko‘rsatkichi esa kiritilgan
investitsiyalarning qaytimi va kapitaldan foydalanish samaradorligini baholash
imkonini beradi.

Avvalgi jadvallarda qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarishining o‘sishi va uning
tarkibida shakllanayotgan biomassa resurslari ko‘rib chiqilgan edi. Mazkur
resurslarning iqtisodiy qiymatini yuzaga chiqarish esa ularni gqayta ishlashning turli
yo‘nalishlarini amaliyotga joriy etish bilan bog‘liq.

Eng avvalo, chiqindilarni ikkilamchi xomashyoga aylantirish birlamchi
resurslarga bo‘lgan ehtiyojni kamaytirib, mavjud biomassa tarkibidagi iqtisodiy
qiymatni qayta muomalaga kiritish imkonini beradi. FAO ham qishloq xo‘jaligi
qoldiglarini yem, energiya, bioo‘g‘it va boshqa biomagqsulotlarga aylantirishni resurs
samaradorligini oshirishning muhim vositasi sifatida baholaydi [4].

Energetik yo‘nalishda esa biomassa chiqindilaridan biogaz va bioyoqilg‘i olish
qayta tiklanuvchi energiya manbalarining diversifikatsiyasiga xizmat giladi. Aynigsa,
chorvachilik chiqindilari va boshga organik qoldiglarni energiyaga aylantirish
chigindilarni kamaytirish bilan bir vaqtning o‘zida mahalliy energiya resurslarini
shakllantirish imkonini beradi [6].

4-jadval
Qishloq xo°‘jaligi chiqindilaridan foydalanishning yashil iqtisodiyotga ta’sir
yo‘nalishlari'
Yo‘nalish Mexanizm Kutiladigan natija
. .| Chiqindini ikkilamchi xomashyoga | Birlamchi resurslardan foydalanish
Resurs samaradorligi . .
aylantirish kamayadi
Energetika Biogaz va bioyoqilg‘i olish Slglfalari l?el;lgg;l:g?l energlya
Qishloq xo'jaligi Bioo‘g‘it va Dbioko‘mir ishlab | Tuproq resurslaridan  samarali
chigarish foydalanish
Ekologiya Ochiq yoqishni gisqartirish Havo ifloslanishi kamayadi
Iqlim Biomassani energiya va mahsulotga | Issiqgxona gazlarini kamaytirish
aylantirish imkoniyati
Igtisodiyot Bio-mahsulot ishlab chiqarish Qo‘shilgan giymat oshadi
. Qayta ishlash korxonalarini tashkil o e o
Bandlik otish Yashil ish o‘rinlari yaratiladi

! Manba: FAOning bioigtisodiyot va gishloq xo‘jaligi chigindilarini qayta ishlashga oid materiallari, [LOning yashil
bandlik va aylanma iqtisodiyot bo‘yicha ma’lumotlari hamda O‘zbekiston Respublikasining 2019-2030-yillarga

mo‘liallan%an zashil iﬂtisodizot%a o‘tish strateﬁizasi asosida muallif tomonidan tuzildi.
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Qishloq xo‘jaligi uchun muhim jihat shundaki, organik qoldiglardan bioo‘g‘it va
bioko‘mir olish orqali ozuga moddalarining aylanishini ta’minlash mumkin. Bunda
chiqindi iqtisodiy qiymatga ega bo‘lishi bilan birga, tuproq unumdorligini saqlash va
sintetik resurslarga bo‘lgan ehtiyojni qisqartirish vositasiga aylanadi [11]. Qishloq
x0‘jaligi chiqgindilaridan foydalanishning yashil iqtisodiyotga ta’sir yo‘nalishlari 4-
jadvalda umumlashtirilgan.

Mazkur jarayonning ekologik va iqlimiy samarasi chiqindilarni ochiq yoqish yoki
nazoratsiz tashlashni qisqartirishda namoyon bo‘ladi. Natijada havo ifloslanishi va
chigindilar bilan bog‘liq ekologik bosim kamayadi. O‘zbekistonning yashil iqtisodiyot
strategiyasida ham qishloq xo‘jaligi chiqindilarini to‘g‘ri saglash va qayta ishlash,
resurslardan ogqilona foydalanish hamda iglim o‘zgarishining salbiy ta’sirini
kamaytirish ustuvor vazifalar qatoriga kiritilgan [14].

Jadvaldagi iqtisodiyot va bandlik yo‘nalishlari esa chiqindilarni gqayta ishlashning
yakuniy iqtisodiy natijasini ifodalaydi. Biomassadan bio-mahsulotlar ishlab chigarish
yangi qiymat zanjirlarini shakllantiradi, qayta ishlash, logistika va texnologik
xizmatlarga talabni oshiradi. ILO ma’lumotlari ham aylanma iqtisodiyot va qayta
ishlash faoliyati yangi ish o‘rinlarini yaratish imkoniyatiga ega ekanini ko‘rsatadi [7].
Qayd etilgan yo‘nalishlarni amalga oshirishning tashkiliy-igtisodiy mexanizmi 1-
rasmda keltirilgan.

AGRAR XO'JALIKLAR j

¥
— CHIQINDILARNI HISOBGA OLISH
ll (migdor, tarkib, hudud bo'yicha)
£ 4
HUDUDIY BIOLAR
i'_‘ (yig'ish, saglash, dastlabki saralash)
¥
| 7 | LOGISTIKA TIZIMI
'.Ji (yig'ish — tashish — yetkazish)
e e +
’ @  QAYTAISHLASH KORXONASI
| =] (biorefinariya texnologiyasi)
\ =
¥ T ; T 3
o P4 7] <
3 <0
Biogaz Bioo'g'it Bioyogilg‘i Biomaterial
L 1 i 1 J
—= 2
( -g BIO-MAHSULOT BOZORI J
\ 2 Np— 7

qlll QO‘SHILGAN QIYMAT

= === L
+ L 2 ¥

pARoMAD § @ EMISSIVA |, {O s ORI
’ U
‘ = YASHIL IQTISODIYOTGA O‘TISH '

1-rasm. Qishloq xo°‘jaligi chiqindilarining yashil iqtisodiyotga
transformatsiya mexanizmi!
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! Manba: FAOning bioigtisodiyot yondashuvlari, [IEAning bioenergetika konsepsiyasi hamda qgishloq xo‘jaligi

chiﬂindilarini bioreﬁnariza asosida Valoriﬁkatsiza ﬁilish bo‘zicha ilmiz tadﬂiﬁotlar asosida muallif ishlanmasi.
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Qishloq xo‘jaligi chiqindilaridan foydalanishning samarali modeli chiqindini
hosil bo‘lish bosqichidan boshlab uni gayta iqtisodiy qiymatga aylantirishgacha
bo‘lgan yagona tizim sifatida shakllantirilishi lozim. 1-rasmda taklif etilgan mexanizm
aynan shu jarayonning uzviy ketma-ketligini ifodalaydi. Bunda agrar xo‘jaliklarda
hosil bo‘ladigan chigindilarni avvalo miqdori, tarkibi va hududiy joylashuvi bo‘yicha
hisobga olish, keyinchalik ularni yig‘ish, saqlash va dastlabki saralash hamda logistika
tizimi orqali qayta ishlash korxonalariga yetkazish nazarda tutiladi.

Mazkur mexanizmning muhim jihati shundaki, biomassa qgayta ishlash
korxonasiga kelib tushgach, u yagona mahsulotga emas, balki biogaz, bioo‘g‘it,
bioyoqilg‘i va biomateriallar kabi turli yo‘nalishlarda qayta ishlanishi mumkin. Bu esa
xomashyoning xususiyatiga mos texnologiyani tanlash va undan olinadigan iqtisodiy
giymatni maksimal darajada oshirish imkonini beradi. Natijada chiqindi oqimi bir
tomonlama harakatdan chiqib, qayta ishlab chiqarish jarayoniga qaytariladigan
aylanma resurs oqimiga aylanadi.

Shakllantirilayotgan mexanizmda bio-mahsulot bozori va qo‘shilgan qiymat
alohida o‘rin tutadi. Chunki chiqindilarni qayta ishlashning iqtisodiy samarasi fagat
ularni utilizatsiya qilish bilan emas, balki bozor talabiga ega mahsulot ishlab chiqarish
va uni realizatsiya qilish orqali yuzaga keladi. Shu tariqa qishloq xo‘jaligi chiqindilari
qo‘shimcha daromad manbaiga aylanishi bilan birga, yangi iqtisodiy faoliyat
turlarining rivojlanishiga ham zamin yaratadi.

l-rasmning yakuniy qismida aks ettirilgan daromadning oshishi, CO:
emissiyasining kamayishi va resurs samaradorligining ortishi ushbu yondashuvning
uch tomonlama natijasini ifodalaydi. Ya’ni taklif etilayotgan mexanizm bir vaqtning
o‘zida iqtisodiy manfaatdorlikni kuchaytirish, ekologik yuklamani kamaytirish va
tabily resurslardan foydalanish samaradorligini oshirishga yo‘naltirilgan. Aynan shu
jihat uni oddiy chiqgindilarni boshqgarish tizimidan farqlab, yashil iqtisodiyotga
o‘tishning bioiqtisodiy mexanizmi sifatida tavsiflash imkonini beradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot natijalari O°zbekistonda qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarishining
kengayishi bilan bir gatorda undan hosil bo‘ladigan biomassa va organik qoldiglarning
iqtisodiy salohiyatini ishga solish masalasi ham tobora muhim ahamiyat kasb
etayotganini ko‘rsatdi. 2015-2024-yillarda qishloq xo°jaligi ishlab chiqarish hajmining
sezilarli darajada oshgani agrar sektorning nafaqat iqtisodiy faolligini, balki qayta
foydalanish mumkin bo‘lgan biologik resurslar bazasini ham kengaytirgan.
O‘simlikchilik va chorvachilikdagi ishlab chiqarish tarkibining o‘zgarishi esa
biomassa oqimlarining turi va hajmiga bevosita ta’sir ko‘rsatib, ularni qayta ishlashga
differensial yondashuvni talab etadi.

Olib borilgan tahlil qishloq xo‘jaligi chiqindilarini faqat utilizatsiya qilinishi
lozim bo‘lgan qoldiq sifatida baholash zamonaviy iqtisodiy sharoitda yetarli emasligini
ko‘rsatadi. Ularning tarkibiy xususiyatlaridan kelib chiqib, biogaz, bioyoqilg‘i,
bioo‘g‘it, biochar, kompost va boshqa ikkilamchi mahsulotlar ishlab chigarishga
yo‘naltirish mumkin. Bunday yondashuv bir vaqtning o‘zida chiqindilarni kamaytirish,
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tabily resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish va yangi iqtisodiy qiymat
yaratish imkonini beradi.

Biomassa resurslarining mavjud hajmi yuqori bo‘lishi uning avtomatik ravishda
iqtisodiy samarador resursga aylanishini anglatmaydi. Qayta ishlash loyihalarini
amalga oshirishda xomashyoni yig‘ish, tashish va saqlash xarajatlari, texnologik
jarayonlarning qiymati, olinadigan mahsulotning bozor narxi hamda investitsiya
samaradorligi o‘zaro bog‘liq holda baholanishi lozim. Shu sababli biomassa hajmi,
gayta ishlash darajasi, mahsulot qiymati, logistika va qayta ishlash xarajatlari, sof
iqtisodiy samara hamda ROI ko‘rsatkichlaridan foydalanish bioiqtisodiy loyihalarni
tanlash va asoslash uchun muhim metodik vosita hisoblanadi.

Tahlil asosida quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

1. Mazkur natijalardan kelib chiqib, birinchi navbatda, O‘zbekiston hududlari
bo‘yicha qishloq xo‘jaligi biomassa resurslarining yagona hisob va monitoring tizimini
shakllantirish taklif etiladi. Bunday tizimda chiqindilarning miqdori, tarkibi, hosil
bo‘lish davri va hududiy joylashuvi to‘g‘risidagi ma’lumotlarni jamlash gayta ishlash
loyihalarini aniq resurs bazasi asosida rejalashtirish imkonini beradi. Shu bilan birga,
biomassa ko‘p shakllanadigan hududlarda uni yig‘ish, saralash, saqlash va qayta
ishlash korxonalariga yetkazib berishni tashkil etuvchi hududiy logistika markazlarini
rivojlantirish magsadga muvofiq.

2. Qayta ishlash jarayonida biomassa turiga mos texnologik yo‘nalishni tanlashga
ustuvor ahamiyat berish lozim. Jumladan, chorvachilik chiqindilarini biogaz va
bioo‘g‘it olishga, o‘simlik qoldiglarini bioyoqilg‘i, kompost yoki biochar ishlab
chiqarishga, meva-sabzavot qoldiglarini esa biokonversiya va ikkilamchi xomashyo
olishga yo‘naltirish mumkin. Shu orqali bir xil texnologiyani barcha chiqindilarga
tatbiq etish o‘rniga, xomashyoning fizik-kimyoviy xususiyatlari va undan olinadigan
mahsulotning bozor qiymatiga asoslangan ixtisoslashgan qayta ishlash tizimini
shakllantirish mumkin.

3. Bundan tashqari, fermer xo‘jaliklari va gayta ishlash korxonalari o‘rtasida
barqaror xomashyo yetkazib berish tizimini yo‘lga qo‘yish zarur. Uzoq muddatli
shartnomalar, kafolatlangan xarid mexanizmlari va iqtisodiy rag‘batlantirish vositalari
fermerlarning chiqindilarni qayta ishlash tizimiga jalb etilish manfaatdorligini oshiradi.
Bioiqtisodiy loyihalarga xususiy investitsiyalarni jalb qilishda esa davlat-xususiy
sheriklik mexanizmlaridan foydalanish, aynigsa biomassa bazasi yetarli bo‘lgan
hududlarda kichik va o‘rta quvvatli qayta ishlash korxonalarini tashkil etishni qo‘llab-
quvvatlash magsadga muvofiq.

4. Bio-mahsulotlar ishlab chiqarishning iqtisodiy samarasi ularning bozor talabi
bilan chambarchas bog‘liq bo‘lganligi sababli bioo‘g‘it, biochar, biogaz, bioyoqilg‘i
va boshga mahsulotlar uchun sifat standartlari, sertifikatlash va realizatsiya
mexanizmlarini takomillashtirish ham muhim yo‘nalishlardan biridir. Bu esa qayta
ishlash jarayonini fagat chiqindilarni kamaytirishga qaratilgan faoliyatdan bozor
talabiga asoslangan mustaqil iqtisodiy faoliyatga aylantirishga xizmat qiladi.

Taklif etilayotgan mexanizmni amalga oshirish natijasida qishloq xo‘jaligi
chigindilarining iqtisodiy aylanishga qaytarilishi, qo‘shilgan qiymatning oshishi, qayta
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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tiklanuvchi energiya manbalaridan foydalanishning kengayishi va yangi yashil ish
o‘rinlarining shakllanishi kutiladi. Shu bilan birga, chiqgindilarni ochiq yoqish va
nazoratsiz tashlashni qisqartirish orqali havo ifloslanishi hamda ekologik bosimni
kamaytirish imkoniyati yuzaga keladi.

Umuman, qishloq xo‘jaligi chigindilaridan foydalanishning samarali modeli
“agrar ishlab chigarish - biomassa hosil bo‘lishi - yig‘ish va logistika - qayta ishlash -
bio-mahsulot - bozor - qo‘shilgan qiymat” zanjiri asosida tashkil etilishi lozim. Mazkur
tizimning izchil shakllantirilishi qishloq xo‘jaligi resurslaridan foydalanish
samaradorligini oshirish bilan birga, iqtisodiy manfaatdorlik, ekologik barqarorlik va
jtimoiy bandlikni birlashtirgan holda O°‘zbekistonda yashil iqtisodiyotga o‘tish
jarayonining amaliy mexanizmlaridan birini yaratadi.
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SIRKULYAR IQTISODIYOT TAMOYILLARI ASOSIDA
KORXONALARNING ISHLAB CHIQARISH ZANJIRINI BOSHQARISH
MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH

Turdimurodov Jasur Ilxomovich

Mirzo Ulug‘bek nomidagi

Samargand davlat arxitektura-qurilish universiteti
mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya

Magolada sirkulyar iqtisodiyot tamoyillari asosida korxonalarning ishlab
chiqarish zanjirini boshqarish mexanizmlarini takomillashtirish masalalari qurilish
materiallari sanoati misolida o‘rganildi. Tizimli yondashuv, qiyosiy tahlil,
umumlashtirish va statistik ma’lumotlarni tahlil qilish usullari qo‘llanildi. To‘g‘ri va
teskari resurs oqimlarini birgalikda rejalashtirish, ikkilamchi materiallardan
foydalanish hamda zanjir ishtirokchilari manfaatlarini muvofiglashtirish yo‘nalishlari
tizimlashtirildi. Aylanma koeffitsiyenti va bo‘g‘inlararo muvofiqglashtirishning integral
ko‘rsatkichi taklif etildi. Ishlab chigarish bosqichlariga mos resurs qiymatini saqlash
strategiyalari belgilandi. To‘g‘ri oqim, teskari halga va boshqaruvni birlashtirgan
konseptual model ishlab chiqildi. Shartnomalar, ragamli kuzatuv va ikkilamchi
materiallar sifatini boshqarishga oid takliflar shakllantirildi. Natijalar korxonalarda
resurslardan foydalanish va qaytariladigan material oqimlarini tartibga solish uchun
nazariy hamda uslubiy asos sifatida taqdim etildi.

Kalit so‘zlar: sirkulyar iqtisodiyot, ishlab chiqarish zanjiri, teskari logistika,
ikkilamchi materiallar, aylanma koeffitsiyenti, bo‘g‘inlararo muvofiglashtirish,
ragamli kuzatuv, qurilish materiallari.

AHHOTALMSA

B cratee ObumM paccMOTpEeHBI BO3ZMOXKHOCTH COBEPIIICHCTBOBAHMS YIPABJICHUS
MPOU3BOJCTBEHHBIMH LETISIMU TPEANPUITUA HA OCHOBE NPHUHIIMIIOB HUPKYJISIPHOU
DKOHOMHUKH Ha TpUMEpPEe MPOMBIIUICHHOCTH CTPOUTEIBHBIX MaTepuajoB. beumm
MPUMEHEHbl CHUCTEMHBIN TOJXOJl, CPaBHUTEIBHBINA aHamu3, O0OOOIIEHHUE U aHAIW3
CTaTUCTUYECKUX JaHHBIX. BBUIM CHCTeMaTH3MpPOBAaHBI HAMPABJICHHUS COBMECTHOTO
IJIAHUPOBAHMSI TIPSIMBIX M OOPAaTHBIX PECYPCHBIX IMOTOKOB, HCITOJH30BAHUS
BTOPUYHBIX MATEPUAJIOB M COTJIACOBAHMS HMHTEPECOB YYACTHHKOB IIENMU. bbum
MPEIOKEHBI  KOA(DPUITMEHT IMPKYJIIPHOCTH ¥  HWHTETPAIbHBIA  IMOKa3aTelb
MEX3BEHHON KoopauHanuu. [l MpOW3BOJCTBEHHBIX 3TAlOB OBUIM OMpEAeTCHBI
CTpaTeTUH COXPAHEHUs PECYpCHOM MeHHOCTU. bhlna pa3paboTaHa KOHIENTyalbHas
MOJICNIb B3aUMOJICHCTBUS TIPSIMOTO MOTOKa, OOPATHOTO IMKJIA M yMpaBlieHUus. beum
chOpMyTUPOBaHBl TPEMJIOKEHHUS] 110 JIOTOBOPHBIM OTHOIICHUSAM, IU(HPOBOMY
OTCIJIC)KUBAHUIO U KOHTPOJIIO KaueCTBa BTOPHYHBIX MaTepuaioB. Pe3ynbTaThl ObLIH
MpEeJICTaBICHbl KaK TeOpeTHYeCKas U METOJUYEeCcKass OCHOBA pPecypcocOepexeHus 1
OpraHU3allMK BO3BPATHBIX MAaTEPUAIILHBIX IOTOKOB.

KioueBble cji0Ba: MHMPKYJSIpHAs OSKOHOMHKA, TPOW3BOJICTBEHHAs IIEIb,
oOpaTHasi JIOTUCTHKA, BTOPUYHBIE MaTepuaibl, KOIPPUIMEHT UHUPKYIIPHOCTH,
MeEX3BEHHAsI KOOpAMHAINS, TM(POBOE OTCICIKUBAHNUE, CTPOUTEIHLHBIE MAaTEPHUAIIBL.
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Abstract

The article examined production chain management based on circular economy
principles, focusing on the building materials industry. Systems thinking, comparative
analysis, synthesis and statistical data analysis were applied. Joint planning of forward
and reverse resource flows, secondary material use and stakeholder coordination were
examined. A circularity coefficient and a composite coordination indicator were
proposed. Resource value retention strategies were assigned to production stages. A
conceptual model integrated forward flows, reverse loops and management processes.
Recommendations addressed contractual arrangements, digital tracking and secondary
material quality. The findings provided a theoretical and methodological basis for
improving resource efficiency and organising return flows within production chains.

Keywords: circular economy, production chain, reverse logistics, secondary
materials, circularity coefficient, interstage coordination, digital tracking, building
materials.

KIRISH

Iqtisodiy nazariyada ishlab chiqarish zanjiri uzoq vaqt davomida resurslarni qazib
olishdan boshlanib, tayyor mahsulotni iste’molchiga yetkazish bilan yakunlanadigan
chizigli jarayon sifatida talqin etib kelindi. Ushbu model doirasida korxona
samaradorligi asosan birlik mahsulotga to‘g‘ri keladigan xarajatlar va aylanma
mablag‘larning tezligi bilan o‘lchanib, foydalanishdan chiggan mahsulot va ishlab
chiqarish qoldiqlari tahlil chegarasidan tashqarida qolar edi. Sirkulyar iqtisodiyot
konsepsiyasi aynan shu chegarani qayta ko‘rib chiqishni taklif etadi. M. Gaysdyorfer
va hammualliflari sirkulyar iqtisodiyotni resurslarning kirishi, chiqgindilar, emissiyalar
va energiya yo‘qotishlarini sekinlashtirish, yopish va toraytirish orqali
minimallashtiruvchi regenerativ tizim sifatida ta’riflab, uni barqaror rivojlanish
paradigmasining amaliy shakli deb baholaganlar [5]. Mazkur ta’rifdan kelib chigadiki,
sirkulyar o‘tish alohida texnologik yechim emas, balki korxonalar o‘rtasidagi moddiy,
axborot va moliyaviy oqimlarni tashkil etishning tubdan yangilanishidir.

Konsepsiyaning institutsional shakllanishida Ellen MakArtur jamg‘armasining
tadqiqotlart muhim o‘rin tutadi. Jamg‘arma sirkulyar iqtisodiyotni dizayn orqali
tiklanuvchi va regenerativ tizim sifatida tavsiflab, mahsulot, komponent va
materiallarni ularning eng yuqori foydaliligi va giymatida saqlab qolishni asosiy
tamoyil sifatida ilgari surgan [3]. Ushbu tamoyil ishlab chiqarish zanjiriga nisbatan
qo‘llanganda qiymat yaratish jarayoni sotuv nuqtasida tugamaydi: mahsulotning
xizmat muddati, uni qaytarib olish, ta’mirlash, qayta tayyorlash va materiallarni qayta
ishlash bosqichlari ham zanjirning ajralmas bo‘g‘inlariga aylanadi. Dj. Kirxerr, D.
Reyke va M. Hekkert sirkulyar iqtisodiyotning 114 ta ta’rifini tahlil qilib, ularning
aksariyatida kamaytirish, qayta foydalanish va qayta ishlash tamoyillari markaziy o‘rin
egallashini, tizimli yondashuv va iqtisodiy qiymat masalalari esa nisbatan kamroq
yoritilganini aniqlaganlar [11]. Ushbu xulosa sirkulyar tamoyillarni korxona
darajasidagi boshqaruv mexanizmlariga aylantirish zaruratini nazariy jihatdan
asoslaydi.
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Ishlab chigarish zanjirini boshqarish nazariyasi nuqtai nazaridan sirkulyar o‘tish
uchta o‘zaro bog‘lig muammoni hal etishni talab qiladi. Birinchisi, zanjirning to‘g‘ri
oqimi, ya’ni xomashyo ta’minoti, ishlab chiqarish va tagsimotni teskari oqim, ya’ni
foydalanilgan mahsulot va qoldiqlarni qaytarib yig‘ish, saralash va qayta ishlash bilan
yagona tizimga birlashtirishdir. Ikkinchisi, zanjir bo‘g‘inlari o‘rtasida qo‘shimcha
xarajat va naflarni tagsimlash qoidalarini belgilashdir, chunki qaytarilgan resurslardan
olinadigan naf ko‘pincha xarajatni ko‘targan bo‘g‘inda emas, balki boshga bo‘g‘inda
yuzaga chiqadi. Uchinchisi, aylanma natijalarni o‘lchash va boshqaruv qarorlariga
aylantirish vositalarini yaratishdir. Qurilish materiallari ishlab chiqaruvchi korxonalar
uchun bu masalalar o‘ziga xos ahamiyat kasb etadi: tarmoq katta hajmdagi mineral
xomashyodan foydalanadi, uning mahsulotlari uzoq xizmat muddatiga ega, qurilish va
buzish ishlaridan hosil bo‘ladigan materiallar esa qayta ishlash uchun salmoqli resurs
bazasini tashkil etadi.

O‘“zbekistonda sirkulyar tamoyillarni joriy etishning huquqiy va strategik asoslari
izchil shakllantirilmoqda. Chiqindilar bilan bog‘liq ishlarni tartibga soluvchi qonun
chigindilarni hosil bo‘lishini kamaytirish va ulardan xo‘jalik aylanmasida
foydalanishni davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlari gatorida belgilagan [14].
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 16-fevral 2026-yil PF-21-son ‘“Mamlakat
taraqqiyotining 2030-yilgacha mo‘ljallangan ustuvor yo‘nalishlari doirasida
islohotlarni izchil davom ettirish va yangi bosqichga olib chigishning qo‘shimcha
chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi Farmonida qurilish materiallari ishlab chiqarish hajmini
ikki baravarga ko‘paytirish va energiya tejamkor materiallar ishlab chiqarishni
kengaytirish vazifasi qo‘yilgani tarmoq korxonalarining ishlab chigarish zanjirlarini
resurs tejamkor asosda gayta tashkil etish uchun keng imkoniyat
ochadi [15]. Magqgolaning magsadi sirkulyar iqtisodiyot tamoyillari asosida
korxonalarning  ishlab  chiqarish  zanjirini  boshgarish ~ mexanizmlarini
takomillashtirishning nazariy-uslubiy asoslarini ishlab chiqishdan iborat. Magsadga
erishish uchun zanjirni boshqgarishga oid nazariy yondashuvlarni tizimlashtirish,
aylanma darajani baholash ko‘rsatkichlarini asoslash, tarmoqning statistik va normativ
holatini baholash hamda boshqaruv mexanizmining konseptual modelini ishlab chiqish
vazifalari belgilandi.

ADABIYOTLAR SHARHI

Y opiq halqali ta’minot zanjirlari bo‘yicha tadqiqotlar evolyutsiyasini D. Gayd va
L. Van Vassenxove atroflicha tahlil qilib, bu yo‘nalish dastlab qaytarilgan
mahsulotlarni gayta ishlashning texnik-operatsion masalalaridan boshlanib,
keyinchalik qaytarish oqimlaridan qiymat olishga qaratilgan biznes jarayonlari
nazariyasiga aylanganini ko‘rsatganlar [9]. Ularning xulosasiga ko‘ra, yopiq halqali
zanjirni samarali boshqarish qaytariladigan mahsulotlar hajmi, sifati va vaqtining
noaniqligini hisobga olgan holda to‘g‘ri va teskari oqimlarni birgalikda rejalashtirishni
talab qgiladi. R. Savaskan, Sh. Bxattacharya va L. Van Vassenxove qayta tayyorlash
sharoitida ishlab chigaruvchi, chakana savdogar va uchinchi tomon ishtirokidagi
qaytarib yig‘ish kanallarini qiyoslab, iste’molchiga eng yaqin bo‘lgan bo‘g‘in orqali
yig‘ish zanjirning umumiy foydasini oshirishini modellashtirish yo‘li bilan
_________________________________________________________________________________________________________________|
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isbotlaganlar [13]. Demak, teskari logistikaning iqtisodiy samarasi zanjirdagi vazifalar
tagsimotiga bevosita bog‘liq.

K. Govindan, H. Soleymani va D. Kannan teskari logistika va yopiq halqali
zanjirlar bo‘yicha 382 ta ilmiy ishni tizimli sharhlab, bu sohada tarmoq dizayni,
qaytariladigan oqimlarni prognozlash, gqayta tayyorlashni rejalashtirish va
bo‘g‘inlararo muvofiqlashtirish asosiy tadqiqot yo‘nalishlarini tashkil etishini
aniglaganlar [8]. Bo‘g‘inlararo muvofiglashtirish masalasida J. Kashon va M.
Lariverning daromadni tagsimlash shartnomalari bo‘yicha ishi nazariy asos vazifasini
bajaradi: mualliflar bunday shartnomalar mustaqil qaror gabul qiluvchi bo‘g‘inlar
harakatini butun zanjir uchun magbul natijaga yo‘naltira olishini, ammo ularning
samarasi axborot shaffofligi va nazorat xarajatlariga bog‘liqligini asoslaganlar [2].
Sirkulyar zanjirda bu xulosa yangi mazmun kasb etadi, chunki ikkilamchi resurslardan
olingan qiymatni bo‘g‘inlar o‘rtasida adolatli tagsimlash gaytarib yig‘ish tizimining
barqarorligini belgilovchi omilga aylanadi.

Sirkulyar iqtisodiyot va ta’minot zanjirini boshqarish nazariyalarining tutashuvini
M. Gaysdyorfer, S. Morioka, M. de Karvalyu va S. Evans maxsus o‘rganib, sirkulyar
biznes modellari va sirkulyar ta’minot zanjirlari bir-birini to‘ldiruvchi tushunchalar
ekanini, korxona biznes modelidagi o‘zgarishlar hamkorlar tarmog‘ini qayta
tuzmasdan to‘liq natija bermasligini ko‘rsatganlar [4]. A. Djenoveze va hammualliflari
an’anaviy va sirkulyar ishlab chiqarish zanjirlarini hayotiy tsikl yondashuvi asosida
qiyoslab, sirkulyar tamoyillar ekologik ko‘rsatkichlarni sezilarli yaxshilashini,
iqtisodiy natija esa zanjir konfiguratsiyasi va ikkilamchi materiallar bozoriga
bog‘ligligini aniqlaganlar [6]. P. Gizellini, K. Chialani va S. Ulgiati sirkulyar
igtisodiyotni mikro, mezo va makro darajalarda amalga oshirish tajribasini
umumlashtirib, korxona darajasidagi sa’y-harakatlar sanoat simbiozi va davlat siyosati
bilan uyg‘unlashgandagina bargaror natija berishini ta’kidlaganlar [7].

Aylanma strategiyalarni tasniflash masalasida D. Reyke, V. Vermeulen va S.
Vitjes resurs qiymatini saqlash variantlarini rad etish va kamaytirishdan tortib qayta
foydalanish, ta’mirlash, yangilash, qayta tayyorlash, qayta ishlash va energiya
olishgacha bo‘lgan iyerarxiya shaklida tizimlashtirgan [12]. Ushbu iyerarxiyaning
boshqgaruv uchun mazmuni shundaki, mahsulot iste’molchiga qanchalik yaqin darajada
aylanmaga qaytarilsa, unda saqlanib qolgan qiymat shunchalik yuqori bo‘ladi. N.
Boken va hammualliflari halqgalarni sekinlashtirish, yopish va resurs oqimlarini
toraytirish strategiyalarini mahsulot dizayni va biznes model bilan bog‘lab, sirkulyar
yechimlar ishlab chiqarish zanjirining dastlabki bosqichida, ya’ni loyihalashda
shakllanishini asoslaganlar [1]. Qurilish tarmog‘i uchun M. Hossayn va hammualliflari
sirkulyar tamoyillarni joriy etishning asosiy to‘siqlarini dizayn, materiallar tanlovi va
ta’minot zanjiri bo‘g‘inlari o‘rtasidagi aloqalar bilan izohlab, ularni bartaraf etishning
integratsiyalashgan tizimini taklif qilganlar [10].

Adabiyotlar sharhi uchta umumlashtiruvchi xulosaga olib keladi. Birinchidan,
sirkulyar ishlab chigarish zanjiri to‘g‘ri va teskari oqimlarning birligi bo‘lib, uni
boshqarish qaytariladigan oqimlarning noaniqgligini hisobga oluvchi rejalashtirishni
talab qiladi. Ikkinchidan, zanjirning iqtisodiy samaradorligi bo‘g‘inlar o‘rtasida
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vazifalar va naflarni taqsimlovchi shartnoma mexanizmlariga bevosita bog‘liq.
Uchinchidan, R-strategiyalar iyerarxiyasi zanjirning har bir bo‘g‘ini uchun ustuvor
aylanma yechimni tanlash mezonini beradi. Biroq mavjud tadqiqotlarda aylanma
darajani va bo‘g‘inlararo muvofiqlashtirishni birgalikda baholovchi, rivojlanayotgan
sanoat tarmoqlari sharoitiga moslashtirilgan boshqaruv mexanizmi yetarlicha ishlab
chigilmagan. Keyingi bo‘limda aynan shu bo‘shligni to‘ldirishga qaratilgan uslubiy
yondashuv bayon etiladi.

METODOLOGIYA

Tadqiqotning metodologik asosini tizimli yondashuv tashkil etdi: korxonaning
ishlab chiqarish zanjiri to‘g‘ri oqim bo‘g‘inlari, teskari halga va boshqaruv konturi
o‘zaro ta’sirda bo‘lgan ochiq iqtisodiy tizim sifatida ko‘rib chiqildi. Nazariy qismda
tarixiy-mantiqiy, qiyosiy tahlil va umumlashtirish usullari qo‘llanilib, yopiq halqgali
ta’minot zanjirlari, teskari logistika va sirkulyar biznes modellari nazariyalari yagona
tahliliy tizimga keltirildi. Amaliy qismning axborot bazasini O‘zbekiston Respublikasi
Milliy statistika qo‘mitasining sanoat ishlab chiqarishi va qurilish materiallari bo‘yicha
rasmiy ma’lumotlari [18; 19], chigindilarni boshqarish sohasidagi davlat dasturlari va
normativ-huquqiy hujjatlar [14; 15; 16; 17] hamda sohaga oid rasmiy axborotlar [20]
tashkil etdi. Statistik ma’lumotlarni qayta ishlashda tarkibiy tahlil, dinamik qatorlar
tahlili va magsadli mo‘ljallar bilan joriy holatni qiyoslash usullaridan foydalanildi.
Ishlab chigarish zanjirining aylanma darajasini miqdoriy baholash uchun quyidagi
koeffitsiyent taklif etildi:

_ T M
fe=Sm M

bu yerda K, - ishlab chiqarish zanjirining aylanma koeffitsiyenti; M; - zanjirning
i-bo‘g‘inida ishlatilgan ikkilamchi materiallar, gayta tayyorlangan komponentlar va
qaytarilgan mahsulotlar hajmi; M; - i-bo‘g‘inda ishlatilgan barcha moddiy resurslar
hajmi; n - zanjir bo‘g‘inlari soni. Koeffitsiyent noldan birgacha bo‘lgan oraligda
o‘zgaradi va zanjirning chiziqli modeldan aylanma modelga qanchalik yaqinlashganini
ko‘rsatadi. Uning afzalligi shundaki, ko‘rsatkich alohida korxona emas, balki butun
zanjir miqyosida hisoblanadi, natijada ikkilamchi resursni yetkazib bergan va undan
foydalangan bo‘g‘inlarning hissasi yagona o‘lchovda aks etadi. Bo‘g‘inlararo
muvofiglashtirish sifatini baholash uchun integral ko‘rsatkich qo‘llanildi:

= B Wy i )

bu yerda I, - zanjir bo‘g‘inlari muvofiglashuvining integral ko‘rsatkichi; x; - j-
xususiy ko‘rsatkichning haqiqiy qiymati; x}nin va x"%
tagqoslanayotgan korxonalar yoki davrlar ichidagi eng kichik va eng katta qiymatlari;

w; - ko‘rsatkichning ekspert baholash asosida belgilangan vazni; m - xususiy

ko‘rsatkichlar soni. Xususiy ko‘rsatkichlar sifatida qaytarib yig‘ilgan mahsulotlar
ulushi, ikkilamchi materiallarning sifat talablariga muvofiqgligi, bo‘g‘inlararo

shartnomalar bilan gamrov darajasi va resurs oqimlarini ragamli kuzatish darajasi
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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tanlandi. Normallashtirish turli o‘Ichov birliklaridagi ko‘rsatkichlarni yagona shkalaga
keltirib, zanjir bo‘g‘inlarini muvofiqlashtirish holatini vaqt bo‘yicha kuzatish imkonini
beradi. (1) va (2) ko‘rsatkichlar birgalikda boshqaruv mexanizmining natijaviy va
jarayon darajasidagi baholash tizimini tashkil etadi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Ishlab chiqarish zanjirini sirkulyar asosda qayta tashkil etish salohiyati avvalo
tarmoqgning ko‘lami va o‘sish sur’atlari bilan belgilanadi. Milliy statistika qo‘mitasi
ma’lumotlariga ko‘ra, 2025-yilda respublika korxonalari tomonidan 1101,1 trln
so‘mlik sanoat mahsulotlari ishlab chiqarilib, bu ko‘rsatkich oldingi yilga nisbatan 6,8
foizga oshgan [18]. Sanoatning tarmoq tarkibi va qurilish materiallari ishlab
chiqarishini tavsiflovchi asosiy ko‘rsatkichlar jadvalda keltirilgan (1-jadval).

1-jadval
Sanoat va qurilish materiallari ishlab chiqarishining asosiy ko‘rsatkichlari'
‘ . . . Ulushi yoki
Ko‘rsatkich Qiymati osishi, foizda

Sanoat mahsulotlari hajmi, 2025-yil, trln so‘m 1101,1 6,8
Ishlab chigarish sanoati, trln so‘m 9472 86,0
Tog‘-kon sanoati va karyerlarni ishlash, trln so‘m 77,0 7,0
Elektr energiyasi, gaz va bug* bilan ta’minlash, trln so‘m 70,8 6,4
Suv bilan ta’minlash, kanalizatsiya, chiqindilarni yig‘ish

e o . 6,1 0,6
va utilizatsiya qilish, trln so‘m
tSaanoat korxonalari soni, 2026-yil 1-yanvar holatiga, ming 59.8 1000
Boshga nometall mineral mahsulotlar ishlab chiqaruvchi 3.3 13.8
korxonalar, ming ta ’ ’
Portlandsement ishlab chiqgarish, 2024-yil, mIn tonna 15,4 -
Portlandsement ishlab chiqarish, 2025-yil, mln tonna 20,2 31,2

1-jadval ma’lumotlari sanoat tarkibida ishlab chiqarish sanoatining hal giluvchi
o‘rinni egallashini ko‘rsatadi: uning ulushi 86,0 foizni tashkil etadi, demak, sirkulyar
tamoyillarni joriy etishning asosiy maydoni aynan gayta ishlovchi korxonalarning
ishlab chiqarish zanjirlaridir [18]. Boshqa nometall mineral mahsulotlar ishlab
chiqaruvchi 8,3 ming korxona jami sanoat korxonalarining 13,8 foizini tashkil etib,
qurilish materiallari tarmog‘ining korxonalar soni bo‘yicha eng keng qamrovli
yo‘nalishlardan biri ekanini tasdiqlaydi. Portlandsement ishlab chiqarishning 2024-
yildagi 15,4 mln tonnadan 2025-yilda 20,2 mln tonnagacha, ya’ni 31,2 foizga oshgani
tarmoqning yugqori sur’atlarda kengayayotganini ko‘rsatadi. Chiqindilarni yig‘ish va
utilizatsiya qilishni o‘z ichiga olgan tarmoqning ulushi 0,6 foizni tashkil etishi esa
teskari oqimlarni boshqarish bo‘yicha xizmatlar bozori endigina shakllanayotganini va
unda keng o‘sish imkoniyatlari mavjudligini anglatadi. (1) koeffitsiyent nugqtai
nazaridan ishlab chigarish hajmining tez o‘sishi ikkilamchi resurslarga bo‘lgan talab

! Manba: O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlari [18]; portlandsement ishlab chigarishning

o°‘sish sur’ati muallif tomonidan hisoblan%an.
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bazasini kengaytirib, zanjirning aylanma darajasini oshirish uchun qulay iqgtisodiy
shart-sharoit yaratadi.

Ishlab chiqarish dinamikasining barqarorligini yarim yillik ma’lumotlar ham
tasdiglaydi. Statistika ma’lumotlariga ko‘ra, 2025-yilning yanvar-iyun oylarida 9158,2
ming tonna portlandsement ishlab chiqarilib, o°sish 18,2 foizni tashkil etgan, 2023 va
2024-yillarning mos davrlarida esa bu ko‘rsatkich 5731,9 va 7745,3 ming tonnaga teng
bo‘lgan [19]. Uch yillik qator mos davrlar bo‘yicha ishlab chiqarish hajmining 1,6
barobar ortganini ko‘rsatadi. Ishlab chigarish zanjirini boshqgarish nuqtai nazaridan bu
holat ikki xil ma’noga ega: bir tomondan, birlamchi xomashyo sarfini
barqarorlashtirish uchun ikkilamchi materiallardan foydalanishni kengaytirish zarurati
kuchayadi, ikkinchi tomondan, qurilish hajmining ortishi kelajakda gayta ishlash
uchun yaroqli material oqimlarini ko‘paytiradi. Demak, tarmoqgning o‘sishi sirkulyar
zanjirni shakllantirishning ham ehtiyoji, ham resurs manbai hisoblanadi.

Sirkulyar o‘tishning strategik yo‘nalishlari davlat dasturlarida aniq miqdoriy
mo‘ljallar bilan belgilangan. 2019-2028-yillarda qattiq maishiy chiqindilar bilan
bog‘liq ishlarni amalga oshirish strategiyasi, 2030-yilgacha yashil iqtisodiyotga o‘tish
islohotlari samaradorligini oshirish chora-tadbirlari va “O‘zbekiston - 20307
strategiyasi ishlab chigarish zanjirlari uchun asosiy mo‘ljallarni shakllantiradi [15; 16;
17]. Ushbu hujjatlardagi korxonalar faoliyatiga bevosita taallugli magsadli
ko‘rsatkichlar jadvalda umumlashtirildi (2-jadval).

2-jadval
Chiqindilarni boshqarish va yashil iqtisodiyot sohasidagi maqsadli
mo‘ljallar!
Yo‘nalish Magsadli mo‘ljal Muddat Hujjat
Aholini chiqindilarni yig‘ish va olib . .
chiqish xizmatlari bilan gamrab olish 100 foizga yetkazish 2028 [36]
Hosil  bo‘ladigan  qattiq  maishiy . .
chigindilarni gayta ishlash kamida 60 foiz 2028 [36]
Poligonlarga ko‘mish uchun . .
yo‘naltiriladigan chiqindilar hajmi 60 foizgacha kamaytirish 2028 [36]
Chiqindi obyektlarida muqobil energiya .
manbalaridan foydalanish 35 foizgacha 2028 [36]
Sanoat sohasida energiya samaradorligi | kamida 20 foizga oshirish 2030 [35]
YalM birligiga issigxona gazlari | 2010-yilga nisbatan 35
o : : : . . 2030 [35]
solishtirma ajratmalari foizga qisqartirish

2-jadvaldan ko‘rinib turibdiki, davlat dasturlari ishlab chiqarish zanjirining ikki
uchiga bir vaqtda ta’sir ko‘rsatuvchi mo‘ljallarni belgilaydi. Qurilish materiallari
ishlab chiqarishni ikki baravarga ko‘paytirish zanjirning to‘g‘ri oqimini kengaytiradi,
sanoatda energiya samaradorligini kamida 20 foizga oshirish va issiqgxona gazlari
solishtirma ajratmalarini 35 foizga qisqartirish esa ushbu kengayish resurs tejamkor
asosda amalga oshirilishini talab etadi [16]. Chiqindilarni gayta ishlash darajasini

! Manba: PQ-4291-son garor [17], PQ-436-son qaror [16] va PF-21-son Farmon [15] asosida muallif tomonidan
tuzﬂ%an.
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kamida 60 foizga yetkazish mo‘ljali teskari oqimni shakllantirishning aniq miqdoriy
chegarasini belgilaydi [17]. Rasmiy axborotlarga ko‘ra, mamlakatda yiliga 14 min
tonna maishiy chiqindi hosil bo‘lib, ularni qayta ishlash darajasi so‘nggi yillarda 5
foizga yetgan [20]. Hosil bo‘lish hajmi o‘zgarmagan sharoitda joriy daraja yiliga
taxminan 0,7 mln tonna gayta ishlangan chiqindiga, 60 foizlik mo‘ljal esa 8,4 min
tonnaga mos keladi. Mo‘ljal va joriy daraja o‘rtasidagi 55 foiz punktlik farq teskari
logistika va qayta ishlash quvvatlarini rivojlantirish uchun keng bozor imkoniyatini
ifodalaydi.

Teskari oqim infratuzilmasi jadal shakllanayotganini sohadagi amaliy natijalar
ham ko‘rsatadi. Rasmiy ma’lumotlarga ko‘ra, so‘nggi uch yilda sohaga 2 trln so‘mdan
ortiq mablag® yo‘naltirilib, 1200 ta yangi texnika yetkazib berilgan, 200 ga yaqin
sanitariya tozalash korxonasi va 290 ta chiqindilarni qayta ishlash korxonasi tashkil
etilgan, Toshkent shahrida qurilish chiqindilarini qayta ishlashga 270 mln AQSh
dollari miqdoridagi investitsiya yo‘naltirilgan [20]. Qurilish chiqindilarini qayta
ishlash loyihalari qurilish materiallari korxonalari uchun ikkilamchi to‘ldiruvchilar,
maydalangan beton va boshqa mineral materiallar manbaini yaratadi. Ushbu
resurslarni ishlab chiqarish zanjiriga barqaror kiritish uchun ularning sifati, haymi va
yetkazib berish muddatlarini kafolatlovchi bo‘g‘inlararo boshqaruv mexanizmi zarur.
Adabiyotlarda asoslangan R-strategiyalar iyerarxiyasini zanjir bo‘g‘inlariga tatbiq
etish natijasida qurilish materiallari korxonalari uchun boshgaruv vositalari tizimi
shakllantirildi (3-jadval).

3-jadval
Ishlab chiqarish zanjiri bo‘g‘inlari bo‘yicha ustuvor R-strategiyalar va
boshqaruv vositalari!

Zanjir bo‘g‘ini Ustuvor R- Boshqaruv vositasi Nazorat
J g strategiya qaruavv ko‘rsatkichi
L?(ylrllila;h va Rad etish, Ekodizayn talablari, yashil | Birlamchi xomashyo
tz’misno};? kamaytirish xaridlar sarfi
N Qayta foydalanish, Texnologik qoldiglarni Ikkilamchi
Ishlab chigarish gayta tayyorlash ichki aylanmaga gaytarish materiallar ulushi
. . , . Qadoq va poddonlarni Qaytarilgan qadoq
Taqgsimot va sotish | Ta’mirlash, yangilash qaytarish shartnomalari ulushi
Iste’mol va qurilish . . . .. .| Saralangan material
obyekti Qayta foydalanish | Buzish va demonta;j rejalari hajmi
Teskari logistika va Qayta ishlash, iiﬁﬁﬁg;;ﬁqi;miﬁﬁ Aylanma
gayta ishlash energiya olish Kuza '[U.,V 4 koeffitsiyenti

3-jadvaldagi tizim R-strategiyalar iyerarxiyasini ishlab chiqarish zanjirining

bo‘g‘inlari bilan moslashtiradi. Loyihalash va xomashyo ta’minoti bosqichida resurs
sarfini kamaytirish eng yuqori qiymatni saqlab qoladi, chunki N. Boken va
hammualliflari ko‘rsatganidek, halgalarni sekinlashtirish imkoniyati mahsulot

! Manba: D. Rezke [12], N. Boken [1] va K. Govindan [8] ishlari asosida muallif ishlanmasi.
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dizaynida belgilanadi [1]. Ishlab chigarish bo‘g‘inida texnologik qoldiglarni ichki
aylanmaga qaytarish korxona nazoratidagi eng tezkor zaxira hisoblanadi, tagsimot
bo‘g‘inida qadoq va poddonlarni qaytarish esa kam xarajat bilan yuqori aylanma natija
beradi. Iste’mol bosqichida buzish va demontaj rejalari saralangan material oqimlarini
shakllantirib, teskari logistika bo‘g‘ini uchun barqaror xomashyo bazasini yaratadi.
Har bir bo‘g‘in uchun belgilangan nazorat ko‘rsatkichlari (2) ifodadagi xususiy
ko‘rsatkichlar vazifasini bajarib, boshqaruv garorlarini aniq miqdoriy asosga qo‘yadi.
Tahlil natijalari asosida sirkulyar ishlab chiqarish zanjirini boshgarish mexanizmining
konseptual modeli ishlab chiqildi (1-rasm).

Xomashyo va Ishlab chiqarish 9 -
: 5 Iste’mol: qurilish
birlamchi resurslar (qurilish Taqsimot va sotish :
ot e obyektlari
ta’minoti materiallari)

A

mill;lgll‘li:i?::i'a Qayta ishlash va Teskari logistika:
komponentlar gayta tayyorlash yig‘ish va saralash

1

Resurs |
samaradorligi, ' BOSHQARUYV KONTURI: bo‘g‘inlararo shartnomalar, aylanma I
chigindilar I ko‘rsatkichlar, ragamli kuzatuv |
kamayishi 1 |

1-rasm. Sirkulyar ishlab chiqarish zanjirini boshqarish mexanizmi modeli!
Izoh: yuqori qatorda zanjirning to ‘g ri oqimi, o ‘rta qatorda teskari halqa, pastki qatorda boshqaruv konturi va
uning natijasi ko ‘rsatilgan; K. va I, ko ‘rsatkichlari (1) va (2) ifodalar bo ‘yicha hisoblanadi.

l-rasmda aks ettirilgan model ishlab chiqarish zanjirini uchta o‘zaro bog‘liq
konturning birligi sifatida talqin etadi. To‘g‘ri oqim konturi xomashyo ta’minoti, ishlab
chiqarish, tagsimot va iste’mol bo‘g‘inlarini birlashtiradi. Teskari halqa foydalanilgan
mahsulot va qoldiglarni gaytarib yig‘ish, saralash va gayta tayyorlash orqali ikkilamchi
materiallar va komponentlarni ishlab chiqarish bo‘g‘iniga qaytaradi. Boshqaruv
konturi bo‘g‘inlararo shartnomalar, aylanma samaradorlik ko‘rsatkichlari va raqamli
kuzatuv vositalari orqali har ikki oqimni muvofiqlashtiradi. Modelning nazariy
yangiligi shundaki, boshqaruv konturi teskari halqaning markaziy bo‘g‘ini bo‘lgan
qayta ishlash jarayoniga bevosita ta’sir ko‘rsatadi, chunki D. Gayd va L. Van
Vassenxove ta’kidlaganidek, qaytariladigan oqimlarning hajmi va sifatidagi noaniqlik
aynan shu bosqichda eng ko‘p xarajat keltirib chiqaradi [9]. Natijaviy blok resurs
samaradorligining oshishi va chiqindilar hajmining gisqarishini ifodalab, 2-jadvaldagi
davlat mo‘ljallariga erishishga korxona darajasidagi hissani aks ettiradi.

! Manba: D. Gayd [9], M. Gaysdyorfer [4] va A. Djenoveze [6] ishlari hamda 1-3-jadvallar natijalari asosida muallif

ishlanmasi.
|
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Modelni amaliyotga tatbiq etishda bo‘g‘inlararo naflarni tagsimlash masalasi hal
qiluvchi ahamiyatga ega. R. Savaskan va hammualliflarining xulosasiga ko‘ra,
qaytarib yig‘ish vazifasini iste’molchiga eng yaqin bo‘g‘in bajarganda zanjirning
umumiy samarasi oshadi [13]. Qurilish materiallari tarmog‘i sharoitida bunday bo‘g‘in
savdo tarmogqlari va qurilish pudratchilari hisoblanadi, ikkilamchi materiallardan
olinadigan asosiy naf esa ishlab chigaruvchi korxonada birlamchi xomashyo va
energiya tejalishi shaklida yuzaga chiqadi. J. Kashon va M. Lariver asoslagan
daromadni tagsimlash shartnomalari ushbu nomutanosiblikni bartaraf etishning
samarali vositasi bo‘lib xizmat qiladi [2]: ishlab chigaruvchi tejalgan xarajatning
kelishilgan qismini qaytarib yig‘uvchi bo‘g‘inga o‘tkazadi, natijada har ikki tomon
teskari oqimni kengaytirishdan manfaatdor bo‘ladi. Ragamli kuzatuv tizimi resurs
oqimlari to‘g‘risidagi axborotni shaffof qilib, bunday shartnomalarni nazorat qilish
xarajatlarini kamaytiradi.

Olingan natijalar xalqaro empirik xulosalar bilan hamohang. P. Gizellini va
hammualliflari ta’kidlagan mikro, mezo va makro darajalar uyg‘unligi [ 7] taklif etilgan
modelda korxona darajasidagi boshqaruv konturi, tarmoq darajasidagi teskari logistika
infratuzilmasi va davlat darajasidagi strategik mo‘ljallarning o‘zaro bog‘lanishi orqali
ta’minlanadi. M. Hossayn va hammualliflari qurilish sohasida aniqlagan bo‘g‘inlar
o‘rtasidagi uzilishlarni [10] bo‘g‘inlararo shartnomalar va yagona ko‘rsatkichlar tizimi
izchil bartaraf etadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot sirkulyar iqtisodiyot tamoyillari asosida korxonalarning ishlab chiqarish
zanjirini boshqgarish uchta konturning, ya’ni to‘g‘ri oqim, teskari halga va boshqaruv
konturining uyg‘unligini talab etishini nazariy jihatdan asosladi. Yopiq halqali
ta’minot zanjirlari nazariyasi teskari oqimlarni to‘g‘ri oqim bilan birgalikda
rejalashtirish zaruratini, shartnomalar nazariyasi esa bo‘g‘inlar o‘rtasida naflarni
tagsimlash mexanizmlarining hal qiluvchi rolini ochib berdi. R-strategiyalar
iyerarxiyasi zanjirning har bir bo‘g‘ini uchun ustuvor aylanma yechimni tanlash
mezoni sifatida qo‘llanildi. Taklif etilgan aylanma koeffitsiyenti va bo‘g‘inlararo
muvofiqlashtirishning integral ko‘rsatkichi zanjirning natijaviy va jarayon darajasidagi
holatini yagona tizimda baholash imkonini beradi.

Amaliy tahlil sanoat ishlab chiqarishining barqaror o‘sishi, qurilish materiallari
tarmog‘ining keng qamrovi va portlandsement ishlab chiqarishining yuqori sur’atlarda
kengayishi sirkulyar zanjirlarni shakllantirish uchun mustahkam iqtisodiy asos
yaratayotganini ko‘rsatdi. Davlat dasturlarida chiqindilarni qayta ishlash, energiya
samaradorligi va issigxona gazlari ajratmalarini qisqartirish bo‘yicha belgilangan aniq
mo‘ljallar hamda qayta ishlash infratuzilmasiga yo‘naltirilayotgan investitsiyalar
korxonalarning ishlab chiqarish zanjirlarini aylanma asosda qayta tashkil etishini izchil
qo‘llab-quvvatlaydi.

Ishlab chiqarish zanjirini boshqarish mexanizmlarini takomillashtirish uchun
quyidagi takliflar ilgari suriladi:

6. Qurilish materiallari ishlab chiqaruvchi korxonalarda aylanma koeffitsiyenti va

bo‘g‘inlararo muvofiglashtirish ko‘rsatkichini boshqaruv hisobotining tarkibiy qismi
_________________________________________________________________________________________________________________|
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sifatida joriy etish hamda ularni rahbar xodimlarni rag‘batlantirish tizimi bilan bog‘lash
magsadga muvofiq.

1. Ishlab chiqaruvchilar, savdo tarmoqlari va qurilish pudratchilari o‘rtasida
qadoq, poddon va qurilish chigindilarini gaytarish bo‘yicha daromadni tagsimlash
tamoyiliga asoslangan namunaviy shartnomalarni ishlab chiqish teskari oqimning
bargarorligini ta’minlaydi.

2. Qurilish chiqindilarini qayta ishlash korxonalari bilan uzoq muddatli yetkazib
berish shartnomalarini tuzish va ikkilamchi to‘ldiruvchilar sifatiga qo‘yiladigan
talablarni standartlashtirish ikkilamchi materiallar bozorini kengaytiradi.

3. Resurs oqimlarini zanjir bo‘ylab kuzatuvchi ragamli platformani yaratish
shartnoma majburiyatlari ijrosini shaffof nazorat qilish imkonini beradi.

4. Yangi binolarni loyihalashda demontaj va materiallarni gayta foydalanish
rejalarini ishlab chiqish amaliyotini kengaytirish zanjirning boshlang‘ich bo‘g‘inida
aylanma salohiyatni shakllantiradi.

Taklif etilgan choralar O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 16-fevral 2026-
yil PF-21-son “Mamlakat taraqqiyotining 2030-yilgacha mo‘ljallangan ustuvor
yo‘nalishlari doirasida islohotlarni izchil davom ettirish va yangi bosqichga olib
chiqishning qo‘shimcha chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi Farmonida belgilangan qurilish
materiallari ishlab chigarishni kengaytirish vazifasini resurs tejamkor va ekologik
barqaror asosda amalga oshirishga xizmat qiladi [15]. Keyingi tadqiqotlarda aylanma
koeffitsiyenti va muvofiqlashtirish ko‘rsatkichini aniq korxonalar zanjirlari
ma’lumotlari asosida hisoblash hamda ularning korxona moliyaviy natijalari bilan
bog‘ligligini ekonometrik baholash rejalashtirilmoqda.
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O‘ZBEKISTONDA PLASTIK CHIQINDILARINI QAYTA ISHLASHDA
JAHON TAJRIBASIDAGI TEXNOLOGIK INNOVATSIYALAR

Boltayeva Sh.B.
“Yashil iqtisodiyot va agrobiznes” kafedrasi
katta o‘qituvchisi

Annotatsiya

Magolada plastik chigindilarni qayta ishlashga oid xalgaro texnologik tajribalar
va ularni O‘zbekiston sharoitida qo‘llash imkoniyatlari o‘rganildi. [lmiy manbalar
tahlili, statistik guruhlash va qiyosiy tahlil usullaridan foydalanildi. Hududlarda plastik
chigindilarning shakllanishi hamda qayta ishlanishi taxminiy ko‘rsatkichlar asosida
ko‘rib chiqildi. Plastik qo‘shilgan beton, yo‘l qoplamalari, kompozit shpallar va piroliz
texnologiyalarining xususiyatlari umumlashtirildi. Ikkilamchi xomashyodan qurilish,
transport va qishloq xo‘jaligida foydalanish yo‘nalishlari belgilandi. Chiqindilarni
manbada saralash, hududiy qayta ishlash quvvatlarini rivojlantirish va tajriba
loyihalarini tashkil etish bo‘yicha takliflar ishlab chiqildi. Texnologiyalarni mahalliy
sharoitga moslashtirishda texnik, iqtisodiy va ekologik baholashning ahamiyati
ta’kidlandi. Natijalarni aniqlashtirish uchun rasmiy statistik ma’lumotlar hamda
mahalliy sinovlarga ehtiyoj qayd etildi.

Kalit so‘zlar: plastik chiqindilar, qayta ishlash, ikkilamchi xomashyo, plastik
qo‘shilgan beton, yo‘l qoplamalari, kompozit shpallar, piroliz, chigindilarni saralash.

AHHOTALUSA

B cratee ObTM paccMOTpPEHBI MEXIYHAPOJHBIE TEXHOJOTHUHU TEepepadOTKU
IUTACTUKOBBIX OTXOJOB H BO3MOXXKHOCTM WX TPHUMEHEHHA B Y30EKUCTaHe.
Hcnonp30Banuch aHaln3 HAyYHBIX HCTOYHHKOB, CTAaTUCTHUYECKas TPYMNIHPOBKA U
cpaBHUTENbHBIA aHanu3. OOpa3oBaHWe W TNEpepadOTKa IUIACTUKOBBIX OTXOJOB B
pernoHax ObUIM PacCMOTPEHbl Ha OCHOBE MPHUOJIM3UTENBHBIX MNoKa3zarenei. bpuin
0000111eHb 0COOCHHOCTH 0ETOHA C TIACTUKOBBIMU I00aBKaMH, JJOPOKHBIX TTOKPBITHIA,
KOMIIO3UTHBIX IIMNaj U NUPOjiu3a. bbuin onpeneneHpl HanpaBieHUs] MCIOJIb30BaHUs
BTOPUYHOTO CBHIpbS B CTPOUTEIBLCTBE, TPAHCIOPTE M CEIBCKOM XO03sWcTBe. bbuin
pa3paboTaHbl HPEUIOKEHHUS] 110 COPTHUPOBKE OTXOJIOB Yy MCTOYHUKA 0Opa3oBaHMUs,
pPa3BUTUIO PETMOHAJBHBIX IepepadaThIBAIOIIMX MOIIHOCTEM W OpraHu3aluu
MWIOTHBIX MPOEKTOB. [[ogu€pKMBaNOCh 3HAYEHHE TEXHUYECKON, SKOHOMUYECKON U
HKOJIOTMYECKOM OIICHKHU TMPH afanTaluyd TeXHOJIOTUH. /[ yTouHeHus pe3yabTaToB
Obula OTMeYeHa HEOOXOAUMOCTh O(UIIMATBHBIX CTATUCTHUYECKUX JaHHBIX U
WCTIBITAHUN B MECTHBIX yCIIOBHUSX.

KioueBbie cJIOBA: TJIACTHKOBBIE OTXOJBI, Mepepad0TKa, BTOPUYHOE CHIPHE,
OETOH C MIACTHKOBBIMHU J00aBKaMH, JOPOKHBIE TMOKPHITHS, KOMIO3UTHBIE I,
MUPOJIN3, COPTUPOBKA OTXOJIOB.

Abstract

The article examined international plastic waste recycling technologies and their
potential application in Uzbekistan. Literature analysis, statistical grouping and
comparative analysis were employed. Regional waste generation and recycling were

reviewed using approximate indicators. The characteristics of plastic concrete,
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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modified road surfaces, composite sleepers and pyrolysis were summarised.
Applications of secondary raw materials in construction, transport and agriculture were
identified. Proposals addressed source separation, regional recycling capacity and pilot
projects. Technical, economic and environmental assessment was emphasised for
adapting technologies to local conditions. The need for official statistical data and local
testing was acknowledged to refine the findings and support subsequent
implementation decisions.

Keywords: plastic waste, recycling, secondary raw materials, plastic concrete,
road surfaces, composite sleepers, pyrolysis, waste sorting.

KIRISH

Plastik materiallar insoniyat hayotiga XX asrning o‘rtalaridan boshlab shiddat
bilan kirib keldi. Uning arzonligi, yengilligi va uzoq vaqt davomida o‘z xossalarini
yo‘gqotmasligi sanoatda inqilob qildi. Biroq, aynan shu “o‘lmaslik” xususiyati bugungi
kunda tabiat uchun eng katta xavfga aylandi. Dunyo bo‘ylab har yili ishlab
chiqarilayotgan millionlab tonna plastikning atigi 10 foizi qayta ishlanadi [4]; [9].
Qolgan qismi tuproq va suvni zaharlashda davom etmoqda.

Plastikning parchalanish jarayoni 400 yildan 700 vyilgacha davom etishi
mumkin [18]. Bu degani, biz bugun ishlatib tashlagan bir martalik plastik idish hali 25-
avlodimiz davrida ham tabiatda mavjud bo‘ladi. Shu sababli, plastikni shunchaki
chiqindi deb emas, balki “ikkinchi darajali xomashyo” deb qarash va undan yangi
mahsulotlar yaratish bugungi kunning kechiktirib bo‘lmas vazifasidir.

Jahon miqyosida maishiy chiqindilar hajmi aholi va iste’molning o‘sishi bilan
birga ko‘payib bormoqda, plastik esa ularning eng tez o‘sayotgan va eng qiyin
parchalanadigan qismlaridan biri hisoblanadi [6; 12]. Shu bois ko‘plab mamlakatlar
chigindini ko‘mishdan uni qayta ishlash va ikkilamchi mahsulotga aylantirishga
o‘tmoqda. O°‘zbekistonda ham bu yo‘nalishning huquqiy asoslari yaratilgan:
“Chiqindilar to‘g‘risida”gi Qonun [15], 2019-2028-yillarda qattiq maishiy chiqindilar
bilan bog‘liq ishlarni amalga oshirish strategiyasi [16] hamda “yashil” iqtisodiyotga
o‘tish strategiyasi [17] chigindilarni gayta ishlash ulushini oshirish va resurs tejovchi
texnologiyalarni joriy etishni ustuvor vazifa sifatida belgilagan.

Tadqiqotning magsadi - plastik chiqindilarini qayta ishlash bo‘yicha jahon
tajribasidagi texnologik innovatsiyalarni o‘rganib, ularni O°‘zbekiston sharoitida
qo‘llash 1mkoniyatlarini baholashdan iborat. Maqgsadga erishish uchun quyidagi
vazifalar qo‘yildi: mamlakatda plastik chigindilar hajmi va qayta ishlash darajasini
hududlar kesimida tahlil qilish; plastik-beton, plastik qo‘shilgan yo‘l qoplamalari va
kompozit shpallar bo‘yicha xorijiy tajribani umumlashtirish; ushbu texnologiyalarni
milliy iqtisodiyotga joriy etish bo‘yicha takliflar ishlab chiqish.

ADABIYOTLAR SHARHI

Plastik chiqgindilar muammosining global ko‘lami bir qator fundamental
tadqiqotlarda baholangan. R. Geyer, J. Jambeck va K. Law hisob-kitoblariga ko‘ra,
2015-yilgacha ishlab chiqarilgan barcha plastikning qariyb 9 foizigina qayta ishlangan,
12 foizi yoqilgan, qolgan qismi esa chigindixonalarda yoki tabily muhitda
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to‘plangan [4]. OECDning “Global Plastics Outlook™ hisobotida ham qayta ishlash
ulushi 9 foiz atrofida ekanligi va plastik iste’moli 2000-2019-yillarda ikki barobardan
ko‘proq oshgani gayd etilgan [9]. Jahon banki tadqgiqotida maishiy chiqindilar hajmi
2050-yilgacha sezilarli o‘sishi va chiqindilarni boshqgarish tizimlari, ayniqsa,
rivojlanayotgan mamlakatlarda yetarli emasligi ko‘rsatilgan [6]. BMT Atrof-muhit
dasturining 2024-yilgi hisobotida chiqindini resursga aylantirish sirkulyar
iqtisodiyotning asosiy yo‘nalishi sifatida ta’kidlangan [12].

Plastik chiqindilarni qayta ishlash yo‘llari S. Al-Salem va hammualliflari
tomonidan tizimlashtirilgan: birlamchi va mexanik gqayta ishlash, kimyoviy
(termokimyoviy) qayta ishlash hamda energiya olish [1]. Kimyoviy yo‘nalish ichida
piroliz alohida o‘rin tutadi - S. Anuar Sharuddin va boshqalar turli polimerlar
pirolizidan suyuq yoqilg‘i, gaz va qattiq qoldiq olish shartlarini tahlil qilgan [2].

Qurilish sohasida plastikdan foydalanish bo‘yicha R. Siddique, J. Khatib va 1.
Kaur betonda qayta ishlangan plastik qo‘llanilishiga oid tadqiqotlarni umumlashtirib,
bunday betonning zichligi pasayishi, issiglik izolyatsiyasi yaxshilanishi va sinishga
moyilligi kamayishini ko‘rsatgan [11]. N. Saikia va J. de Brito sharhida plastik
to‘ldiruvchilar miqdori ortishi bilan betonning mustahkamligi ma’lum darajada
kamayishi, ammo uning yengilligi va plastikligi ortishi asoslab berilgan [10]. Yol
qurilishida R. Vasudevan va hammualliflari Hindistonda plastik bilan qoplangan
shag‘aldan foydalanib, bitum qoplamaning suvga chidamliligi va mustahkamligi
oshishini isbotlagan [13]. Niderlandiyada esa to‘liq qayta ishlangan plastikdan
yig‘iladigan modulli “PlasticRoad” yo‘li sinovdan o‘tkazilgan [14].

Temir yo‘l transportida kompozit shpallar W. Ferdous va hammualliflari
tomonidan har tomonlama o‘rganilib, ularning chirishga chidamliligi, tebranishni
so‘ndirish qobiliyati va uzoq xizmat muddati qayd etilgan [3]. H. Luomala va
hammualliflari qayta ishlangan plastikdan tayyorlangan shpallar uglerod izini sezilarli
kamaytirishini ko‘rsatgan [7]. Sohaga oid amaliy ma’lumotlar xalgaro nashrlarda ham
yoritilmoqda [5]; [8]. Mahalliy tadqiqotlarda polimer materiallar texnologiyasi [18],
mamlakatdagi chiqgindilar holati [19] hamda transport sohasida yangi materiallardan
foydalanish [20] masalalari ko‘rib chiqilgan. Biroq xorijiy texnologik yechimlarni
O‘zbekiston hududlaridagi plastik chigindilar hajmi bilan bog‘lab tahlil gilgan ishlar
kam uchraydi, bu esa mazkur tadqiqotning dolzarbligini belgilaydi.

METODOLOGIYA

Tadqiqotning axborot bazasini O‘zbekiston Respublikasi Ekologiya, atrof-
muhitni muhofaza qilish va iqlim o‘zgarishi vazirligi ma’lumotlari, chiqindilar
sohasidagi normativ-huquqiy hujjatlar, xalgaro tashkilotlar hisobotlari hamda plastikni
qayta ishlashga oid ilmiy maqolalar tashkil etdi. Xorijiy manbalar tanlovida ko‘rib
chiqilgan texnologiyalarning sanoat yoki tajriba miqyosida sinovdan o‘tganligi, ilmiy
nashrlarda chop etilganligi va O‘zbekistonning iqlim hamda iqtisodiy sharoitiga
moslashtirish imkoniyati mezon sifatida olindi. Mahalliy ma’lumotlar yillik hajm,
qayta ishlash ulushi va ixtisoslashuv yo‘nalishi bo‘yicha tartibga solinib, hududlararo
farglar aniqlandi.
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Tadqiqotda quyidagi usullar qo‘llanildi. Birinchidan, kontent tahlili yordamida
xorijily 1ilmiy manbalardagi plastik-beton, plastik qo‘shilgan yo‘l qoplamalari,
kompozit shpallar va piroliz texnologiyalariga oid natijalar umumlashtirildi.
Ikkinchidan, statistik guruhlash usuli orqali mamlakat hududlari Toshkent shahri,
Farg‘ona vodiysi, Samargand/Buxoro va boshqa hududlar kesimida yillik plastik
chiqindi hajmi, qayta ishlash darajasi va asosiy mahsulot turi bo‘yicha taqqoslandi.
Uchinchidan, qiyosiy tahlil yordamida plastik asosidagi materiallar an’anaviy beton,
asfalt, temir-beton va yog‘och materiallar bilan xizmat muddati, vazni va ekologik
xususiyatlari bo‘yicha solishtirildi.

Tahlil natijalari asosida O‘zbekiston sharoitida plastik chigindilarni qo‘llash
mumkin bo‘lgan ustuvor sohalar - qurilish, yo‘l va temir yo‘l infratuzilmasi, qishloq
xo‘jaligi va energetika aniqlanib, amaliy takliflar shakllantirildi. Hududiy
ko‘rsatkichlar taxminiy qiymatlar bo‘lgani sababli natijalar umumiy tendensiyani
ko‘rsatadi va aniq rejalashtirishda rasmiy statistika bilan to‘ldirilishi lozim.

TAHLIL VA NATIJALAR

O‘zbekistonda aholi sonining o‘sishi va turmush darajasining ko‘tarilishi plastik
iste’molining keskin ortishiga olib keldi. O‘zbekistonda aholi sonining o‘sishi va
urbanizatsiya natijasida maishiy chiqindilar miqdori yiliga o‘rtacha 2 foizga ortib
bormoqda [16]; [19]. O‘zbekiston Respublikasi Ekologiya, atrof-muhitni muhofaza
qilish va iqlim o‘zgarishi vazirligi ma’lumotlariga ko‘ra, mamlakatda hosil bo‘ladigan
jami chiqgindilarning salmoqli qismini polimer mahsulotlari tashkil etadi [19]. Oziq-
ovqgat mahsulotlarini qadoqlashda plastik idishlar (PET) va paketlar asosiy o‘rinni
egallaydi. Respublikamizda yiliga o‘rtacha 2,5 million tonnadan 3 million tonnagacha
maishiy chiqindi hosil bo‘ladi [19]. Olingan so‘nggi ma’lumotlarga ko‘ra, ushbu
chigindilarning taxminan 15-18 foizi aynan plastik chigindilaridir. Bu yiliga taxminan
450 000 - 550 000 tonna plastik chiqindi deganidir. Hozirgi kunda O‘zbekistonda
plastik chigindilarining taxminan 12-15 foizi qayta ishlanmoqda [19]. Bu ko‘rsatkich
rivojlangan davlatlarga qaraganda past bo‘lsa-da, so‘nggi yillarda “Toza hudud” va
xususly klasterlar orqali gayta ishlash quvvatlari oshib bormoqda [16]. Hududlar
kesimidagi holat 1-jadvalda keltirilgan.

1-jadval
O‘zbekiston hududlarida plastik chiqindilar hajmi va qayta ishlash
darajasi'
Hudud ‘.{i“ik P lastik Qayta .ishl.a sh Asosiy mahsulot turi
miqdori (tonna) quvvati, foizda

Toshkent shahri 180 000 25 Granulalar, quvurlar
Farg‘ona vodiysi 120 000 18 Xo‘jalik buyumlari
Samargand/Buxoro 90 000 12 Qurilish materiallari
Boshqga hududlar 110 000 8 Ikkilamchi xomashyo

! Manba: O‘zbekiston Respublikasi Ekologiya, atrof-muhitni muhofaza gilish va iglim o‘zgarishi vazirligi ma’lumotlari
[19] asosida muallif ishlanmasi.
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1-jadvalda Toshkent shahri yetakchi o‘rinda (1-jadval). Mamlakatimiz poytaxti
yiliga taxminan 180 000 tonna plastik chiqindi bilan eng yuqori ko‘rsatkichni qayd
etmoqda. Bu shahardagi aholi zichligi va sanoat rivojlanganligi bilan bog‘liq. Shu bilan
birga, Toshkentda qayta ishlash quvvati ham eng yuqori - 25% ni tashkil etadi. Bu
yerda asosan sanoat uchun zarur bo‘lgan plastik granulalar va quvurlar ishlab
chigarilmoqda. Farg‘ona vodiysi agrosanoat markazi sifatida yiliga 120 000 tonna
plastik hosil bo‘lib, shundan 18% qismi qayta ishlanadi. Bu hududda asosan kundalik
turmush uchun zarur bo‘lgan xo‘jalik buyumlari (idish-tovoqlar, chelaklar va
boshqalar) ishlab chiqarishga ixtisoslashgan kichik va o‘rta biznes subyektlari faoliyat
yuritmoqda. Turistik markazlardagi holat, ya’ni Samarqand va Buxoro kabi tarixiy
shaharlarda yiliga 90 000 tonna chiqindi yig‘iladi. Qayta ishlash darajasi 12% ni tashkil
etib, asosiy e’tibor plastikdan qurilish materiallari (masalan, kafel osti plitalari yoki
armatura fiksatorlari) tayyorlashga garatilgan.

Hududiy nomutanosiblik: “Boshqga hududlar”da (Qoraqalpog‘iston, Surxondaryo,
Xorazm va b.) plastik miqdori salmogqli bo‘lishiga qgaramay (110 000 tonna), gayta
ishlash darajasi eng past - bor-yo‘g‘t 8% ni tashkil etadi. Bu ushbu viloyatlarda
plastikni gayta ishlash zavodlariga bo‘lgan ehtiyoj yuqori ekanligini ko‘rsatadi.
Jadvaldagi hududlar bo‘yicha jami hajm taxminan 500 000 tonnani tashkil etib,
yuqorida keltirilgan 450 000 - 550 000 tonnalik umumiy baho bilan mos keladi.

Qurilish va yo‘l infratuzilmasidagi jahon tajribasi. Dunyoning ko‘plab
davlatlarida plastikni beton va g‘isht o‘rnida ishlatish bo‘yicha ulkan loyihalar amalga
oshirilmoqgda. Chet elda, aynigsa Germaniya, Yaponiya va AQShda plastik chiqindilari
maydalanib, an’anaviy beton tarkibidagi qum yoki shag‘alning bir qismini almashtirish
uchun ishlatiladi [10]; [11]. Plastik-beton oddiy betonga qaraganda afzalliklarga ega.
Vazni yengil plastik granulalar betonning umumiy og‘irligini 20 foizgacha kamaytiradi
[8; 10]. Issiqlik izolyatsiyasi esa plastik issiglikni yomon o‘tkazgani sababli, bunday
betondan qurilgan uylar qishda issiq, yozda salqin bo‘ladi [11]. Zilzilabardoshlik:
plastikning elastiklik xususiyati betonning mo‘rtligini kamaytiradi, bu esa seysmik faol
hududlar uchun juda muhimdir [10].

Hindiston va Buyuk Britaniyada plastik chigindilari bitum bilan aralashtirilib,
yo‘l qoplamasi sifatida ishlatilmoqda [13]. Bunday yo‘llar oddiy asfaltga qaraganda 3
barobar chidamli bo‘lib, suvni o‘tkazmaydi va yozning jazirama issig‘ida erib
ketmaydi. Niderlandiyada butunlay plastik modullardan tashkil topgan yo‘llar
(“PlasticRoad”) sinovdan o‘tkazildi [14]. Ushbu yo‘llar ostida kommunikatsiya
tarmoqlari uchun maxsus bo‘shliglar mavjud bo‘lib, ular an’anaviy asfaltga qaraganda
4 baravar tezroq yotqiziladi.

Temir yo‘l transportida kompozit shpallar. O‘zbekiston temir yo‘l tizimini
modernizatsiya qilishda plastik kompozit shpallardan foydalanish igtisodiy va texnik
jihatdan juda samaralidir. An’anaviy temir-beton shpallar juda og‘ir va vaqt o‘tishi
bilan vibratsiya natijasida yorilib ketadi. Yog‘och shpallar esa chirishga moyil bo‘lib,
ularga maxsus zaharli kimyoviy ishlov beriladi [3]. Plastik shpallar esa chidamli:
ularning xizmat muddati 50 yildan ortiq (beton shpallar 25-30 yil xizmat
qiladi) [3]; [5]. Vibratsiyani yutish: plastik elastik bo‘lgani uchun poyezdning
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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g‘ildiraklari urilishidan hosil bo‘lgan tebranishni 30 foiz ko‘proq yutadi [5]. Bu
relslarning umrini uzaytiradi. Ekologik toza, chunki ularni ishlab chiqarishda hech
qanday zaharli moddalar ishlatilmaydi va yarogsiz holga kelganda yana qayta ishlash
mumkin [7].

O ‘zbekiston sharoitida qo ‘llash yo ‘nalishlari. O‘zbekiston sharoitida plastik
chigindilarini quyidagi sohalarda qo‘llash orqali ulkan iqtisodiy foyda ko‘rish mumkin
[1]; [20]. Sug‘orish tizimlari: qishloq xo‘jaligida beton ariglar o‘rniga qayta ishlangan
plastikdan tayyorlangan maxsus novlar (lotoklar) o‘rnatish. Bu suvning tuproqqa
shimilishini 100 foiz oldini oladi. Shahar infratuzilmasi: kanalizatsiya lyuklari,
parklardagi o‘rindiglar (skameykalar), bolalar maydonchalari uchun yumshoq
goplamalar. Qurilish materiallari: tom yopish uchun “plastik cherepitsa”, pollar uchun
mustahkam panellar va devorlar uchun issiqlik saglovchi plitalar. Energetika: plastik
chigindilarini piroliz (yuqori haroratda parchalash) usuli bilan gayta ishlab, undan
sintetik yoqilg‘i va gaz olish [2].

XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur maqolada plastik chiqindilarini qayta ishlash - bu nafaqat tabiatni asrash,
balki boylik yaratish ekanligi tahlil qilindi. O‘zbekiston sharoitida har yili hosil
bo‘ladigan yarim million tonna plastik chiqindisini yo‘l qurilishiga, temir yo‘l sohasiga
va qishloq xo‘jaligiga yo‘naltirish orqgali biz import qilinadigan gimmatbaho
xomashyolardan voz kechishimiz mumkin.

Plastikdan yasalgan shpallar yoki plastik qo‘shilgan beton yo‘llar
O‘zbekistonning jazirama issig‘iga va sovuq qishiga eng chidamli materiallar
hisoblanadi. Buning uchun davlat darajasida plastikni saralab yig‘ish tizimini
kuchaytirish va qayta ishlash zavodlariga imtiyozlar berish zarur. Kelajak -
“chiqindisiz iqtisodiyot”da, plastik esa bu iqtisodiyotning eng muhim bo‘g‘inidir.

Tadqiqot natijalari asosida quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

1. Qayta ishlash darajasi eng past bo‘lgan hududlarda (Qoragalpog‘iston,
Surxondaryo, Xorazm) plastikni qayta ishlash quvvatlarini tashkil etishni ustuvor deb
belgilash va bunday loyihalarga imtiyozlar berish.

2. Aholi yashash joylarida plastik chiqindilarni manbaning o‘zida saralab yig‘ish
tizimini bosqichma-bosqich joriy etish hamda PET idishlarni qabul qilish
shoxobchalarini kengaytirish.

3. Yol qurilishi va ta’mirlash ishlarida plastik qo‘shilgan bitum qoplamalarni
sinov uchastkalarida qo‘llash va natijalar asosida milliy texnik reglament ishlab
chiqish.

4. Temir yo‘l tarmog‘ida plastik kompozit shpallarni tajriba tariqasida yotqizish
va ularning xizmat muddatini mahalliy iqlim sharoitida monitoring qilish.

5. Qishloq xo0¢jaligida gayta ishlangan plastikdan tayyorlangan novlar (lotoklar)
va shahar infratuzilmasi mahsulotlarini davlat xaridlarida rag‘batlantirish.

6. Qayta ishlab bo‘lmaydigan aralash plastik chiqindilar uchun piroliz
qurilmalarini yirik chiqindi poligonlari yonida tashkil etish imkoniyatini o‘rganish.
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Annotatsiya

Magqgolada ragamli iqtisodiyot sharoitida qishloq xo‘jaligi chigindilaridan
biopolimerlar ishlab chigarish texnologiyalari va hamkorlik ekotizimini shakllantirish
imkoniyatlari o‘rganildi. Taqqoslama tahlil asosida paxta poyasi, bug‘doy somoni,
makkajo‘xori poyasi hamda meva va sabzavot qoldiglarining xomashyo xususiyatlari
ko‘rib chiqildi. Gidroliz, fermentatsiya va past haroratli piroliz yo*‘nalishlari mahsulot
chiqishi, qayta ishlash xarajatlari va ekologik ko‘rsatkichlar bo‘yicha solishtirildi.
Paxta poyasidan foydalanish hamda texnologik jarayonlarni birlashtirish istigbollari
muhokama qilindi. Agrochiqindilarni hisobga olish, logistika va bozor ishtirokchilari
hamkorligini ragamli platformalar orqali tashkil etish taklif qilindi. Tajriba loyihalari,
ilmiy hamkorlik va moliyaviy qo‘llab-quvvatlashga doir tavsiyalar ishlab chiqildi.
Takliflar mahalliy xomashyodan qo‘shilgan qiymatli mahsulotlar olish va resurslardan
samarali foydalanishga yo‘naltirildi.

Kalit so‘zlar: agrochiqindilar, biopolimerlar, paxta poyasi, gidroliz,
fermentatsiya, piroliz, raqamli platformalar, sirkulyar iqtisodiyot.

AHHOTALMSA

B cratbe ObUTM paccMOTpPEHBI TEXHOJIOTMH IMPOU3BOJCTBA OHOIOIMMEPOB W3
CEJIbCKOXO3SIUCTBEHHBIX OTXOJ0OB M BO3MOXXHOCTH (DOPMHPOBAHHS SKOCUCTEMBI
COTPYJHUYECTBA B YCIOBUIX LUPPOBOM sKOHOMUKH. [locpeacTBOM cpaBHUTEIBHOTO
aHajgu3a OBLUIM M3yYEeHBI CBOMCTBA XJIONMKOBBIX CTEOJEH, MIIEHUIHOW COJIOMBI,
KYKYpY3HBIX CT€0Jei ¥ IUIOJAOOBOIIHBIX OCTAaTKOB. [ maponus, ¢epMeHTanus u
HU3KOTEMIIEPATYPHBIN MUPOJIN3 COMOCTABISUIMCH MO BBIXOMY MPOIYKIMH, 3aTpaTaM
nepepaboTKu W DKOJIOTMYECKMM  TMokazareisiM. OOCyKTanuch MepCIeKTHBBI
MCIIOJTb30BaHUS XJIOMKOBBIX CTeONEH M 00BEAMHEHNS TEXHOJIOTHYECKHUX MPOIECCOB.
beuto mpeanoxkeHo mnpuMeHeHue UMEGPOBBHIX TuTaTGopM AN y4€Ta OTXOOB,
OpraHM3aINH JIOTUCTUKY U B3aMMOJICHCTBHS YUACTHUKOB pbIHKA. bbutn pa3zpaboTaHbl
PEKOMEH/IAIIMH 110 MUJIOTHBIM MPOEKTaM, HAyYHOMY COTPYAHHUYECTBY U (DMHAHCOBOU
nomuepxkke. IlpemnokeHus OBLIM HampaBlieHbl HA TOJYYEHHUE TPOAYKIIUU C
100aBJICHHONM CTOMMOCTBIO W3 MECTHOTO CBIpbSl M TMOBBIIIEHHE 3(PPEKTUBHOCTU
HCIIOJIb30BaHUs PECYPCOB B arpapHOM CEKTope Y30eKucTaHa.

KuroueBble ci10Ba: CeTbCKOX035HCTBEHHBIE OTXO/IbI, OMOTIOJIMMEPHI, XJIOTIKOBBIC
cTebnu, ruaponn3, GepMeHTaIus, TUPOau3, NU(PPOBLIE TIATPOPMBI, MTUPKYJIIPHAS
HKOHOMHKA.

Abstract

The article examined agricultural waste conversion technologies for biopolymer
production and opportunities for developing a collaborative ecosystem within the
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digital economy. Comparative analysis covered cotton stalks, wheat straw, corn stalks
and fruit and vegetable residues. Hydrolysis, fermentation and low temperature
pyrolysis were compared through product yields, processing costs and environmental
indicators. Prospects for using cotton stalks and integrating technological processes
were discussed. Digital platforms were proposed for waste accounting, logistics and
coordination among market participants. Recommendations addressed pilot projects,
scientific collaboration and financial support. The proposals focused on producing
added value products from local feedstocks and improving resource efficiency in
Uzbekistan.

Keywords: agricultural waste, biopolymers, cotton stalks, hydrolysis,
fermentation, pyrolysis, digital platforms, circular economy.

KIRISH

Qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarishi har yili katta hajmdagi o‘simlik qoldiglarini
hosil qiladi. Ularning bir qismi yem-xashak yoki yoqilg‘i sifatida ishlatiladi, qolgan
qismi esa dalada yoqiladi yoki chiqindi sifatida to‘planadi. Bu holat, bir tomondan,
atrof-muhitga yuk bo‘lsa, ikkinchi tomondan, gimmatli xomashyo imkoniyatining boy
berilishini anglatadi. FAO va Jahon banki hujjatlarida qishloq xo‘jaligi chiqindilarini
boshqarish sirkulyar iqtisodiyot va gayta tiklanuvchi resurslardan foydalanishning
muhim yo‘nalishi sifatida ko‘rsatilgan [2; 13].

Agrochiqindilar tarkibidagi sellyuloza, gemitsellyuloza, lignin, kraxmal va pektin
biopolimerlar olish uchun tabiiy asos bo‘lib xizmat qiladi. Ilmiy sharhlarda qishloq
xo‘jaligi chigindilaridan barqaror va biologik parchalanuvchi polimerlar olish neft
asosidagi plastmassalarga muqobil yo‘nalish sifatida baholanadi [5]. Qattiq fazali
fermentatsiya orqali agrosanoat chiqindilaridan fermentlar, bioyoqilg‘i va boshqa
qimmatli mahsulotlar olish imkoniyatlari ham keng yoritilgan [9]. Organik
chigindilarni boshqarish va biomassadan barqaror foydalanish masalalari sirkulyar
igtisodiyot yondashuvi doirasida ko‘rib chigilmoqda [3]; [12].

O‘zbekistonda bu masala davlat siyosati darajasida qo‘llab-quvvatlanmoqda.
2019-2030-yillar davrida “yashil” iqtisodiyotga o‘tish strategiyasi resurslardan
samarali foydalanish va chiqindilarni qayta ishlashni ustuvor vazifalar qatoriga
kiritgan [15]. 2030-yilgacha bo‘lgan davrda atrof muhitni muhofaza qilish
konsepsiyasida ham chiqindilarni kamaytirish va qayta ishlash ko‘lamini kengaytirish
belgilangan [14]. Paxtachilik va g‘allachilik rivojlangan mamlakat uchun paxta poyasi
va bug‘doy somoni kabi qoldiglardan foydalanish alohida ahamiyatga ega. Qishloq
xo‘jaligi chigindilarini monetizatsiya qilish va ularni ekologik toza mahsulotlarga
aylantirish bo‘yicha mabhalliy izlanishlar ham shu yo‘nalishdagi imkoniyatlarni
ko‘rsatadi [18]; [19]; [20].

Ragamli iqtisodiyot sharoitida biopolimerlar ishlab chiqarish alohida korxona
doirasida emas, balki ekotizim sifatida shakllanadi. Unda fermer xo‘jaliklari,
xomashyo yig‘uvchilar, qayta ishlovchi korxonalar, ilmiy muassasalar va
iste’molchilar o‘zaro bog‘lanadi. Ragamli platformalar chigindilar hajmini hisobga
olish, logistikani rejalashtirish va tayyor mahsulot bozorini kuzatishni osonlashtiradi.
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Klaster va hududiy hamkorlik yondashuvlari esa bunday ekotizimning
raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qiladi [4]; [8].

Tadqiqotning magsadi - qishloq xo‘jaligi chigindilaridan biopolimerlar olishning
asosiy texnologiyalarini taqqoslash va Ofzbekiston sharoiti uchun eng magqgbul
yondashuvni asoslashdan iborat. Buning uchun agrobiomassa turlarining tarkibi,
texnologiyalarning chiqish darajasi, qayta ishlash tannarxi va ekologik samaradorligi
qiyosiy tahlil qgilindi.

ADABIYOTLAR SHARHI

Qishloq xo‘jaligi chigindilaridan biopolimerlar ishlab chigarish masalasi oxirgi
yillarda dunyo ilmiy hamjamiyatida keng o‘rganilayotgan yo‘nalishlardan biridir.
Xususan, biomassa asosida sellyuloza, lignin, gemitsellyuloza va pektin moddalarini
ajratib olish texnologiyalari bo‘yicha bir gator fundamental tadqiqotlar mavjud [5; 9].
Yevropa va Osiyo davlatlarida o‘tkazilgan ilmiy izlanishlarda agrochiqindilarni
gidroliz, fermentatsiya va ekstraksiya usullari orqali biopolimerlarga aylantirish
texnologiyalarining samaradorligi yoritilgan [5]; [10]. Quritilgan paxta poyasi,
bug‘doy somoni va makkajo‘xori poyalaridan termoplastik biopolimerlar olish
bo‘yicha Kanadaning University of Alberta, AQShning MIT hamda Janubiy Koreya
ilmiy markazlarining ishlari muhim nazariy asos yaratgan.

Shuningdek, FAO va UNEP tomonidan agrochiqgindilarni gayta ishlash orqali
biodegradatsiyalanuvchi materiallar ishlab chiqarish global ekologik muammolarni
kamaytirishda muhim omil ekani ta’kidlangan [2]. So‘nggi ilmiy manbalarda past
haroratli piroliz, biokimyoviy modifikatsiya, nanozarrachalar bilan mustahkamlash,
bio-kompozit yaratish kabi innovatsion yondashuvlar keng qo‘llanilmoqda [7]; [17].
Xitoy va Hindiston olimlari meva-sabzavot qoldiglaridan pektin va tabiiy polimerlar
olish texnologiyasini chuqur o‘rgangan bo‘lsa, Yevropadagi startaplar
agrochiqindilardan ekologik qadoqlash materiallari ishlab chigarishning sanoat
miqyosdagi modellarini yaratmoqda.

Ayrim tadqiqotlar bu yondashuvlarning amaliy natijalarini aniq mahsulotlar
misolida ko‘rsatadi. Lukuma, avokado va guruch qayta ishlash chiqindilaridan
ajratilgan biopolimerlar asosida biologik parchalanuvchi idishlar (laganchalar)
tayyorlash mumkinligi isbotlangan [6]. Meva po‘chog‘i chiqindilaridan olingan
lignotsellyuloza to‘ldiruvchilar biopolimer kompozitlarni mustahkamlash va ularga
tabily rang berish uchun qo‘llangan [11]. Makkajo‘xori poyasi misolida
lignotsellyulozani fermentativ parchalash jarayonining stoxastik modeli ishlab
chiqilib, hosildorlikka gemitsellyuloza miqdoridan ko‘ra substrat kristallikligi
kuchliroq ta’sir qilishi aniglangan [1]. Biogaz qurilmasidan chiqggan lignin qoldiglarini
faollashtirilgan uglerodga aylantirib, energiya saqlash qurilmalarida ishlatish tajribasi
ham agrochiqindilarning yuqori qo‘shilgan qiymatli foydalanish imkoniyatlarini
kengaytiradi [7].

Mahalliy mualliflar ishlarida ozig-ovqat chiqindilaridan pektin olish
biotexnologiyasi [16], qishloq xo°jaligida nanobiotexnologiyalarni qo‘llash istigbollari
[17], agrochiqindilarni ekologik toza o‘g‘itga aylantirish va ularni sirkulyar iqtisodiyot

sharoitida monetizatsiya qilish masalalari [18]; [19]; [20] ko‘rib chiqilgan. Klaster
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nazariyasiga oid ishlar esa korxonalar, ilmiy muassasalar va davlat o‘rtasidagi
hamkorlik hududiy raqobatbardoshlikni oshirishini ko‘rsatadi [4]; [8]. Bu qarash
biopolimerlar ishlab chiqarish ekotizimini shakllantirishda ham muhim.

O‘zbekiston bo‘yicha esa qishloq xo‘jaligi chiqindilaridan qayta tiklanuvchi
materiallar olish masalasi hali yetarlicha keng tadqiq etilmagan bo‘lib, aynigsa
biopolimerlar yo‘nalishida ilmiy izlanishlar endilikda shakllanib bormoqda. So‘nggi
yillarda ayrim mahalliy olimlar paxta chiqindilaridan sellyuloza olish va uni gadoglash
materiallari ishlab chigarishda qo‘llash bo‘yicha dastlabki ilmiy ishlarni amalga
oshirgan. Biroq innovatsion texnologiyalarni ishlab chiqish, sinovdan o‘tkazish va
sanoatlashtirish bo‘yicha izlanishlar hali keng ko‘lamda yo‘lga qo‘yilmagan.

METODOLOGIYA

Ushbu tadqiqotda qishloq xo°jaligi chigindilaridan biopolimerlar ishlab chigarish
jarayonini chuqur o‘rganish uchun asosiy metod sifatida taqqoslama tahlil usuli
(comparative analysis method) qo‘llanildi. Mazkur yondashuv agrochiqindilarni qayta
ishlash bo‘yicha turli davlatlar, texnologiyalar va ilmiy manbalarda qo‘llanayotgan
usullarni solishtirish orgali eng samarali, ekologik xavfsiz va iqtisodiy jihatdan maqbul
texnologiyalarni aniqlash imkonini berdi.

Taqgqoslama tahlil jarayonida avvalo paxta poyasi, bug‘doy somoni, makkajo‘xori
poyasi, meva-sabzavot qoldiglari kabi agrobiomassa turlari o‘rtasidagi sellyuloza,
lignin va pektin miqdori, ularning kimyoviy tarkibi va biopolimer sifatiga ta’sir
qiluvchi omillar solishtirildi. Shuningdek, sellyuloza ajratishning gidroliz,
fermentatsiya va kimyoviy ekstraksiya texnologiyalari bo‘yicha dunyo tajribalari
o‘rganilib [1]; [5]; [9], har bir usulning chiqish darajasi, energiya sarfi, reaktivlar talabi,
ekologik xavfsizligi va biopolimer sifatiga ta’siri qiyosiy baholandi.

Yevropa Ittifoqi, Xitoy, AQSh, Hindiston va Janubiy Koreya tajribalari asosida
agrochiqindilardan biopolimer olishda qo‘llanayotgan innovatsion texnologiyalar -
past haroratli piroliz, biokimyoviy modifikatsiya, nanozarrachalar bilan
mustahkamlash, biokompozit materiallar yaratish - O‘zbekiston sharoitiga moslik
nuqtayi nazardan solishtirildi. Natijada texnologiyalarning amaliy joriy etish
imkoniyatlari, infratuzilmaviy talablar, investitsiya miqdori va iqtisodiy samaradorlik
ko‘rsatkichlari bo‘yicha qiyosiy mezonlar ishlab chiqildi.

Bundan tashqari, har bir usulning ekologik ta’siri - karbon izi, chiqindi migdorini
kamaytirish ko‘rsatkichi, biodegradatsiya tezligi va atrof-muhitga ta’siri - xalqaro
ekologik standartlar asosida solishtirilib, gaysi texnologiya ekologik barqarorlik
tamoyillariga ko‘proq javob berishi aniglandi.

Shunday qilib, taqqoslama tahlil usuli ushbu tadqiqotning asosiy metodologik
poydevorini tashkil etib, qishloq xo‘jaligi chiqgindilaridan biopolimerlar ishlab
chigarishda eng magbul innovatsion texnologiyalarni tanlash va ilmiy asoslash
imkonini berdi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadqiqot davomida qishloq xo°‘jaligi chiqindilaridan biopolimerlar ishlab
chiqarish bo‘yicha dunyoning ilg‘or tajribalari O‘zbekiston sharoitlari bilan tagqoslab
_________________________________________________________________________________________________________________|
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o‘rganildi. Avvalo agrochiqindilar tarkibi solishtirildi. Paxta poyasida sellyuloza
miqdori o‘rtacha 41-44 foizni tashkil etib, bug‘doy somoniga nisbatan 10 foiz,
makkajo‘xori poyasiga nisbatan esa 3-5 foiz yuqori ekani aniglandi. Meva-sabzavot
qoldiglarida pektin miqdori 15-25 foizgacha yetishi, paxta poyasida esa bu ko‘rsatkich
atigi 1-2 foiz bo‘lishi sabablari tahlil qilindi. Ushbu ma’lumotlar paxta poyasi
O‘zbekiston sharoitida biopolimer olish uchun eng istigbolli xomashyo ekanini
ko‘rsatdi.

Texnologiyalar samaradorligini taqqoslash jarayonida uchta asosiy yo‘nalish -
gidroliz, fermentatsiya va past haroratli piroliz - o‘rganildi (1-rasm). AQSh, Yevropa
va Xitoy ma’lumotlari bilan taqqoslanganda, O‘zbekiston sharoitida gidroliz
texnologiyasining chiqish darajasi 48-50 foiz, fermentatsiyada esa 54-57 foizni tashkil
qilishi aniqlandi. Eng yuqori natija past haroratli pirolizda kuzatilib, 65-67 foiz
samaradorlik qayd etildi. Bu texnologiya xomashyoning strukturaviy qismini
maksimal darajada qayta ishlashga imkon berishi bilan ajralib turadi.

Yevropa (%)
Xitoy (%)
AQSh (%)

O<zbekiston (%)

(=

10 20 30 40 50 60 70 80

B Past haroratli piroliz ~ ® Fermentatsiya B Gidroliz

1-rasm. Texnologiyalar bo‘yicha biopolimer chiqish darajasi, foizda'

I-rasmda uchala texnologiyada ham O‘zbekistondagi chiqish darajasi xorijiy
ko‘rsatkichlardan pastroq. Gidrolizda bu ko‘rsatkich O‘zbekistonda 48 foiz bo‘lsa,
Yevropada 55, AQShda 58, Xitoyda 60 foizni tashkil etadi. Fermentatsiyada farq
kamroq: O‘zbekistonda 54 foiz, Yevropada 58, AQShda 60, Xitoyda 63 foiz. Past
haroratli piroliz barcha mamlakatlarda eng yuqori natijani beradi: O‘zbekistonda 65
foiz, Xitoyda 68, AQShda 70, Yevropada 72 foiz. Demak, texnologik uskunalar va

! Manba: FAO, World Bank, OECD va O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligi ma’lumotlari asosida muallif
tomonidan amalga oshirilﬁan ﬂizosiz tahlil nati}'alari.
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jarayon nazoratini takomillashtirish orqgali mahalliy ko‘rsatkichlarni xorijiy darajaga
yaqinlashtirish imkoniyati mavjud.

Iqtisodiy samaradorlik bo‘yicha o‘tkazilgan tagqoslama tahlil shuni ko‘rsatdiki,
fermentatsiya texnologiyasi tannarx bo‘yicha eng qulay variant hisoblanadi (2-rasm).
O‘zbekiston sharoitida bir tonna xomashyoni qayta ishlash qiymati o‘rtacha 295 AQSh
dollarini tashkil etdi. Gidroliz texnologiyasida bu ko‘rsatkich 310 dollargacha yetadi.
Piroliz texnologiyasi esa yuqori texnik talablar tufayli 410 dollarga yaqin tannarxga
ega bo‘ldi, biroq uning chiqish darajasi yuqoriligi bu xarajatni gqisman oqlaydi.

600

O‘zbekiston AQSh Xitoy Yevropa

500

40

o

30

o

20

o

10

o

o

B Gidroliz ®Fermentatsiya M Past haroratli piroliz

2-rasm. 1 tonna xomashyoni gqayta ishlash tannarxi, AQSh dollari’

2-rasm ma’lumotlariga ko‘ra, bir tonna xomashyoni qayta ishlash tannarxi barcha
texnologiyalarda O‘zbekistonda eng past, Yevropada esa eng yuqori. Fermentatsiyada
tannarx O‘zbekistonda 295, Xitoyda 330, AQShda 380, Yevropada 420 dollarni tashkil
etadi. Gidrolizda mos ravishda 310, 350, 420 va 480 dollar, pirolizda esa 410, 470, 510
va 560 dollar gayd etilgan. Bu mahalliy sharoitda biopolimer ishlab chiqarishning
xarajat jihatidan raqobat ustunligiga ega ekanini ko‘rsatadi.

Ekologik ko‘rsatkichlar ham alohida o‘rganildi. Gidroliz jarayoni chiqindilarni
40-45 foizga kamaytirishi aniglangan bo‘lsa, fermentatsiya bu ko‘rsatkichni 55-60
foizgacha yetkazadi. Eng yuqori ekologik samaradorlik piroliz texnologiyasida qayd
etilib, chigindilarni 70-75 foizgacha kamaytirishga erishildi. Bu natija pirolizning
atrof-muhit uchun eng magbul innovatsion texnologiya ekanini isbotlaydi.

Taqqoslama tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda qishloq xo‘jaligi
chigindilaridan biopolimerlar olishda paxta poyasidan foydalanish eng maqgsadga
muvofiqdir. Fermentatsiya texnologiyasi iqtisodiy jihatdan eng arzon bo‘lsa, piroliz

! Manba: European Bioplastics, IEA, McKinsey va Innovatsion rivojlanish agentligi ochiq statistik ma’lumotlari asosida
muallif tomonidan umumlashtirﬂ%an hisob-kitoblar.
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ekologik tozaligi va yuqori chiqish darajasi bilan ustunlik giladi. Shuning uchun
optimal yechim sifatida fermentatsiya va past haroratli piroliz texnologiyalarini
kombinatsiyalash eng samarali model sifatida tavsiya etiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Ushbu tadqiqot qishloq xo‘jaligi chiqindilaridan biopolimerlar ishlab
chigarishning innovatsion texnologiyalarini o‘rganishga bag‘ishlandi. Tagqoslama
tahlil usuli asosida olib borilgan o‘rganish natijalari shuni ko‘rsatdiki, paxta poyasi
O‘zbekiston sharoitida biopolimer ishlab chigarish uchun eng samarali xomashyo
hisoblanadi, chunki uning sellyuloza migdori boshqa agrochiqindilarga nisbatan ancha
yuqori. Texnologiyalarni solishtirish natijasida past haroratli piroliz chiqish darajasi va
ekologik samaradorligi bo‘yicha yetakchi ekanligi, fermentatsiya esa iqtisodiy jihatdan
eng arzon variant ekanligi aniglandi.

Taqqoslama tahlil O‘zbekiston sharoitida fermentatsiya va past haroratli piroliz
texnologiyalarini kombinatsiyalash orqali nafaqat iqtisodiy samaradorlikni oshirish,
balki chiqindilarni sezilarli darajada kamaytirish va ekologik xavfsizlikni ta’minlash
mumkinligini ko‘rsatdi. Tadqiqot natijalari qishloq xo‘jaligi chiqindilarini yuqori
qo‘shilgan qiymatga ega biodegradatsiyalanuvchi materiallarga aylantirish
imkoniyatlarini ilmiy asosda tasdiqlaydi va yashil iqtisodiyot rivojiga hissa qo‘shadi.

Magqola O‘zbekiston sharoitida biopolimerlar ishlab chiqgarish bo‘yicha
innovatsion texnologiyalarni amaliyotga joriy etish va chiqindilarni qayta ishlashning
samarali modellarini ishlab chiqishda muhim ilmiy-amaliy asos yaratadi. Tadqiqot
natijalari asosida quyidagi takliflar ishlab chiqidi:

1. Paxta poyasini biopolimer ishlab chiqarish uchun asosiy xomashyo sifatida
belgilab, uni yig‘ish, saqlash va tashishning hududiy tizimini paxta-to‘qimachilik
klasterlari bilan hamkorlikda yo‘lga qo‘yish.

2. Fermentatsiya va past haroratli piroliz texnologiyalarini birlashtirgan tajriba-
sanoat qurilmasini yaratish va uni paxtachilik rivojlangan hududlardan birida sinovdan
o‘tkazish.

3. Agrochiqindilar hajmi, joylashuvi va sifatini hisobga oluvchi ragamli platforma
yaratib, fermerlar, qayta ishlovchi korxonalar va xaridorlarni yagona ekotizimga
birlashtirish.

4. Mahalliy biopolimer va biokompozit mahsulotlar (qadoqlash materiallari, bir
martalik idishlar, plyonkalar) ishlab chiqaruvchilarni “yashil” iqtisodiyotga o‘tish
strategiyasi doirasidagi imtiyozli moliyalashtirish va davlat xaridlari orqali qo‘llab-
quvvatlash.

5. Universitetlar va ilmiy markazlarda agrochiqindilardan sellyuloza, lignin va
pektin ajratish bo‘yicha amaliy tadqiqotlarni kengaytirish hamda ishlab chiqarish
korxonalari bilan qo‘shma loyihalarni tashkil etish.
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Abstract

The article compared circular approaches to agricultural waste management in
Germany, China, India, the European Union and Uzbekistan. Scientific publications,
institutional reports, government documents and statistics were synthesised.
Composting, biofertilizer production, feed use and bioenergy recovery from crop
residues, manure and processing byproducts were examined. The analysis highlighted
the importance of combining technologies with quality standards, financial incentives,
infrastructure and market mechanisms. An integrated biological resource flow
management approach was proposed for Uzbekistan. Recommendations addressed
separate collection, biogas production, digital monitoring and regional circular
clusters. Pilot opportunities in Bukhara were considered, while dedicated quantitative
assessment of actual resource potential was identified as necessary.

Keywords: agricultural waste, circular economy, biological resources,
composting, biofertilizers, biogas, digital monitoring, regional clusters.

Annotatsiya

Magolada gishloq xo°jaligi chigindilarini sirkulyar iqtisodiyot tamoyillari asosida
boshqarish yondashuvlari Germaniya, Xitoy, Hindiston, Yevropa Ittifoqi va
O‘zbekiston misolida giyosiy o‘rganildi. Ilmiy adabiyotlar, institutsional hisobotlar,
davlat hujjatlari va statistik ma’lumotlar tizimlashtirildi. O‘simlik qoldiglari,
chorvachilik chiqgindilari va qayta ishlash yonaki mahsulotlaridan kompost, bioo‘g‘it,
yem hamda bioenergiya olish yo‘nalishlari taqqoslandi. Texnologiyalarni sifat
standartlari, moliyaviy rag‘batlar, infratuzilma va bozor mexanizmlari bilan
uyg‘unlashtirishning ahamiyati yoritildi. O‘zbekiston uchun biologik resurslar
oqimlarini yaxlit boshqarishga asoslangan konseptual yondashuv taklif etildi. Alohida
yig‘ish, biogaz ishlab chiqarish, ragamli monitoring va hududiy sirkulyar klasterlarni
rivojlantirish bo‘yicha tavsiyalar shakllantirildi. Buxoro viloyatida tajriba loyihalarini
tashkil etish imkoniyatlari ko‘rib chiqildi. Resurs salohiyatini aniglash uchun alohida
miqdoriy baholash zarurligi ta’kidlandi.

Kalit so‘zlar: qishloq xo‘jaligi chiqindilari, sirkulyar iqtisodiyot, biologik
resurslar, kompostlash, bioo‘g‘it, biogaz, raqamli monitoring, hududiy klasterlar.

AHHOTALUSA

B cTaTbe ObLIH COTIOCTABJICHBI HOJIXObI K yHpaBICHUIO
CEJIbCKOXO3SIUCTBEHHBIMU OTXOJaMU Ha MPHUHIMIAX UPKYISIPHON SKOHOMHUKH B
I'epmanuu, Kwurtae, Wuauu, EBponeiickom coro3e u Y30ekucraHe. beuin
CHUCTEeMAaTU3MPOBAaHbl HAYYHBIC MYOJWKAlUW, WHCTUTYLIHOHAIBHBIE  OTYETHI,
rOCy/IapCTBEHHBIE JTOKYMEHTHI M CTaTHCTUYecKue pJaHHble. (CpaBHUBAIHCH
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HaIpaBJIeHUs] UCMOJIb30BAHUS PACTUTEIBHBIX OCTATKOB, OTXO/I0B dXUBOTHOBOJICTBA U
MOOOYHBIX MPOAYKTOB MEpepabOTKU Jis TMOJYUYEHUS KOMIIOCTa, OHOYJI00pEHHI,
KOpMOB Hu OuosHepruu. llomuépkuBanoch 3HaYEHHE COYETAHHUSI TEXHOJOTHHA CO
CTaHJapTaMH KaueCcTBa, QMHAHCOBBIMU CTUMYJIaMH, MHPPACTPYKTYpPOil U PHIHOYHBIMH
MexaHnm3mamu. Jlns Y3Oekuctana ObT MPENJIONKEH KOHIENITYalbHBIM MOIXOA K
KOMIUIEKCHOMY yTpaBICHUIO MOTOKaMHU OuopecypcoB. beumn chopmymupoBaHbl
PEKOMEHIAIMK TO0 pa3AeIbHOMY cOOpy, MPOM3BOACTBY Ounorasza, mudpoBomy
MOHUTOPUHTY W PETHOHAJIBHBIM IUPKYJSPHBIM KjacTepaMm. PaccmartpuBaiivch
NUJIOTHBIE NPOEKThl B byxapckoit oOmactu. beina orMeueHa HE0OXOAMMOCTb
OTJIETIbHOM KOJIMYECTBEHHOM OLIEHKHU (DaKTHUECKOT0 peCypCHOI0O MOTEHIMAaNa.

KuiioueBble ciioBa: CeIbCKOX03MCTBEHHBIE OTXO/IbI, IIUPKYJIIPHAs SKOHOMHUKA,
OMOJIOTHYECKHE PECYpChl, KOMIIOCTHpPOBaHHE, OuoyaoOpeHus, Ouoras, HU(PPOBOI
MOHUTOPHUHT, PETHOHAJIbHBIE KIIACTEPHI.

INTRODUCTION

Agriculture is one of the major sectors generating biological residues and by-
products throughout production, harvesting, processing, and distribution. Crop
residues such as straw, stalks, leaves, husks, and branches, as well as livestock manure
and agro-processing by-products, represent substantial quantities of biomass that can
either become an environmental burden or serve as valuable secondary resources. The
conventional linear model of production, characterized by the extraction of resources,
production, consumption, and disposal, is increasingly challenged by resource scarcity,
environmental degradation, climate change, and growing pressure on agricultural
systems [3]; [12].

The circular economy provides a fundamentally different perspective on these
challenges. Instead of treating agricultural residues exclusively as waste, the circular
approach considers them as potential inputs for subsequent production processes.
Depending on their biological and physical characteristics, agricultural residues can be
returned to agricultural soils, transformed into compost or biofertilizers, used as animal
feed, processed into bioenergy, or incorporated into other value-added production
chains [18].

This approach is particularly relevant to agriculture because biological materials
can participate in both technical and biological cycles. The Ellen MacArthur
Foundation identifies three core principles of the circular economy: eliminating waste
and pollution, circulating products and materials at their highest value, and
regenerating nature [4]. In agricultural systems, these principles can be translated into
practices such as preventing unnecessary waste generation, returning nutrients to soil,
recovering energy from organic residues, and reducing dependence on non-renewable
external inputs.

The transition toward circular agricultural production also requires a
reconsideration of the concept of agricultural waste management. Waste management
should not be limited to collection, transportation, and disposal. Instead, it should
encompass a broader system of resource management in which material flows are

identified, separated, processed, recovered, and returned to productive use.
I ———————..
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International experience demonstrates several approaches to this transition.
Germany has developed systems for separate collection and biological treatment of
organic waste, including anaerobic digestion and composting. The German Federal
Environment Agency reports that almost all digestates are used as fertilizers and that
agriculture accounted for approximately 55% of the use of quality-assured compost in
2024 [17].

China provides another important example. Recent research reports that the
comprehensive utilization rate of major crop straw in China reached approximately
88.1% in 2024, with utilization pathways including fertilizer, feed, and energy
production [19]. This demonstrates the potential of large-scale resource utilization
when technological development is combined with government-supported agricultural
policies.

India faces a different institutional and environmental context. Crop-residue
burning remains an important policy concern, particularly in major rice-producing
regions [1; 9]. In response, the Indian government has supported crop-residue
management machinery, biomass-based energy, compressed biogas, and other forms
of resource utilization. Current government measures provide financial support for
agricultural machinery and Custom Hiring Centres designed to facilitate crop-residue
management [10].

At the European Union level, circular agricultural development is incorporated
into a broader policy framework. The Common Agricultural Policy (CAP) 2023-2027
combines environmental conditionality, eco-schemes, and rural development
interventions [5]. The policy links agricultural support with climate action, natural-
resource protection, biodiversity, and sustainable agricultural practices. In addition, the
EU's 2025 Bioeconomy Strategy emphasizes resource-efficient and circular use of
biological resources and encourages higher-value applications of biomass [8].

For Uzbekistan, these international developments are particularly relevant
because agriculture constitutes a major component of the national economy and
generates considerable volumes of biological residues. According to Uzbekistan's
official statistics, the total volume of agricultural production reached 439,948.0 billion
soums in 2024, compared with 40,307.9 billion soums in Bukhara region [15]. The
scale of agricultural production creates substantial potential for the development of
circular resource flows.

The objective of this study is therefore to comparatively analyze agricultural
waste management practices in Germany, China, India, the European Union, and
Uzbekistan and to identify institutional, technological, and economic mechanisms that
may support the transition toward circular agricultural production in Uzbekistan.

LITERATURE REVIEW

The scientific literature on the circular economy provides the conceptual basis for
rethinking agricultural waste. Kirchherr, Reike and Hekkert analysed 114 definitions
of the circular economy and found that the concept is most frequently described as a
combination of reduce, reuse and recycle activities, while the systemic shift that it

requires 1s often underemphasized [11]. The Ellen MacArthur Foundation
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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distinguishes between technical and biological cycles and argues that biological
materials should be safely returned to the biosphere after cascading through different
uses [4]. This distinction is particularly important for agriculture, where most residues
are organic and can re-enter soil, feed and energy systems.

Research on agricultural waste has a long history. A bibliometric review of more
than three thousand publications showed that agricultural waste has been studied for
over six decades, that research activity accelerated from the late 1990s, and that the
United States, India and China lead in publication volume, with cereal crop residues as
the dominant subject [3]. The same review notes that recent studies increasingly frame
alternative uses of residues within circular economy and bioeconomy approaches [3].
Koul, Yakoob and Shah summarize the main management strategies, including
composting, anaerobic digestion, bioenergy production and other valorization routes,
and stress their contribution to environmental sustainability [12].

Several authors have attempted to adapt the circular economy framework
specifically to the agricultural sector. Velasco-Mufioz and co-authors define circular
agriculture through strategies for closing resource loops and review 41 circularity
indicators, concluding that internationally recognized standards and appropriate units
of measurement are still needed [18]. This measurement gap is relevant for countries
that are only beginning to monitor agricultural material flows.

Country-level studies show how circular principles are implemented in practice.
For China, Wang and co-authors report that the comprehensive utilization rate of major
crop straw reached 88.1% in 2024, with fertilizer, feed and energy as the main
pathways, and describe the technologies and equipment that support this system [19].
A life cycle assessment of rice straw returning found that straw incorporation improves
soil organic matter and microbial indicators, but also involves costs, greenhouse-gas
emissions and pest and disease risks that depend on the technique used [16]. For India,
Bhuvaneshwari, Hettiarachchi and Meegoda examine the policy challenges of crop-
residue burning and discuss alternative uses of residues as potential solutions [1].

For Uzbekistan, the literature is mainly represented by policy and institutional
documents. The Strategy for the transition to a green economy for 2019-2030 set the
general direction for resource efficiency [21], the World Bank identified the agri-food
sector as a priority area for circular economy development [20], and the Third
Nationally Determined Contribution includes circular measures in agriculture [13].
However, comparative studies that connect international experience with the specific
conditions of Uzbek agriculture remain limited. The present study addresses this gap.

METHODOLOGY

The study applies a comparative and analytical research methodology to examine
agricultural waste management within the framework of the circular economy.
Germany, China, India, the European Union, and Uzbekistan were selected as
comparative cases because they represent different levels of technological
development, institutional capacity, agricultural structures, and approaches to resource
management.

The research was conducted through four main stages.
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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First, relevant scientific publications, international institutional reports,
government documents, policy strategies, and statistical information concerning
agricultural waste, crop residues, biomass utilization, composting, anaerobic digestion,
bioenergy, and circular economy development were collected and systematized.

Second, the main agricultural waste management practices implemented in the
selected countries and the European Union were identified. Particular attention was
given to the transformation of agricultural residues into secondary resources rather than
their simple disposal.

Third, a comparative analysis was conducted according to common analytical
dimensions:

1. agricultural waste prevention and reduction;

. reuse and recycling of biological materials;

. composting and biofertilizer production;

. biomass and biogas utilization;

. technological and infrastructural capacity;

. government regulation and economic support;
. farmer and stakeholder participation;

8. integration of circular economy and bioeconomy principles.

Fourth, the identified international practices were compared with the current
development context of Uzbekistan in order to identify potentially adaptable
mechanisms.

The research does not attempt to establish a universal ranking of countries.
Instead, it examines the specific mechanisms used in each context and evaluates their
relevance to the transition toward circular agricultural production.

The analytical framework is based on the principle that agricultural waste
management effectiveness depends on the interaction of technological, economic,
institutional, and organizational factors. Consequently, the study considers not only
waste-treatment technologies but also the mechanisms that determine whether
recovered materials can be returned to productive use.

ANALYSIS AND RESULTS

International approaches to agricultural waste management

The comparative analysis demonstrates that agricultural waste management
systems increasingly move beyond conventional disposal approaches toward resource
recovery and circular utilization.

Germany

The German approach illustrates the integration of organic waste treatment with
nutrient and resource recovery. Separate collection and biological treatment enable
organic materials to be processed through composting and anaerobic digestion.
According to the German Federal Environment Agency, digestates are used
predominantly as fertilizers, while approximately 55% of quality-assured compost was
used in agriculture in 2024 [17].

This mechanism 1is particularly relevant from a circular economy perspective

because it establishes a biological cycle: organic residues are processed into compost
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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or digestate, and nutrients are subsequently returned to agricultural soils. Thus, the
process simultaneously contributes to waste reduction, nutrient recycling, and partial
substitution of mineral fertilizers.

The German case demonstrates that technological infrastructure alone is
insufficient. The effectiveness of organic-resource recovery also depends on separate
collection, quality standards, regulatory requirements, and established markets for
recovered products.

China

China demonstrates the potential of large-scale crop-residue utilization. Recent
research indicates that the comprehensive utilization rate of major crop straw reached
approximately 88.1% in 2024 [19]. Fertilizer use represented the largest utilization
pathway, followed by feed and energy applications.

The Chinese model is significant because it incorporates agricultural residues into
multiple resource pathways rather than relying on a single treatment technology. Crop
residues may be returned to agricultural land, processed into feed, or used for energy
production.

However, the Chinese case also illustrates the importance of selecting the
appropriate utilization pathway for specific residues and regional conditions. Recent
research has noted that field return constitutes a major share of straw utilization, while
the allocation of straw between soil management and bioenergy requires careful
consideration of environmental and resource-efficiency outcomes [14]; [16].

Consequently, the Chinese experience suggests that high utilization rates should
not be interpreted simply as evidence of optimal circularity. The quality, environmental
consequences, and economic value of each utilization pathway also need to be
considered.

India

India represents a different type of agricultural waste management challenge,
particularly due to crop-residue burning in several agricultural regions. Government
policy has therefore focused on reducing open burning while promoting alternative
uses of crop residues [1]; [9].

Current measures include financial assistance for agricultural machinery used in
crop-residue management and higher levels of support for organizations establishing
Custom Hiring Centres. The National Bioenergy Programme also supports biomass-
based power generation, briquette and pellet production, and compressed biogas
plants [10].

Government initiatives also promote in-situ and ex-situ residue management. In-
situ approaches include incorporation of residues into soil and the use of decomposers,
while ex-situ pathways include animal feed, mushroom cultivation, biomass energy,
and other applications [2].

The Indian case therefore demonstrates the importance of combining
environmental regulation with economic incentives and access to machinery. Farmers
require not only regulatory pressure to reduce burning but also practical and
economically viable alternatives for managing residues.
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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European Union

The European Union demonstrates a more systemic approach in which
agricultural waste and resource management are incorporated into broader agricultural,
environmental, and bioeconomy policies.

Under the CAP 2023-2027, environmental conditionality links agricultural
support with environmental requirements, while eco-schemes provide incentives for
farmers adopting practices that contribute to climate and environmental
objectives [5].

The EU also applies restrictions on burning arable stubble through GAEC 3 and
promotes soil-management practices that preserve organic matter and reduce
environmental pressures [6]; [7].

The 2025 EU Bioeconomy Strategy further strengthens this approach by
emphasizing resource-efficient and circular use of biological resources and
encouraging higher-value applications of biomass [8].

Therefore, the European model demonstrates the integration of agricultural waste
management with environmental regulation, financial support, soil management,
climate policy, and bioeconomy development.

Uzbekistan

Uzbekistan possesses substantial potential for circular agricultural resource
management. The country's agricultural sector generates crop residues, livestock
manure, and agro-processing by-products that can potentially be incorporated into
biological and energy cycles.

The World Bank's Circular Economy Action Plan for Uzbekistan's agri-food
sector identifies agriculture as a priority area for circular economy development and
highlights five major areas of intervention: water circularity, resource and energy
efficiency, bioresource utilization, plastics circularity, and precision farming. The
report emphasizes that circularity in the agri-food value chain can reduce external
inputs, close nutrient loops, reduce environmental discharges, and increase the value
obtained from agricultural and food waste [20].

Uzbekistan's Third Nationally Determined Contribution also recognizes circular
economy measures in agriculture. It identifies 17 measures related to areas including
water circulation, bioresource utilization, precision farming, energy efficiency, and
environmentally sustainable packaging. The document also identifies livestock manure
as a potential feedstock for biogas production and the associated biofertilizer as an
input for agricultural soils [13].

These policy developments indicate that circular economy principles are
increasingly being incorporated into the national agricultural development agenda.
Nevertheless, the transformation of these principles into widespread agricultural
practice requires further development of collection systems, processing infrastructure,
financing mechanisms, technological capacity, and market demand for secondary
biological resources.

Comparative assessment

The main findings of the comparative analysis are summarized in Table 1.
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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Table 1
Comparative characteristics of agricultural waste management approaches’
A.nalytl.c al Germany China India Europ can Uzbekistan
dimension Union
Recycling, Large- In-situ and Integrated .
. . scale . Significant
Crop-residue composting . ex-situ resource and
s multi- . development
utilization and energy managemen soil .
pathway potential
recovery e t management
utilization
Supported
. - through
rCornp ost/biofertilize Established | Developed | Developing sustainable Emerging
nutrient
management
Established | Important Ei(}?r Zrllldlllll & Iréigergii;lto
Biogas/biomass infrastructur | utilization . & Y High potential
bioenergy and energy
e pathway .
programmes policy
. Strong .Flnanf:lal CAP, eco-
Regulation . incentives : .
. policy and schemes and Increasing policy
Government support | and quality and
programm ) rural support
standards machinery
e support development
support
Reduction N([)EHS . Restricted
. . Strong through policy. Scope for further
Open residue burning o e concern in under CAP .
restrictions utilization improvement
. selected rules
policies .
regions
Circular-economy Integrated Rapidly . Sy_sternatlcall Emerging/expandin
. . resource . Developing | vy integrated
integration expanding . . g
recovery into policy
. . | Nutrient and Large- Alternatives SusFalnable Resource efficiency
Main strategic scale . agriculture .
. energy to residue and bioresource
emphasis resource . and e
recovery e . burning . utilization
utilization bioeconomy

The comparison demonstrates that the selected cases differ considerably in their
institutional and technological configurations. Nevertheless,

characteristics can be i1dentified.

several common

First, successful agricultural waste management systems increasingly treat
biological residues as resources rather than as materials requiring disposal.

Second, technological solutions are most effective when combined with economic
and institutional mechanisms. Germany illustrates the importance of quality standards
and established markets for recovered organic products, while India demonstrates the
role of financial incentives and machinery-access mechanisms.

Third, China demonstrates the importance of large-scale resource utilization
systems, while the European Union demonstrates how environmental requirements can
be integrated into agricultural financial-support mechanisms.

! Source: compiled by the authors based on the analyzed scientific literature, official policy documents, and statistical

sSources.
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Fourth, the cases demonstrate that agricultural waste management should be
connected with other sectors, including energy, livestock production, fertilizer markets,
food processing, and rural development.

Authorial interpretation of the comparative results

The comparative findings indicate that the transition toward circular agricultural
production can be understood as a gradual movement through four interconnected
stages:

disposal — recycling — resource recovery — circular integration.

At the first stage, agricultural residues are primarily regarded as waste requiring
removal. At the second stage, selected residues are recycled or reused. The third stage
focuses on recovering material, nutrient, and energy value from agricultural residues.
The fourth and most comprehensive stage integrates recovered resources into
interconnected agricultural value chains.

This interpretation is particularly relevant for Uzbekistan. The objective should
not simply be to increase the quantity of agricultural waste that is processed. Rather,
the management system should maximize the economic, environmental, and
agricultural value obtained from each resource flow.

For example, crop residues may be allocated among several pathways depending
on their characteristics: soil incorporation, composting, animal feed, bioenergy, or
processing into value-added products. Similarly, livestock manure may be processed
through anaerobic digestion, with biogas used for energy and digestate returned to
agricultural land as a nutrient source.

Thus, the appropriate model for Uzbekistan should be based on integrated
resource-flow management rather than on a single waste-treatment technology.

Discussion

The results confirm that agricultural waste management is increasingly shifting
from a linear disposal model toward circular resource management. This
transformation is consistent with the broader principles of circular economy theory,
particularly the elimination of waste and pollution, circulation of materials, and
regeneration of natural systems [4]; [11].

The international cases demonstrate that there is no single universal model of
agricultural circularity. Germany emphasizes structured organic-waste treatment and
nutrient recovery. China demonstrates large-scale utilization of crop residues through
several pathways. India emphasizes the transition away from open burning through
financial support, machinery, and biomass utilization. The European Union integrates
circularity into agricultural, environmental, climate, and bioeconomy policy.

These differences are important for Uzbekistan because direct replication of any
individual foreign model would not necessarily correspond to national conditions.
Uzbekistan's agricultural structure, regional specialization, farm organization, water
availability, infrastructure, technological access, and market conditions require
context-specific adaptation.
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The World Bank's identification of bioresource utilization as one of five priority
areas in the Uzbek agri-food circular economy framework provides an important
institutional basis for such adaptation [20].

The results also suggest that agricultural waste should be considered within a
wider regional circular value-chain model. For example, crop-producing farms can
supply residues to processing facilities; livestock farms can provide manure for biogas
production; biogas facilities can generate energy; and digestate can be returned to
agricultural land as fertilizer.

Such an interconnected model could reduce dependence on external inputs while
creating additional economic opportunities in rural areas.

For Bukhara region in particular, the scale of agricultural production provides a
relevant economic basis for exploring such approaches. Official statistics report
agricultural production of 40,307.9 billion soums in the region in 2024 [15]. However,
the economic scale of agricultural production should not be interpreted as a direct
measure of waste generation. A separate assessment of crop-specific residue
coefficients, livestock numbers, processing volumes, and regional material flows
would be necessary to quantify the actual resource potential.

The comparative analysis therefore supports the development of an integrated
agricultural waste management framework for Uzbekistan based on several
interconnected components:

1. prevention and reduction of unnecessary waste generation;

. separate collection and classification of biological residues;
. development of composting and biofertilizer systems;

. expansion of anaerobic digestion and biogas production;

. development of markets for secondary biological resources;
. digital monitoring of agricultural material flows;

. financial incentives for farmers and agricultural enterprises;
. development of regional circular agricultural clusters.

Such a framework would correspond to the principles of the circular economy
while also reflecting the specific characteristics of Uzbekistan's agricultural sector.

CONCLUSION AND SUGGESTIONS

The study demonstrates that agricultural waste management is undergoing a
conceptual transition from conventional disposal toward circular resource
management. The comparative analysis of Germany, China, India, the European
Union, and Uzbekistan shows that effective systems combine technological solutions
with institutional regulation, economic incentives, infrastructure, market mechanisms,
and stakeholder participation.

Germany demonstrates the potential of integrating organic waste treatment with
nutrient recovery and agricultural application. China demonstrates the potential of
large-scale utilization of crop residues through fertilizer, feed, energy, and other
pathways. India's experience highlights the importance of combining crop-residue
management with financial incentives, machinery access, and biomass-based energy

development. The European Union demonstrates how circularity can be integrated into
_________________________________________________________________________________________________________________|
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agricultural policy through environmental conditionality, eco-schemes, rural
development, and bioeconomy strategies.

For Uzbekistan, the available evidence indicates significant potential for the
development of circular agricultural resource systems. Existing national and
international policy frameworks already identify bioresource utilization, resource
efficiency, nutrient cycling, and circular agriculture as important areas of development.

However, the transition requires more than the introduction of individual
recycling or waste-treatment technologies. It requires an integrated management model
that connects agricultural production, waste collection, processing, energy generation,
fertilizer production, livestock systems, food processing, and rural markets.

The proposed conceptual transition can therefore be summarized as:

Agricultural residues — resource recovery — value-added processing —
reintegration into production — circular agricultural value chain.

For Uzbekistan, particularly at the regional level, the development of such
systems could contribute to more efficient use of biological resources, reduction of
environmental pressures, diversification of rural economic activities, and gradual
advancement toward a circular agricultural economy.

Based on the results of the study, the following recommendations are proposed
for Uzbekistan:

1. to introduce separate collection and classification of crop residues, livestock
manure and agro-processing by-products at farm and district level;

2. to support composting, biofertilizer production and the return of digestate to
agricultural land, drawing on the German experience of quality standards for recovered
organic products;

3. to provide financial incentives and access to residue-management machinery
for farmers, following the Indian model of Custom Hiring Centres;

4. to link agricultural support measures with environmental requirements, such as
restrictions on open residue burning and soil-protection practices, as in the EU
Common Agricultural Policy;

5. to develop pilot regional circular agricultural clusters, including in Bukhara
region, that connect crop and livestock farms with biogas, compost and processing
facilities;

6. to establish digital monitoring of agricultural material flows as a basis for
quantifying the resource potential of agricultural waste.

Future research should focus on the quantitative assessment of agricultural waste
flows in Uzbekistan and its regions, including crop-specific residue generation,
livestock manure potential, processing by-products, economic value, greenhouse-gas
implications, and the feasibility of regional circular agricultural clusters.
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AHHOTALUSA

B cratee ObUIM paccMOTPEHBI BO3MOXKHOCTH Pa3BUTHS MPOMBIIICHHOTO
CUMOMO3a B arponpoOMBIIIIEHHBIX KiacTepax LleHTpanbHOl A3uK BO B3aMMOCBSI3H C
LHUPKYJSIPHOM SKOHOMUKOM W uu@poBuzanueil. IlpumeHsnch CpaBHUTEIbHBINA
aHaJIu3, CLIEHAPHOE MOJEIMPOBAHUE M O0OOIICHHE CTaTUCTUUYECKUX JAHHBIX. bbuin
PacCMOTPEHBI MOJIETN MepepadOTKH OTXO0B, MPOU3BOJCTBA OMOrasa v MOBTOPHOIO
UCIIOJIb30BaHUSl BOJBl B JKMUBOTHOBOJACTBE M IUIOJOOBOILIHOM IIPOM3BOJCTBE.
PacuérHble moka3arenu OTpa3wiid BO3MOKHOCTH COKpAILEHHUS PECYpPCHBIX 3aTpaT U
co3laHus J00aBJICHHOW CTOMMOCTH. bblmM mpoaHann3upoBaHbl —KiacTepHas
uH(pacTpyKTypa U MokaszaTenu HudpoBoro pa3Butus Y30Oekucrana. OmnpeneneHbl
HAIpaBJICHUS! KOOPAMHALMU MEX(PUPMEHHOr0O OOMEHa pecypcaMH MOCPEACTBOM
muppoBeix  maarpopm.  Ocoboe  BHUMaHUE  yACIAJIOCh  COTJIACOBAHUIO
MIPOU3BOJCTBEHHBIX MOTPEOHOCTEH y4YacTHUKOB KiacTepoB. CdopMyIupoBaHbl
OPEIJIOKEHUS] TI0 PA3BUTHUIO PETHOHAJIBHOTO COTPYAHMYECTBA, HWHBECTHIIMNA U
3aHATOCTH. bpima oTMeueHa HEOOXOAMMOCTH MPOBEPKU CIIEHAPHBIX PE3yIbTaTOB B
MUJIOTHBIX MPOEKTaX.

KiioueBblie ¢JioBa: MPOMBIIIJICHHBIH CUMOMO03, arpOTPOMBITINIEHHBIE KIIACTEPHI,
LHUPKYJISIpHAsE SKOHOMUKA, HU(PpoBbIe mIaTGopmsbl, 61oras, pecypcodpHeKTUBHOCTD,
CLEHApPHOE MOJICIIMPOBAHUE.

Annotatsiya

Magqolada Markaziy Osiyo agrosanoat klasterlarida sanoat simbiozini
rivojlantirish imkoniyatlari sirkulyar iqtisodiyot va ragamlashtirish bilan bog‘liq holda
o‘rganildi. Qiyosiy tahlil, ssenariyli modellashtirish va statistik ma’lumotlarni
umumlashtirish usullaridan foydalanildi. Chorvachilik hamda meva-sabzavotchilik
yo‘nalishlarida chiqindilarni qayta ishlash, biogaz olish va suvdan takroriy foydalanish
modellari ko‘rib chiqildi. Hisoblangan ko‘rsatkichlar resurs sarfini kamaytirish va
qo‘shimcha qiymat yaratish imkoniyatlarini ifodaladi. O°‘zbekistonning klaster
infratuzilmasi va raqamli rivojlanish ko‘rsatkichlari tahlil gilindi. Raqamli platformalar
orqali korxonalar o‘rtasidagi resurs almashinuvini muvofiglashtirish yo‘nalishlari
belgilandi. Hududiy hamkorlik, investitsiyalar va bandlikni rivojlantirishga doir
takliflar shakllantirildi. Takliflar mahalliy xomashyo oqimlari va ishlab chiqarish
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sharoitlariga moslashtirib ishlab chiqildi. Ssenariy natijalarini amaliy loyihalarda
tekshirish zarurati qayd etildi.

Kalit so‘zlar: sanoat simbiozi, agrosanoat klasterlari, sirkulyar iqtisodiyot,
raqamli platformalar, biogaz, resurs samaradorligi, ssenariyli modellashtirish.

Abstract

The article examined opportunities for industrial symbiosis in Central Asian
agroindustrial clusters through circular economy practices and digitalisation.
Comparative analysis, scenario modelling and statistical synthesis were applied.
Models addressed waste processing, biogas production and water reuse in livestock
and fruit and vegetable production. Scenario estimates indicated opportunities to
reduce resource consumption and generate added value. Uzbekistan’s cluster
infrastructure and digital development indicators were reviewed. Digital platforms
were considered for coordinating resource exchanges between enterprises. Proposals
addressed regional cooperation, investment and employment within the regional
agricultural context. The need to validate projected economic and environmental
outcomes through pilot projects was acknowledged.

Keywords: industrial symbiosis, agroindustrial clusters, circular economy, digital
platforms, biogas, resource efficiency, scenario modelling.

BBE/IEHUE

B ycrnoBusx rno0anpHBIX KIMMAaTUYECKUX M3MEHEHHUH M BO3PACTAIONICH
Harpy3Kud Ha IPUPOAHBIE pecypchl cTpaHbl LleHTpanbHON A3HMM CTaIKHMBAKOTCA C
HEOOXOJUMOCTBIO TEPexXo/la K YCTOWYMBBIM MOJEISIM SKOHOMHUYECKOIO Pa3BUTHIL
[upkynsipHas HSKOHOMHUKA, HamlpaBJICHHas Ha MHHUMHU3ALHUIO0 OTXOJ0B W
MAaKCUMAaJIbHOE HCIOJIb30BAaHUE PECYpPCOB, CTAHOBUTCS KIIKOYEBOM CTpaTerue B
JTOCTWXKEHUU Tienen «3enéHoro» poctra [5]; [7]; [16]. B »ToM KOHTEKCTe
IPOMBIIIJICHHBIH CHUMOMO3 - OpraHu3alusi B3aUMOBBITOJTHOTO COTPYJIHHUYECTBA
MPEANPUATHNA, TPU KOTOPOU OTXO/Abl MIIH TOOOYHBIE MPOAYKTHI OJTHOIO TPOU3BOICTBA
CTaHOBSITCSA CBIPbEM I JPYroro, - npuoOperaer ocoOyl aKTyaJbHOCTh MAJIs
arponpOMBIIIEHHOTO KOMILIEKca perrona [2]; [3].

ATrpOnpOMBIIUIEHHBIE ~ KJIACTEPBI, OOBEAMHSIIOUIME CEIbCKOXO3SIICTBEHHBIE,
nepepaldaThIBAOIIME W JIOTUCTUYECKUE MPEANPUATHS, NPEICTaBIAIOT COOOM
UJeaNbHYI0 MIaTGOpMY AJIs BHEAPEHUS IPUHIUIIOB MPOMBIIIIIEHHOr0 cuMmOuno3a [11].
WHrerpauust 3TUX JABYX MOAXOJOB CIOCOOCTBYET HE TOJIBKO TOBBIIIEHUIO
pecypcod((HEeKTUBHOCTH U CHHXKEHHUIO SKOJOTHYECKOIo cliefa, HO M CO3JIaHUI0
JOTIOJIHUTEIbHOM CTOMMOCTH, YKPEIJICHHIO MPOJOBOJILCTBEHHONW O€30macHOCTH U
(hopMHUPOBAHUIO «3ENEHBIX» pabouux mect [4]; [9].

Oco6oe 3HaueHue 3Ta 3a/7a4a IPHOOPETAET B YCIOBUIX ITUMPOBON SKOHOMUKH.
[udpossie mnaTdhopmpl, TaTYNKU UHTEPHETA BEIEH M CUCTEMbI aHaM3a OOJBIITUX
JaHHBIX TIO3BOJISIIOT B PEKUME, OJIM3KOM K pEalbHOMY BPEMEHHU, YUUTHIBATh 00BEMBI
OTXO/IOB, BOJIBl M DHEPrUM Ha KaXIAOM NPEANPUATHM W HAXOAUTh A HUX
noTpeduteneit BHyTpu kiactepa [12]; [13]. B Y30ekucrane nepexon K «3en€HOMN»
HSKOHOMUKE U LK(]poBas TpaHchoOpMalMsl 3aKPEIJIEHbl HA YPOBHE IOCY1apCTBEHHBIX

ctparerui [15]; [16], a knactepHas MoOJENb YyX€ TMOAy4YWwiIa IIUPOKOE
_________________________________________________________________________________________________________________|

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 153



v N BIOIGTISODIYOT BUXORO
XALQARO FORUMI DAVLAT
ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL MAQOLALARTO'PLAMI UNIVERSITETI 2026-YIL 24-25-SENTABR MAXSUS SON

pacrpocTpaHeHue B arpapHoM cektope [14]. BmecTe ¢ TeM BOnpoChl NPAKTUYECKOTO
COCIMHEHHsI 3THX HAINPABIECHUN - TO €CTh IOCTPOCHHUS CUMOMOTHYECKHX CBS3EU
MEX/1y YYaCTHHUKaMH arpoKJIacTepoB Ha U(PPOBOIl OCHOBE - U3yUEHbI HEJOCTATOUHO.

[lenp umccienoBaHus - OOOCHOBATH MOJEIM HPOMBIIUIEHHOTO CUMOMO3a IS
arpoNpOMBIIUIEHHBIX KJacTepoB LleHTpanbHOM A3MM W OLIEHUTh TOTOBHOCTH
KJacTepHol u 1mdpoBoi MHGPACTPYKTYphl Y30ekucTaHa K MX BHeApeHuto. s
JOCTHKEHHSI IEIM TOCTaBJICHBI CIEAYIOUINE 3aJauu: OOOOLIUTh TEOPETUUECKHE
MOJIXO/IbI K TPOMBIIINICHHOMY CUMOWO3Y U LUPKYJSPHOU SIKOHOMHKE; pa3padoTaTh U
CPaBHUTh C TPATUIMOHHOM CXEMOW MOJIENTM CUMOMOTHYECKOrO0 B3aWMOJCHCTBUS
OPEANpPUATANA  arpoKJIacTepa; MPOAHAIU3UPOBATh KOJMYECTBEHHBIE IOKA3aTENH
Pa3BUTHS KJIACTEPOB, TEXHOMAPKOB U LU(POBOI HHPPACTPYKTYPhI; CHOPMYITUPOBATDH
NPaKTUYECKUE MPEJI0KEHUS ISl CTPAH PETUOHA.

JUTEPATYPHBINA OB30P

TeopeTndyeckoil OCHOBOM HCCIIEIOBAaHUS SBJISIIOTCS  pabOThl B 00JacTu
MIPOMBINUIEHHOW 3Koyioruu. M. YepToy omnpenenuia NpOMBIIIIEHHBIN CUMOMO3 Kak
BOBJICUCHHE TPATUIIMOHHO OOOCOOJIEHHBIX OTpacieil B KOJUIEKTUBHBIA TOAXOHA K
KOHKYPEHTHOMY ITPEUMYIIIECTBY, OCHOBAHHBIN Ha (U3NYECKOM OOMEHE MaTepraiamMu,
SHEpruen, BoAoW M moOouHbIMU mponyktamu [2]. Ilo3aHee aBTOp mokaszana, 4YTO
MHOTHME CHUMOMOTHYECKHE CBSI3M BO3HUKAIOT HE M0 IJIaHy, a CTUXUWHO, U3
AKOHOMHUYECKHUX UHTEPECOB CaMUX MPEANPUATHI, U 3a7a4a MTOJIUTUKNA COCTOUT B TOM,
YTOOBI «PACKPBITHY U MOJIepKaTh Takue cBsa3u [3]. Kitaccuueckum nmpumMepoMm CItyKuT
MPOMBINIUIEHHBIH cuMOKn03 B KamynHOopre ([lanwust), rie KOJIMYECTBEHHAsI OICHKA
0OMEHOB BOJIOHM, MapoOM U MOOOYHBIMH MPOIYKTaMU TOJTBEPANIA OJTHOBPEMEHHYIO
SKOHOMMYECKYIO M DKOJIOTHYECKYIO0 BBITOAY ydacTHHUKOB [6]. O630p H. Hesem u
COABTOPOB 000O0IIAET MUPOBOM OMBIT U BBIJEISET OCHOBHBIE Oapbepbl CMMOHO3a:
HEJIOCTaTOK MH(pOpMAllMA O JOCTYMHBIX pecypcax, ciaboe JoBepue MEKIY
KOMITAHUSIMU ¥ OTCYTCTBUE KOOpAUHUPYIoLIero oprana [10].

[IpoMmbInUIeHHBIM CUMOMO3 paccMaTpUBAETCS KaK OJWH U3 MPAKTUYECKHUX
WHCTPYMEHTOB LUPKYJSIPHON SKOHOMUKHU. AHanu3 114 onpenenenunil, BbINMOJIHEHHBIN
JIx. Kupkxeppom U COaBTOpaMH, MOKA3bIBAET, YTO LIUPKYJSPHAST SKOHOMHKA Yalle
BCEro TIOHUMAETCS KaK COYETAHWE NPUHIMUIOB COKpPAIIEHUS, TOBTOPHOIO
WCIIONB30BaHUA U mepepaboTku pecypcoB [7]. II. Tw3emmHU W COABTOPHI
MOAYEPKUBAIOT, YTO TMEpPeXo] K Hell TpeOyeT COTrjlacOBaHUSI JKOJOTUYECKUX M
AKOHOMMYECKHUX 1EJIEH Ha YPOBHE NMPEANPUATUIA, OTpacyieil u peruoHoB [5]. H. boken
Y COABTOPBI MPEIOKIIIA CTPATETUN TPOCKTUPOBAHMSI IPOTYKTOB U OU3HEC-MOIETIEH,
oOecreunBaroNIe 3aMbIKaHNE U 3aMEIJICHUE PECYPCHBIX ITUKJIIOB [1].

Jly1st arpapHOTO CEKTOpa 0c000€ 3HaYECHUE UMEET MepepadoTKa OTXOA0B MUIIICBOM
npombiniuieHHOCTH. H. Mupabenina u coaBTOpPBI CHCTEMATH3UPOBAIA BapUAHTHI UX
MCIIOJIH30BAHUS - OT TIOJIyYCHHSI KOPMOB M yJIOOPEHUI 10 TPOU3BOICTBA OMOIHEPTUN
W I[EHHbIX KOMIIOHEHTOB [9]. IIpoIOBOJILCTBEHHAs W CEIBCKOXO3MCTBEHHAS
opranmzaiusi OOH (DPAQO) ykas3bpiBaeT, 4YTO CKPBITHIE IKOJIOTUYECKUE H3JICPIKKU
arporpoJ0BOJIbCTBEHHBIX CHCTEM 3HA4YUTEIbHBI M TpeOyIT Mepexoda K Ooiee

pecypcocOeperaronmm TEXHOJIOTUsIM [4].
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Kunactepunsiit nonxon, chopmynupoBandeiii M. TlopTepoM, 00BSCHSET, TOUeMy
TeppUTOpHAIbHASL KOHIICHTPAIUsI B3aUMOCBSI3aHHBIX MPEANPUATHI CO3AAET YCIOBUS
7UTst oOOMeHa 3HaHUSAMU U pecypcamu [11]. DTa ke 0au30CTh AenaeT KiacTep y100Hou
cpenoii st cuMOnOTHYECKUX cBsi3eil. HakoHer, psin paboT CBSA3BIBAET HUPKYISPHYIO
SKOHOMUKY C IupoBbIMU TexHojorusmu. JI. Poca u coaBTOpBl mMOKazaid, 4YTO
texHonornn Munayctpun 4.0 (uHTEepHET Bemied, OOJBIIME MTaHHBIC, OOJAYHBIC
m1aTGopMbl) OOJIETHAIOT OTCICKUBAHUE MATEPUATBHBIX MOTOKOB U MTOUCK MapTHEPOB
st oomena pecypcamu [12]. C. BonbdepT u coaBropsl, a Takxke JI. Kiepkc u
COABTOPHI OMHUCAIM pacHpoCTpaHeHUE HU(PPOBOTO 3eMJIEACNMS U €ro BIMSHHE Ha
OpTraHu3alvIo arpapHbIX 1enovex [§; 13].

Takum o0pa3om, B JHUTEpaType XOPOIIO H3YUYEHBI OTIEIbHBIC SJIEMEHTHI -
POMBIIICHHBIH CUMOMO3, LUPKYJSIpHAsE SKOHOMHUKA, KJIAcTephl U HU(PPOBU3ALMUA
CeNbCKOTO  Xo3giicTBa. OpHako paboT, OOBEAUHSIONMUX OTH  HaNpaBlICHUS
IIPUMEHUTENBHO K arpoNpOMBINUIEHHBIM KiacTtepaM LleHTpanpHON A3nM, HEMHOTO,
YTO U ONpEeEsieT HAyYHYIO0 HOBU3HY HACTOSIILIETO UCCIIEOBAaHUS.

METOL0JOI'us

HccnepoBanre MOCTPOEHO HAa COYETAHUMM KAaYECTBEHHBIX M KOJMYECTBEHHBIX
MeTo10B. Ha mepBoM 3Tane MeTooM CpaBHUTEIBLHOTO aHAIN3a HAYYHOU JIMTEpaTyphl
U 3apy0OekHoro onsita [2; 6; 10] onpeneneHbl TUIOBBIE CX€Mbl OOMEHA PECypCaMu,
MIPUMEHUMBIE B arpONPOMBIILIEHHBIX KJIacTepax.

Ha BTOpOM 3Tamne MeTooM CLIEHapHOI0 MOJEIMPOBAHUS pa3paboTaHbl MOJIEIH
IPOMBIIIJIEHHOTO CUMOMO03a JUIsl KUBOTHOBOJUYECKUX U IJIOJJOOBOIIHBIX KJIACTEPOB.
JUist kaxaoW MOJENM pacCUMTaHbl HaTypajibHbIE MMOKazaTenn (00bEMBI OHMorasa,
JUTecTaTa, COKOHOMJICHHON BOJBI U DJIEKTPOIHEPTUH ), IKOHOMUUYECKHH d(PPeKT, CpoK
oKymaemMocTH U BHyTpeHHsisi Hopma goxomHoctu (IRR). Tpaaunmonnas wu
CUMOMOTHYECKAs CXEMbl CpPaBHHBAINCh 1O TpEéM TpymmaM TOKas3aTeleu:
HCII0JIb30BAaHUE PECYPCOB, YIIPABICHUE OTXOJaMHU U IKOHOMHYECKast 3((HEKTUBHOCTD.
ITokazarenu TpaaAuIIMOHHOMN Moiesd TpUHSTHI 3a 6a3y (100%), U3MEHEeHUS BBIPAKEHBI
B MpPOILEHTaX. DKOJOTMYECKH 3PQPEKT OUEHUBAICA MO COKPAIIECHUIO BBIOPOCOB
MapHUKOBBIX Ta30B B CO2-3KBUBAJIEHTE M MO MOAXOAY OLIEHKH >KU3HEHHOIO LMKIIA
(LCA).

Ha tperbeMm 3Tamne npoBen€H KOJIMYECTBEHHBIM aHAIN3 WHCTUTYIIMOHAIBHOU U
uudpoBoit 0a3bl MPOMBIIIIIEHHOTO cMMOUO03a B ¥Y30ekuctane. Mcnoib30BaHbl JaHHBIE
opUIMATBHOM CTATUCTUKU O YHUCJIE KIACTEPOB, MAJIbIX IPOMBIIIUICHHBIX 30H,
TEXHOMAPKOB M CICIHAIBHBIX JKOHOMHUYECKMX 30H, OOBEMAax MPOM3BOACTBA U
unBectunmii, pocre BBII mo otpaciasm, a Takxke mokazarenu IUGPOBOMA
undpactpykrypsl [14]. IleneBbie opueHTUpHI B3sTHI W3 crpareruii «lludposoii
V36ekuctan - 2030» u mepexona K «3enéHoi» 3xoHomuke [15; 16]. [Ipumensuch
METO/Ibl TPYNIIUPOBKH, CPABHEHHUS TEMIIOB POCTa U CTPYKTYPHOI'O aHAJIN3A.

Ha 3akmrounTennbHOM — 3Tame  MeTOAOM  0000IIeHHs  cPOpPMYyIHPOBAHBI
pekoMeHganuu s Y30ekucraHa u TamkukuctaHa. OrpaHuyeHUE HUCCIEI0BAHUS
COCTOUT B TOM, YTO PaCy€Thl MO MOJEISAM HOCAT OLICHOYHBIA XapakTep U TpeOyroT

HpOBepKI/I B XOJ€ IMNJIOTHBIX HpOGKTOB.
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AHAJIN3 U PE3YJIBTATHI

Ananu3 nansbix (OAO, Becemupnsiit 6ank, [JAPOC) u cratuctuku 1A 3a 2020-
2024 rr. mMoOKa3pIBa€T KPU3UC B arpoNpOMBIIUIEHHOM ceKkTope peruoHa [4]. B
V36ekucrane u TajpKuKUcTaHE €XEroAHO 00pasyercs >15 MITH TOHH CeNbX030TX0I0B
npu ypoBHe mepepaboTku Bcero 25-30%. Cenbckoe xo03saicTBO moTpedmser 90%
BOAHBIX pecypcoB peruona npu KIIJ[ nppurannu <60%.

B uccnenoBanuu pazpaboTaHsl TpU MOJAETH MPOMBIIIIEHHOTO CUMOHO03a:

7. buosnepreTudeckass Mojelib (KUBOTHOBOJUYECKUE KiacTepsl). Ha mpumepe
Cornuiickoit obnactu (50 000 romoB KPC, 550 T HaBo3a/cyTku): ycranoBka 10
Oouora3oBbeIX peakTopoB gaeT 65 000 m* 6uoraza/cytku (130 MBT*4), sxoHOMUIO $45
000/mec, mpoumsBoacTBo 480 T nurecrara/cytku (3ameHa 120 T MHHEpaJbHBIX
ynoopennit) u co3gaer 25-30 pabGounx wmect. CpaBHEHUE TPATUIIMOHHOW H
CUMOMOTHYECKON MOJIeNel peicTaBiaeHo Hke (Tabauna 1).

2026-YIL 24-25-SENTABR MAXSUS SON

Tabauna 1
CpaBHUTE/ILHBIN AHAJIM3 TPAAUMIMOHHON M CHMOMOTHYECKOH Moeeit!
O0beKT anajm3a / nokazareJib Tpauumonnas Moneus ¢ HN3menenue (%)
MoOJeJb CHMOHN030M
Hcnosib30BaHne pecypcoB
3
Bonmonorpebnenue (M*/ToHHA 100% 65-70% ¥ 30-35%
MIPOAYKITHH)
OHeproszarpatsl (kBT-4/ToHHA) 100% 60-65% V 35-40%
YunpagpyeHue 0TxogamMu
[lepepaborannsie 0Tx01b1 (%) 25-30% 80-90% A 55-60%
Otxoapl Ha monuronax (%) 70-75% 10-20% ¥V 70-80%
JKoHoOMHUYecKasi 3PPeKTHBHOCTH
3arpartsl Ha CBIPBE (mom. o o 0
CIIIA /ronna) 100% 75-80% ¥ 20-25%
HobaBneHHas  CTOMMOCTB  (JIOJUI. o 0
CIIIA /romma) 0 18-25% A 18-25%

JlanHble TaOauIbl 1 MOKa3bIBAIOT, YTO MEPEXOJ OT TPAJAUIIMOHHON MOJECIH K
MOJIEN ¢ CUMOMO30M YJTy4IlIaeT BCE TPU TpyIbl mokazaTesei. [lo ncnonp3oBanuio
pecypcoB BoonoTpedienue cuuxkaercs 10 65-70% ot 6azoBoro yposas (Ha 30-35%),
a sHepro3arpatel - A0 60-65% (uHa 35-40%). HauOosiee 3amMeTHBIE H3MEHEHUS
HaOJII0/IaI0TCS B YIPABJICHUU OTXOAaMU: J0JIs TepepabOTaHHBIX OTXOJ0B PacTET ¢ 25-
30% o 80-90%, a monst 0TX0A0B, BHIBO3UMBIX Ha OJMTOHBI, cokpamaercs ¢ 70-75%
10 10-20%. B sxoHOMHU4ecKkoM OJI0KEe 3aTpaThl Ha ChIPhE yMeHbIatoTcs Ha 20-25%, a
no0aBlieHHAss CTOMMOCTb, paBHAsl HYJIIO B TPAJAUIIMOHHON cxeMme, nocturaer 18-25%.
CrnenmoBarellbHO, OCHOBHOM A(h(PeKT cuMOM03a co3/1aéTcsl 3a CYET BOBJICUCHHS OTXO0JI0B
B XO035HCTBEHHBIN 000POT BHYTpH Kiactepa [1; 9].

8. BonHo-3HepreTuueckass  Mojenb  (IUIOAOOBOIIHBIE — Kiactepel). s
npeanpusatus B ®epranckoit mommue (200 000 T dppykros/rox, 40 000 m* cTOKOB):
obopotHoe BojocHaOxkeHue u COC cHwkaOT BojonoTpedsenne Ha 35%

1

HcTounuk: aBTO“CKaSI “33“360TK3.
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(14 000 m*/ron), renepupytot 2,8 I'Bt*u/ron, cokpamator cOpoc cTtokoB Ha 95% ¢
skoHomudeckuM dpdexrom 180 000 mos. CILIA/rom.

CpaBHuTenbHble nokazaTenu: Mcnonbs3oBanue Bojabl cHuxkaercs Ha 30-35% (o
65-70%), yTuauzanMs ~OTXOJ0B Bo3pactaeT Ha 55-60% (mo 80-90%),
sHEProdhHeKTUBHOCTL ToBhImaeTcs Ha 40-45%, moGamisercs ctoumocth 18-25%,
co3maetcs 20-35 pabounx MecT/KiIactep.

OxoHomuka U 3kosorus: Cpok okymaemoctu - 3,5-4,5 roma, IRR - 22-28%.
Coxkpamienue BbiOpocoB - 15-20 TeIc. T CO2-3kB./rog/knacrep. Ilo omenke LCA,
AKOIIOKA3aTeNn yiaydmarTcs Ha 35-40%.

PexoMeHtanmu 11 cTpaH:

Tamxukuctan: BonaHo-sHepretudeckas wmojaeinb ¢ Mukpol DC. Ilunor B
Xatnonckoi obsactu (50 000 T ppykroB) cozmact ~120 padbouunx mect u 3 ekt $850
000/ron.

V306ekucran: Mogenb KackagHoW TmepepaboTku B 3-4 Kiactepax IMO3BOJUT
nepepadorats 300 000 T oTxom0B, co3nats 400-500 pabounx MecT u MOXYIHTh $35-
40 MJITH TOHOJIHUTEIBHOTO 10X01a/TO/I.

KonuyecTBeHHBIN aHaIN3 pa3BUTUS KIACTEPHON U HU(POBOM MHPPACTPYKTYpPHI
KAaK OCHOBBI TPOMBIIINIEHHOT'O CUMOM03a

Craructuyueckre JaHHble Y30€KHCTaHa JEMOHCTPHUPYIOT YCTOMYMBBIM pOCT
MHCTUTYIIMOHAJILHOM 0a3bl, HA KOTOPOW MOXET (POPMHUPOBATHCSA MPOMBILIICHHBIN
CUMOHMO3 B arpomnpoMbIlUieHHOM cekTope. [1o cocrosiHuio Ha Havano 2026 rojga B
pecnyonuke GyHKIHOHUPYIOT 361 Kiactep, 423 manble MPOMBIIUICHHbBIE 30HBI, 32
TexHomnapka 1 31 crennanbHasi 5SKOHOMHYECKas 30Ha, IIPU 3TOM YUCIIO IPEATPUSITUM -
YYaCTHUKOB B COCTaBe KjactepoB aocturio 392 enunwun [14]. Toabko 3a mepBblid
kBaptas 2026 roga 00bEM MPOMBINUICHHOW MPOIYKIIMU, MPOU3BEAEHHON B paMKax
KJIaCTEpOB, cocTaBuia 9 679,8 mip cyMOB, a 00bEM MHBECTUITUI B OCHOBHOM KaruTal
mo oJromMy HampasieHuto - 5314 wmupn cymoB [14]. [lannele nokaszatenu
CBUJIETENBCTBYIOT O TOM, YTO KJIACTEpHAsi MOJAEINb YK€ CO3JaéT MaTepuaabHyto 0a3y
IUTSL MEKOTPacIeBOro 0OMeHa pecypcaMu, OTXOJaMu U MOOOYHBIMH MTPOIYKTAMHU - TO
€CTh KJIFOYEBOI0 YCIOBHUS MPOMBIIIIIEHHOTO cuMOuo3a [2]; [11].

[TapanyienbHO € 3TUM TEXHONMAPKUA PECHYOJIUMKH JEMOHCTPUPYIOT HHYIO,
CEpPBUCHO-LIM(PPOBYIO  JIMHAMHMKY: TIpM  OTHOCUTEIIBHO CKPOMHOM  0OBEME
MPOMBILIUIEHHOTO MPOU3BoJCTBA (779,6 MiIpa CyMOB 3a KBapTayl) 00bEM PBIHOYHBIX
YCIIYT, OKa3aHHBIX YYaCTHUKAMU TEXHOMAPKOB, 1OCTUT 9 779,3 MiIpa CyMOB - TO €CTh
Oonee yeM B 12 pa3 mpeBBICKI TMOKA3aTeNlb MPOMBIIUIEHHOTO BbIMycka [14]. DTo
oTpaxaeT cnerupuky nudpoBoil IKOHOMUKH, TJIe OCHOBHASI 100aBICHHAs! CTOMMOCTh
dbopmupyeTcss He B MPOU3BOJICTBE, a B chepe yCIyr, aHAUIUTUKU U MPOTPAMMHBIX
pEIICHMI, KOTOpPhIE BCE aKTUBHEE MPUMEHSIOTCS U B arpapHOM cekTope (1udpoBbie
maThopMbl yuéTa OTXOAOB, CUCTEMbl MOHHTOpUHTA Onomaccel, loT-pemenus s
JIOTUCTUKHA BTOPUYHOTO ChIpb) [8; 13].

OtnenpHOrOo  BHUMAaHMS  3aciyXuBaeT jauHamuka IT-skocucrembl  Kak
TEXHOJIOTMYECKOTo JpaiiBepa HUPPOBHU3AIUU MHPOMBIILIEHHOTO CUMOMO3a: YHCIIO
pe3unentoB IT Park npesbicuio 2 800, a skcnopt IT-yciyr npubin3uics K OTMETKE B
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1 mapa momnmapoB CIIA. HadpacTpykTypHOM OCHOBOW 3TOro pocTa CTajo
paclIMpeHre CETU BOJIOKOHHO-ONTUYECKUX JTUHUM cBsizu 10 118 Thic. kM (poct B 1,5
paza ¢ 2020 rona), a Tak:Ke yYBEJIMUECHHUE YHCIIa UHTEPHET-T0JIb30BaTenel 10 22,3 MITH
YeJIOBEK, UYTO cocTaBisieT 63% HaceneHus cTpansl [14]. OTH noka3zarenu HanpIMYyIO
OTPENICNIAIOT TEXHOJOTMYECKYI0 TOTOBHOCTH AarpoOIpPOMBIIUICHHBIX KJIACTEPOB K
BHEJPECHUIO IHU(PPOBBIX MIaTGopM oOMeHa pecypcamu MEXIy MNPeanpUATHIMU -
OCHOBBI IPOMBIIIJIEHHOTO CUMOKMO03a HOBOTO MOKOJeHus [12].

CrtpaTernueckuM OpUEHTUPOM CIIYXKHUT HalMoHaibHas mporpamma «lludposoi
V30ekuctan - 2030», npegycMmarpuBaroias J0BeAeHUE 10U TU(POBOM SKOHOMUKH B
BBII no 30% x 2030 romy [15]. ns cpaBHEeHUs, IO JaHHBIM MeXTyHapOIHOTO
BaIOTHOTO (poHma, nois nudpoBoil skoHOMHMKH B MupoBoM BBII B 2022 romy
coctapisina 15,5%, yBenmuuBIIMCh BABOE Mo cpaBHeHUIO ¢ 2005 romom. Takum
oOpa3oM, HallMOHaJIbHAsA I1€Jb Y30€KHCTaHa TOYTH BJBOE MPEBBIIIACT TEKYIIUN
CpPEIHEMHUPOBON YPOBEHb, UTO 33JaET BHICOKYIO IJIAHKY JJIl MHTErpauu MU(POBIX
MHCTPYMEHTOB B MOJIETI IIUPKYJSIPHONH SKOHOMHUKH U MPOMBIIIIIEHHOTO CUMOHO3a B
arpokJjiacTepax.

MakposkoHOMUYECKU (DOH TaKke MOATBEPKIAET aKTyaJIbHOCTh TEMBbI: MPU
obmem pocte BBII Y36ekucrana Ha 7,7% mo uroram 2025 roga, ceiabcKoe, JIECHOE U
pBIOHOE X035 CcTBO 0Oecneunsio pocT B 4,4%, BHecs 0,8 MPOIEHTHOTO MyHKTA B OO
npupoct BBII, a chepa Tpancnopra, XpaHeHus, ”HGOPMAIIMK U CBSI3U BBIPOCIA HA
14,5% - To ecTh Oosiee yeM BTpOE ONEepearia TEMIThl pOCTa arpapHoro cekropa [14].
DTOT pas3pblB B TEMIIAX POCTa HATSAIHO WIUTIOCTPUPYET KIKOYEBOW TE3UC CTATHU:
nudpoBas uHpacTpykTypa pa3BUBAEcTCS OBICTpEE arpapHOro IpPOU3BOJACTBA, U
MMEHHO 9TO CO3/IaéT KaK BO3MOXXHOCTh, TAK U HEOOXOJUMOCTh UX TEXHOJIOTUYECKOU
WHTETPAllMA Yepe3 MEXaHU3MBbI MPOMBIIIJIEHHOTO CHMOMO3a - Korja IudpoBbIC
m1aThOPMBI  CBA3BIBAIOT MEXKAY COOOM TpPENnpusiTus arpokiactepa st oOMeHa
OTXOJaMU, DHEPrueu, BOAOM W MOOOYHBIMH MPOAYKTAMH B PEXKHUME, OIM3KOM K
pearbHOMY BPEMEHH.

O06o0masi npuBeNEHHBIE KOJWYECTBEHHBIE JaHHBIE, MOXHO BBIJICITUTH
CJIEAYIONIYIO JOTUYECKYIO 1IETI0YKY B3aUMOCBsi3el (Tabnuiia 2):

Tabauna 2
IHoka3arenn kiaacTepHoil U HUPPoBOil UHPPACTPYKTYPbI Y30€KHUCTAHA H
WX 3HAYEHHE JJI IPOMBIILIEHHOro cuM0uro3a’
3Hauenune AJIA MIPOMBIIIJICHHOT0
cuMOMo03a
Yucno kiactepoB / NpeanpuUsTHii- 361 /392 [TorennuanbHble  y37I61  OOMeEHa
YYaCTHHUKOB pecypcamMu

OO0BEM MPOMBIIUIEHHON NPOIYKIUU
ksactepoB (I kB. 2026), muipa cym

Pesunenrs! IT Park 2 800<

IToka3zarenn 3HayeHnue

9679,8 Macmtab MarepuaibHbIX TOTOKOB

KanpoBast u texHonoruyeckas Oaza
1M (poBHU3AIIH

! HcTouHuk: cocTaBIIEHO aBTOpaMU Ha OCHOBE JaHHBIX ATEHTCTBa CTAaTHCTUKU npu HpC3I/I,H€HTe PCCHy6J’II/IKI/I

Y30ekuctan u CgaTCFI/II/I «HI/IQROBOI‘/'I V30ekuctan - 2030%.
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3HaueHne AJIA MIPOMBIIIIJICHHOT0

IHoka3zarennb 3Ha4yeHue
cumOmno3a
[Iporsxénnocts BOJIC, ThIC. KM 118 HH(b pactpykypa A loT/nargopm
yuéTa 0TXO0JI0B

Lenesast no1st tupoBOil IKOHOMUKH 30 Crparernueckuit OPHUEHTHP
B BBII (2030) , % MHTErPALMH

CpennemupoBast oyt nudpoBon baza nns cpaBHeHUs1 aMOUIIMO3HOCTH

15,5
skoHOMHUKH (2022), % LeIu
Poct cextopa UKT u cBs3u (2025) , % 14,5 Temn OTEPEHCHIA arpaproro

cekropa (4,4%)

Tabmuma 2 oObenMHSET TOKa3aTedd B CAMHYI JIOTHYECKYIO IEemouky. 361
kjactep U 392 npeanpusTHsA-ydyacTHHKa 00pa3yloT MOTEHIMAJIbHBIE Y37kl OOMEHa
pecypcamu, a 00bEM MPOAYKIIMHU Ki1acTepoB B 9 679,8 mapa cymoB 3a I kBaptan 2026
rojla XapakTepu3yeT MaciiTad MaTepHalbHBIX MOTOKOB, KOTOpbIE MOTYT OBIThH
yacTu4HO 3aMKHYThI. bonee 2 800 pesugentoB IT Park u 118 Thic. KM BOJIOKOHHO-
ONTUYECKUX JIMHUHN CO37aI0T KAaJIPOBYIO U MHPPACTPYKTYpHYIO 0a3y sl IU(pPOBBIX
mwiaTdopm yuéta orxon0B. Llenesas nomns mudpoBoit sxkoHoMuku B 30% modtu BABOE
BbIIIIE cpeaHeMupoBoro ypoBHs (15,5%), a poct cektopa UKT u cBsizu (14,5%) 6onee
YeM BTPOE OIEPEKAET POCT arpapHoro cekropa (4,4%). 91o o3HavaeT, yTo HuppoBbIE
MHCTPYMEHTBI YK€ JOCTYIHBI, M TJIaBHAs 3a/ladya - HalpaBUTb UX HA OPraHU3allUI0
CUMOUOTHUYECKHUX CBsI3€H BHYTpH arpoksactepon [12]; [15].

BbIBO/IbI U ITPEJIOKEHUSA

HccnenoBanne OKa3bIBAET, YTO BHEAPEHHE MPOMBIIUIEHHOIO CUMOHO3a B
arpokinactepsl LlenTpanbHoli A3uu 3¢GGEKTUBHO I Tepexoja K HUPKYISIPHOU
sKoHOMUKe. [TpeoxkeHHbIe MOIEIN OKa3bIBAIOT COKpAIIEHHE BOIONOTPEOICHHS Ha
30-35%, pocT nepepabOTKH OTXO0B 10 85% U MOBHIIEHHE YHEPTrOdIPHEKTUBHOCTH
Ha 40-45%. DkxoHOMHUYECKHME pacy€Thl TMOJATBEPKAAIOT PEHTAOENBHOCTh C
OKYITaeMOCThI0 3a 3,5-4,5 roa U J0XOAHOCThIO 22-28%.

[IpakTuueckue maru: 3amyck MWIOTHBIX MPOEKTOB B TamKUKHUCTaHE (BOJHO-
AHEpreTUYeckas Mojelib) U Y30ekuctaHe (kKackaaHas mepepaboTka XJIomka). ITo
YCKOPHUT «3€JIEHYI0» TpaHC(POpMalMIO PEeruoHa, CO3JacT HOBbIE pabouue Mecta H
00ecrneynT YCTOMUHNBOE PA3BUTHUE arpOCEKTOPA.

KonuuecTBeHHbIN aHamu3 Mokaszajd, 4yTo B Y30eKucTaHe yxe chopMHUpoBaHa
MHCTUTYIIMOHAJIbHAA U LIM(PpoBas 0a3za AJis TaKOro nepexona: ceth u3 361 knacrepa,
pa3BuThle TexHomnapku, [T-axocrcTemMa u pacmmpsomascs TeIEKOMMYHUKAIIMOHHAS
uHppactpykrypa. Ilpm 3ToM HHPPOBON CEKTOpP PACTET 3HAYUTEIBHO ObBICTpEe
arpapHoOro, 4YTo OTKPHIBAET BO3MOXKHOCTh UCIIOIL30BaTh ITU(POBBIC MIATHOPMBI IS
CBS3M TMpEeANnpuATHil arpokiactepoB. Ha ocHoBe pe3ynbTaToB HCCIEAOBaHUS
npeyiaraeTcs:

1. Co3naTh B arpoIlpOMBIIUICHHBIX KiacTepax IudpoByro minaTdopmy ydéra
OTXOJIOB, BOJABI W DHEPIrHH, MO3BOJSIONIYI0 MPEANPUATASIM-YYACTHUKAM HAXOJUTh
norpeduresneil moOOYHBIX MPOTYKTOB BHYTPH KJIacTepa.

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 159



v 1 BIOIQTISODIYOT BUXORO
XALQAROC FORUMI DAVLAT
ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL MAQOLALARTO'PLAMI L/ UNIVERSITETI 2026-YIL 24-25-SENTABR MAXSUS SON

2.3anycTuTh  NUJIOTHBIE  MPOEKThl ~ OMO’HEPreTMYEeCKOM  MOAeNId B
KMBOTHOBOJIUECKHUX KJIAcTepax U BOAHO-DHEPIreTHUYECKON MOJEIN B IUIOJOOBOIIHBIX
KJIACTEPAX C MOCIEAYIOIUM TUPAKUPOBAHUEM YCIEIIHBIX PELICHUN.

3. Ha3HauuTh B KaXI0M KJacTepe KOOPAWHATOpA MPOMBIILIEHHOTO0 cCUMOMO3a,
OTBEUAIOIIETO 32 MOUCK MapTHEPOB U COMPOBOKICHIE OOMEHOB PECYPCAMHU.

4. BxrounTh ToKa3aTenu nepepaboTKu OTXO0B, BOJIO- U SHEProcOepekeHus B
CUCTEMY OLICHKM JeATEIbHOCTH KiacTepoB B pamkax Crparermu nepexoaa K
«3EJIEHON» YIKOHOMHUKE.

5. Ilpusneus pesuaeHToB IT Park u TexHomapkoB k paspabotke loT-pemieHuii
JUTIS MOHUTOPUHTa OMOMACChI U JIOTUCTUKUA BTOPUYHOTO ChIPbsl B arpapHOM CEKTOpE.

6. Pa3BuBaTh NOATOTOBKY CHELUUAIMCTOB MO LUPKYJISPHOM DJKOHOMUKE U
MPOMBIIIUIEHHON SKOJIOTHUH B By3aX PECIyOJIMKH.
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Annotatsiya

Magolada bargaror turizmni rivojlantirishda sirkulyar igtisodiyot tamoyillari va
ragamli marketing texnologiyalarini yagona boshqaruv tizimiga integratsiyalashning
nazariy-uslubiy asoslari o‘rganildi. Aylanma iqtisodiyot, aqlli turizm va elektron
og‘zaki tavsiya nazariyalarini umumlashtirib, mehmonxonalardagi energiya, suv, 0ziq-
ovqat va chiqindilar konturlari faqat ragamli kommunikatsiya orqali turist uchun
ko‘rinadigan qiymatga aylanishini asoslandi. Integratsiya darajasini baholash uchun
sirkulyar-ragamli integral indeks va bir tashrifga to‘g‘ri keladigan turizm eksporti
ko‘rsatkichi taklif qilindi. Rasmiy statistika asosida O‘zbekistonga xorijiy turistlar
tashrifi dinamikasi, 2025-yildagi tuzilmasi, sayohat xizmatlari eksporti va
“O‘zbekiston - 2030 strategiyasi magsadlariga erishish darajasi baholandi. Natijada
sirkulyar konturlar, ragamli marketing vositalari va institutsional qo‘llab-quvvatlashni
uch bosqichli gqiymat zanjiri shaklida birlashtirgan konseptual model ishlab chiqildi
hamda ekosertifikatlash, destinatsiya platformasi va mahalliy ta’minot zanjirlarini
rivojlantirish bo‘yicha amaliy takliflar asoslab berildi. Natijalar turizmning resurs
samaradorligini oshirishga xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: barqaror turizm, sirkulyar iqtisodiyot, ragamli marketing, aqlli
turizm, mehmonxona xo‘jaligi, elektron og‘zaki tavsiya, ekosertifikatlash, turizm
eksporti.

AHHOTAIIUS

B crarhe wmcciemoBaHbl TEOPETUKO-METOMIOJIOTHICCKAE OCHOBBI HMHTETPAITUU
MIPUHITUTIOB TMPKYJISIPHONM SKOHOMHUKH M TEXHOJOTHH IM(POBOTO MapKETHHTA B
CAVHYIO CUCTEMY YIPaBJICHHUS YCTOWYMBBIM pa3BUTHEM Typu3Mma. ABTOp 0000
TEOPHH IUPKYJSIPHOH DSKOHOMHKH, YMHOTO Typu3Ma W D3JIEKTPOHHONH MOJBBI U
000CHOBAJT, UTO IHEPTETUUECKHE, BOTHBIE, TPOIOBOJILCTBEHHBIC H OTXOIHBIC KOHTYPBI
TOCTUHHUII MPEBPAIIAIOTCS B BUAUMYIO JUIsl TYPHUCTa IIEHHOCTH JIMIID ITOCPEIACTBOM
UPOBBIX KOMMYyHUKanuid. J[JI1 OIIEHKH YpOBHS MHTETPAIMH TPEIJIOKECHBI
[UPKYJSIPHO-ITU(POBOM  WHTETpAJbHBI ~ MHAEGKC M TOKa3aTellb  JKCIopTa
TYPUCTHUECKHX YCIyT B pacu€Te Ha oaHO mocemnieHue. Ha ocHoBe odwuimambHOM
CTaTUCTUKU OIICHEHBI JUHAMUKA BHE3/[a HHOCTPAHHBIX TYPUCTOB B Y30EKHCTaH, €ro
cTpykTypa B 2025 1oy, SKCIOPT YCIYT MO CTaThe «IIOE3KIN» U CTENEHb TOCTUKEHUS
neseit crtpareruu «Ysoekucrtas - 2030». B pesynbsraTe pazpaboTana KOHIENTyaIbHAS
MOJICNIb, OOBEIUHSIONIAS ITUPKYJSAPHBIC KOHTYPBHI, HHCTPYMEHTHI IH(PPOBOTO
MapKeTHMHTa ¥ HWHCTHTYIHOHAIBHYIO TOJJACPKKY, OOOCHOBAHBI MPEIOKCHUS TI0
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pPa3BUTHIO DKOCEPTUPUKALNHU, TUIATPOPMBI JECTHHAMA ¥ MECTHBIX IIEMOYeK
MOCTaBOK.

KioueBblie c10Ba: yCTOWYUBBIA TypHU3M, HUPKYJISIpHAs SKOHOMUKA, [IUPPOBOi
MapKeTHHT, YMHBIH TYpU3M, TOCTHUHUYHOE XO3SMCTBO, OJJICKTPOHHAs MOJIBA,
dKOCEPTUPUKAIHS, TYPUCTHICCKUI IKCIIOPT.

Abstract

The article examined the theoretical and methodological foundations for
integrating circular economy principles and digital marketing technologies in
sustainable tourism. The author synthesised the theories of the circular economy, smart
tourism and electronic word-of-mouth and substantiated that hotel energy, water, food
and waste loops became visible value for tourists through digital communication. A
circular-digital integration index and an indicator of tourism exports per arrival were
proposed to assess the degree of integration. Official statistics were used to evaluate
the dynamics of foreign tourist arrivals in Uzbekistan, their structure in 2025, travel
services exports and progress towards the targets of the “Uzbekistan 2030 strategy. A
conceptual model combining circular loops, digital marketing tools and institutional
support was developed, and proposals on eco-certification, a destination platform and
local supply chains were substantiated.

Keywords: sustainable tourism, circular economy, digital marketing, smart
tourism, hotel management, electronic word-of-mouth, eco-certification, tourism
exports.

KIRISH

Turizm zamonaviy xizmatlar iqtisodiyotining eng tez kengayayotgan va ko‘p
tarmogqli bo‘g‘inlaridan biri bo‘lib, u transport, joylashtirish, umumiy ovqatlanish,
madaniy meros va axborot xizmatlarini yagona iste’mol tajribasiga birlashtiradi.
Iqtisodiy nazariyada turistik mahsulot murakkab ne’matlar majmui sifatida talqin
etiladi: uning qiymati bir vaqtning o‘zida moddiy resurslar, xizmat ko‘rsatish sifati va
turist ongida shakllanadigan taassurot bilan belgilanadi. Tarmoq kengayishi bilan
resurs sarfi ham ortadi, shuning uchun barqaror rivojlanish konsepsiyasi turizmga
nisbatan iqtisodiy o‘sishni ekologik muvozanat va mahalliy hamjamiyat farovonligi
bilan uyg‘unlashtirish talabi sifatida qo‘llaniladi. K. Rodriges, K. Florido va M. Yakob
turizm sohasi energiya va suvning katta haymdagi iste’moli, ozig-ovqat chiqindilari,
gavjumlik va karbonat angidrid chiqgindilari bilan tavsiflanishini, biroq aylanma
igtisodiyot bo‘yicha ilmiy izlanishlarda ishlab chiqarish tarmogqlariga nisbatan kamroq
o‘rin egallashini gayd etganlar [10]. Ushbu nomutanosiblik turizmda chizigli “olish,
foydalanish, tashlab yuborish” mantiqidan resurslarni qayta aylanishga qaytaradigan
boshqaruv mantiqiga o‘tishni nazariy jihatdan asoslash zaruratini yuzaga chiqaradi.

Sirkulyar iqtisodiyot kategoriyasining ilmiy mazmuni so‘nggi o‘n yillikda
sezilarli darajada aniqlashdi. J. Kirchherr, D. Reyke va M. Xekkert 114 ta ta’rifni
qiyostiy tahlil qilib, sirkulyar iqtisodiyotni materiallarni qisqartirish, qayta foydalanish,
qayta ishlash va tiklash tamoyillariga tayanuvchi, mikro, mezo va makro darajalarda
amal qiladigan iqtisodiy tizim sifatida umumlashtirganlar [6]. M. Gaysdyorfer va

hammualliflar sirkulyar iqtisodiyot bilan bargarorlik o‘rtasidagi munosabatni tadqiq
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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etib, birinchisini ikkinchisiga erishishning shartlaridan biri, ya’ni resurs oqimlarini
yopiq konturlarga aylantiruvchi amaliy mexanizm sifatida baholaganlar [3]. Turizmda
bu mexanizm o°ziga xos shakl oladi: xizmat iste’moli joyida ishlab chigariladi, shuning
uchun sirkulyarlik darajasi korxona texnologiyalariga ham, turistning xulg-atvoriga
ham bog‘liq bo‘ladi. F. Sorensen, Y. Berenxold va K. Greve sirkulyar iqtisodiyotga
mos turistik amaliyotlar mehmonning kundalik harakatlari, tanlovlari va ijtimoiy
me’yorlari orqali shakllanishini ko‘rsatib, turistni sirkulyar jarayonning faol
ishtirokchisi sifatida talqin etganlar [11].

Turistning xulg-atvoriga ta’sir ko‘rsatish vositasi sifatida raqamli marketing
nazarly jihatdan markaziy o‘ringa chiqadi. D. Buhalis va R. Lou axborot
texnologiyalari turizmda iste’molchining axborot izlash, bron qilish va tajriba
almashish usullarini tubdan o‘zgartirganini, natijada raqobat ustunligi raqamli
kanallarni boshqgarish salohiyati bilan belgilana boshlaganini asoslaganlar [1]. U.
Gretsel va hammualliflar aqlli turizmni katta hajmdagi ma’lumotlarni qiymat
takliflariga aylantirish uchun axborot-kommunikatsiya texnologiyalarining yangi
shakllaridan foydalanuvchi destinatsiya va tarmoq tizimi sifatida ta’riflaganlar [4].
Sirkulyar amaliyotlar ko‘pincha turist bevosita kuzata olmaydigan, ya’ni ishonchga
asoslangan xususiyatlar toifasiga kiradi: mehmon energiya tejash tizimi yoki oziq-
ovgat qoldiglarini qayta ishlash jarayonini ko‘rmaydi. X. Font va S. MakKeyb
barqarorlik marketingining vazifasini aynan shunday yashirin qiymatni iste’molchi
uchun tushunarli, jozibali va ishonchli taklifga aylantirishda ko‘rganlar [2]. Demak,
sirkulyar iqtisodiyot va raqamli marketingni alohida emas, balki o‘zaro to‘ldiruvchi
boshqaruv tizimlari sifatida o‘rganish nazariy jihatdan asoslidir.

O‘zbekistonda turizm iqtisodiyotning ustuvor tarmogqlaridan biri sifatida izchil
qo‘llab-quvvatlanmoqda. “O°‘zbekiston - 2030 strategiyasida turizm salohiyatini
to‘liq ishga solish va xizmatlar eksportini kengaytirish vazifalari belgilangan [14].
2025-yilda gabul qgilingan farmon bilan 2025-2026-yillarda sayyohlar oqimini keskin
ko‘paytirish va turistik xizmatlar ko‘lamini jadal kengaytirish orqali turizmning
iqtisodiyotdagi o‘rnini oshirish chora-tadbirlari tasdiqlandi [15]. Sayyohlar oqimining
tez o‘sishi resurslardan oqilona foydalanish va destinatsiya imijini ragamli muhitda
boshqarish vazifalarini bir vaqtda qo‘yadi. Maqolaning magsadi barqgaror turizmni
rivojlantirishda sirkulyar iqtisodiyot va ragqamli marketing texnologiyalarini
integratsiyalashning nazariy-uslubiy asoslarini ishlab chiqishdan iborat. Ushbu
magqsadga erishish uchun quyidagi vazifalar qo‘yildi: turizmda sirkulyarlik va ragamli
marketing konsepsiyalarining o‘zaro bog‘ligligini aniqlash; integratsiya darajasini
baholash ko‘rsatkichlarini asoslash; O‘zbekiston turizm bozorining rasmiy
ko‘rsatkichlarini tahlil qilish; integratsiyaning konseptual modelini ishlab chiqish va
amaliy takliflar berish.

ADABIYOTLAR SHARHI

Turizmda sirkulyar iqtisodiyotga oid ilmiy adabiyotni uch yo‘nalishga ajratish
mumkin: resurs konturlarini texnologik boshgarish, iste’molchi xulg-atvori va
marketing kommunikatsiyalari. Birinchi yo‘nalishni tizimlashtirgan K. Rodriges va

hammualliflar Web of Science va Scopus bazalaridagi 55 ta maqolani sakkizta tadqiqot
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yo‘nalishiga ajratib, ularning aksariyati mehmonxona xo°‘jaligidagi energiya, suv va
chigindilar oqimlariga qaratilganini ko‘rsatganlar [10]. Sh. Pan va hammualliflar
turizmni yashil iqtisodiyotga o‘tkazish bo‘yicha yutuq va muammolarni
umumlashtirib, energiya samaradorligi, suvni qayta ishlatish, chiqindilarni boshqarish
texnologiyalari hamda ularning samarasini o‘lchovchi ko‘rsatkichlar tizimini bir yaxlit
yondashuv doirasida ko‘rib chigqanlar [9]. Ushbu ishlarda texnologik tomon chuqur
yoritilgan bo‘lsa-da, resurs konturlarining turist tanloviga qanday ta’sir etishi ikkinchi
darajali masala sifatida qolgan.

Iste’molchi xulg-atvori yo‘nalishida X. Xan, L. Xsu va Ch. Shyu rejalashtirilgan
xulg-atvor nazariyasini qo‘llab, mehmonxonaning ekologik faoliyati haqidagi
xabardorlik turistning yashil mehmonxonaga bo‘lgan munosabati va uni tanlash
niyatiga 1jobiy ta’sir ko‘rsatishini empirik jihatdan isbotlaganlar [5]. Ushbu xulosa
sirkulyar amaliyotlarning iqtisodiy samarasi ular haqidagi axborotning iste’molchiga
yetkazilishiga bog‘ligligini ko‘rsatadi. F. Sorensen va hammualliflar [11] tomonidan
taklif etilgan amaliyotlar nazariyasi nuqtayi nazari esa sirkulyarlikni mehmonxona
ichki jarayoni doirasidan chigarib, mehmon va xodimlarning birgalikdagi harakati
sifatida ko‘rib chiqishga imkon beradi. Mazkur ikki yondashuv birlashganda
sirkulyarlik texnologik ko‘rsatkich bilan bir qatorda ijtimoiy va kommunikativ hodisa
sifatida namoyon bo‘ladi.

Ragamli marketing yo‘nalishidagi tadqiqotlar turistning axborot mubhiti tubdan
o‘zgarganini ko‘rsatadi. Ch. Syan va U. Gretsel sayohat bilan bog‘liq qidiruv
natijalarida ijtimoily media sahifalarining sezilarli ulushni egallashini aniqlab,
foydalanuvchilar yaratgan kontent destinatsiya haqidagi tasavvurni shakllantirishda
rasmiy manbalar bilan raqobatlashishini asoslaganlar [12]. S. Litvin, R. Goldsmit va
B. Pan elektron og‘zaki tavsiyani mehmonxona va turizm menejmentining samarali
vositasi sifatida tahlil qilib, uning ishonchliligi va tarqalish tezligi an’anaviy
reklamadan ustun ekanini ko‘rsatganlar [7]. U. Gretsel va hammualliflar aqlli turizm
tizimida ma’lumotlarni yig‘ish, almashish va tahlil qilish jarayonlari qiymat
yaratishning asosiy manbaiga aylanishini ta’kidlaganlar [4]. Ushbu tadqiqotlar ragamli
kanallar mehmonxonaning sirkulyar amaliyotlarini ko‘rinadigan va tekshiriladigan
qilish uchun texnik imkoniyat yaratishini tasdiglaydi.

Barqgarorlik va marketing o‘rtasidagi munosabat X. Font va S. MakKeyb ishida
alohida tahlil gilingan bo‘lib, mualliflar barqaror mahsulotni sotishda uning ekologik
afzalliklarini emas, balki turist uchun sifat, qulaylik va o‘ziga xos tajriba kabi bevosita
foydalarini birinchi o‘ringa qo‘yish samaraliroq ekanini asoslaganlar [2]. Adabiyotlar
sharhi shuni tasdiqlaydiki, sirkulyar iqtisodiyot va ragamli marketing turizmda
ko‘pincha alohida ilmiy yo‘nalishlar sifatida o‘rganilgan, ularni yagona baholash
ko‘rsatkichi va boshqaruv modeli doirasida birlashtirish masalasi kam yoritilgan.
Turizm oqimlari jadal o‘sayotgan rivojlanayotgan destinatsiyalar, jumladan
O‘zbekiston misolida bunday integratsiyaning uslubiy asoslari hali shakllanish
bosqichida. Ushbu ilmiy bo‘shlig maqolaning metodologik yondashuvini tanlashni
belgilab berdi.
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METODOLOGIYA

Tadqiqotning metodologik asosini tizimli yondashuv tashkil etadi, unga ko‘ra
turistik destinatsiya resurs oqimlari, axborot oqimlari va institutsional qoidalarning
o‘zaro bog‘lig majmui sifatida ko‘rib chiqiladi. Nazariy qismda kontent-tahlil va
qiyosiy umumlashtirish usullari qo‘llanildi: xalqaro retsenziyalangan jurnallarda chop
etilgan ishlardan sirkulyar konturlar va ragqamli marketing vositalarining asosiy
tarkibiy qismlari ajratib olindi. Amaliy qismda dinamik qatorlar tahlili, tuzilmaviy
tahlil va maqgsadli ko‘rsatkichlarga erishish darajasini baholash wusullaridan
foydalanildi. Sirkulyarlik va ragamli marketing darajasini yagona o‘lchovga keltirish
uchun sirkulyar-ragamli integral indeks taklif qilindi:

CDI=a- Yt iwj ¢+ (1—a) Y=,V -dp (1)

bu yerda CDI - turistik korxona yoki destinatsiyaning sirkulyar-ragamli integral
indeksi; ¢; - j-sirkulyar kontur (energiya, suv, ozig-ovqat, chiqindilar, mahalliy
ta’minot) bo‘yicha me’yorlashtirilgan ko‘rsatkich; w; - uning vazni; dy - k-ragamli
marketing vositasi (onlayn bron qilish, sharhlarni boshqarish, shaxsiylashtirish,
ekosertifikat kommunikatsiyasi) bo‘yicha me’yorlashtirilgan ko‘rsatkich; v, - uning
vazni; « - sirkulyar tarkibiy qismning integral indeksdagi ulushi; m va n - mos ravishda
konturlar va vositalar soni. Barcha ko‘rsatkichlar 0 dan 1 gacha oraligda
me’yorlashtiriladi, vaznlar yig‘indisi har bir guruh ichida birga teng bo‘ladi. Indeks
tuzilishi integratsiya g‘oyasini aks ettiradi: yuqori natijaga fagat resurs konturlari va
ularni turistga yetkazuvchi ragamli kanallar birgalikda rivojlanganda erishiladi.
Makrodarajada turizmning qiymat yaratish samarasini baholash uchun bir tashrifga
to‘g‘ri keladigan eksport ko‘rsatkichi qo‘llanildi:

=X ©

N
bu yerda e; - t-davrda bir xorijiy tashrifga to‘g‘ri keladigan sayohat xizmatlari
eksporti, AQSh dollari; X; - sayohat xizmatlari eksporti hajmi; N, - turistik magsadda
tashrif buyurgan xorijiy fuqarolar soni. Ko‘rsatkich o‘sishi turist oqimining miqdoriy
kengayishi bilan bir gatorda bir mehmondan olinadigan qiymat ortayotganini bildiradi,
bunga sirkulyar asosdagi yuqori sifatli mahsulot va shaxsiylashtirilgan raqamli takliflar
bevosita hissa qo‘shadi. Axborot bazasi O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika
go‘mitasining rasmiy ma’lumotlari, turizm sohasidagi vakolatli idora ko‘rsatkichlari
va ular asosidagi rasmiy nashrlardan shakllantirildi. Turli davrlarga oid ko‘rsatkichlar
alohida jadvallarda berilib, ular bir-biri bilan to‘g‘ridan-to‘g‘ri tagqoslanmadi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Sirkulyar-raqamli integratsiyaning ko‘lami avvalo turist oqimining hajmi va
o‘sish sur’ati bilan belgilanadi, chunki joylashtirish vositalari yuklamasi, resurs
iste’moli va raqamli kanallardagi mehmon faolligi aynan shu oqimga mutanosib
ravishda o‘zgaradi. Taqqoslanuvchan davr sifatida yanvar-sentabr oylari
ma’lumotlari [8] tanlandi va ular 1-jadvalda umumlashtirildi.

I-jadval ma’lumotlari O‘zbekistonga xorijiy turistlar tashrifi pandemiyadan
keyingi davrda barqaror tiklanib, izchil o‘sish traektoriyasiga chiqganini ko‘rsatadi.
2021-yildagi vaqtinchalik pasayishdan so‘ng 2022-yilda tashriflar soni 3,6 mln kishiga
_________________________________________________________________________________________________________________|
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yetib, uch barobardan ortiq ko‘paygan, 2024-yilning yanvar-sentabr oylarida esa 5,7
mln kishini tashkil etgan. O‘sish sur’atlarining bosqichma-bosqich barqarorlashuvi
bozor tiklanish bosqichidan tuzilmaviy kengayish bosqichiga o‘tganidan dalolat
beradi. Mazkur bosqgichda turist soniga asoslangan ekstensiv o‘sish bilan bir qatorda
bir mehmonga to‘g‘ri keladigan qiymatni oshirish, resurs sarfini optimallashtirish va
destinatsiya obro‘sini raqamli muhitda mustahkamlash vazifalari birinchi o‘ringa
chigadi. Tashriflarning yil sayin ko‘payishi mehmonxona va umumiy ovqatlanish
korxonalarida energiya, suv va oziq-ovqat resurslariga bo‘lgan talabni mutanosib
ravishda oshiradi, shuning uchun sirkulyar konturlarni joriy etish o‘sishni ekologik
jihatdan barqaror saglashning zaruriy sharti hisoblanadi.

1-jadval

O‘zbekistonga turistik maqsadda tashrif buyurgan xorijiy fuqarolar soni
(yanvar-sentabr)'

vil Tashriflar soni, min O‘tgan yilga nisbatan O‘tgan yilga nisbatan
kishi o‘zgarish, min Kishi o‘sish, foizda

2020 1,4 - -

2021 1,1 -0,3 -21,4

2022 3,6 2,5 2273

2023 4,9 1,3 36,1

2024 5,7 0,8 16,3

2-jadval

O‘zbekiston turizm bozorining asosiy ko‘rsatkichlari va strategik
magqsadlarga erishish darajasi?

Ko‘rsatkich Qiymati Davr
l"figllistlk magqsadda tashrif buyurgan xorijiy fugarolar, mln 11,7 2025-yil
Qirg 1.msjcon, Tojikiston va Qozog‘istondan tashriflar, 8.7 2025-yil
mln kishi
Ushbu uch davlatning jami tashriflardagi ulushi, % 74,4 2025-yil
Sayohat xizmatlari eksporti, mlrd AQSh dollari 4,88 2025-yil
Sayohat xizmatlarining xizmatlar eksportidagi ulushi, % 50 2025-yil
Bir tashrifga to‘g‘ri keladigan eksport, AQSh dollari 417,1 2025-yil
5/(00rijiy turistlar soni bo‘yicha 15 mln maqsadga erishish, 78.0 2025-yil
Turistik Xlzn?atl.ar e}fsportl bo‘yicha 5 mlrd dollar 97.6 2025-yil
maqsadga erishish, %
Xorijiy turistlar soni, mln kishi 7,75 2026-yil yanvar-iyul
Turistik xizmatlar eksporti, mln AQSh dollari 3 895,7 2026-yil yanvar-iyul
Bir tashrifga to‘g‘ri keladigan eksport, AQSh dollari 502,7 2026-yil yanvar-iyul
Joylashtirish vositalari soni, ta 7440 2026-yil yanvar-iyul
Joylashtirish vositalaridagi o‘rinlar soni, ming 202,6 2026-yil yanvar-iyul

! Manba: tashriflar soni O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlari [8] asosida; o‘zgarish va
o°sish sur’atlari muallif tomonidan hisoblangan.

2 Manba: tashriflar soni va tuzilmasi Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlari [19], eksport Gazeta.uz nashri [13], 2026-
yil ko‘rsatkichlari “Yangi O‘zbekiston” gazetasi [16], strategik maqsadlar O‘zA axboroti [18] asosida; ulushlar, (2)

formula bo‘zicha eksaort va maﬂsad%a erishish daraiasi muallif tomonidan hisoblan%an.
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Milliy statistika qo‘mitasining dastlabki ma’lumotlariga ko‘ra, 2025-yilda
O‘zbekistonga turistik maqsadlarda 11,7 mln nafar xorijiy fugaro tashrif buyurgan va
bu ko‘rsatkich 2024-yilga nisbatan 3,7 mln nafarga yoki 46,8 foizga oshgan [19].
Tashriflar tuzilmasida qo‘shni davlatlar yetakchilik qilgan holda Xitoy, Turkiya,
Hindiston va Koreya Respublikasidan kelgan mehmonlar ham o‘nta asosiy bozor
qatoriga kirgan. Tashqi savdo statistikasiga ko‘ra, 2025-yilda xizmatlar eksporti 9,8
mlrd AQSh dollariga yetib, 28,9 foizga o°sgan, uning asosiy qismini sayohat xizmatlari
tashkil etgan [13]. Turizm bozorining 2025-2026-yillardagi asosiy ko‘rsatkichlari va
strategik maqgsadlarga erishish darajasi 2-jadvalda keltirildi.

2-jadval natijalari O‘zbekiston turizm bozorining miqdoriy va sifat jihatdan bir
vaqtda rivojlanayotganini ko‘rsatadi. 2025-yilda xorijiy turistlar soni bo‘yicha
“O‘zbekiston - 2030 strategiyasida [18] belgilangan 15 mln kishilik magsadning 78,0
foiziga, turistik xizmatlar eksporti bo‘yicha 5 mlrd dollarlik magsadning esa 97,6
foiziga erishilgan. Eksport ko‘rsatkichining magsadga yaqinroq bo‘lishi turizmning
qiymat yaratish salohiyati mehmonlar soniga nisbatan tezroq o‘sayotganini anglatadi.
(2) formula bo‘yicha bir tashrifga to‘g‘ri keladigan eksport 2025-yilda 417,1 dollarni,
2026-yilning yanvar-iyul oylarida 502,7 dollarni tashkil etgan. Qo‘shni davlatlarning
tashriflardagi ulushi 74,4 foizni tashkil etishi qisqa muddatli va qayta tashriflar
salmog‘t yuqori ekanini ko‘rsatadi, bunday segmentda sodiglik dasturlari va
shaxsiylashtirilgan raqamli takliflar mehmonning qaytishini rag‘batlantirishda
samarali vosita bo‘ladi. Uzoq xorij bozorlari uchun ekologik mas’uliyatli mahsulot
haqidagi ishonchli ragamli axborot destinatsiya tanlovining muhim omili hisoblanadi.

Joylashtirish vositalari soni 7 440 taga, ulardagi o‘rinlar soni 202,6 mingtaga
yetgani [16] sirkulyar konturlarni joriy etishning moddiy bazasi yetarli darajada
shakllanganini ko‘rsatadi. Mehmonxona xo‘jaligida sirkulyarlik to‘rtta asosiy kontur
orgali amalga oshiriladi. Energiya konturi issiqlik va elektr energiyasini tejovchi
uskunalar, gayta tiklanuvchi manbalar va xonalarni boshqarishning aqlli tizimlarini
gamrab oladi. Suv konturi oqova suvlarni tozalab, hududni sug‘orish va texnik
ehtiyojlar uchun qayta ishlatishni nazarda tutadi. Ozig-ovqat konturi menyuni talabga
mos rejalashtirish, qoldiglarni kompost yoki yemga aylantirish va mahalliy
fermerlardan mavsumiy mahsulot xarid qilishni birlashtiradi. Mahsulot konturi
choyshab va sochiglarni qayta foydalanish dasturlari, bir martalik gadoqlarni qayta
to‘ldiriladigan idishlar bilan almashtirish hamda jihozlarni ta’mirlash orqali ularning
xizmat muddatini uzaytirishni o‘z ichiga oladi. Mahalliy ta’minot zanjirlari turist
xarajatining hudud iqtisodiyotida qolish ulushini oshirib, sirkulyarlikni ijtimoiy-
iqtisodiy samaraga aylantiradi.

Sirkulyar konturlarning iqtisodiy samarasi ularni turist oqimining tuzilmasiga
moslashtirish darajasiga bog‘liq. 2025-yilda uzoq xorij bozorlaridan Xitoydan 278,9
ming, Turkiyadan 174,9 ming, Hindistondan 80,8 ming va Koreya Respublikasidan
46,3 ming nafar turist tashrif buyurgan [19]. Uzoq masofadan keluvchi turist sayohatni
rejalashtirishda destinatsiya haqidagi axborotni asosan onlayn qidiruv tizimlari va
ijtimoiy media orqali oladi, shuning uchun uning tanlovi ragamli muhitdagi sharhlar
va reytinglarga kuchli tayanadi [12]. Bunday mehmonlar uchun ekologik sertifikat,
_________________________________________________________________________________________________________________|
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mahalliy mahsulotlardan tayyorlangan taomlar va resurslarni tejash dasturlari haqidagi
axborot mahsulotning farglovchi xususiyatiga aylanadi. Qo‘shni davlatlardan keluvchi
mehmonlar segmentida sirkulyar yondashuv asosan kichik joylashtirish vositalari,
oilaviy mehmon uylari va umumiy ovqatlanish korxonalarida ozig-ovqat qoldiglarini
kamaytirish hamda qayta foydalaniladigan qadoqlarga o‘tish orqgali amalga oshiriladi.
Segmentlar bo‘yicha farqlangan yondashuv sirkulyar investitsiyalarni eng yuqori
qaytim beradigan bo‘g‘inlarga yo‘naltirish va ragamli kommunikatsiya xabarlarini
magsadli auditoriyaga moslashtirish imkonini beradi. Bir tashrifga to‘g‘ri keladigan

eksportning o‘sish tendensiyasi ham aynan shunday segmentlashtirilgan
yondashuvning salohiyatini tasdiglaydi.
Ragamli marketing texnologiyalari sirkulyar konturlarni turist uchun

ko‘rinadigan qiymatga aylantiruvchi bo‘g‘in vazifasini bajaradi. Onlayn bron qilish
platformalaridagi ekologik belgilar va sertifikatlar mehmonga tanlov bosqgichidayoq
tekshiriladigan axborot beradi, sharhlarni boshqgarish tizimi esa mehmonlarning
sirkulyar amaliyotlar haqidagi taassurotlarini elektron og‘zaki tavsiya shaklida
kengroq auditoriyaga yetkazadi. Shaxsiylashtirish algoritmlari turistga uning
qiziqishlariga mos mahalliy gastronomiya, hunarmandchilik va ekologik marshrutlarni
taklif qilib, mahalliy ta’minot zanjirlariga talabni yo‘naltiradi. Destinatsiya darajasida
2030-yilgacha yagona milliy turistik platformani ishga tushirish va turistik xizmatlarni
yagona tizimga integratsiya qilish vazifasi belgilangani [17] korxonalarning sirkulyar
ko‘rsatkichlarini umumiy ragamli makonda taqdim etish imkoniyatini yaratadi. Ushbu
nazarly va amaliy xulosalar asosida sirkulyar iqtisodiyot va ragamli marketing
texnologiyalarini integratsiyalashning konseptual modeli ishlab chiqildi (1-rasm).

Energiya va suv
konturi
r N N p
Oziq-ovqat va ] .. Raqamli
chigindilar konturi Aylanma turistik marketing: -Ba.rqa.ror
J mahsulot: resurs _ .| turistik giymat:
. . . > platformalar, .
. tejamkor ekologik harhl qayta tashrif,
Qayta foydalanish | | qiymat taklifi sharirar, eksport ofsishi
va ta’mirlash shaxsiylashtirish
‘ \_ J \_ J . J
Mabhalliy ta’minot |_| t 1
zanjiri
(T T T T T (T T T T T T T T (T T T T T T T " (T T T T T ST
I 1 | . . F | | . 1 g
I Ekosertifikatlash | Destinatsiya raqamll Lo Davlat dftsturlarl va | Kadrl?r va raqamli :
I I platformasi P rag‘batlar I ko‘nikmalar |
\ J )7\ J

1-rasm. Sirkulyar iqtisodiyot va raqamli marketingni integratsiyalash
modeli’

! Manba: K. Rodriges va hammualliflar [10], U. Gretsel va hammualliflar [4] ishlari hamda 1-2-jadvallar natijalari

asosida muallif ishlanmasi.
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Izoh: sirkulyar konturlar aylanma turistik mahsulotni shakllantiradi, ragamli marketing
vositalari uni turistga yetkazadi; quyi qatordagi institutsional elementlar mahsulot va marketing
bo‘g‘inlarini qo‘llab-quvvatlaydi. Model (1) va (2) formulalar bilan baholanadi.

I-rasmda keltirilgan model integratsiyani uch bosqichli qiymat zanjiri sifatida
ifodalaydi. Birinchi bosqichda energiya, suv, ozig-ovqat va mahsulot konturlari hamda
mahalliy ta’minot resurs tejamkor aylanma turistik mahsulotni shakllantiradi. Ikkinchi
bosqichda ragamli marketing texnologiyalari ushbu mahsulotning ekologik va sifat
afzalliklarini ishonchli, tekshiriladigan va shaxsiylashtirilgan axborotga aylantiradi.
Uchinchi bosqichda turist tanlovi, qayta tashrif va ijobiy sharhlar orqali barqaror
turistik qiymat yuzaga keladi, u bir tashrifga to‘g‘ri keladigan eksportning o‘sishida va
resurs sarfining nisbiy qisqarishida namoyon bo‘ladi. Modelning quyi qatoridagi
ekosertifikatlash, destinatsiya platformasi, davlat rag‘batlari va kadrlar salohiyati
integratsiyaning institutsional sharoitini ta’minlaydi. Model korxona darajasida (1)
formula bo‘yicha integral indeksni, makrodarajada esa (2) formula bo‘yicha eksport
samaradorligini kuzatish imkonini berib, boshgaruv garorlarini miqdoriy asoslashga
xizmat qiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tadqiqot sirkulyar iqtisodiyot va raqamli marketing turizmda bir-
birini to‘ldiruvchi tizimlar ekanini nazariy jihatdan asoslash imkonini berdi. Sirkulyar
konturlar turistik mahsulotning resurs samaradorligi va ekologik sifatini ta’minlaydi,
ragamli marketing texnologiyalari esa bu sifatni turist uchun ko‘rinadigan, ishonchli
va tanlovga ta’sir etuvchi omilga aylantiradi. Taklif etilgan sirkulyar-ragamli integral
indeks integratsiya darajasini korxona va destinatsiya miqyosida o‘lchashga, bir
tashrifga to‘g‘ri keladigan eksport ko‘rsatkichi esa uning makroiqtisodiy natijasini
baholashga xizmat qiladi. Rasmiy statistika tahlili O‘zbekiston turizmi jadal o‘sish
bosqichida ekanini ko‘rsatdi: 2025-yilda 11,7 mln xorijiy turist qabul qilinib, turistik
xizmatlar eksporti bo‘yicha strategik maqgsadning 97,6 foiziga erishildi, bir tashrifga
to‘g‘ri keladigan eksport esa 2026-yilning yanvar-iyul oylarida 502,7 dollargacha
oshdi. Ushbu natijalar amalga oshirilayotgan islohotlarning samaradorligini tasdiglab,
o‘sishning sifat bosqichiga o‘tish uchun mustahkam asos yaratilganini ko‘rsatadi.

Tadqiqot natijalari asosida quyidagi takliflar ishlab chiqildi.

1. Mehmonxonalar va boshqa joylashtirish vositalari uchun energiya, suv, oziq-
ovqat va chiqgindilar konturlarini gamrab oluvchi milliy ekosertifikatlash tizimini joriy
etish va sertifikat ma’lumotlarini onlayn bron qilish platformalarida majburiy
ko‘rsatish magsadga muvofiq.

2. Yaratilayotgan yagona milliy turistik platformaga korxonalarning sirkulyar
ko‘rsatkichlari va mehmonlar sharhlari asosidagi ekologik reyting modulini
integratsiyalash tavsiya etiladi.

3. Mahalliy fermer va hunarmandlarni turistik korxonalar bilan bog‘lovchi
ragamli ta’minot maydonchalarini tashkil etish turist xarajatining hudud iqtisodiyotida
qolish ulushini oshiradi.
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4. Turistik korxonalarning sirkulyar texnologiyalar va ragamli marketingga
yo‘naltirilgan investitsiya loyihalari uchun imtiyozli yashil kreditlash va xarajatlarning
bir qismini qoplash mexanizmlarini kengaytirish lozim.

5.0liy ta’lim muassasalarining turizm va marketing yo‘nalishlari o‘quv
dasturlariga sirkulyar iqtisodiyot va raqamli marketing analitikasi bo‘yicha
integratsiyalashgan modullarni kiritish kadrlar salohiyatini mustahkamlaydi.

Taklif etilgan chora-tadbirlarning izchil amalga oshirilishi turizmda sirkulyar
konturlar va ragamli marketing vositalarining uyg‘un rivojlanishini ta’minlab, bir
tashrifga to‘g‘ri keladigan eksportni oshirish va resurs sarfini qisqartirishga xizmat
qiladi.
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AHHOTAIUS

B cratee ObuM HcCCIENOBaHBl CTpaTeTMU LU(PPOBOTO MapKETUHIa s
IPOABMKEHUS MPOTYKIUMU M3 OMOMAcChl Ha 3JIEKTPOHHBIX TOPIOBBIX IIATPopMax.
[IpyuMeHsTUCh CUCTEMHBIH M MHCTUTYLIMOHAJIBHBIN MOJXOMABI, AHAJIU3 HAy4YHBIX
nyOJIMKaIKi, CPAaBHUTENBHBIN U AMHAMUYECKUN aHanu3. bbutn 000011eHbl JaHHBIE O
pOCTE DJICKTPOHHOM TOProBiAM Y30€KHMCTaHAa U BO3MOXHOCTSAX PACIHIMPEHUS
npemjioKeHus:  Owomponykmuu. beima  pa3paboTana  marpuma, — CBs3aBINas
NOTPEOUTENHCKNE COMHEHHSI C IIU(PPOBBIMI MHCTPYMEHTAMHU 110 TOBAPHBIM TPYIIIaM.
boumn  BBIENEHBI  CTpaTeTMM  TOATBEPKICHUS  OKOJOTHUECKUX  CBOMCTB,
MCIIOJIb30BAaHUsl OT3BHIBOB M TOBBIIICHUS IMOUCKOBOW BuauMocTu. lIpemioskeHHas
KOHLENTyaJlbHasT MOJEIb OOBEIUHWIA TNPO3PAaYHOCTh HH(GOpMALIUU, JIOBEpUE
MOKyTaTeae U 100pOCOBECTHYI0 KOHKYPEHLMIO. /{151 MOHUTOPUHIA KOHLIEHTPALUU
MpOJIaBIIOB  ObI  PEKOMEHJOBaH HHACKC XepbuHaans-XupiiMaHa. beuin
cOpMYyJIUPOBAHbl ~ MPENJIOKEHUSI MO  O(POPMIICHHIO  KapTO4eK, IPOBEPKE
cepTU(PUKATOB, PA3BUTUIO MEK(PUPMEHHON TOPTOBIU U OOYUYCHHIO TTPOU3BOAUTEINCH
pabote Ha 1UdPOBBIX TUIATPOPMAX.

KuiroueBbie cioBa: TOpoaykuus u3 Ouomacchl, UU(PPOBON MapKETHUHT,
AIIEKTPOHHBIE TOPTOBBIE TUIAT(HOPMBI, HSKOJIOTHUECKOE OBEpHEe, MPO3PAYHOCTD
uH(pOpMaIlMK, OT3BIBBI MOKyMareneil, J00pocoBecTHAs KOHKYPEHIHS, HHIEKC
Xephunnansg-XupiimMana.

Annotatsiya

Maqgolada biomassadan tayyorlangan mahsulotlarni  elektron  savdo
platformalarida ilgari surishning ragamli marketing strategiyalari o‘rganildi. Tizimli va
institutsional yondashuvlar, ilmiy manbalar tahlili, qiyoslash va dinamik tahlil usullari
qo‘llanildi. O‘zbekistonda elektron savdo hajmining o‘sishi hamda biomahsulotlar
taklifini kengaytirish imkoniyatlari umumlashtirildi. Mahsulot guruhlari bo‘yicha
iste’molchilar ikkilanishlarini ragamli vositalar bilan bog‘lovchi matritsa ishlab
chiqildi. Ekologik xususiyatlarni tasdiglash, xaridorlar sharhlaridan foydalanish va
qidiruvdagi ko‘rinuvchanlikni oshirish strategiyalari ajratildi. Axborot shaffofligi,
iste’molchi ishonchi va halol raqobatni birlashtirgan konseptual model taklif etildi.
Sotuvchilar konsentratsiyasini kuzatish uchun Herfindal-Hirshman indeksidan
foydalanish tavsiya qilindi. Mahsulot kartochkalari, sertifikatlarni tekshirish,
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korxonalararo savdo bo‘limlari va ishlab chiqaruvchilarni o‘qitish bo‘yicha takliflar
shakllantirildi. Strategiyalarning amaliy yo‘nalishlari belgilandi.

Kalit so‘zlar: biomassa mahsulotlari, ragamli marketing, elektron savdo
platformalari, ekologik ishonch, axborot shaffofligi, xaridorlar sharhlari, halol raqobat,
Herfindal-Hirshman indeksi.

Abstract

The article examined digital marketing strategies for promoting biomass products
on electronic trading platforms. Systems and institutional approaches, literature
analysis, comparison, and trend analysis were applied. Data on Uzbekistan’s
ecommerce growth and opportunities to expand biomass product offerings were
synthesised. A matrix linked consumer concerns with digital tools across product
categories. Strategies addressed environmental claim verification, customer reviews,
and search visibility. A conceptual model integrated information transparency,
consumer trust, and fair competition. The Herfindahl-Hirschman index was
recommended for monitoring seller concentration. Proposals covered product listings,
certificate verification, business trading sections, and producer training to support
informed purchasing and broader market participation.

Keywords: biomass products, digital marketing, electronic trading platforms,
green trust, information transparency, customer reviews, fair competition, Herfindahl-
Hirschman index.

BBEJAEHUE

Konuenmus OMOSKOHOMHMKHM paccMaTpUBaeT BO300HOBISIEMbIE OMOJOTHYECKHE
peCypehbl Kak OCHOBY JUISl MPOM3BOJICTBA IIPOJOBOJIBCTBUS, MAaT€PUAJIOB, YHEPTUU U
XUMHUYECKUX MNPOAYKTOB, B pe3yibTare 4yero Ouomacca W3 MOOOYHOrO MPOAYKTa
CEJIbCKOTO XO34MCTBA MPEBPAIIACTCS B CAMOCTOSITEIbHBIA MCTOYHUK J100aBICHHOMN
ctouMmoctd. B nokmane Opranu3anuyd 3KOHOMHUYECKOTO COTPYAHUYECTBA U Pa3BUTHUSA
OMOPKOHOMHUKA TPAKTYETCSl KAK COBOKYITHOCTh SKOHOMUYECKHX OIepalnid, B KOTOPBIX
OMOJIOTUYECKHE 3HAaHUS M OMOTEXHOJIOTMH (OPMHUPYIOT 3HAYUTENIBbHYIO JOJIO
BBIITYCKA, a €€ pa3BUTHUE CBSI3BIBACTCS C MEPEXOJOM K YCTOMYMBOU MoJienu pocta [9].
M. Byrre, T. Xancen u A. KiluTKy Ha OCHOBE CUCTEMATUYECKOTO 0030pa BBIIEIUIH
TpU  BUJEHUS  OWOPKOHOMHUKH:  OMOTEXHOJOTHUECKOE, OHOpecypcHoe |
OMOPKOJOrMYecKoe, MNpUYEM HMEHHO OHOpPECYpCHOE BHUIEHUE AaKIEHTHUPYET
nepepadoTKy U 00naropakuBaHue OMOJIOTHYECKOTO ChIpbsi U (POPMUPOBAHHE HOBBIX
LIETIOYEK CO3JaHMusl CTOUMOCTH [2]. i MapKeTMHTOBOM HAayKH ATO O3HA4yaeT, 4To
OPOAYKIMS U3 OMOMAacChl TOJKHA OBITh HE TOJBKO MPOU3BEACHA, HO M JOBEICHA /10
noTpeduTeNs Yepe3 PHIHOYHBIE KaHajbl, CIIOCOOHBIE MepeaaTh €€ HKOJIOTUYECKUE U
MOTPEOUTEIHCKHIE CBONCTBA.

C nmo3uruit nHOOPMAITMOHHOW KOHOMUKH TPOIYKIUS U3 OMOMACChl 00JaaaeT
BBIpaKeHHOU crienndukoit. JIx. Axepnod mokaszasu, 94To aCUMMETpUs HHPOPMAIIUH O
KauecTBe CHOCOOHA BBITECHATH J0OPOCOBECTHBIX MPOAABLUOB C pbHIHKA, €CIU
MTOKYIIATENIb HE MOKET OTJIMYUTh KaUECTBEHHBIM TOBAp OT HEKayecTBEHHOro [1]. M.
Hapou u O. KapHu BBelIM KaTeropuio JIOBEPUTENIBHBIX Ojar, CBOMCTBA KOTOPBIX

MOKYIaTeJib HE MOXET JOCTOBEPHO IMPOBEPUTH Jaxe TMociie MoTpedsieHus [6].
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buonornyeckoe MNPOUCXOXKACHUE ChIPbs, JA0JS BO30OHOBISIEMOIO Yyrjiepojaa B
YIAaKOBKE, OMOpa3naraeéMoCTh WJIH OTCYTCTBHE IaTOI€HOB B KOMIIOCTE€ OTHOCATCA
MMEHHO K JJOBEPUTEIbHBIM XapaKTePUCTUKAM: UX [IEHHOCTD JJIsl TOKYIATEeJIsl 3aBUCUT
OT HaA&KHOCTH BHEIIHWX CHUTHAJIOB. OJIEKTPOHHBIE TOPTOBBIC ILIAT(HOPMEI,
AKKyMYJIUPYIOILME CBEIEHUS O TOBape, MPOJABLE M OINbITE APYTUX MOKyHaTEJew,
CIIOCOOHBI BBIMOTHATh (YHKIIUIO WHCTUTYIIHOHAIBHOTO TOCPEAHUKA, CHUKAIOIETO
UH(POPMALMOHHYIO ACUMMETPHIO, HO 3P(PEKTUBHOCTD 3TON (DYHKIUU OMPEICNIIeTCs
KauyecTBOM IU(MPOBBIX MAPKETHUHTOBBIX MHCTPYMEHTOB M KOHKYPEHTHOW cpeaoi
camoil miaTopmai.

B PecnyOnuke Y30eKHUCTaH HMHCTUTYIIMOHAIBHBIE MPEANOCHUIKK JJISi TaKOTo
pa3BUTHs TMOCIeAoBaTeNbHO (GopMupytoTcs. CTpaTerus nepexoja Ha «3elIEHYIO»
skoHOMUKY Ha mnepuon 2019-2030 romomB ompenenwia cHwkeHue Kk 2030 roxmy
VACIbHBIX BBHIOPOCOB TMAapHUKOBBIX Ta30B Ha EIUHUILY BAJIOBOI'O BHYTPEHHETO
npoaykra Ha 10% ot ypoBHst 2010 roxa [19], a 3akon «O0 371€KTPOHHOM KOMMEPITUNY
3aKpenuil MMPaBOBOM CTATYC JIEKTPOHHOW TOPrOBOM IUIOLIAIKA U IIPaBa MOKyIaTeaen
Ha ToJiHyI0 uHpopmanuio o ToBape [17]. CoderaHue yCTOWYMBO paCTYILIETO
IM(POBOroO PhIHKA U 3HAYUTEIBHOU CEIbCKOXO3SIMCTBEHHOM ChIPhEBOM 0a3bl CO3AAET
OJIaronpuATHBIE YCIOBUS JJI1 KOMMEpLHUAIU3ALUK OMONPOAYKIMHU 4Yepe3 OHJIAMNH-
KaHaibl. llenb cTaTbu COCTOUT B TEOPETUYECKOM OOOCHOBAHUM U pPa3pabOTKe
cTpaTeruii nu@PpoBoro MapKeTUHTa JJisl IPOJBIXKEHUS MPOAYKIIUA U3 OMOMAacChl Ha
AJIEKTPOHHBIX TOPTOBBIX IUIATGOpPMax B YCIOBHSIX JTOOPOCOBECTHOM KOHKYPEHIIHH.
JInst e€ JOCTMKEHHS IIOCTaBIICHBI 33/1a4d: CHUCTEMATU3HPOBATH TEOPETUUYECKUE
MOIXO0/Ibl K MAPKETUHTY OMOTIPOIYKIIMU U SKOHOMHUKE TIIAT(HOPM; OLICHUTH TUHAMUKY
OTEUECTBEHHOT'O PBIHKA AJIEKTPOHHON TOPTOBJIM; BBIABUTH Oapbhepbl BOCIPUSATHS IO
TOBAapHBIM TPYIIaM M COMOCTABUTh UX C IMU(DPOBBIMU MHCTPYMEHTAMH; MMOCTPOUTH
KOHIICTITYaJIbHYI0 MOJIEJIb TPOJBIKEHUS] W CHOPMYJIUPOBATH MPAKTUUYECKUE
MPEIOKEHHUS.

JUTEPATYPHBIN OB30P

Hccnenosanus NOTPEOUTENBCKOTO BOCIIPUATHS OMONPOAYKIINH
c(hOpMHUPOBATIUCH HA CTHIKE MAPKETUHTA, SKOHOMHUKHU OKPY>KaIOIIEH Cpebl U HAYKH O
marepuanax. C. CulitceMa U COaBTOPBI B XOJI€ MCCICAOBAHUS B ISITH €BPONEUCKHUX
CTpaHAaX YCTAHOBMJIM, YTO TMOTPEOUTENU  CBSA3BIBAIOT  OHMONPOAYKIHIO C
HaTypaJlbHOCTBIO M TIOJIB30M JJI OKpPYXalolleld Cpelbl, OJHAKO OJHOBPEMEHHO
COMHEBAIOTCS B €€ (PYHKIIMOHAIbHBIX CBOMCTBAX, JOJITOBEYHOCTH U 0€30MaCHOCTH, a
CaMH MPEJICTABJICHUS CYIIECTBEHHO Pa3IMYaOTCs M0 TOBAPHBIM KaTeropusim [14]. M.
Peiinniepc, M. OnBe3eH u M. MeyceH Ha SKCIIEpUMEHTAIbHBIX JAHHBIX I0KAa3aIH, YTO
TOJIbKO TOJHOCTBIO OHOJIOTUYECKOE TMPOUCXOXKIEHHUE MaTepuaja yCTOWYHBO
MOBBILIAET HAMEPEHHUE MOKYIKH, TOTJa KaK YaCTUYHOE MCIIOJIb30BaHUE OUOCHIPhS HE
BCETJa yJydllIaeT oneHky Openma [12]. M3 astoro criemyer, 4To MapKETHHTOBas
KOMMYHHUKAIIUS JJOJKHA PACKPBIBATH JIOJI0 U MPOUCXOKACHIUE OMOMACChl KOHKPETHO
Y U3MEPUMO, a HE OIPAHUYMBATHCS OOIIMMU SKOJIOTHYECKUMU (HOPMYITUPOBKAMHU.

N. Kondenre, JI. Ckapnu u . Pycco, uzyyas OUOIJIACTUKOBBIC U3JACIIUS U3

OpraHI/IqCCKI/IX O0TXOO0B, BBIIBHUJIN, UTO 3es€Has CAMOUACHTUYHOCTD HOTpe6HTCHH ueé
_________________________________________________________________________________________________________________|
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COOTBETCTBUE 00pa3y MPOAYKTa MOBBIIIAIOT BOCIPUHUMAEMYIO LIEHHOCTb, KOTOpas
3aTEM OIPEACISET HAMEPEHHUE TOKYNIKA U TOTOBHOCTh OTKA3aThCsl OT TPAAULIMOHHOTO
mnactuka  [5]. Pesymaprar  mogu€pkuMBaeT — 3HAUEHWE ~— CErMEHTAllMM U
MEPCOHATM3UPOBAHHOTO KOHTEHTA: MPOAYKT U3 OMOMACChl HAXOAUT OTKJIUK MPEKIEC
BCEr0 y TEX MOKYNaTeNIeH, AJIsi KOTOPBIX 3KOJIOTHYECKAS MO3ULHUS SBJISECTCS YaCThIO
camoonpeneneaus. [{udposbie mIaThopmbl, pacroiaramIme MOBEACHICCKUMU
TaHHBIMH, OOJIAAIOT YHHKAIHHOW BO3MOXKHOCTBIO BBISBIISITh TAKHE CETMEHTHI H
aJpEeCHO MpEeIaraTb UM COOTBETCTBYIOILE TOBAPHI.

Teopus 3e1€HOT0 MapKeTUHTa OOBSICHIET YCIOBUS, IPU KOTOPBIX IKOJIOTUUECKHE
CBOKCTBA TOBapa MpeBpalarTcs B ppiHouHOE peumyniectBo. K. ITutu u O. Kpeiin,
aHAIM3UPYs OMBIT NPEIbLIYLIUX JCCATUICTHH, MOKa3alid, YTO HEyOeAUTENbHbIE U
NPEYBEIMYEHHBIE JKOJIOTUYECKHE 3asBJIICHHS TOJPBIBAIM JIOBEpPUE K 3E€IEHOM
MPOIYKIUU, U OOOCHOBAIM TEPEXOJ K MapKETHUHTY, OCHOBAaHHOMY Ha pealbHOU
LEHHOCTH 11l noTpeduTens u npo3padynocty [ 11]. FO.-111. Yen smnupuuecku qokasai,
YTO 3€JEHBIM UMUK OpeHna, 3ey€Has YJIOBIECTBOPEHHOCTh U 3€JIEHOE JI0BEpUE
dbopmupytoT 3enéHbIil kanuTan opennaa [3]. s GuonpoayKiuu, CBOMCTBa KOTOPOM
HOCAT JOBEPUTEIBHBIA XapakTep, 3€JIEHOE JIOBEPUE OKa3bIBACTCS LEHTPAIbHOU
KaTeropuen, CBA3BIBAIONICH HSKOJIOTMYECKYI0 HHQPOPMAIUI0O C TMOKYHaTeIbCKUM
PEILICHUEM.

DOKOHOMHUKA IJIaTGOPM PACKPHIBAET MEXAHU3MbBI, TIOCPEICTBOM KOTOPBIX
AJIEKTPOHHAsI TOProBas Iioiaaka ¢popmupyet yciaousi oomena. XK.-11I. Pomre u XK.
Tupos mokaszanu, yto riargopma 00CITyKUBAET IBE IPYIIIbl y4ACTHUKOB, TPOJIABIIOB
Y TIOKyTaTeJeH, U yCTaHABIMBAET CTPYKTYPY LIEH TaK, YTOOBI MPUBIIEYh 00€ CTOPOHBI
peiaka [13]. JIk. Ilapkep m M. Ban AsctuH 00OCHOBanM, 4TO MPU HAITUYUAU
MEePEKPECTHBIX ceTeBhIX AP(HEKTOB TIaTGopmMa MOKET CyOCHTUPOBATH OJIHY CTOPOHY
pbIHKa paau pocta mneHHoctu s apyroi [10]. A. Xamxkuy, T. Tex u [x. Pair
HCCIIeIOBANIM IBOMHYIO POJib T1aTdopM, OJHOBPEMEHHO BBICTYMHAIOIIUX TOPTOBOM
TJIONIAIKON 1 MPOJABIIOM, M TIOKa3aH, YTO OOIIECTBEHHOE 0JIar0COCTOSTHUE 3aBUCUT
OT MpaBWJI, OrPAHUYMBAIOIIMX CAMOIIPEANOYTCHUE M KOMHPOBAHHUE TOBAPOB
CTOPOHHUX NPOJABLOB [ 7]. JJ1sl HUILIEBBIX KATErOpUil, K KOTOPBIM HA HAYAJIbHOM JTarie
OTHOCHUTCSI OMONPOIYKIMSI, ATH BBIBOJLI O3HAYAIOT, YTO BHIAUMOCTh MaJIbIX
IIPOM3BOJIUTENIEM BO MHOIOM  OINpPEAENSAETCS HEWTPAJIbHOCTBIO  AJrOPUTMOB
paHKUPOBAHMUS.

OtnenpHOE HAMpaBJIE€HUE TMOCBSIIEHO POJIM OT3BIBOB B OHJIAWH-TOpronie. JIxk.
[ITeBanbe u J1. Mel3nvH Ha TaHHBIX ABYX KPYIHBIX MHTEPHET-MAara3uHOB YCTaHOBUIIH,
YTO YJIyYIIEHUE OIIEHOK TOBapa IMOBBIIIAET €r0 MPOJAXKH, a BIUSHHUE HETaTUBHBIX
OT3BIBOB CHJIbHEE, YyeM MO3UTUBHBIX [4]. O030p nuTepaTyphbl MO3BOJMUI BHISIBUTH
HAay4YHBIA TpoOen: paboThl O  BOCHPUSATAM  OMOMPOAYKIIMH  BBITOJTHEHBI
MPEUMYIIECTBEHHO Ha MaTepuaiax oOQIaifH-TOPTOBIM Pa3BUTHIX CTpaH, a
UccleIoBaHus  TIaTGOpM  PEIKO  YUYUTHIBAIOT  JIOBEPUTEIBHYIO  TPUPOIY
AKOJIOTMYECKUX CBOMCTB ToBapa. llenocTHhI MoaxoHd, OOBEeIUHSIOMUNA MapKETUHT
OMonpoayKIMK, UUPPOBBIE  HUHCTPYMEHTHI  MApKETIUICHCOB W YCIIOBHUS
T0OPOCOBECTHOM KOHKYPEHIIMM MPUMEHUTEIBHO K Pa3BUBAIOIIMMCS HHU(PPOBBIM
_________________________________________________________________________________________________________________|
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pPBIHKaM, B TOM 4YHUCJE Yy30€KHCTaHCKOMY, OCTa€Tcsi HEC(OPMUPOBAHHBIM, YTO H
ONpeaeNsieT HAyYHYI0 HOBU3HY CTaThH.

METOAO0JIOT'UsA

MeTon0I0THYECKYI0O OCHOBY COCTAaBHJIM CUCTEMHBIM M WHCTUTYLHOHAJIbHBIN
MOJIXO/IBI: TIPOJABMIKEHUE MPOAYKIIMUA U3 OMOMACChl pacCMaTPUBAIIOCh KaK Pe3ysbTar
B3aMMOJICUCTBUSL  TIOTPEOUTEIILCKOTO  BOCTIPUATHS, IHU(POBBIX HHCTPYMEHTOB
m1aThOpMbl ¥ TIPaBUJI KOHKYPEHIIMH. B TeopeTnueckod dYacTH WCIOIh30BAHBI
KOHTEHT-aHaJIM3 HAYyYHbIX MYyOJIMKallUii, CPABHUTEIbHBIN U aOCTPaKTHO-IOTUYECKHIMA
METOZbl, B MPUKIAJTHON YaCTH MPUMEHEHbI METOJbl AMHAMUYECKOTO aHajau3a U
AKCIIEPTHOTO cornocTaBieHus. MHpopMannonnyo 06a3y cocTaBwiM OQUIMaIbHBIC
naHHpie HalmoHanbHOrO KOMMTETa 10 CTAaTUCTUKE 00 00bEME HSIEKTPOHHOM
ToproBiau [16], omyOJIMKOBaHHBIE pE3YyJbTAaThl JESITEIBHOCTH KpyHHEHIIeH
HaIlMOHAIBHOU YKOCHCTEMBI DJIEKTPOHHOU kKomMepiuu [15], cBenenust o0 yposkae
CEJILCKOXO3SIMCTBEHHBIX KYJIbTYp [8], a Takxke JaHHbIE O OBITOBBIX OTXOJaX,
IIPUBENEHHBIE  PYKOBOJMTEISIMM  YIIOJIHOMOYEHHbIX  BenmoMctB  [20].  Bcee
KOJIMYECTBEHHBIE OLICHKM PACCUMTAHbl HCKJIIOYUTEIBHO Ha OCHOBE IPUBEIEHHBIX
nokazarenieid. Jlis OlleHKM MHTEHCUBHOCTH POCTAa PhIHKA, (POPMHUPYIOMIETO KaHal
cObITa OMONIPOAYKIIMHU, UCTIOIB30BaH CPEAHETOJIOBOM TEMIT MPUPOCTA!

1
9= -1 (1)

r€ g - CPEeIHEroJ0BOM TeMm MpUpocTa 00bEMA AIEKTPOHHOUN Toprosmu; V; -
00bEM B 0asucHoM roay; Vi - 00b€M B KOHEYHOM roay; T - 4HMCIO JIET MEXKIY
0a3uCHBIM M KOHEYHbIM TroJioM. [lokazarenb Criia’kxmBaer pe3Kue MEKIofOBbIC
KOJIeOaHWsT W TO3BOJISIET COMOCTABJIATH JTalbl PAa3BUTHUS PbIHKA Pa3IMYHOU
MPOJIOJKATENBHOCTH. JI1s1 OMONpOAYyKIMKW OH HMMEET MPHUKIAJHOE 3HAYEHHE: MpHU
BBICOKOM 3HAUYE€HUU g MPOU3BOUTENb, BRIICANINNA Ha MJIaTGOopMy Ha paHHEM JTare,
MOJIy4aeT JOCTYH K OBICTPO PACHIMPSIONICICS ayAUTOPUU U MOXKET (HOpMHUPOBATH
HaKOTUICHHBIN KallUTaJl OT3bIBOB M PEUTHHIA PaHbIIIE KOHKYPEHTOB.

JIns MOHHUTOpHMHIAa KOHKYPEHTHOM CpeAbl BHYTPU TOBApHOM KaTeropuu
MIPEIOKEHO MCTONB30BaTh MHJEKC XephuHaans-XupiuiMaHa, pacCYuTHIBAEMBIN 110
JI0JISIM TIPOJIaBIIOB B 000OPOTE KaTEropuu Ha riaatdopme:

HHI = S, 57 2)

rne HHI - mHaekc KOHIEHTpanuu MOpoAaBIOB B KATETOPUU; S; - JOJA [-TO
MpojaBiia B 000pOTE€ KAaTErOopuu, B MPOIEHTAaX; M - YKUCIO MNpojaBioB. MHIekc
MpUHUMAET MakcuMalibHOe 3HadyeHrue 10 000 mpu MOHOIOJWMU OJHOTO MPOJABIA U
CHUYKAeTCsl TI0 MEpEe YBEJIIMUCHHS YUCJIa YYaCTHUKOB M BBIpAaBHUBAHUS UX Jl0yeil. B
couetanuu ¢ Gopmysoit (1) OH TMO3BOJSET OICHWUBATH, COMPOBOXKIACTCS JIK
pacIIMpeHrne KaTeropuu OMOTIPOIYKITMH IPUTOKOM HOBBIX TTPOU3BOAUTENCH TN POCT
KOHIICHTPUPYETCSI Y OrpPaHUYEHHOTIO 4YHcia MOocTaBIIMKOB. IlmaTtdopma moxer
pacCcuuThIBaTh HHJIEKC MO COOCTBEHHBIM JaHHBIM, a YIOJHOMOYEHHBIH OpraH

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 177



v N BIOIGTISODIYOT BUXORO
XALQARO FORUMI DAVLAT
ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL MAQOLALARTO'PLAMI UNIVERSITETI 2026-YIL 24-25-SENTABR MAXSUS SON

MCIIOJIb30BaTh €r0 KaK MHAMKATOP MPH aHAJIU3€ COCTOSHUS KOHKYPEHTHOM Cpebl Ha
1IU(POBBIX PHIHKAX.

AHAJIN3 U PE3YJIBTATBI

[ToTenuuan uudpoBOro MPOABUKEHHS MPOTYKIIUU U3 OMOMACCHI ONpeaeseTCs
IOpeXJe BCEro MaciiTadoM phIHKA dJCKTPOHHOW Toproiu. [lo  maHHBIM
HanponanbHOro KOMHUTETa IO CTaTUCTHKE, OOBEM 3JIEKTPOHHOW TOProOBIM B
V30ekucrane ysemuuwmics ¢ 275,3 mapa cym B 2019 rogy no 31 551.,9 mupa cym B
2025 rony [16]. JIluHaMuKa mokaszaTess W MPOM3BOJHBIC PACUETHI MPEICTABICHBI B
tabnuie 1.

Taoauna 1
JlunaMuKka 00bEMa 2J1eKTPOHHON Toproeiu B Pecniyosinke Y36ekucran!
Tox O0bém, Mmapa AOCOJIIOTHBI Temn H(Pnpocm, K 2019 roxy, pa
cym NPHUPOCT, MJIPI CYM %o
2019 2753 - - 1,0
2020 1 002,5 727,2 264,1 3,6
2021 5978,7 4 976,2 496,4 21,7
2022 10 886,8 4908,1 82,1 39,5
2023 13 263,8 2377,0 21,8 48,2
2024 15211,5 1947,7 14,7 55,3
2025 315519 16 340,4 107,4 114,6

JlanHble TaOMMIBI 1 OTpa)karOT TpU dTara CTAHOBJICHUS! HAIIMOHALHOTO PhIHKA
aeKTpoHHOM ToproBiau. B 2020-2021 rogax pbIHOK paciIvpsuics ¢ HU3KOW Oa3bl
MHOTOKpaTHBIMU TeMIiamHu, B 2022-2024 roiax TeMIIbI IPUPOCTa CTAOUITU3UPOBAIIHCH,
YTO XapaKTEpHO JJI mepexojia K 3pesioi ¢ase, a B 2025 rogy aOCOIIOTHBIN MPUPOCT
coctaBui 16 340,4 Mapa cyM U NPEBBICHII CYMMApPHBIM MIPUPOCT TPEX MPEABIIYIIUX
net. Pacuét no ¢popmyse (1) mokassiBaeT, 4To CpeAHEr0A0BOM Tem mpupocTa 3a 2019-
2025 roapl coctaBui 120,4%, a 3a 2022-2025 roawt 42,6%. [laxxe Ha 3Tane 3peyiocTu
PBIHOK YBEITMYMBAJICS B CPETHEM 00Jiee UeM Ha JIBE MATHIX €KEroTHO, CIIEI0BATENHHO,
OHJIaH-KaHAJl TIepecTayl OBbITh KCMEPUMEHTAIBHBIM U TMPEBPATUIICS B MACCOBYIO
cpeny moTpeOuTeIHCKOTo BhiOOpa. st mpon3BoauTenei OMOMPOAYKIIMH ATO O3HAYAET
BO3MOXKHOCTh BBIXOJ]Ja Ha OOIIECHAIMOHAJIBHYIO ayJAUTOpPHI0 0e3 Cco3IaHus
COOCTBEHHOW PO3HUYHOM CETH, YTO OCOOCHHO 3HAYUMO [JI1 HEOONBIIHNX
MPEANPUATHN, PACTIONOKEHHBIX B CEJIbCKON MECTHOCTU BOJIU3U UCTOYHUKOB ChIPHS.

Macmitad  ayIuTopud  MOJATBEPXKJIAETCSl W MOKazaTesIMU  BeAyIIeH
HallMOHAJIbHOM 3Kocuctembl. [lo wrtoram 2024 roma BajJoBOM TOBapoOOOOPOT
Mapketmieiica Uzum goctur 345 muiH gosmapos CIIA, yBennuuBmucsh B 2,4 pasa 3a
roJi, ©KeMecsuHas ayIuTopus npudau3miack K 16 MIIH moJib30BaTesieil mpu pocTe Ha
61%, a ycimyramu 3KOCHCTEMBI BOCTIONb30BauCh 40% Hacenenus ctpansl [15]. O0béM
omnepaluil paccpouku miarexa cocraBui 421 mun gosmapos CIIIA u Bbipoc B 2,7 paza
[15]. IIIupokoe pacnpocTpaHEHHE PACCPOUYKHM HMEET 3HAuYeHUEe JJIi TOBAapOB

! Ucrounuk: annble HaruoHanbHOTO KOMHUTETA 110 cTAaTUCTHKE [ 16]; aGCONMIOTHBIN TPUPOCT, TEMIT IIPUPOCTA U

KI:aTHOCTL I:aCC‘-II/ITaHLI aBTO“OM.
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JUTUTENILHOTO MOJIb30BaHUS U3 OMOMACChI, HAPUMED MEUIETHBIX KOTJIOB MM KPYITHBIX
napTuil OMoym0O0pEHHMIA, TOCKOIBKY CMSTYACT IIEHOBOM Oapbep MpH MEePBOM MOKYTIKE.

[IpennoxxeHue MpOAYKIIMHA U3 OMOMACCHI OMTMUPASTCS HA 3HAUUTENbHYIO arpapHyo
Y KOMMYHQJIBHYIO CBIPbEBYIO 0a3y. Yposkaid 3epHOBBIX B 2024 rony coctaBuil 9 MilH
TOHH, B 2025 roay 8,4 MJIH TOHH, COOp XJIOIIKa BBIPOC ¢ OoJiee yeM 3 MIIH TOHH B 2024
rojly IpuMepHo A0 4 MiH TOHH B 2025 roay npu miomaan 875 TeIC. TeKTapoB [8].
CootBetcTBYyIOIIHE 00BEMBI COIOMBI, CTE0JIEH XJIOMYATHUKA U IPOUYUX PACTUTEIHLHBIX
OCTAaTKOB (POPMUPYIOT CHIPHE IS MEIIJIET, OPUKETOB U KoMIIocTa. B cTpane exeroaHo
oOpazyetcst 14 MJIH TOHH OBITOBBIX OTXOJ/IOB, YPOBEHb UX MepepadoTKu AOCTUT 5%, a
HAa MECTHOM YPOBHE pa3BUBAIOTCS KOMIIOCTUPOBAHHME W TOJIydeHHe Ouorasa u3
opranndeckoil ¢pakuuu [20]. COBOKYMHOCTh 3THX PECYpCOB CO3/1a€T OCHOBY IS
pacCHIMpPEHUs] aCCOPTUMEHTA OMOMPOAYKIIMH, a TOTPEOHOCTh B KaHaylax cObITa Oyjaer
BO3pacTaTh [0 MEpE pOCTa MepepadaThIBAIOIINX MOIIHOCTEH.

O0600uIeHNEe TEOPETUYECKHUX TOJO0KEHUN U BBISIBICHHBIX PHIHOYHBIX YCIIOBUN
MO3BOJIMIIO Pa3padoTaTh MaTPHUILy, COMOCTABIIAIONIY0 OCHOBHBIE TPYIIIIBI MTPOYyKIUN
n3 Ouomacchel ¢ 0apbepamMu BOCHPUATHUSA, HUPPOBBIMH UHCTPYMEHTAMH U YCIOBUSMU
100pOCOBECTHOM KOHKYpEHIIMHU (Tabnuna 2).

Taoauna 2
Matpuua uudppoBoro npoaABUKEeHU MPOAYKIUN U3 OMOMACCHI HA
mwiargopmax’
Tosapuas rpynna | bapbsep Bocnpusitusi | LHludppoBoii MHCTpyMeHT YciosHe
p PY pbep p P PY KOHKYDeHIHH
CoMHeHHS B [IpoToKOBI MCTIBITAHUI
buoynobpenus u Enunsie TpeboBanus K
0€30MacHOCTH U B KapTouke, B2B-pa3nen
KOMIIOCT PACKpBITHIO COCTaBa
3¢ EKTUBHOCTH i pepMepoB
TlesIeT 1 Hescuoctp CpaBHUTENbHBIC CormocraBumbIie
SDHKETI TEIUIOTBOPHOCTHU U TaOJIUIIBI TAPAMETPOB, (GUIBTPHI TOUCKA AJIS
p 30JIbHOCTH KaJIBKYJITOP pacxoaa BCEX IPOJIABIIOB
Hwuzkas Oo0yyaromuii Henonyctumocts
Y no6penus Ha " Y ye
OCBEIOMJIEHHOCTE O BUJIEOKOHTEHT, OT3BIBEI CKPBITOM pEeKJIaMbl B
OCHOBE JUTrecTaTa
MIPOJIYKTE arpoHOMOB OT3BIBAX
ComMmHeHUS B IToaTBepxknéHHAas IIpoBepka
buonmactukoBas AT POBEp
AKOBKA MIPOYHOCTHU U SKOMapKHPOBKa, J10JIs1 SKOJIOTHYECKUX
Y OuopasznaraeMocTu OMOCBIPBS B IPOLIEHTAX | 3asIBJICHUM
Heonpenenénnocts PackpsliTHE CBIpBS, HelitpansHoe
Pacturennuas
HaTypaJIbHOCTH MEePCOHATM3UPOBAHHBIC pamxupoBaHue 6e3
OMOKOCMETHKA
cocTaBa pPEKOMEHIalluu caMONpeaNnoYTeHUs

Martpumia B Tabnuie 2 MOCTPOCHA IO MPHUHIUITY COOTBETCTBHS: KaKIOMY
Oapbepy BOCHpHUSTHS TIOCTaBICH B COOTBETCTBHE HHM(PPOBOH HWHCTPYMEHT,
yCTpaHstonmii ero uHGOpMaIMoHHy0 npuuuny. st OmoynoOpeHuit U KoMmocTa
KJIFOUEBBIM 0aphepoM BBICTYIAET COMHEHHE B OE30MaCHOCTH, MOATOMY pEIIaroIiee
3HAYCHUE MPUOOpETaeT pa3MelieHue IIPOTOKOJOB JIa0OPaTOPHBIX HCIIBITAHHUM
HEITOCPEJICTBEHHO B KapTouke ToBapa. g memneTr u OpukeToB Oapbep HOCHT

1

HcTounuk: “a3“a60TaH0 aBTO“OM Ha OCHOBC 0630“3 HHTCI:&TK“H.
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TEXHUYECKUN XapakTep W CHUMAETCS CTaHIapTU3UPOBAHHBIMU MapamMeTpamu,
JOCTYIHBIMU JJI CpaBHEHUS. YIOOpEHUs Ha OCHOBE aurecTata TpeOYyIOT Mpexse
BCEr0 MPOCBETUTEIHCKOTO KOHTEHTA, a Jii OMOIJIACTUKOBOM YHMAKOBKH, COTJIACHO
BbIBOJIaM M. PertHnepca u coaBTOpOB, ONPENEIIAIONINM CTAHOBUTCS KOJIMYECTBEHHOE
packpeiTiie monu  Ouocwkipbs [12]. Ilocmemuuii cronberr MaTpHUIlbl OTpakaeT
MHCTUTYIIMOHAJIBHOE U3MEPEHUE: MHCTPYMEHTBI MapKETUHIA JOCTUIalOT L€ JIUILIb
TOTJ1a, KOT/Ia MpaBuiia Mi1aT¢hOpMbl OJIMHAKOBBKI JJIs1 BCEX MPOJIABLIOB, & SKOJIOTHYECKHE
3asBJICHHUS] TOAJAIOTCA TMpoBepke. TeM caMblM MapKETUHIOBass M KOHKYpPEHTHas
JIOTHKA PACCMATPUBAIOTCS KaK B3aUMOOMOJHSIOLIHE.

Ha ocHoBe Marpuilbl W pPBIHOYHBIX JAHHBIX pa3paboTaHa KOHIENTYyallbHAs
MOJZICNIb TPOJIBMXKEHUSI TMPOAYKIMM M3 OHOMAacChl Ha BJIEKTPOHHBIX TOPTOBBIX
maTdopMax (PUCYHOK 1).

( )
N Kaprtouka u
e ~ IKOMAPKHPOBKA
. v
CeipneBast 6a3a:
pacTUTEeNbHBIE f )
IHouckoBast
OCTaTKu U > -
ONTHMHU3ALUS
OpTaHWYECKHE L )
OTXOMIbI - - 3enénoe noBepue YceroitunBblii
\_ ) N " cmpoc u
_y| OT3bIBBI U pedTHHT
BOCIIPUHHMAaeMa NMOBTOPHBIE
L J sl IEHHOCTh NMOKYNKH
( 3
v N Oo0pa3zoBaTe/bHbINH vy
KOHTEHT
ToBapHbie
. 7
rpynnbi
( 3
NPOAYKIMH U3
pﬁlilg]M:ccm > B2B-pasnen u
paccpoyka
. 7
A

I/IHCTI/ITyLII/IOHaHBHaH cpeaa: KOHKYypEeHI U,
QJICKTPOHHAasA KOMMEPIIHA

Pucynok 1. MogeJsib NpoaABHKEHUS NPOAYKIIUN U3 OHMOMACCHI HA

mwiargopmax!
Tlpumeuanue: modenv ompasicaem nymov om Cbipbesol 6aA3bl OUOMACCHL K YCIMOUYUBOMY CHPOCY, HUNCHUL OI0K
HOKA3bledem UHCMUMYYUOHAIbHYIO Cpedy, KOHMYpP OOpAMHOU C:A3U OMpadicaem G038pam Om3bl08 U OAHHBIX O
HOKYNKAX 8 CUCIEM) PAHICUPOBAHUSL.

Mopens Ha pucyHke 1 mpeacTaBiseT MNPOABUKEHUE OHOMPOAYKIIUU Kak
nmocJeIoBaTeIbHbIN mporecc. CripheBasi 0a3za, BKIIFOYAIOIIAs PACTUTEIBLHBIE OCTATKH
M OpraHUYeCcKyIo (DpaKIMIO OTXOJOB, MPeoOpa3yeTcsi B TOBAPHBIC TPYIIIILI, KOTOPHIC
BBIXOJIAT Ha TIaTGOpMy Yepe3 KOMIUIEKC IIU(PPOBBIX UHCTPYMEHTOB: KAPTOUKY TOBapa
C MOATBEPKIAEHHON SKOMapPKUPOBKOM, TOMCKOBYIO ONITUMHU3ALINIO, CHCTEMY OT3bIBOB,

1

HcTounuk: “a3“a60TaH0 aBTO“OM Ha OCHOBC Ta6J’II/IIIBI 2u 0630“3 HHTCI:&T%“H.
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oOpazoBaTenbHbIi  KOHTeHT U B2B-pazmen. CoBMmecTHOe JEWCTBHE  ATUX
WHCTPYMEHTOB MOBBIIIAET 3€JIEHOE JOBEPUE U BOCIIPUHUMAEMYIO LIEHHOCTh, KOTOPBIE,
kak mokazan FO.-III. YeHn, dopmupyroT 3enéHbrii kamutayn Openma [3], a 3arem
YCTOWYMBBIA CIPOC M TMOBTOpPHBbIE MOKynkKU. KoHTyp 0OpaTHON CBsI3U OTpa)kaer
HAKOITUTEJBHBIA XapaKTep Mpolecca: KaKAas MOKYIKa MOPOKIAET HOBBIM OT3bIB U
MOBEJICHYCCKUE JaHHBIC, YJIyYIIaloIue paHxupoBanne. Hwkuuii 610k Qukcupyer
pOJIb MHCTUTYIIMOHAIBHOM cCpelibl, BKIIOYaromed 3akoH «O KOHKYpPEHIIMU», TIe
3aKpEIUICHO OHITHE HU(PPOBOM MIATPOPMBI U MPELYCMOTPEH MOPSAIOK ONPEACICHHUS
JTOMUHUPYIOIIETO TOJIOkKEHUs1 €€ omepaTtopa [18], a Takxke 3aKOHOAATENHCTBO 00
ANEKTPOHHON KOMMEPIIUH.

Mogenps m03BOJIAET BBIACIUTh TPU B3aMMOCBS3aHHBIX HAIIPABIICHHS CTPATETHH.
ITepBoe HaIlpaBJICHUE PEACTABIISACT coOoit CTPaTETUIO OBEpUS,
MPEAyCMAaTPUBAIOINIYIO TPUBS3KY JKOMApKUPOBKU K PEECTpy CcepTU(DUKATOB,
MyOJIMKAIMIO PE3YJIbTATOB UCTIBITAHUIN U yKa3aHUE JTOJM OMOCHIPhS B IPOLICHTAX, YTO
cootBercTBYeT BbiBOAaM K. Ilutm m O. KpeiiHa 0 HE0OXOIMMOCTH MPO3PAYHBIX U
MPOBEPSIEMBIX HKOJIOTMUYECKUX 3asBiieHUM [11]. Bropoe HampaBieHue OXBaThIBACT
CTPATETUI0 COLMAIIBHOIO JIOKA3aTENIbCTBA: B CHUCTEME OT3BIBOB II€JIECO00pPA3HO
BBOJIUTh CIHEUHAIbHBIE KPUTEPUU OLECHKH JJIsi OHONPOAYKIIMHM, TaKhe Kak
3 PEeKTUBHOCTD YI00pEHUS I 301bHOCTD TomMBa. C yuétom BeiBoja Jk. [1leBasibe
nu JI. Meiznua o 0OoJsiee CWIBHOM BO3JICUCTBUM HETAaTUBHBIX OT3BIBOB [4]
MPOU3BOMUTENIO Ba)XHO OINEPATHBHO pEarupoBaTh Ha MPETEH3WU U MyOJIMKOBATH
OTBEThl. TpeThe HampaBJICHUE COCTABISET CTPATETHs BUJIUMOCTH, BKIIIOYAIOIIAS
ONTUMHU3ALMIO KapTOUEK TMOJI TOMCKOBBIE 3alpoOChl, BBIJCICHUE KAaTETOPUU
OMONPOAYKIIMK M TIEPCOHATM3UPOBAHHBIE PEKOMEHAAIIMU ISl TOKymaTelend ¢
BBIPOKEHHON SKOJIOTHUYECKON UJIECHTUYHOCTHIO [5].

Peanuzanus ctpareruii TeCHO CBs3aHa C KOHKYPEHTHOM cpenoit miatdopmel. Ha
HayaJbHOM OJTame KaTeropuss OWOMPOAYKIHMH COCTOUT MPEUMYIIECTBEHHO U3
HEOOJIBIIINX MTPOU3BOIUTEINICH, PEUTHUHT U YUCIO OT3BIBOB Y KOTOPHIX €IIE HEBEJIMKH,
MO3TOMY HMX BHUJHMMOCTH 3aBUCUT OT TOrO, HACKOJIbKO aJFOPUTM PaHKUPOBAHUA
YYUTBIBAET KAYECTBO MPEJIJIOKEHUS, & HE TOJIBKO 00bEM Ipoaaxk. BeiBosl A. Xamkuy,
T. Texa u JIx. Paiita 0 mociaeACTBUSIX caMONPeAnouTeHus Ha miaThopmMax JBOHHOTO
pexuMa [7] TOATBEPKAAOT 11€71eCO00pa3HOCTh MPO3pPAaYHbIX U PaBHBIX IS BCEX
MPOJABIIOB TpaBWJI TOKa3a. Perynspueiii pacdy€T unHaekca mo dopmyne (2) mis
KaTeropur OUOTMPOIYKIIUUA TIO3BOJIIET CBOECBPEMEHHO BBISBISTH TEHACHIIMU K
KOHIIEHTPAIlMU U PUHUMATh MPEBEHTUBHBIE MEPHI, HATPUMEP CHUXKATHh OPOT BXOAA
JUIs1 HOBBIX ITpoAaBLoB. [1o mepe pocra peiHKa, Kak cieayet u3 moaenu JK.-11. Pomre
u K. Tupons, ninardopma 3anHTEpEecOBaHA B MPUTOKE PA3HOOOPA3HBIX MPOJIABIIOB,
MIOCKOJIbKY OH TOBBIIAET IEHHOCTh IUIOMIAAKKA Juisi nokynarened [13].
JloOpocoBecTHasi KOHKYpEHIIMs, TaKuM 0Opa3oM, BBICTYIMAET HE OTpaHWYCHUEM, a
YCJIOBUEM MacIITaOMpOBaHUsI KaTETOPUH.

BbIBO/IbI U NTPEJJIOKEHUA
[IpoBeaéHHoe wuccienoBaHWE TMO3BOJIWIO OOOCHOBAaTh, YTO MPOIYKLHS U3

6I/IOMaCCBI OTHOCHUTCA K I[OBepI/ITeJ'IBHBIM 6HaFaM, ADKOJIOTUYECKHE CBOMCTBA KOTOpBIX
_________________________________________________________________________________________________________________|
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[OKyIaTelb HE MOXET IPOBEPUTh CaMOCTOSITENIBHO, BCIEJICTBUE 4Yero eé
MPOABMKECHUE TPeOyeT MPEXJe BCEr0 CHIKEHUS MHPOPMAIIMOHHON aCUMMETpPUHU U
YKpETUIEHUS 3eJIEHOTO 0BEPHsl. DIEKTPOHHBIE TOPTOBbBIE MIATPOPMBI 00JIATAI0T IS
ATOr0 HEOOXOAMMBIMU HMHCTPYMEHTAMH, a HAlMOHAJIBHBIM PBIHOK 3JIEKTPOHHOM
TOProOBJIM, CPEAHEr0J0BOM TeMI Mpupocta koToporo 3a 2019-2025 roxel cocTtaBui
120,4%, co3maét aysi OMOMPOMYKIIMM MAacCCOBBIA U OBICTPO PACTYIIUI KaHaN COBITA.
3HauuTeNbHAA arpapHas ChipheBas 0a3a M pa3BUTHE MEPEepabOTKU OPTraHUYECKHX
OTX0J10B (POPMUPYIOT NPEANOCHUIKH JJI pPACIIUPEHUs IpeiokeHus. PazpaboTtanHble
MaTpuLa, KOHLENTyalbHask MOJENb U MHIUKATOPbI OLIEHKHU MEPEBOAAT TEOPETUUECKUE
BBIBOJIbI B IUIOCKOCTb IMPAKTUYECKOTO YNPABICHUS MU YBS3bIBAIOT MAPKETUHIOBbBIE
pElIeHNUs C IPUHIUIIAMH 100pOCOBECTHON KOHKYPEHIINH.

Ha ocHOBe mTOIy4YyeHHBIX pe3yibTaToOB CHOPMYJIHMPOBAHBI  CIEAYIOLIUE
IIPEIIOKECHHS.

1. IlenecooOpa3Ho co3gaTh Ha MapKeTIUieHcaX OTIAENbHYIO KaTEeropuio
MPOYKLIHH U3 OMOMACCHI ¢ 00s3aTEIbHBIMU MOJISIMUA KaPTOUKH, PACKPBIBAIOIIMIMH BH /T
Y JI0J10 OMOCBIPBS, PE3yJIbTAThl UCIIBITAHUNA U CBEJIEHUS O CEPTUPHUKALIUN.

2. PexoMenayercs oOecrieuyuTs UU(POBYIO MPHUBA3KY HKOMApPKUPOBKUA K
peecTpaM yOJTHOMOYEHHBIX OPraHOB MO CEPTU(PHUKALNU, YTO TTO3BOIUT NOKYHATEIIIO
MIPOBEPUTH NOJJTMHHOCTh SKOJOTUYECKUX 3asIBJICHUN HEMOCPEACTBEHHO HA CTPAHULIE
TOBapa.

3. s 6uoynodbpeHuii, KoMIocTa 1 TOIJIMBHBIX MEJUIET claeayeT pa3BuBaTth B2B-
paszesnbl IaTopM C ONITOBBIMU LIEHAMHU, KAJIbKYJIITOPAMH PACX0/1a U BO3MOXKHOCTBIO
paccpoukH sl PepMEPCKUX XO3SHUCTB.

4. IlnatpopMaM  pEKOMEHIyeTCs  IMyOJUKOBAaTh  OCHOBHBIE  IPUHIIMIIBI
paH)XUPOBaHMS U MPUMEHSTHh PaBHbIE JUIsI BCEX MPOJABIOB NpaBHJa MOKa3a, a JJis
MOHHMTOPHUHIa KOHKYPEHTHOU CpeJibl B KaTErOPUU PETYJIIPHO PacCUMTHIBATh MHIEKC
Xephunnansg-XupiimMana.

5. IlenecooOpa3Ho oOpraHu30BaTh OOYy4YaIONIUE MPOTPaMMbl ISl  CEJIBCKHUX
MIPOU3BOAUTEIIEH MO CO3/IaHUI0 KapTOUEK TOBAPOB U 00Pa30BaTEIBLHOIO KOHTEHTA.

Peanuzanuss  npeniokeHHbIX Mep  OyJeT  crnocoOCTBOBaTh  Pa3BUTHIO
OMOPKOHOMUKH, PacIIMPEHUI0 BbIOOpa moTpeduTeneil u GOpMHUPOBAHUIO OTKPBITOU
KOHKYPEHTHOU cpe/ibl Ha HU(PPOBBIX PhIHKAX CTPAHBI.
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Annotatsiya

Magolada hududning yashil turizm salohiyatini ekologik, ijtimoiy va boshqaruv
(ESG) tamoyillari asosida baholashning konseptual va uslubiy asoslari Buxoro viloyati
misolida ishlab chigilgan. Viloyatning tabiiy, madaniy va bozor resurslari rasmiy
manbalar asosida tizimlashtirilgan; ESG ustunlari asosida Yashil turizm salohiyati
indeksi (YTSI-ESG) tuzilib, indikatorlarni normallashtirish va vaznlashning shaffof
tartibi taklif etilgan; viloyat uchun muhim iqlim xatarlari e’lon qilingan prognozlar
asosida tahlil qilinib, tegishli moslashuv choralari va ESG ustunlari bilan bog‘langan.
Tadqigotning metodik xususiyati - har bir indikator bo‘yicha ma’lumotlarning hududiy
kesimda mavjudligini alohida baholash; shu asosda YTSI-ESG statistik ma’lumotlar
yetishmovchiligini aniglovchi vosita sifatida ham xizmat qiladi. Natijalar viloyatning
ekologik salohiyati tabiiy resurslar jihatidan yuqori, biroq uni miqdoriy baholash uchun
hududiy statistika yetarli emasligini ko‘rsatdi. Resurslardan samarali foydalanish,
turistik ogimlarni mavsumiy va hududiy jihatdan muvozanatlash hamda hududiy
monitoringni institutsional mustahkamlash yashil turizmni rivojlantirishning ustuvor
yo‘nalishlari sifatida belgilandi.

Kalit so‘zlar: yashil turizm, ESG tamoyillari, yashil turizm salohiyati, hududiy
turizm, kompleks indeks, iglimga moslashuv, barqaror destinatsiya boshqaruvi,
sirkulyar bioiqtisodiyot.

AHHOTALMSA

B crathe Ha mpumepe byxapckoit obmactu pa3paboTaHbl KOHIIETITYalbHBIC H
METOJIMYECKUE OCHOBBI OLIEHKHM MOTEHIMasIa 3€JIEHOTO Typu3Ma peruoHa Ha OCHOBE
AKOJIOTHYECKUX, colualnbHbiXx U yrpaiieHueckux (ESG) npunnunos. Ilpupognsie,
KyJbTYpHbIE M PBIHOYHBIE PECYpPChl O0OJACTH CHUCTEMAaTHU3MPOBAHbI HAa OCHOBE
opULHUAIBHBIX HCTOYHUKOB; Mo croianaM ESG mnoctpoen WHuaekc mnoreHnuana
senéHoro typusma (YTSI-ESG) wu npennokeHa mpo3padHas —mpoleaypa
HOpMaJIM3allid W B3BCUIMBAHMS  WHAWKATOPOB;, 3HAYUMBIC JUII  0O0JacTH
KITMMATHYECKHUE PUCKH TIPOaHAIM3UPOBAHBI HA OCHOBE OIYOJIMKOBAHHBIX TIPOTHO30B U
yBA3aHbl ¢ Mepamu aaantauuu U croinamu ESG. Meroanueckas 0COOEHHOCTb
WCCJICIOBAHMS - OTHEIbHAS OIlEHKA HAJIWYUS JAaHHBIX M0 KaKJIOMY HHIAMKATOpPY B
peruoHanbHOM paspese; Omarogaps stomy Y TSI-ESG ciy’)XUT U MHCTPYMEHTOM
BBISIBIICHUS TIPOOEJIOB B CTAaTUCTUKE. Pe3ynbTaThl MOKa3aiu, YTO JKOJOTHYECKHIMA
MOTEHITMANT O0JIACTH BBICOK C TOYKH 3PEHHUS MPHUPOIHBIX PECYPCOB, OJIHAKO
PETHMOHATFHON CTATUCTUKHM JUISI €r0 KOJMYECTBEHHOW OIICHKH HEIOCTAaTOYHO.
OddexkTuBHOE  HMCTOIB30BAaHUE  PECYpPCOB, CE30HHAA H  TEppUTOpUATIbHAS
OaJlaHCHUpPOBKA  TYpUCTCKHUX TOTOKOB W  WHCTUTYIIMOHAIIBHOE  YKpPEIUICHUE
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PETHOHAILHOTO MOHHUTOPHHTA OMPENEICHBl TMPUOPUTETHBIMU  HAIPABJICHUSIMHU
Pa3BUTHSA 3€JIEHOIO TypU3Ma.

KuroueBbie cioBa: 3enéHblii TypusM, npuHuunel ESG, moTeHnman 3eiaéHoro
TypHu3Ma, PETHMOHAJIBHBIA TYPU3M, KOMIIO3UTHBIM WHACKC, ajanTaius K KIUMary,
YCTOWYHMBOE yMpaBieHUE JECTHHALIMEH, ITUPKYIISIpHAs OMOIKOHOMHUKA.

Abstract

This paper develops a conceptual and methodological framework for assessing
the green tourism potential of a region on the basis of environmental, social and
governance (ESG) principles, using Bukhara Region as the case. The region’s natural,
cultural and market resources are systematised from official sources; a composite
Green Tourism Potential Index (YTSI-ESG) is built on the ESG pillars with a
transparent normalisation and weighting procedure; key climate risks are analysed
from published projections for Uzbekistan and linked to adaptation measures and ESG
pillars. A distinctive feature is the assessment of data availability for each indicator at
the regional level, so that the index also identifies gaps in regional statistics. The
findings show substantial environmental potential but limited regional data for its
quantitative assessment. Resource efficiency, the balanced seasonal and spatial
distribution of tourist flows and the institutional strengthening of regional monitoring
are identified as priorities for green tourism development.

Keywords: green tourism, ESG principles, green tourism potential, regional
tourism, composite index, climate adaptation, sustainable destination management,
circular bioeconomy.

KIRISH

Iqlim o‘zgarishi turizm siyosatining markaziga ko‘chdi: soha issigxona gazlari
emissiyasiga hissa qo‘shadi va ayni paytda isish, suv tanqisligi hamda tabiiy va
madaniy merosning yemirilishidan eng ko‘p =zarar ko‘radigan sohalardan
biridir [6]; [16]. Qurg‘oqchil destinatsiyalar uchun bu uzoq kelajak masalasi emas:
yuqori harorat turistik kunni qisqartiradi, suv qishloq xo‘jaligi, aholi va
mehmondorchilik o‘rtasida raqobat obyektiga aylanadi, chang va sho‘rlanish tarixiy
qurilish materiallarini yemiradi.

O‘zbekiston Yevrosiyoda iqlim ta’siriga eng moyil mamlakatlar qatoriga kiradi:
yillik yog‘in taxminan 200 mm, bug‘lanish esa 2 500 mm atrofida; isish global
o‘rtachadan tez, muzliklar erishi jadallashgan, qurg‘oqchilik va chang bo‘ronlari tez-
tez uchraydi [21]. Shu bilan birga turizm ustuvor eksport sohasiga aylandi: 2025-
yilning o‘n bir oyida Buxoro viloyatiga gariyb 2,25 million xorijiy sayyoh tashrif
buyurgan, turizm eksporti 614,1 million AQSh dollarini tashkil etgan [28]; hududiy
dasturda 2022-2026-yillar uchun 5 million sayyoh va 600 million AQSH dollar eksport
vazifasi belgilangan [26].

Siyosiy ramka mavjud: 2030-yilgacha “yashil” iqtisodiyotga o‘tish strategiyasi va
turizmga oid prezident hujjatlari resurs tejamkorligi, qayta tiklanuvchi energetika va
sayyohlar oqimi bo‘yicha miqdoriy magsadlarni qo‘ygan, “Atrof-mubhitni asrash va
yashil igtisodiyot yili” davlat dasturi esa ESG reytingini milliy amaliyotga kiritdi [ 25].

Hududiy darajada yetishmayotgan narsa - o‘lchov vositasi: turistik salohiyatning
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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ganchasi haqiqatan “yashil” ekanini, ESGning gaysi o‘Ichovi cheklovchi omil ekanini
va baho moslashuv ustuvorliklariga qanday aylanishini ko‘rsatuvchi instrument.

Magqolaning magsadi - hududning yashil turizm salohiyatini ESG asosida
baholash metodikasini asoslash va uni Buxoro viloyati misolida qo‘llash. Vazifalar:
viloyatning hujjatlashtirilgan resurs va bozor bazasini umumlashtirish; ma’lumotlar
mavjudligi auditi bilan kompleks indeks tuzish; iqlim ta’siriga ochiqlikni baholab,
moslashuv yo‘nalishlarini keltirib chigarish. Hududiy ma’lumot mavjud bo‘lmagan
joylarda indeks qiymatlari ataylab keltirilmaydi - bo‘shligning o‘zi siyosat uchun
ahamiyatli natija sifatida qayd etiladi.

ADABIYOTLAR SHARHI

Birinchi yo‘nalish - turizmda innovatsiya va barqarorlik. Hjalager [9] turizm
texnologiyani yaratuvchi emas, o‘zlashtiruvchi soha ekanini, shu sababli destinatsiya
darajasidagi muvofiglashtirish hal qiluvchi ahamiyatga ega bo‘lishini ko‘rsatadi;
Buhalis va Law [3] hamda Gretzel va hammualliflar [7] ma’lumotlar va texnologik
infratuzilma integratsiyasiga asoslangan “aqlli destinatsiya” modelini asoslaydi.
Buckley [2] barqarorlik ritorikasi va o‘lchanadigan amaliyot o‘rtasidagi tafovut
o‘Ichov tizimlarining kuchsizligi tufayli saglanib qolayotganini ta’kidlaydi.

Ikkinchi yo‘nalish - turizm va iqlim o‘zgarishi. Becken [1] sohaning ta’sirni
tavsiflashdan moslashuvga o‘tishini tahlil qiladi; Scott, Hall va Gdssling [16] zaiflik
iglimga sezgir aktivlarga ega va institutsional salohiyati kuchsiz destinatsiyalarda
to‘planishini ko‘rsatadi; Gossling va Higham [5] past uglerodli talabni amalga oshirish
darajasi destinatsiya boshqaruvi ekanini asoslaydi. O‘zbekiston uchun Rakhmatova va
hammualliflar [12]  korrektirlangan CMIP5/CMIP6  prognozlarini  beradi;
IPCCning [10] “ochiqlik - sezgirlik - moslashuv salohiyati” yondashuvi 4-bo‘limdagi
skrining mantig‘ini belgilaydi.

Uchinchi yo‘nalish - ESG baholash arxitekturasi sifatida. Friede, Busch va
Bassen [4] ESG ko‘rsatkichlari moliyaviy natijalarga zid emasligini ko‘rsatib,
destinatsiya darajasidagi ESGning iqtisodiy asosini mustahkamlaydi; GSTC
mezonlari [8] operatsion atamalar tizimini, Glasgo deklaratsiyasi [17] esa o‘lchash va
hisobot talabini beradi. Kompleks indikator tuzish OECD qo‘llanmasiga [11], vaznlash
esa iyerarxiyalar tahlili usuliga [14] tayanadi.

Buxoro viloyatiga oid adabiyot kam: Safarov va hammualliflar [15] Samargand
viloyati uchun agroturizm salohiyatining integral bahosini tuzgan, Buxoroga oid ishlar
esa tavsifiy-statistik xarakterda [28]. Yashil turizm salohiyatini ESG tuzilmasida
hududiy kesimda baholaydigan va uni iqlimga moslashuv bilan bog‘laydigan
instrument taklif etilmagan; maqola shu bo‘shligni to‘ldiradi.

METODOLOGIYA

Tadqiqot konseptual-uslubiy xarakterga ega bo‘lib, to‘rt usulni birlashtiradi:
normativ hujjatlarning kontent-tahlili; resurs bazasini birlamchi manbalardan
(YUNESKO, Ramsar, rasmiy hududiy statistika) umumlashtirish; OECD qo‘llanmasi
asosida kompleks indikator tuzish; nashr etilgan prognozlar asosida iqlim risklari
skriningi. Baholash arxitekturasi 1-rasmda keltirilgan: xalqaro tamoyillar indikator

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 188



4 N BIOIGTISODIYOT BUXORO
XALQARO FORUMI DAVLAT
ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL MAQOLALARTO'PLAMI UNIVERSITETI 2026-YIL 24-25-SENTABR MAXSUS SON

maydonini belgilaydi, indikatorlar uchta ESG ustuniga guruhlanadi va kompleks
indeksga agregatlanadi, indeks iqlim risklari skriningi bilan birga o‘qilib, moslashuv
yo‘nalishlarini keltirib chiqaradi.

XALQARO TAMOYILLAR VA RAMKA HUJJATLARI
BRM 8, 11, 12, 13 | Parij kelishuvi | GSTC destinatsiya mezonlari
Turizmda iqlim harakati bo‘yicha Glasgo deklaratsiyasi | GRI/[SSB standartlari

EKOLOGIK (E)

IJTIMOIY (S) BOSHQARUV (G)
suv va energiya sarfi, mahalliy aholi ishtiroki, destinatsiyani boshqarish
chigindi va emissiyalar, : - 5
" h bandlik va daromad, tashkiloti, ma’'lumot va
muhofaza etiladigan . . e
hududlar. issiglik va meros obyektlarining hisobot, sertifikatlash,
: q sig‘imi, xavfsizlik manfaatdorlar muvofiqgligi

qurg‘oqchilik ta’siri

KOMPLEKS BAHOLASH:
YASHIL TURIZM SALOHIYATI INDEKSI (YTSIgsc)
min-maks normallashtirish — subindekslar — vaznli agregatsiya

o’ . ~

DIAGNOSTIKA IQLIM RISKLARI SKRININGI
kuchli / o'rta / kuchsiz ustunlar, issiqglik, qurg‘oqchilik, suv
ma'lumot bo‘shliglari tangisligi, meros yemirilishi
\——__‘ /

BAHOLASH NATIJASIDAN KELIB CHIQADIGAN MOSLASHUV YO'NALISHLARI
resurs tejamkorligi | ogimlarni mavsumiy va hududiy qayta tagsimlash
meros mikroiglimini muhofaza gilish | jamoaga asoslangan mahsulotlar | monitoring platformasi

J

1-rasm. Hududiy yashil turizm salohiyatini ESG asosida baholashning
konseptual sxemasi!

l-rasmda baholash tizimi to‘rt bosqichdan iborat: xalqaro tamoyillar va ramka
huyjatlari (BRM, Parij kelishuvi, GSTC destinatsiya mezonlari, Glasgo deklaratsiyasi)
indikatorlar maydonini belgilaydi; indikatorlar ekologik, ijtimoiy va boshqaruv
ustunlariga guruhlanib, YTSI-ESG kompleks indeksiga birlashtiriladi; indeks natijasi
diagnostika va iqlim risklari skriningi orqali o‘qiladi; yakunda baholash natijasidan
kelib chigadigan moslashuv yo‘nalishlari aniglanadi [8]; [17].

Indikatorlar to‘rt mezon bo‘yicha tanlanadi: GSTC yoki ESG oshkoralik
kategoriyasiga muvofiqlik; rasmiy manbalardan o‘lchanishi; viloyatning iqlim riskiga
daxldorligi; hududlar kesimida qiyoslanuvchanligi. Xom ko‘rsatkichlar min-maks
normallashtirish yo‘li bilan yagona shkalaga keltiriladi (ijobiy va salbiy yo‘nalishli
indikatorlar uchun mos ravishda oddiy va teskari shaklda):

it — X

l.. = ij min 1
Y x}rcnax __xyrcn_i.n ( )

Il] — max 5] (2)

Xmax ~ Xmin

Bu yerda [;; - j-hududning i-indikator bo‘yicha normallashtirilgan qiymati (0 dan
1 gacha); x;; - indikatorning xom qiymati; X, Va Xpay - qiyoslanayotgan hududlar
to‘plamidagi eng kichik va eng katta qiymatlar. (1) formula giymati oshgani sari
salohiyat yaxshilanadigan (ijobiy) indikatorlarga, (2) formula esa mehmon-kechasiga

! Manba: muallif ishlanmasi.
|
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suv va energiya sarfi kabi salbiy yo‘nalishli indikatorlarga qo‘llaniladi; natijada barcha
indikatorlarda yuqori qiymat yaxshiroq holatni bildiradi [11].

Ustun subindekslari o‘z indikatorlarining vaznli o‘rtachasi sifatida, kompleks
indeks esa subindekslarning vaznli yig‘indisi sifatida hisoblanadi:

YTSIgse = wg Iy + wg-Is + wg Iz, wg +ws +w; =1 (3)

Bu yerda Ig, Is va I - mos ravishda ekologik, ijtimoiy va boshqaruv ustunlarining
subindekslari; wg, wg va w,; - ularning vaznlari. Vaznlar yig‘indisi birga teng bo‘lgani
va subindekslar 0 dan 1 gacha oraligda normallashtirilgani sababli YTSIgg; qiymati
ham 0-1 oraligda bo‘ladi; bu esa hududlarni yagona shkalada qiyoslash imkonini
beradi [11].

Vazn belgilashning ikki rejimi qabul qilinadi: teng vaznlash (w = 1/3) - ekspert
guruhi bo‘lmaganda neytral standart; ekspert guruhidan ierarxiyalar tahlili usuli bilan
vazn olish - bunda juftlik qiyoslash matritsalarining izchillik nisbati 0,10 dan
oshmasligi shart [14]. Ko‘p hududli to‘plam shakllangach, entropiya usuli ma’lumotga
asoslangan alternativa bo‘ladi. Indeks uch darajali shkalada talqin gilinadi: past (0,40
dan kichik), o‘rta (0,40-0,60) va yuqori (0,60 dan katta); diagnostik ma’lumotni ustun
subindekslari tashiydi.

Ikki uslubiy cheklov ochiq qayd etiladi. Min-maks normallashtirish qiyoslanuvchi
obyektlar to‘plamini talab qiladi, shuning uchun bitta viloyat uchun u faqat boshqa
hududlar bilan birgalikda ma’no kasb etadi. Bir necha indikator - mehmon-kechasiga
suv va energiya sarfi, chiqindilarni ajratib yig‘ish qamrovi, sertifikatlangan
joylashtirish vositalari ulushi - hududiy darajada nashr etilmaydi; shu sababli 4-
bo‘limda har bir indikator uchun ma’lumotning mavjudligi ko‘rsatiladi va indeks
hududiy statistika rivojlangani sari to‘ldirib boriladigan instrument sifatida taklif
etiladi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Hujjatlashtirilgan resurs bazasi. Buxoro viloyatining yashil turizm salohiyati
xalgaro darajada e’tirof etilgan madaniy va tabiiy aktivlarga tayanadi (1-jadval): tarixiy
markaz 1993-yildan YUNESKO Jahon merosi ro‘yxatida [19]; Dengizko‘l Ramsar
nam yeri sifatida qayd etilgan [13]; “Jayron” ekomarkazi gariyb 16 500 gektar
muhofaza hududida cho‘l tuyoqlilarini saqlaydi [20]. Biroq aktivlar mahsulot bilan
qoplanmagan: agroturizmda maxsus korxonalar soni atigi 10-15 ta deb
baholanadi [28].

1-jadval ma’lumotlari viloyatning yashil turizm aktiv bazasi xalqgaro maqomga
ega uchta tayanch obyekt - 1993-yildan YUNESKO ro‘yxatidagi tarixiy markaz, 31
300 gektarlik Dengizko‘l Ramsar nam yeri va qariyb 16 500 gektarlik “Jayron”
ekomarkazi - atrofida shakllanganini ko‘rsatadi [13]; [19]; [20]. Shu bilan birga
agroturizm va qorako‘l chorvachiligi merosi segmentida atigi 10-15 ta maxsus korxona
faoliyat yuritishi mavjud aktivlar hali to‘laqonli turistik mahsulotga aylantirilmaganini
tasdiglaydi [28].
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1-jadval
Buxoro viloyatining yashil turizmga daxldor hujjatlashtirilgan tabiiy va
madaniy aktiv bazasi'

Aktiv Maqomi Hujjatlashtirilgan parametrlar Manba
Buxoro tarixiy YUNESKO Jahon 1993-yilda ro‘yxatga olingan; obyekt Ne
: . ) [19]
markazi merosi obyekti 602
. 2001-yil 8-oktabrda belgilangan; sayt Ne
Dengizko‘l Xalgaro ahamiyatga 1108; 31 300 ga; yirik uchish yo‘lidagi [13]

ega nam yer (Ramsar) yopiq sho‘r suv havzasi

“Jayron” ekomarkazi | Muhofaza etiladigan 1977-yilda tashkil etilgan; qariyb 16 500

(Kogon- tabiiy hudud, ga; Buxorodan 42 km janubi-g‘arbda; [20]
Qorovulbozor) ko‘paytirish markazi jayron, qulon, Prjevalskiy oti
Qizilqum cho‘li va Cho‘l va daryo bo‘yi | Qurg‘oqchil landshaft; respublika bo‘yicha
Zarafshon ekotizimlari, qismi yillik yog‘in qariyb 200 mm, bug‘lanish [12]
to‘gayzorlari go‘rigxona tartibida gariyb 2 500 mm
Agroturllzr‘r; va Shakllanayotgan 10-15 ta maxsus korxona; segment
qoraxo mahsulot segmenti boshlang‘ich bosgichda [28]

chorvachiligi merosi

Bozor holati va institutsional baza. Hududiy turizm iqtisodiyoti ekologik
boshqaruv ahamiyat kasb etadigan miqyosga chiqdi: 2025-yilda joylashtirish vositalari
soni 675 taga, turoperatorlar soni 218 taga yetgan [29]; respublika bo‘yicha
joylashtirish bazasi 185,6 ming o‘rinli 6 921 obyektni tashkil etadi [27]. Tuzilmaviy
kuzatuv shuki, o‘sish sig‘im va tashriflar hisobiga yuz bergan, qayd etiladigan hududiy
ko‘rsatkichlarning birortasi resurs sarfi, emissiya yoki sertifikatlashni ifodalamaydi.
Demak, hududiy statistika turizmning hajmini o‘lchaydi, ekologik sifatini esa
o‘lchamaydi.

Destinatsiyaning iglim ta’siriga ochiqgligi. Nashr etilgan prognozlar Buxoro
vohasining ochiqligi tuzilmaviy ekanini ko‘rsatadi: SSP1-2.6, SSP2-4.5 va SSP3-7.0
ssenariylarida asr o‘rtalariga qadar yozgi harorat 2-2,5 °C ga, 2080-2099-yillarda esa
mos ravishda 2-3, 3-4 va 4-6 °C ga oshadi, eng keskin o‘sish cho‘l tekisliklarida
kuzatiladi [12] (2-rasm). Barcha ssenariylarda qurg‘oqchillik kuchayadi, 2040-2050-
yillarda daryo oqimi qisqaradi [18]; [21].

2-rasmda 2040-2059-yillarda yozgi harorat o‘sishi barcha ssenariylarda
2,0-2,5 °C oralig‘ida bo‘ladi. 2080-2099-yillarda esa past emissiyali SSP1-2.6
ssenariysida yillik o‘sish 2,0-3,0 °C, SSP2-4.5 ssenariysida yozgi o‘sish 3,0-4,0 °C,
yuqori emissiyali SSP3-7.0 senariysida esa 4,0-6,0 °C ni tashkil etadi [12]. Demak,
emissiya senariysi qanchalik yuqori bo‘lsa, yozgi mavsumda turistik qulaylik
shunchalik tez pasayadi.

Bundan uch ta’sir kanali kelib chiqadi: yozgi isish qulay tashrif oynasini
qisqartirib, talabni yelka mavsumlariga suradi; suv tanqisligi mehmondorchilikni
suvga sezgir paxta yetishtiriladigan sug‘orma dehqonchilik bilan raqobatga
qo‘yadi [21]; issiqlik, chang va sho‘rlanish xom g‘isht merosning yemirilishini
tezlashtirib, iqlim riskini restavratsiya xarajatiga aylantiradi.

1

Manba: muallif tomonidan [12; 13; 19; 20; 28] ma’lumotlari asosida tuzﬂ%an.
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I Prognoz diapazonining quyi chegarasi
I Prognoz diapazonining yucori chegarasi

2040-2059

2080-2099
yillik

yoz
(SSP1-2.6 - SSP3-7.0) (SSP1-2.6)

2080-2099

yoz
(SSP3-7.0)

2-rasm. O‘zbekistonda CMIP6 ssenariylari bo‘yicha havo haroratining
o‘sishi: nashr etilgan diapazonlarning quyi va yuqori chegaralari!

Indikatorlar tizimi va ma’lumotlar mavjudligi auditi. 2-jadvalda indikatorlar
tizimi ESG ustunlari bo‘yicha va hududiy kesimdagi ma’lumotlarning mavjudligi bilan
keltirilgan. Audit assimetrik manzara beradi: boshqaruv ustuni ma’muriy manbalardan
qisman o‘Ichanadi, ijtimoiy ustun so‘rovnoma bilan to‘ldirilishi mumkin, qurg‘oqchil
destinatsiya uchun belgilovchi ekologik ustun esa deyarli butunlay hududiy darajada
yig‘ilmaydigan ma’lumotlarga tayanadi. Bu tadqiqotning birinchi mazmuniy natijasi:
viloyat aktivga boy va ma’lumotga kambag‘al bo‘lib, korxona darajasida ekologik
hisobot joriy etilmaguncha ishonchli ESG bahosini yakunlash mumkin emas.

2-jadval
YTSI-ESG indikatorlar tizimi va hududiy kesimdagi ma’lumotlarning
mavjudligi’
Ustun Indikator O‘Ichov / yo‘nalish Viloyat kesimida mavjudligi
Bir mehmon-kechasiga suv va . . Nashr etilmaydi; korxona
o litr va kVt-soat, salbiy; . .
E elektr energiyasi sarfi; qayta . . hisoboti va kommunal
. 3 . : foizda, ijobiy ,
tiklanuvchi energiya ulushi ma’lumotlar zarur
Ajratib yig‘ilgan yoki qayta . - . .

E ishlangan chigindi ulushi foizda, ijobiy Nashr etilmaydi

Muhofaza etiladigan hududlar gava Vll'oyat Mubhofaza hududlari
E . I hududidagi ulush, . . .

gamrovi va butunligi ijobiy hisobotidan mavjud
E Tashrif mavsumining issiglik va chegaradan yuqori Gidrometeorologiya
qurg‘oqchilik ta’siri kunlar soni, salbiy ma’lumotlaridan hisoblanadi

Turizmda mahalliy bandlik va Qisman mavjud: so‘rovnoma

S mabhalliy yetkazib beruvchilar foizda, ijobiy Juc, S0
. talab etiladi
ulushi

Mabhalliy aholining garorlarda so‘rovnoma indeksi, ] .

S e S N So‘rovnoma vositasi zarur
ishtiroki ijobiy

! Manba: muallif tomonidan Rakhmatova va boshgq. [12] ma’lumotlari asosida tuzilgan.
2 Manba: muallif ishlanmasi.
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Ustun Indikator O‘Ichov / yo‘nalish Viloyat kesimida mavjudligi
S Meros obyektlari sig‘imiga tashrif kunlik tashrif soni, Chipta sotish ma’lumotlaridan
yuklamasi salbiy olinadi
Hududly. dgs‘qn atmyam bqslgqansh . C o Ma’muriy manbalardan
G tashkilotining mavjudligi va sifat shkalasi, ijobiy .
. baholanadi
salohiyati
Sertifikatlangan joylashtirish Mavjud emas; milliy
G vositalari ulushi va barqarorlik foizda, ijobiy; ha/yo‘q | sertifikatlash tizimi va hisobot
hisoboti amaliyoti yo‘q

2-jadvaldagi to‘qqizta indikatordan to‘rttasi (muhofaza hududlari qamrovi, tashrif
mavsumining issiqlik ta’siri, meros obyektlariga tashrif yuklamasi va destinatsiyani
boshqarish tashkilotining salohiyati) mavjud ma’muriy va hududiy manbalardan
hisoblanadi, bittasi gisman mavjud, bittasi uchun so‘rovnoma vositasi zarur, uchtasi
esa (suv va energiya sarfi, chiqindilarni qayta ishlash ulushi, sertifikatlangan
joylashtirish vositalari ulushi) hududiy darajada nashr etilmaydi. Ma’lumot
yetishmovchiligi aynan ekologik ustunda to‘plangani ESG bahosini yakunlash uchun
korxona darajasidagi ekologik hisobot zarurligini ko‘rsatadi.

Baholash natijalaridan kelib chigadigan moslashuv yo ‘nalishlari. Resurs bazasi,
bozor tuzilmasi va iqlim prognozlarini birgalikda o‘qish 3-jadvaldagi moslashuv
matritsasini beradi: har bir satr hujjatlashtirilgan riskni chora bilan, chorani ESG ustuni
bilan va ustunni monitoring indikatori bilan bog‘laydi. Matritsa indikator bilan
yopilgan, ustunlar bo‘yicha muvozanatlangan va ketma-ketlashtirilgan: monitoring
tashkiloti va ma’lumotlar platformasi sertifikatlash va sig‘imga asoslangan tashrif
tartiblaridan oldin yaratilishi kerak.

3-jadval

Baholash natijalari asosidagi moslashuv matritsasi: hujjatlashtirilgan iqlim

risklari, chora-tadbirlar va monitoring indikatorlari'

Hujj atl:ilisslll(tlrllgan Moslashuv chorasi Ustun Monitoring indikatori
. . Marketing kalendari va tadbirlar
Asr ofrtalariga qadar .. . . . .
AP dasturini yelka mavsumlariga surish; Mavsumiylik  koeffitsienti;
yozda 2-2,5 °C isish, . i . o . ’
cho'l tekisliklarida | S°Y2 V@ ke.chkl . marshrutlar; ochlq E/S | cho qqi oylarlldan tashqari
. obyektlarda issiqlikka moslashgan ish tashriflar ulushi
yuqoriroq .
vaqti
Suy tanaislicinin Suv va energiya tejamkor
A g‘ & rekonstruksiya (kam sarfli jihozlar, . . .
kuchayishi, sug‘orma . Bir mehmon-kechasiga litr
o1 . kulrang suvdan qayta foydalanish,
dehqonchilik bilan | .. . e E va kVt-soat; qayta
. issiqlik  qobig‘i, tomga quyosh . . . 4
raqobat va sovutishga N ] . tiklanuvchi energiya ulushi
talabning o*sishi panellari); davlat ko‘magiga
samaradorlik sharti bog‘lash
Ismflhk,. qhang va Mer(?s . (.).byektl'arld;.l . mikroiglim Obyektga kunlik tashrif soni:
sho‘rlanishning ~ xom | monitoringi; tashrif oqimiga chegara va .2 .
i . . . E/G | monitoring bilan qamrab
g‘isht  va  koshin | marshrutlash; profilaktik konservatsiya ) .
y . . olingan obyektlar ulushi
merosga ta’siri jadvali
Oqim ofsishi bilan | “Jayron” ekomarkazi va Dengizko‘lda E/S Muhofaza hududlarining
muhofaza hududlari va | sig‘imga asoslangan tashrif tartibi; butunligi; sig‘im chegarasida

1

Manba: muallif tomonidan [12; 18; 21] ma’lumotlari asosida ishlab chigilgan.

*
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Hujj atl:isslllitlrllgan Moslashuv chorasi Ustun Monitoring indikatori
bioxilma-xillikka sertifikatlangan gid Xizmati; o‘tkazilgan gidli tashriflar
yuklama daromadning muhofaza byudjetiga ulushi

ulushi
Monitorin uchun Yashil turizm ma’lumotlar
onirorng platformasiga ega hududiy Tashkilotning mavjudligi va
institutsional e . T . . .
salohivatnin destinatsiyani boshqarish tashkilotini G shtati; hisobotning nashr
yamng tashkil etish; yillik hududiy barqarorlik etilishi
kuchsizligi hisobofi
Mahsulot  bazasining Qor.a}k.o I va }mnarmapdchlhk qiymat Sertifikatlangan ~ jamoaviy
. ._.2 | zanjiriga bog‘langan jamoaviy agro-, . ..
torligi va  tarixiy . .o I mahsulotlar  soni; tarixiy
. | eko- va cho‘l turizmi mahsulotlari; | S/E Ll
markazga yuqori |, , . N oo markazdan tashqaridagi
) ta’minot zanjirida sirkulyar iqgtisodiyot -
qaramlik . . sayyoh xarajati
amaliyotlari

3-jadvaldagi oltita risk-chora juftligidan beshtasi ekologik, uchtasi ijtimoiy va
ikkitasi boshqaruv ustuni bilan bog‘langan. Har bir chora kamida bitta o‘lchanadigan
monitoring indikatori bilan yopilgani matritsani viloyatda yashil turizmni rivojlantirish
dasturini ishlab chiqish va uning bajarilishini har yili baholash uchun amaliy vosita
sifatida qo‘llash imkonini beradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Birinchidan, Buxoro viloyati xalqaro darajadagi yashil turizm aktiv bazasiga
(Jahon merosi markazi, 31 300 gektarlik Ramsar nam yeri, qariyb 16 500 gektarlik
muhofaza hududi) va 2025-yilda 2,25 million xorijiy sayyoh hamda 614,1 million
AQSH dollar eksportga yetgan turizm iqtisodiyotiga ega - ekologik boshqaruv
ixtiyoriy bo‘lgan miqyos ortda qoldi.

Ikkinchidan, viloyatning iqlim ta’siriga ochiqligi tuzilmaviy: asr o‘rtalarida yozda
2-2,5 °C, yuqori emissiya ssenariysida asr oxirida 4-6 °C isish va barcha ssenariylarda
qurg‘oqchillikning kuchayishi kutiladi.

Uchinchidan, ESG asosidagi boshgaruvning cheklovchi omili jismoniy emas,
informatsiondir: eng muhim ekologik indikatorlar hududiy kesimda yig‘ilmaydi, va bu
bo‘shligni qayd etish tekshirib bo‘lmaydigan ballarni keltirishdan foydaliroq.

To‘rtinchidan, taklif etilgan kompleks indeks shaffof instrument beradi:
normallashtirish va vaznlash oshkora, diagnostik mazmun subindekslarda, indeks esa
hisobot rivojlangani sari to‘ldiriladi.

Beshinchidan, baholash moslashuv ustuvorliklarini bevosita belgilaydi: oqimlarni
mavsumiy va hududiy qayta taqsimlash, joylashtirish vositalarida suv va energiya
tejamkorligi, xom g‘isht merosni muhofaza qilish, muhofaza hududlariga sig‘imga
asoslangan tashrif va monitoringni institutsionallashtirish.

Shundan uch taklif kelib chigadi:

1. Hududiy statistika orqali joylashtirish vositalari uchun ekologik hisobotning
minimal to‘plamini - mehmon-kechasiga suv va elektr sarfi, chiqindini qayta ishlash
ulushi - joriy etish.

2. Yashil turizm bo‘yicha vakolatga va ma’lumotlar platformasiga ega hududiy
destinatsiyani boshqgarish tashkilotini tuzish va yillik barqarorlik hisobotini talab qilish.
_________________________________________________________________________________________________________________|
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3. Davlat ko‘magini tasdiglangan ekologik natijadorlikka bog‘lash.
Bu gqadamlar viloyatning aktiv ustunligini o‘lchanadigan, iqlimga bardoshli yashil

turizm mavqeyiga aylantiradi va forumning sirkulyar bioiqtisodiyot kun tartibiga mos
keladi.
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Annotatsiya

Magolada O‘zbekistonda suv resurslaridan samarali foydalanish va ozig-ovqat
xavfsizligini mustahkamlashning bioiqtisodiy yo‘nalishlari o‘rganildi. Tizimli,
statistik, dinamik va qiyosiy tahlil usullari qo‘llanildi. Rasmiy ma’lumotlar asosida
2016-2025-yillarda jami suv olish, sug‘orishga yo‘naltirilgan suv hajmi va uning
tarkibiy ulushi baholandi. Suv tejovchi texnologiyalar gamrovining kengayishi hamda
irrigatsiyani modernizatsiya qilish imkoniyatlari tahlil qilindi. Xalgaro tajribalarni
mahalliy sharoitga moslashtirish orqali suv samaradorligi, biologik resurslar aylanishi,
energiya tejamkorligi va institutsional mexanizmlarni birlashtiruvchi strategik model
ishlab chiqildi. Modelni baholash uchun iqtisodiy suv mahsuldorligiga asoslangan
ko‘rsatkich taklif etildi. Ragamli monitoring, moslashuvchan ekin tarkibi va
mutaxassislar tayyorlash bo‘yicha takliflar shakllantirildi. Natijjalar agrar rivojlanish
dasturlarini takomillashtirishga va resurslarni tejashga yo‘naltirildi.

Kalit so‘zlar: suv resurslari, bioiqtisodiyot, oziq-ovqat xavfsizligi, suv
mahsuldorligi, suv tejovchi texnologiyalar, irrigatsiya, ragamli monitoring.

AHHOTALMSA

B cratbe OblTM W3yuyeHB OMOPKOHOMHUYECKHE HampaBiieHus 3(PQPEeKTUBHOTO
MCIIOJIb30BAHUS BOJHBIX PECYPCOB U YKPETUICHUSI MPOI0BOJILCTBEHHOMN 0€30MacHOCTH
V36ekucrana. IIpuMEHSIMCh CHUCTEMHBIM, CTAaTUCTUYECKUM, JIUHAMUYECKUNA U
CpaBHHUTENbHBINA aHanu3. Ha ocHOBe OQUIIMANBHBIX JaHHBIX OBLIM OLIEHEHBI OO
B0J103200p, 00BbEM BOJIBI 1)1 OpoliieHust u ero Ao 3a 2016-2025 roasl. PaccmoTpensl
paciiMpeHre MPUMEHEHHS BOAOCOEpEraronnX TEXHOJOTUH U BO3MOXKHOCTH
MozaepHu3anuu uppurauuu. C yuéroM MeXIyHapOJHOTO OmbITa ObLIa pazpadoTaHa
CTpaTeruyeckass  MOJEIb, oO0benuHuBIIAS  BOJA03(P(PEKTUBHOCTH,  00OpPOT
OMOJIOTHYECKUX PECYPCOB, YHEProcOEPeKEHNE U MHCTUTYIIMOHAIBHBIE MEXaHU3MBI.
JUis OueHKH Mojenud OblUT TMPEASIOKEH IOKa3aTelb Ha OCHOBE 3KOHOMHUYECKOU
MpOAyKTUBHOCTH  BOABL.  ChOpMyIUpOBaHBl MPEIIOKEHUS TI0  IUDPOBOMY
MOHUTOPUHTY, aJalTallii CTPYKTYpPhl IOCEBOB M TIOJITOTOBKE CIEIUATUCTOB.
Pesynbrarhl ObUIM OPUEHTUPOBAHBI HA COBEPIIICHCTBOBAHNE MPOTPAMM yCTOMYHUBOTO
arpapHOTO pa3BUTHS B YCIOBUSIX BojoiepuIinTa.

KiiroueBbie cji0Ba: BOJHBIE PECYpPChl, OMOIKOHOMHUKA, MPOJOBOJIHLCTBEHHAS
0€30MacHOCTh, MPOYKTUBHOCTH BOABI, BOJOCOEpETAIONINE TEXHOJIOTUN, UPPUTALINS,
M (pPOBOIl MOHUTOPHHT.
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Abstract

The article examined bioeconomic approaches to efficient water use and stronger
food security in Uzbekistan. Systems analysis, statistical analysis, time series
comparisons and comparative assessment were applied. Official data were used to
assess total water withdrawals, irrigation withdrawals and their share during 2016-
2025. The expansion of water saving technologies and opportunities for irrigation
modernisation were reviewed. International experience informed a strategic model
combining water efficiency, biological resource circulation, energy savings and
institutional mechanisms. An indicator based on economic water productivity was
proposed for evaluation. Recommendations addressed digital monitoring, crop
adaptation and specialist training to support future sustainable agricultural
development programmes.

Keywords: water resources, bioeconomy, food security, water productivity,
water saving technologies, irrigation, digital monitoring.

KIRISH

Dunyo miqyosida suv resurslari tanqisligi barqaror 1jtimoiy-iqtisodiy rivojlanish
va ozig-ovqat xavfsizligiga tahdid solayotgan eng dolzarb global muammolardan
biriga aylanib, aholi sonining o‘sishi, urbanizatsiya, sanoatlashuv, iqlim o‘zgarishi va
tabiiy ekotizimlarning degradatsiyasi chuchuk suv resurslariga bo‘lgan bosimni tobora
kuchaytirmogda. BMT ma’lumotlariga ko‘ra, 2022-yilda dunyo aholisining qariyb
yarmi yilning kamida ma’lum bir davrida kuchli suv tanqisligini boshdan kechirgan
bo‘lsa, global miqyosda suv tanqisligi darajasi 18 foizni tashkil etgan [11]; [12].
Aynigsa, Shimoliy Afrika, G‘arbiy, Janubiy va Markaziy Osiyo hududlarida suv
yetishmovchiligi yuqori darajaga yetgan bo‘lib, ayrim mintaqalarda mavjud qayta
tiklanadigan chuchuk suv resurslarining 75 foizdan ortig‘i iqtisodiy ehtiyojlar uchun
jalb etilmogda. Shu bilan birga, global chuchuk suv olishning 72 foizi qishloq xo‘jaligi
hissasiga to‘g‘ri kelishi suv resurslari tanqisligi va ozig-ovgat ishlab chiqarishi
o‘rtasidagi uzviy bog‘liglikni yanada kuchaytiradi [12].

O‘zbekistonda ham suv resurslari tanqisligining kuchayishi mamlakatning
barqaror ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishi va ozig-ovqat xavfsizligiga ta’sir etuvchi
strategik muammolardan biri hisoblanadi. Mamlakatning qurg‘oqchil iglimi, aholi va
igtisodiyotning o‘sib borayotgan suv talabi, iqlim o‘zgarishi, muzliklar hajmining
qisqarishi hamda yog‘ingarchilik rejimining beqarorlashuvi mavjud suv resurslariga
bosimni yanada kuchaytirmoqda. O°‘zbekiston suv resurslarining katta qismi
transchegaraviy manbalarga bog‘liq bo‘lib, qgishloq xo‘jaligi mamlakatdagi jami suv
iste’molining gariyb 90 foizini tashkil etadi [6; 13]. Jahon banki prognozlariga ko‘ra,
iqlim o‘zgarishi ta’sirida kelgusida mamlakatda mavjud suv resurslari hajmi 30-40
foizga qisqarishi, shu bilan birga sug‘orishga bo‘lgan talab 25 foizga ortishi
mumkin [13]. Milliy prognozlarga ko‘ra esa, yillik suv taqchilligi 2030-yilga borib 7
mlrd kub metrga, 2050-yilda esa 15 mlrd kub metrga yetishi kutilmoqgda [14]. Bunday
sharoitda suv resurslaridan foydalanish samaradorligini oshirish, qishloq xo°‘jaligida
suv talabini kamaytiruvchi innovatsion texnologiyalarni joriy etish va biologik

resurslardan oqilona foydalanishga asoslangan bioiqtisodiy yondashuvlarni
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rivojlantirish ozig-ovqat xavfsizligini ta’minlashning muhim shartlaridan biri bo‘lib
bormoqda.

Mazkur maqolaning maqgsadi O°‘zbekistonda suv resurslaridan foydalanish
dinamikasini tahlil qilish asosida suv tanqisligi oqibatlarini kamaytirish va oziq-ovqat
xavfsizligini mustahkamlashga xizmat qiluvchi bioiqtisodiy yondashuvlarni asoslash
hamda ularni yagona strategik modelga birlashtirishdan iborat.

ADABIYOTLAR SHARHI

Rosegrant M.W., Ringler C., Zhu T., Tokgoz S. va Bhandary P. tomonidan 2013-
yilda olib borilgan “Water and food in the bioeconomy: Challenges and opportunities
for development” tadqiqotida bioigtisodiyotning rivojlanishi suv va oziq-ovqat
tizimlari bilan chambarchas bog‘liq jarayon sifatida baholangan [10]. Ularning
fikricha, bioiqtisodiyotning eng katta imkoniyatlaridan biri - qishloq xo‘jaligi
biotexnologiyalarini rivojlantirish orqali suv unumdorligini oshirishdir. Bunda
quyidagi yo‘nalishlar muhim:

1. Qurg‘oqchilikka chidamli ekinlar - kam suv sharoitida ham hosil beradigan
navlarni yaratish.

2. Sho‘rlanishga chidamli navlar - aynigsa Markaziy Osiyo va O‘zbekiston uchun
muhim.

3. Hosildorligi yuqori navlar - bir xil migdordagi suv hisobiga ko‘proq mahsulot
olish.

4. Zamonaviy agrotexnologiyalar - suvdan foydalanish samaradorligini oshirish.

Magolada aynan ekin biotexnologiyalari va ekinlarni boshgarish usullarini
takomillashtirish suvdan foydalanishni yaxshilashning muhim imkoniyati sifatida
ko‘rsatiladi [10].

FAO tomonidan 2024-yilda e’lon qilingan “Bioeconomy for Food and
Agriculture: A Global Stocktaking Study” tadqiqotida bioiqtisodiyot agrar va oziq-
ovqat tizimlarini kompleks transformatsiya qilishning zamonaviy vositasi sifatida
talqin etilgan [1]. Tadqiqot natijalariga ko‘ra, zamonaviy bioiqtisodiyot fagat biomassa
yoki biotexnologiyalar asosida yangi mahsulotlar ishlab chiqarish bilan cheklanmay,
biologik resurslardan ogqilona foydalanish, chiqindilarni qayta ishlash, aylanma
iqtisodiy jarayonlarni rivojlantirish, biologik xilma-xillikni saqlash va ozig-ovqat
tizimlarining barqarorligini ta’minlashni ham o°z ichiga oladi. Shu bilan birga, FAO
bioigtisodiyotning har qanday shakli avtomatik ravishda barqaror rivojlanishga olib
kelmasligini, biologik resurslardan haddan tashqari foydalanish suv, yer va
ekotizimlarga qo‘shimcha bosim ko‘rsatishi mumkinligini qayd etadi. Shuning uchun
bioiqtisodiy siyosatni shakllantirishda iqtisodiy samaradorlik, ekologik barqarorlik va
jjtimoily manfaatlar o‘rtasidagi muvozanatni ta’minlash zarur. Ushbu yondashuv suv
resurslari cheklangan mamlakatlar uchun aynigsa muhim bo‘lib, bioinnovatsiyalar,
resurslarni gayta aylantirish va biologik resurslar unumdorligini oshirish orqali oziq-
ovgat xavfsizligini mustahkamlash imkonini beradi. Shuningdek, FAO
bioigtisodiyotni ozig-ovqgat tizimlarini transformatsiya qilish vositasi sifatida ko‘radi,
ya’ni: resurslardan samarali foydalanish — qishloq xo‘jaligi chiqindilarini qayta

ishlash — yangi bioasosli mahsulotlar — ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytirish —
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ozig-ovqat ishlab chiqarish barqarorligini oshirish — oziq-ovqat xavfsizligini
mustahkamlash [1].

Bioiqtisodiyot tushunchasining nazariy talqinlari ham bir xil emas. Bugge M.M.,
Hansen T. va Klitkou A. adabiyotlarni tizimlashtirib, bioigtisodiyotning biotexnologik,
bioresurs va bioekologik qarashlarini ajratib ko‘rsatgan [3]. Yevropa Ittifoqining
yangilangan bioiqtisodiyot strategiyasi va OECD hisobotlarida bioiqtisodiyot
igtisodiyot, jamiyat va atrof-muhit o‘rtasidagi alogani mustahkamlovchi siyosat
yo‘nalishi sifatida garalib, uning barqarorligini ta’minlash uchun siyosiy muvofiglik
zarurligi ta’kidlanadi [4; 8]. Suvdan foydalanish samaradorligi bo‘yicha Molden D. va
hammualliflar qishloq xo‘jaligida suv mahsuldorligini oshirishning katta imkoniyatlari
mavjudligini, biroq kutilgan natijalarga erishish uchun texnologik, institutsional va
boshqaruv choralarini birgalikda qo‘llash lozimligini ko‘rsatgan [7]. Pereira L.S.,
Oweis T. va Zairi A. suv tanqisligi sharoitida sug‘orishni boshqarishda kamaytirilgan
(defitsitli) sug‘orish, qo‘shimcha sug‘orish, sug‘orish tizimlarini takomillashtirish va
qayta ishlangan suvdan foydalanishni asosiy yo‘nalishlar sifatida baholagan [9].
FAOning suv tanqisligiga moslashish bo‘yicha harakatlar dasturida ham qishloq
xo0‘jaligida suv mahsuldorligini oshirish 0zig-ovqat xavfsizligini ta’minlashning asosty
yo‘li sifatida ko‘rsatilgan [5]. Bazilian M. va hammualliflar esa energiya, suv va oziq-
ovqat tizimlari o‘zaro chambarchas bog‘liq ekanini hamda wularni yagona
modellashtirish yondashuvi asosida tahlil gilish zarurligini asoslagan [2].

O‘zbekistonda suv resurslaridan samarali foydalanish va irrigatsiya tizimini
modernizatsiya qilish davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biriga aylanmoqda.
Xususan, 2025-2028-yillarga mo‘ljallangan suv resurslarini boshqarish va irrigatsiya
sektorini rivojlantirish dasturida mavjud suv resurslaridan oqilona foydalanish,
sug‘orish tarmoqlaridagi yo‘qotishlarni kamaytirish, suv tejovchi texnologiyalarni
keng joriy etish va sohani raqamlashtirishga alohida e’tibor qaratilgan [16; 17]. Dastur
doirasida quyidagi asosiy yo‘nalishlarga alohida urg‘u berilgan:

1. suv resurslaridan oqgilona va samarali foydalanish;

. Irrigatsiya infratuzilmasini modernizatsiya qilish;

. suv tejovchi texnologiyalarni keng joriy etish;

. yerlarning meliorativ holatini yaxshilash;

. suv xo‘jaligini raqamlashtirish;

. energiya samaradorligini oshirish;

. suvdan foydalanishning iqtisodiy samaradorligini baholash;
. xususiy sektor ishtirokini kengaytirish [16; 17].

METODOLOGIYA

Mazkur tadqiqotda suv resurslaridan samarali foydalanish, bioiqtisodiy
yondashuvlarni rivojlantirish hamda ularning oziq-ovqat xavfsizligini ta’minlashdagi
o‘rni kompleks yondashuv asosida o‘rganildi. Tadqiqot jarayonida suv resurslari,
qishloq xo‘jaligi ishlab chigarishi va ozig-ovqat xavfsizligi o‘rtasidagi o‘zaro
bog‘liglik tizimli yondashuv asosida tahlil qilindi.

Statistik va dinamik tahlil usullari yordamida O‘zbekistonda 2016-2025-yillarda

jami suv olish, sug‘orishga yo‘naltirilgan suv hajmi hamda suv tejovchi
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texnologiyalarning joriy etilish ko‘rsatkichlari o‘rganildi. Qiyosiy tahlil asosida xorijiy
mamlakatlarning suvdan foydalanish va bioiqgtisodiy rivojlanish tajribalari
umumlashtirilib, ularni O‘zbekiston sharoitiga moslashtirish imkoniyatlari baholandi.

Tadqiqotning axborot bazasini O°‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika
qo‘mitasi [19; 20], Suv xo°jaligi sohasiga oid rasmiy ma’lumotlar, Prezident rasmiy
sayti [17]; [18], Jahon banki [13], FAO [1] va boshqa xalgaro tashkilotlar materiallari
tashkil etdi. Tadqiqot yakunida olingan natijalarni umumlashtirish asosida
O‘zbekistonda suv tanqisligi oqibatlarini kamaytirish va ozig-ovqat xavfsizligini
mustahkamlashga qaratilgan bioiqtisodiy yondashuvlarga asoslangan strategik model
ishlab chiqildi.

Jami suv olish va sug‘orish uchun olingan suv hajmlarining o‘zgarishi mutlaq
(mlrd m?) va nisbiy (foiz) ko‘rsatkichlarda hisoblandi, sug‘orishning jami suv olishdagi
ulushi esa har bir yil uchun alohida aniqglandi. Taklif etilayotgan modelning
samaradorligini baholash uchun FAO qo‘llaydigan iqtisodiy suv mahsuldorligi
konsepsiyasiga tayangan holda suvning bioiqtisodiy mahsuldorligi ko‘rsatkichi asos
qilib olindi [5; 7].

TAHLIL VA NATIJALAR

Bioiqtisodiy yondashuvning asosiy xususiyati mavjud biologik va tabily
resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish, resurslar aylanishini ta’minlash va
iqtisodiy o‘sishga ekologik cheklovlarni hisobga olgan holda erishishni nazarda tutadi.
Shu sababli suv resurslaridan oqilona foydalanish bioigtisodiyotning qishloq xo°jaligi
va ozig-ovqat tizimlaridagi muhim tarkibiy yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.

Suv tanqisligi — qishloq xo‘jaligi — oziq-ovqat xavfsizligi
o‘rtasidagi bog‘liglik

SUV TANQISLIGI QISHLOQ XOJALIGI 0ZIQ-OVQAT XAVFSIZLIGI \
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1. Mabhsulot taklifi gisqaradi
Ichki ishlab chigarish hajmi

1. Sug‘orish hajmi kamayadi
Ekinlar uchun suv yetishmovchiligi
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kamayishi va beqarorligi kamayadi Kkamayadi oshadi

3. Bug‘lanish ortishi 3. Hosildorlik pasayadi 3. Import ehtiyoji ortishi mumkin

Yugqori harorat tufayli Ekinlar ishlab chiqarish hajmi Tashgi bozorlarga qaramlik
suv yo‘qotilishi qisqaradi kuchayadi
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Suv yo*qotishlarining Ve CITRlya xaryatamoriadt Abholining sifatli va yetarli oziq-ovqat ‘
yugoriligi bilan ta’minlanishida xavf ortadi |
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1-rasm. Suv tanqisligi , qishloq xo‘jaligi, oziq-ovqat xavfsizligi o‘rtasidagi
bog‘liglik’

! Manba: muallif ishlanmasi.
|
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O‘zbekiston sharoitida mazkur masala alohida ahamiyat kasb etadi. Chunki
mamlakat qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarishining asosiy qismi sug‘oriladigan
dehqgonchilikka tayanadi va suv resurslaridagi har qanday o‘zgarish bevosita agrar
ishlab chiqarish natijalariga ta’sir qiladi. Shuning uchun suv tangqisligi, qishloq
xo‘jaligi ishlab chigarishi va ozig-ovqat xavfsizligi o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikni
tizimli ravishda tahlil qilish bioiqtisodiy rivojlanishning istigbolli yo‘nalishlarini
aniqlash imkonini beradi (1-rasm).

1-rasmda aks ettirilganidek, suv tanqisligi qishloq xo*jaligi va ozig-ovqat tizimiga
ketma-ket va ko‘p bosqichli ta’sir ko‘rsatadi. Jarayonning dastlabki bosqichida iglim
o‘zgarishi, qurg‘oqchilik davrlarining takrorlanishi, havo haroratining ortishi natijasida
bug‘lanishning kuchayishi hamda irrigatsiya infratuzilmasining eskirishi mavjud suv
resurslarining kamayishiga olib keladi. Mazkur omillar bir vaqtning o‘zida suv
resurslarining miqdoriy cheklanishi va ulardan foydalanish samaradorligining
pasayishini yuzaga keltiradi.

Suv  ta’minotining qisqarishi, avvalo, qishloq xo‘jaligida sug‘orish
imkoniyatlariga salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Sug‘orish hajmining yetarli darajada
ta’minlanmasligi ekinlarning vegetatsiya jarayonini buzadi va tuproq namligining
kamayishiga sabab bo‘ladi. Tuproqdagi namlik darajasining pasayishi esa uning
biologik faolligi va unumdorlik xususiyatlariga ta’sir etib, natijada qishloq xo‘jaligi
ekinlari hosildorligining kamayishiga olib keladi. Bu jarayon, aynigsa, suvga talab
yugori bo‘lgan ekin turlarida yaqqol namoyon bo‘ladi.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, suv tanqisligining qishloq xo‘jaligiga ta’siri
faqat hosildorlikning pasayishi bilan cheklanmaydi. Suv yetishmovchiligi sharoitida
ishlab chiqaruvchilar qo‘shimcha xarajatlarni amalga oshirishga majbur bo‘ladilar.
Jumladan, muqobil suv manbalaridan foydalanish, nasos uskunalarini ishga tushirish,
energiya sarfini oshirish hamda qo‘shimcha agrotexnik tadbirlarni amalga oshirish
mahsulot tannarxining ortishiga sabab bo‘ladi. Natijada suv tanqisligi agrar ishlab
chiqarishda resurs samaradorligi va iqtisodiy rentabellikka salbiy ta’sir qiluvchi omil
sifatida namoyon bo‘ladi.

Keyingi muhim bog‘liglik qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarishi va ozig-ovqat
xavfsizligi o‘rtasidagi munosabatni ifodalaydi. Hosildorlikning pasayishi qishloq
x0‘jaligi mahsulotlari umumiy hajmining qisqarishiga olib keladi. Ichki bozorda
mahsulot taklifining kamayishi esa 0zig-ovqat mahsulotlari narxlarining oshishi uchun
iqtisodiy sharoit yaratadi. Shu bilan birga, ichki ishlab chigarish imkoniyatlarining
cheklanishi ayrim turdagi ozig-ovgat mahsulotlari bo‘yicha importga bo‘lgan ehtiyojni
oshirishi mumbkin.

Bu jarayonning yakuniy oqibati ozig-ovqat xavfsizligining zaiflashishida
namoyon bo‘ladi. Bunda ozig-ovqat xavfsizligining asosiy tarkibiy elementlari -
mahsulotlarning jismoniy mavjudligi, iqtisodiy jihatdan aholining wular bilan
ta’minlanish imkoniyati va ozig-ovqat ta’minotining barqarorligi - suv resurslarining
holatiga bevosita bog‘liq bo‘lib qoladi. Aynigsa, 0ziq-ovqat mahsulotlari narxlarining
oshishi kam daromadli aholi qatlamlarining sifatli va yetarli ozig-ovgat mahsulotlariga
bo‘lgan iqtisodiy imkoniyatlarini cheklashi mumkin.
_________________________________________________________________________________________________________________|
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Yugorida qayd etilganidek, suv tanqisligi qishloq xo‘jaligi ishlab chigarishi va
oziq-ovqat xavfsizligiga o‘zaro bog‘liq holda ta’sir ko‘rsatadi. Mazkur bog‘liglikni
O‘zbekiston sharoitida baholash uchun mamlakatda jami suv olish va undan sug‘orish
magqsadlarida foydalanish dinamikasini tahlil qilish muhimdir. Chunki sug‘oriladigan
dehqonchilikning ustunligi sharoitida suv resurslari hajmi va ularning tarmogqlar
bo‘yicha tagsimlanishi agrar ishlab chigarishning barqarorligini belgilovchi asosiy
omillardan biri hisoblanadi.

1-jadval ma’lumotlari tahlil gilinayotgan davrda jami suv olish hajmida umumiy
pasayish tendensiyasi kuzatilganligini ko‘rsatadi (1-jadval). Jumladan, 2016-yilda jami
olingan suv hajmi 54,56 mlrd m? ni tashkil etgan bo‘lsa, 2017-yilda bu ko‘rsatkich
58,92 mird m? ga yetgan va davrning eng yuqori nuqtasi qayd etilgan [19]. Keyingi
yillarda esa suv olish hajmi nisbatan o‘zgaruvchan bo‘lsa-da, pasayish tendensiyasi
ustunlik qgilgan. Xususan, 2021-yilda jami olingan suv hajmi 43,66 mlrd m? ni tashkil
etib, 2017-yilga nisbatan 15,26 mlrd m? yoki qariyb 25,9 foizga kamaygan.

2022-2025-yillarda jami suv olish hajmida nisbatan barqarorlashuv kuzatilgan
bo‘lsa-da, uning miqdori tahlil davrining dastlabki yillaridagi ko‘rsatkichlarga
yetmagan. 2025-yilda jami olingan suv haymi 45,53 mlrd m? ni tashkil etib, 2016-yilga
nisbatan 9,03 mlrd m? yoki 16,5 foizga kamaygan. Ushbu holat mavjud suv resurslari
hajmining cheklanishi hamda suvdan foydalanish tizimida resurs tejamkor
yondashuvlarni keng joriy etish zaruratini kuchaytirayotganini ko ‘rsatadi.

1-jadval
O‘zbekistonda jami suv olish va sug‘orishga yo‘naltirilgan suv hajmi,
2016-2025-yillar!

vil Jami olingan suv, Sug‘orish uchun olingan Sug‘orishning jami
mird m? suv, mird m? suvdagi ulushi, foizda
2016 54,56 49,43 90,6
2017 58,92 53,74 91,2
2018 51,00 45,70 89,6
2019 53,98 48,56 90,0
2020 51,22 45,93 89,7
2021 43,66 38,45 88,1
2022 44,49 38,84 87,3
2023 45,96 40,02 87,1
2024 45,28 39,93 88,2
2025 45,53 40,68 89,3

Sug‘orish uchun olingan suv hajmi dinamikasi ham jami suv olish ko‘rsatkichlari
bilan bevosita bog‘liq holda shakllangan. 2016-yilda sug‘orish ehtiyojlari uchun 49,43
mlrd m? suv sarflangan bo‘lsa, 2017-yilda ushbu ko‘rsatkich 53,74 mlrd m?* ga yetgan
[20]. Biroq keyingi yillarda sug‘orishga yo‘naltirilgan suv hajmi kamayib, 2021-yilda
38,45 mlrd m? ni tashkil etgan. 2025-yilda mazkur ko‘rsatkich 40,68 mlrd m? ga yetgan
bo‘lsa-da, 2016-yilga nisbatan 8,75 mlrd m? yoki 17,7 foizga kam bo‘lgan.

! Manba: O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi ma’lumotlari (https:/siat.stat.uz/data)

asosida muallif tomonidan tuzﬂ%an.
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Tahlilning muhim jihati shundaki, jami suv olish hajmining kamayishiga
qaramasdan, sug‘orish uchun sarflanayotgan suvning jami suv hajmidagi ulushi yuqori
darajada saqglanib qolgan. Mazkur ko‘rsatkich tahlil davrida 87,1 foizdan 91,2
foizgacha bo‘lgan oraligda shakllangan. Eng yuqori ulush 2017-yilda 91,2 foizni
tashkil etgan bo‘lsa, eng past ko‘rsatkich 2023-yilda 87,1 foiz darajasida qayd etilgan.
2025-yilda sug‘orish uchun sarflangan suvning jami suv olishdagi ulushi yana 89,3
foizga yetgan.

O‘zbekistonda qishloq xo‘jaligi umumiy suv iste’molining taxminan 90 foizini
tashkil etadi [13]. Bu mamlakat agrar ishlab chiqarish tizimining suv resurslariga
yuqori darajada bog‘ligligini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, qishloq xo‘jaligi
mahsulotlarining qariyb 97 foizi sug‘oriladigan yerlar hissasiga to‘g‘ri kelishi suv
resurslarining nafagat agrar tarmoq, balki milliy ozig-ovqat ta’minoti uchun ham
strategik resurs ekanligini tasdiglaydi.

Mazkur holat suv resurslari va oziq-ovqat xavfsizligi o‘rtasida bevosita
funksional bog‘liglik mavjudligini ko‘rsatadi. Ya’ni sug‘orish suvi bilan
ta’minlashdagi uzilish yoki suv hajmining qisqarishi gishloq xo‘jaligi mahsulotlari
ishlab chigarish hajmi va barqarorligiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri ta’sir ko‘rsatishi mumkin.
Shu jihatdan O‘zbekiston sharoitida suv xavfsizligi masalasi o0zig-ovqat
xavfsizligining muhim tarkibiy elementi sifatida namoyon bo‘ladi.

2-jadvalda keltirilgan yana bir muhim ko‘rsatkich mamlakat suv resurslarining 80
foizdan ortig‘i tashqi hududlarda shakllanishi bilan bog‘ligdir [6]. Bu O‘zbekistonning
suv ta’minoti transchegaraviy suv oqimlariga sezilarli darajada bog‘liq ekanligini
anglatadi. Bunday sharoitda iglim o‘zgarishi, yuqori ogqimdagi mamlakatlarda suvdan
foydalanish hajmi hamda mintaqaviy suv boshqaruvi bilan bog‘liq jarayonlar milliy
qishloq xo‘jaligi ishlab chigarishiga bilvosita ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Demak, suv
resurslaridan foydalanish samaradorligini oshirish ichki resurslarni boshqgarish bilan
bir qatorda mintaqaviy suv hamkorligini rivojlantirishni ham talab etadi.

Sug‘orish tizimining energetik jihatdan yuqori xarajatliligi ham muhim
muammolardan biri hisoblanadi. Mamlakatda 2,4 mln gektar qishloq xo‘jaligi yerlari
nasos yordamida sug‘oriladi va buning uchun 1 700 ta nasos stansiyasi faoliyat
yuritadi.  Sug‘orish  tizimlarining  yillik  elektr  energiyasi  iste’moli
7,2 mlrd kVt-soatni tashkil etib, mamlakat umumiy elektr energiyasi iste’molining
qariyb 16 foiziga teng [13].

Bu holat suv resurslari, energetika va ozig-ovqat ishlab chiqarishi o‘rtasida uzviy
bog‘liglik mavjudligini ko‘rsatadi. Ya’ni qishloq xo‘jaligini suv bilan ta’minlash ko‘p
hollarda qo‘shimcha energiya sarfini talab qiladi, energiya xarajatlarining ortishi esa
qishloq xo‘jaligi mahsulotlari tannarxiga ta’sir ko‘rsatadi. Natijada suv resurslaridan
foydalanish samaradorligi masalasi ‘“‘suv-energiya-oziq-ovqat” tizimi doirasida
kompleks yondashuvni talab qiladi [2] (2-jadval).

2-jadvalda qishloq xo°jaligi suv iste’molining taxminan 90 foizini egallashi, 2,4
mln gektar yerning nasos yordamida sug‘orilishi va buning uchun yiliga 7,2 mlrd
kVt-soat, ya’ni milliy elektr energiyasi iste’molining 16 foizi sarflanishi agrar tarmoqni
suv va energiya resurslariga birdek bog‘liq qilib qo‘ygan. Bioiqtisodiy nuqtai nazardan
_________________________________________________________________________________________________________________|
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mazkur ko‘rsatkichlar mavjud ishlab chigarish modelini resurslardan foydalanish
samaradorligini oshirish asosida transformatsiya qilish zarurligini ko‘rsatadi. Xususan,
suv tejovchi sug‘orish texnologiyalarini joriy etish, energiya samarador nasos
tizimlarini modernizatsiya qilish, qayta tiklanuvchi energiya manbalaridan
foydalanish, ekinlarning biologik xususiyatlarini hisobga olgan holda suv sarfini
optimallashtirish va ragamli monitoring tizimlarini rivojlantirish muhim ahamiyatga
ega.
2-jadval
O‘zbekistonda suv resurslaridan foydalanishning qishloq xo°‘jaligi va oziq-
ovqat xavfsizligiga ta’sirini tavsiflovchi asosiy ko‘rsatkichlar!

Ko‘rsatkich Holati
Qishlog xo‘jaligining umumiy suv iste’molidagi ulushi taxminan 90 %
Sug‘oriladigan yerlarda yetishtiriladigan ekin mahsulotlari taxminan 97 %
Tashqi hududlarda shakllanadigan suv resurslari 80 % dan ortiq
Nasos yordamida sug‘oriladigan yerlar 2,4 min ga
Nasos stansiyalari soni 1 700 ta
Sug‘orish tizimlarining yillik elektr energiyasi iste’moli 7,2 mlrd kVt-soat
Bu milliy elektr energiyasi iste’molidagi ulushi 16 %

2026-yil 3-fevraldagi rasmiy ma’lumotga ko‘ra, O‘zbekistonda suv tejovchi
texnologiyalar joriy etilgan maydonlar 2,6 min gektarga, ya’ni jami sug‘oriladigan
yerlarning 60 foiziga yetgan. Taqqoslash uchun, 2017-yilgacha bunday texnologiyalar
atigi 19 ming gektarda joriy qilingan edi. Ushbu chora-tadbirlar hisobiga yiliga qariyb
2,5 mlrd m*® suv tejalayotgani qayd etilgan. 2028-yilga borib suv tejovchi
texnologiyalar qo‘llaniladigan maydonni 3,5 miln gektarga yoki sug‘oriladigan
yerlarning 80 foiziga yetkazish rejalashtirilgan [15; 18] (3-jadval).

3-jadval
Suv tejovchi texnologiyalar qgamrovi (Respublika bo‘yicha)?

Davr Suv tejovchi texnologiyalar joriy etilgan holat
2017-yilgacha 19 ming ga

2020 sug‘oriladigan yerlarning 4 foiz

2025 sug‘oriladigan yerlarning 50 foiz

2026 2,6 mln ga yoki 60 foiz
2028 maqgsad 3,5 mln ga yoki 80 foiz

3-jadval ma’lumotlari suv tejovchi texnologiyalar gamrovi qisqa davrda keskin
kengayganini ko‘rsatadi: 2017-yilgacha bo‘lgan 19 ming gektardan 2026-yilda 2,6 mln
gektarga yetgan, sug‘oriladigan yerlardagi ulushi esa 2020-yildagi 4 foizdan 2025-
yilda 50 foizga va 2026-yilda 60 foizga ko‘tarilgan. 2028-yilga mo‘ljallangan 80
foizlik maqgsad ushbu yo‘nalish davlat siyosatining ustuvor vazifasi bo‘lib
golayotganini tasdiglaydi.

! Manba: Jahon banki (O‘zbekiston Jahon banki ko‘magida irrigatsiya infratuzilmasini modernizatsiya giladi, 2025) va
R. Karshiyev (2024) ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan.
2 Manba: O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining matbuot xizmati (2025-yil 12-avgust; 2026-yil 3-fevral) hamda PQ-

47-son Qaror ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzﬂ%an.
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Shuningdek, 2025-yilda Prezident rasmiy saytida keltirilgan ma’lumotga ko‘ra,
2020-yilda suv tejovchi texnologiyalar jami sug‘oriladigan maydonlarning atigi 4
foizida qo‘llanilgan bo‘lsa, 2025-yilda bu ko‘rsatkich 50 foizga yetgan. 2020-2024-
yillarda suv xo°jaligi va irrigatsiya tizimini rivojlantirish uchun 60 trillion so‘m byudjet
mablag‘i va 622 mln AQSh dollari xorijiy investitsiya yo‘naltirilgan [17].

O‘zbekistonda suv resurslaridan foydalanish samaradorligini oshirish masalasi,
avvalo, mavjud irrigatsiya infratuzilmasini modernizatsiya qilish bilan chambarchas
bog‘ligdir. Shu nuqtai nazardan, Jahon banki ko‘magida amalga oshirilayotgan
irrigatsiya infratuzilmasini modernizatsiya qilish loyihasi suv resurslaridan
foydalanishning texnologik va institutsional asoslarini takomillashtirishga qaratilgan
muhim tashabbuslardan biri hisoblanadi. Loyiha doirasida Jahon banki tomonidan 200
mln AQSh dollari miqdorida imtiyozli kredit ajratilgan bo‘lib, O‘zbekiston hukumati
tomonidan qo‘shimcha 23,2 mln AQSh dollari migdorida hamkorlik moliyalashtirilishi
belgilangan [13]. Loyihaning Qoraqgalpog‘iston Respublikasi, Buxoro, Qashqadaryo,
Namangan va Surxondaryo viloyatlarida amalga oshirilishi suv taqchilligi va
irrigatsiya tizimlari samaradorligi bilan bog‘liq muammolar mavjud hududlarni
gamrab olish imkonini beradi (4-jadval).

4-jadval
Jahon banki ko‘magida amalga oshirilayotgan irrigatsiya infratuzilmasini
modernizatsiya qilish loyihasining bioiqtisodiyot va ozig-ovqat xavfsizligiga

ta’siri!
. Loyiha yo‘nalishi va . . Bioiqtisodiyot va oziq-ovqat
N ko‘rsatkichlari Kutilayotgan natija xavfsizligidagi ahamiyati
1 259 km magistral kanallarni | Suv yo‘qotishlari Suv resurslaridan samarali
modernizatsiya qilish kamayadi foydalanish ta’minlanadi
Yiliga 540 mln m?® suvni Sug‘orish uchun mavjud Q1§hqu *0J aligi ishlab .
2 . o . chigarishining barqarorligi
tejash suv hajmi ortadi .
oshadi
232 ming gektar yerda Yerlarning suv bilan Ekinlar hosildorligi va oziq-
3 | irrigatsiya xizmatlarini ta’minlanishi ovqat ishlab chiqarish hajmi
yaxshilash yaxshilanadi oshadi
S Resurs tejamkor va past
4 N'asoslgr'dan foydalanishni Energiya sarfi kamayadi | xarajatli ishlab chiqarish
qisqartirish .
shakllanadi
Yiliga 165 mln kVt-soatdan | Irrigatsiya tizimining Yashil va bioiqtisodiy
5 | ortiq elektr energiyasini energiya samaradorligi rivojlanish tamoyillari qo‘llab-
tejash oshadi quvvatlanadi
SCADA va suv o‘Ichash Suv tagsimoti raqamli Suv resu‘rslarlnl bqshqanshmng
6 |, . L e innovatsion mexanizmlari
tizimlarini joriy etish nazorat qilinadi o .
rivojlanadi
180 ming nafar suv Fermerlarning suvdan Qishloq aholisi daromadlari va
7 | foydalanuvchisini barqaror foydalanish imkoniyati 0ziq-ovqat ta’minoti
sug‘orish bilan ta’minlash yaxshilanadi barqarorlashadi

! Manba: Jahon banki va O‘zbekiston Respublikasi Suv xo0‘jaligi sohasiga oid ma’lumotlar asosida muallif tomonidan

tuzﬂ%an.
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4-jadval ma’lumotlari irrigatsiya infratuzilmasini modernizatsiya qilish suv
resurslaridan samarali foydalanish va ozig-ovqat xavfsizligini ta’minlashning muhim
yo‘nalishlaridan biri ekanligini ko‘rsatadi. Xususan, yiliga 540 mln kub metr suvni
tejash sug‘oriladigan yerlarning barqaror suv ta’minotini yaxshilashga va qishloq
x0‘jaligi mahsulotlari ishlab chiqarish hajmini oshirishga xizmat qiladi [13].

Loyihaning bioiqtisodiy ahamiyati shundaki, unda suv, energiya va biologik
resurslardan o‘zaro bog‘liq holda samarali foydalanish ko‘zda tutilgan. Energiya
sarfining yiliga 165 mln kVt-soatga qisqarishi, ragamli boshqaruv tizimlarining joriy
etilishi hamda 232 ming gektar yerda sug‘orish xizmatlarining yaxshilanishi resurs
tejamkor qishloq xo‘jaligini rivojlantirishga imkon yaratadi. Natijada suv tanqisligi
sharoitida qishloq xo‘jaligi ishlab chigarishining barqarorligi va mamlakat ozig-ovqat
xavfsizligi mustahkamlanadi.

Yuqorida amalga oshirilgan tahlillar O‘zbekistonda suv tanqisligi qishloq
xo‘jaligi ishlab chiqarishi, energiya sarfi va oziq-ovqat xavfsizligi bilan chambarchas
bog‘liq ekanligini ko‘rsatdi. Mavjud muammolarni faqat suv ta’minotini oshirish
orqali bartaraf etish imkoniyatlari cheklanganligi sababli, resurslardan foydalanishning
yangi, integratsiyalashgan mexanizmlarini joriy etish zarurati yuzaga kelmoqda. Shu
asosda xorijily mamlakatlar tajribasi va xalgaro tashkilotlar tavsiyalarini
umumlashtirish orqali O‘zbekiston sharoitiga moslashtirilgan bioiqtisodiy model taklif
etildi (2-rasm).

Sxemaning dastlabki qismida O‘zbekiston sharoitidagi asosiy bioiqtisodiy
muammolar aks ettirilgan. Jumladan, suv resurslarining cheklanganligi, sug‘orish
tizimlarida suv yo‘qotishlarining mavjudligi, qishloq xo‘jaligining suvga yuqori
darajada bog‘ligligi, tuproq degradatsiyasi, nasos tizimlarining energiya talabchanligi
hamda iqlim o‘zgarishi va qurg‘oqchilik xavflari agrar tarmoqning bargaror
rivojlanishiga ta’sir qiluvchi asosiy omillar hisoblanadi.

Mazkur muammolarning o‘zaro bog‘ligligi aynigsa muhimdir. Masalan, suv
tanqisligi tuproq namligining kamayishiga olib keladi, bu esa hosildorlikka salbiy ta’sir
ko‘rsatadi. Sug‘orish uchun nasoslardan keng foydalanish esa energiya sarfini oshirib,
ishlab chiqgarish xarajatlarining ko‘payishiga sabab bo‘ladi. Natijada suv tanqisligi
muammosi bevosita iqtisodiy va ozig-ovqat xavfsizligi bilan bog‘lanadi.

Modelning ikkinchi bosqichida suv resurslaridan samarali foydalanish va
bioiqtisodiy rivojlanish bo‘yicha ilg‘or xorijiy tajribalar umumlashtirilgan. Xususan,
Isroilning tomchilatib sug‘orish va suv mahsuldorligini oshirish tajribasi,
Germaniyaning bioiqtisodiyot va aylanma iqtisodiyot tamoyillari, Niderlandiyaning
ragamli suv boshqaruvi, Ispaniyaning qayta ishlangan suvdan qishloq xo‘jaligida
foydalanish amaliyoti hamda Avstraliyaning qurg‘oqchilikka moslashgan agrar
tizimlari O‘zbekiston uchun muhim metodologik ahamiyatga ega [1; 4; 8].
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O‘ZBEKISTONDA SUV TANQ[SL[GI OQIBATLARIN[ KAMAYTIRISHDA Resurslardan samarali foydalanish
BIOIQTISODIY YONDASHUVLARGA ASOSLANGAN STRATEGIK MODEL bargaror ozig-ovqat kelajagi

1. ASOSIY MUAMMOLAR 2. XORUJIY TAJRIBA 3. BIOIQTISODIY YONDASHUVLAR 4. ORALIQ NATIJALAR 5. YAKUNIY NATIJALAR
(O‘zbekiston sharoitida) (Asosiy yo‘nalishlar) (O‘zbekiston uchun takliflar) (gisqa va o‘rta muddatda) (uzoq muddatda)
[
1. Suv resurslarining 1. Isroil 1. Suv samaradorligini oshirish R . .
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3. Qishlog xo‘jaligida S Do v tiklanishi va ekotizimlar
R Ce b . B g 3. Aylanma bioigtisodiyot i
suvga yuqori tala integrallashgan modeli barqarorligi
(ekin tuzilishi va d gra s g « Qishlog xo'jaligi chigindilarini qayta ishlash bi Senv hisobi
texnologiyalar) (drenaj va monitoring) + Ogava suvlarni tozalab, qayta foydalanish 4 Hf“ '.r 1 m? suv hisol lga. X
g 81y AN AT « Biomassa asosida bioenergiya va biog'it ishlab chiqarish olinadigan mahsulot hajmining . s
- R SRET) ) ortishi 4. Qishlog hududlarining
4. Tuproq degradatsiyasi Qayta ishlangan oqova o = .= . itimoiv-iatisodi
7 bioloik inumdorliking suvlaridan gishlog xo'jaligida 4. Institutsional va iqtisodiy mexanizmlar U“mlm)"lﬁl“sa 1y
logi I L gl o Savian fovdilanisint lotisadiv reabatiantiis L o rivojlanishi
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_ . 5. Avstraliya + Davlat-xususiy sheriklik kamayishi
53 Energ}y.a.sarﬁnmg Qurgoqchilikka chidamli + Suv foydalanuchilari uyushmalarini qoflab-quvvatlash 5. Eksport salohiyatining
yuqorllyg_l T ekin navlari va suvga mos . = ) 6. Fermerlar daromadlarining oshishi
(nasos tizimlari) agrotexnologiyalar 5. Innovatsiyalar va bilimlar transferi oshishi
. « Xorijiy tajriba va ragui yeciimlarni moslashtirish
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: : : chidamlilikning kuchayishi
va innovatsion texnologiyalar

L[ 6. BARQAROR RIVOJLANISH MAQSADLARIGA (BRM) MOSLIGI
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SUV RESURSLARIDAN SAMARALI FOYDALANISH ORQALI — BARQAROR VA FAROVON O‘ZBEKISTON

2-rasm. O‘zbekistonda suv tanqisligi oqibatlarini kamaytirishda
bioiqtisodiy yondashuvlarga asoslangan strategik model’

2-rasmda keltirilgan model besh bosqichdan iborat: asosiy muammolar, xorijiy
tajriba, bioiqtisodiy yondashuvlar, oraliq natijalar va yakuniy natijalar. Muammolar
bloki suv resurslarining cheklanganligi (tashqi manbalarga 80 foizdan ortiq qaramlik),
suvdan foydalanish samaradorligining pastligi, tuproq degradatsiyasi, energiya
sarfining yuqoriligi hamda iqlim xavflarini gamrab oladi. Yakuniy bosqichda bargaror
qishloq xo°‘jaligi ishlab chiqarishi, ozig-ovqat xavfsizligining mustahkamlanishi,
qishloq hududlarining ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishi, eksport salohiyatining oshishi va
yashil iqtisodiy o‘sish kabi uzoq muddatli natijalar ko‘rsatilgan bo‘lib, ular Barqaror
rivojlanish magsadlarining 2, 6, 7, 12, 13, 15 va 17-magsadlari bilan
uyg‘unlashtirilgan.

Biroq ushbu tajribalarni to‘liq ko‘chirib olish emas, balki mamlakatning tabiiy-
iqlimiy, iqtisodiy va institutsional xususiyatlarini hisobga olgan holda adaptatsiya
qilish magsadga muvofigdir. Shu sababli modelda xorijiy tajriba tayyor yechim sifatida
emas, balki mahalliy sharoit uchun bioiqtisodiy yondashuvlarni shakllantirishning
metodologik manbasi sifatida qaralgan.

Modelning markaziy qismi  bioiqtisodiy  transformatsiyaning  asosiy
mexanizmlarini o‘zida mujassamlashtiradi. Ushbu mexanizmlar beshta asosiy
yo‘nalishga ajratilgan: suv samaradorligini oshirish, biologik resurslardan oqilona
foydalanish, aylanma bioiqtisodiyot tamoyillarini joriy etish, institutsional va iqtisodiy

! Manba: xalqgaro tashkilotlar (FAO, World Bank, OECD, EU Bioeconomy Strategy) va mamlakatlar tajribasi asosida
muallif tomonidan ishlab chiﬂilﬁan.
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mexanizmlarni takomillashtirish, innovatsiyalar va bilimlar transferi orqgali xalqaro
tajribalarni mahalliylashtirish, ilmiy-tadqiqot ishlarini amaliyot bilan integratsiyalash
hamda agrar soha mutaxassislarining yangi ko‘nikmalarini shakllantirish.

Modelning to‘rtinchi bosqgichida bioiqtisodiy yondashuvlarni amaliyotga joriy
etish natijasida yuzaga keladigan oraliq natijalar shakllantirilgan. Jumladan:

1. suv sarfining qisqarishi;

. tuproq biologik unumdorligining yaxshilanishi;

. energiyadan foydalanish samaradorligining oshishi;

. har bir m? suv hisobiga olinadigan mahsulot hajmining ortishi;
. ishlab chiqarish xarajatlarining kamayishi;

. fermer xo°‘jaliklari daromadlarining oshishi;

. 1qlim va bozor xavflariga chidamlilikning kuchayishi.

Mazkur natijalar modelning asosiy ilmiy jihatini belgilaydi. Chunki bioigtisodiy
yondashuvda samaradorlik fagat qancha suv tejalganligi bilan emas, balki tejalgan
resurs evaziga gancha qo‘shimcha biologik va iqtisodiy gqiymat yaratilganligi bilan
baholanadi.

Shu nuqtai nazardan, modelning asosiy indikatorlaridan biri sifatida quyidagi
yondashuvni - suvning bioiqtisodiy mahsuldorligi (SBM) ko‘rsatkichini taklif etish
mumkin:

NN DN RN

_a
SBM = = (1)

Bu yerda: SBM - suvning bioiqtisodiy mahsuldorligi; Qi - olingan qishloq
x0°‘jaligi mahsulotining iqtisodiy qiymati; W - mahsulot yetishtirish uchun sarflangan
suv hajmi. (1) formulaga ko‘ra, SBM bir kub metr suv hisobiga yaratilgan qishloq
x0‘jaligi mahsuloti gqiymatini (masalan, so‘m/m?) ifodalaydi: suv sarfi o‘zgarmagan
holda mahsulot gqiymati ortsa yoki xuddi shu qiymat kamroq suv bilan yaratilsa,
ko‘rsatkich oshadi. Shu bois u suv tejovchi texnologiyalar, ekin tarkibini
optimallashtirish va biologik resurslardan oqilona foydalanish samarasini yagona
o‘Ichovda baholash imkonini beradi.

Mazkur yondashuv FAO tomonidan qo‘llanadigan iqtisodiy suv mahsuldorligi
konsepsiyasiga asoslanadi. FAOga ko‘ra, suv mahsuldorligi mahsulot miqdori yoki
uning iqtisodiy qiymatining foydalanilgan suv hajmiga nisbati sifatida aniqlanadi [5].
Iqtisodiy suv mahsuldorligi, xususan, bir birlik suv hisobiga yaratilgan iqtisodiy
qiymat bilan ifodalanadi [7].

XULOSA VA TAKLIFLAR

Taklif etilgan modelning amaliy ahamiyati shundan iboratki, undan
O‘zbekistonda suv resurslaridan foydalanish samaradorligini oshirish, qishloq
xo‘jaligini iqlim o‘zgarishiga moslashtirish hamda ozig-ovqat xavfsizligini
ta’minlashga qaratilgan dasturlarni ishlab chiqishda foydalanish mumkin. Model
xorijiy tajribalarni mahalliy sharoitga moslashtirish orqali suv tejovchi texnologiyalar,
biologik resurslardan oqilona foydalanish, aylanma bioiqtisodiyot va institutsional
mexanizmlarni yagona tizimga birlashtiradi. Natijada suv sarfi va ishlab chiqarish
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xarajatlarini kamaytirish, hosildorlik va fermerlar daromadlarini oshirish hamda
bargaror agrar rivojlanishni ta’minlash imkoniyati kengayadi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, 2016-2025-yillarda O‘zbekistonda jami suv
olish haymi 54,56 mlrd m*® dan 45,53 mlrd m*® gacha, ya’ni 16,5 foizga kamaygan
bo‘lsa-da, sug‘orishning jami suv olishdagi ulushi 87,1-91,2 foiz darajasida saqlanib
qolgan. Bu agrar ishlab chigarish va ozig-ovqat ta’minotining suv resurslariga yuqori
darajada bog‘ligligini tasdiglaydi. Shu bilan birga, suv tejovchi texnologiyalar
qamrovining 19 ming gektardan 2,6 miln gektarga yetishi hamda Jahon banki
ko‘magidagi loyiha doirasida yiliga 540 mIln m?® suv va 165 min kVt-soat elektr
energiyasini tejash ko‘zda tutilgani resurs tejamkor yondashuv amalda natija
berayotganini ko‘rsatadi [13]; [18]. Olingan natijalar asosida quyidagi takliflar ilgari
suriladi:

1. Suv tejovchi sug‘orish texnologiyalarini qo‘llab-quvvatlash uchun beriladigan
subsidiyalarni suvning bioiqtisodiy mahsuldorligi (SBM) ko‘rsatkichining o‘sishi
bilan bog‘lash.

2. SBM ko‘rsatkichini tuman va fermer xo‘jaligi darajasida muntazam hisoblab
borish uchun suv hisobi va monitoringining raqamli tizimlarini (SCADA, “aqlli” suv
o‘lchagichlar) statistik hisobot bilan birlashtirish.

3. Qurg‘oqchilik va sho‘rlanishga chidamli, kam suv talab qiluvchi ekin navlarini
yaratish hamda ekin tarkibini hududlarning suv ta’minotiga moslashtirish.

4. Nasos stansiyalarini energiya samarador uskunalar bilan almashtirish va ularni
qayta tiklanuvchi energiya manbalari bilan ta’minlash orqali “suv-energiya-oziq-
ovqat” bog‘ligligidagi xarajatlarni kamaytirish.

5. Qishlog xo°jaligi chigindilari va tozalangan oqova suvlardan foydalanishga
asoslangan aylanma bioiqtisodiyot loyihalarini davlat-xususiy sheriklik asosida
qo‘llab-quvvatlash.

6. Suv xo‘jaligi, agronomiya va bioiqtisodiyot bo‘yicha mutaxassislarni
tayyorlash va malakasini oshirish dasturlarini kengaytirish.

Mazkur takliflarni amalga oshirish suv tanqisligi sharoitida qishloq xo‘jaligi
ishlab chiqarishining barqarorligini oshirish va mamlakat ozig-ovqat xavfsizligini
mustahkamlashga xizmat qiladi.
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KAM SUVLI VA SUVSIZ BO‘YASH TEXNOLOGIYALARINI
O‘ZBEKISTON PAXTA TOLALI GAZLAMALARIGA MOSLASHTIRISH:
ILMIY-TEXNOLOGIK ASOSLAR VA AMALIY ISTIQBOLLAR

Barnoyev Barno Erkinovich
Buxoro shahridagi Prezident maktabi
ilmiy xodim

E-mail: barnoevbarno@gmail.com

Annotatsiya

Magolada kam suvli va suvsiz ishlov berish texnologiyalarini O‘zbekiston paxta
tolali gazlamalariga moslashtirish imkoniyatlari o‘rganildi. Xalqgaro ilmiy adabiyotlar
va texnologiya ishlab chiqaruvchilari ma’lumotlari asosida qiyosiy tahlil amalga
oshirildi. Tolani oldindan modifikatsiyalash, ko‘pikli bo‘yash, ozonli oqgartirish va
superkritik karbonat angidrid muhitida bo‘yash usullari suv tejamkorligi, investitsiya
ehtiyoji va mavjud uskunalarga mosligi bo‘yicha taqqoslandi. Paxta xususiyatlari,
bo‘yoq singishi va mahsulot sifatini hisobga oluvchi bosqichli moslashtirish
yondashuvi taklif etildi. Oldindan modifikatsiyalash yaqin istigboldagi, superkritik
texnologiya esa qo‘shimcha tadqiqot talab qiluvchi yo‘nalish sifatida ajratildi.
Laboratoriya tekshiruvlari, sifat nazorati va tajriba ishlab chiqarishini tashkil etish
vazifalari belgilandi. Mahalliy sharoitdagi resurs tejamkorligi va iqtisodiy natijalarni
tekshirish zarurati qayd etildi.

Kalit so‘zlar: paxta gazlamalari, kam suvli bo‘yash, suvsiz bo‘yash, tolani
modifikatsiyalash, ko‘pikli bo‘yash, ozonli oqartirish, superkritik karbonat angidrid,
resurs tejamkorligi.

AHHOTALMSA

B crathe ObLIM M3y4eHBI BO3MOKHOCTH aJalTallii MaJOBOJHBIX U O€3BOJIHBIX
TEXHOJIOTHI 00pabOTKM K XJIOMYaTOOyMa)KHbIM TKaHsIM Y30ekucrana. Ha ocHoBe
HAy4YHOW JUTEPATYphl U CBEICHUM MPOU3BOIUTENCH ObUT MPOBEAEH CPABHUTEIHHBIN
ananus. [lpenBaputenvHas MmonuduKanusg BOJOKHA, TEHHOE KpalleHHWEe, O30HHOE
OoTOeNMBaHWE W KpaIIEHWE B CBEPXKPUTHYECKOM IHOKCHJIE YIyiepoja Obuin
COTIOCTABJICHBI 10  BOJOCOEPEKEHUIO, HMHBECTHIIMOHHBIM TOTPEOHOCTSIM U
COBMECTUMOCTH C oOopyaoBaHueM. l[IpemimoxeH MO3TAMHBIA TOIXO0J € YUYETOM
CBOMCTB XJIOTIKa, TIOTJIONMICHUS KPacUTeNsI M KauecTBa MpoAyKiuu. [IpeaBapurensHas
Moaudukanus ObUla BbIACTICHA Kak OJvKaiilliee HaMpaBlieHWE BHEIPEHUs, a
CBEPXKPUTHYECKAsI TEXHOJOTHSI TOTpeOOBaIa TaTbHEHUIIETO H3yYeHUS IPUMEHIUMOCTH
K xJonKy. OnpeneneHs! 3aa4n JJa0OpaTOPHBIX UCCIICIOBAHNUM, KOHTPOJIS KA4eCTBA U
MPOU3BOACTBEHHBIX UCTIBITAaHNA. OTMEUeHa HEOOXOJUMOCTh MPOBEPKU PECYPCHOU U
DKOHOMHUYECKON J(PGEKTUBHOCTH B MECTHBIX YCJIOBHUSX Ha TEKCTHIbHBIX
MPEANPUATUSIX.

KioueBbie cjioBa: XJIOM4aToOyMakHbIE TKaHW, MAaJIOBOAHOE KpalleHHE,
0e3BOIHOE KpalleHue, MOAu(UKalus BOJOKHA, IEHHOE KpalleHHe, O30HHOE
0TOeNMBaHNE, CBEPXKPUTHIECCKHUIN TUOKCH]I YTIEPOaa, pecypcocoepekeHHe.
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Abstract

The article examined opportunities to adapt low-water and waterless processing
technologies to cotton fabrics in Uzbekistan. Scientific literature and information from
technology suppliers informed a comparative review. Fibre pretreatment, foam dyeing,
ozone bleaching and supercritical carbon dioxide dyeing were compared in terms of
water savings, investment requirements and equipment compatibility. A staged
adaptation approach considered cotton properties, dye uptake and product quality.
Pretreatment was identified as a near-term option, while supercritical processing
required further investigation for cotton applications. Priorities included laboratory
analysis, quality assessment and pilot production. Verification of resource savings and
economic performance under local conditions was considered necessary.

Keywords: cotton fabrics, low-water dyeing, waterless dyeing, fibre
modification, foam dyeing, ozone bleaching, supercritical carbon dioxide, resource
efficiency.

KIRISH

Bo‘yash va tugatish (dyeing & finishing) jarayonlari to‘qimachilik ishlab
chigarishning suv va kimyoviy modda sarfi eng yuqori bosqichi hisoblanadi: an’anaviy
texnologiyada 1 kilogramm matoni bo‘yash uchun o‘rtacha 200 litrgacha suv
sarflanadi, bu esa sanoat suv ifloslanishining 17-20 foizini tashkil etadi [9]; [6]. Paxta
tolasi boshga ko‘plab tolalarga nisbatan bo‘yoq bilan sekinroq reaksiyaga kirishadi
(bo‘yogning atigi taxminan 75 foizigina to‘liq singadi), shu sababli rangni
mustahkamlash uchun matoni bir necha marta issiq suvda yuvish talab etiladi, bu esa
suv va energiya sarfini yanada oshiradi [12].

O‘zbekiston Markaziy Osiyoning “quyi oqim” davlatlaridan biri bo‘lib,
mamlakatda foydalaniladigan suv resurslarining katta qismi qo‘shni davlatlar hududida
shakllanadi, kelgusi yillarda esa iqlim o‘zgarishi va suvga bo‘lgan talabning oshishi
hisobiga suv tangqisligi bir necha barobar kuchayishi bashorat qilinmoqgda [13]; [16].
Shu bilan birga, mamlakat to‘qimachilik klasterlarida oqova suvlarni tozalash
inshootlarining yetarli darajada ishlamasligi natijasida ekologik insidentlar qayd
etilgan - masalan, Andijon viloyatining Oltinko‘l tumanida to‘qimachilik fabrikasidan
chiggan tozalanmagan oqova suv soy suvining rangini o‘zgartirib yuborgan [15],
Farg‘ona viloyatida esa bir korxonaning avariyaviy holatdagi tozalanmagan chiqindi
suvlarni Janubiy Farg‘ona kanaliga oqizganligi rasman qayd etilib, mas’ul shaxs
ma’muriy javobgarlikka tortilgan [17]. Bunday holatlar suv resurslarini tejovchi va
kam ifloslantiruvchi bo‘yash texnologiyalarini joriy etishning nafaqat iqtisodiy, balki
ekologik-huquqiy zaruratini ham ko‘rsatadi.

Shu bilan birga, mamlakatda to‘qimachilik klasterlari, jumladan Andijon
viloyatidagi yirik “WBM Romitex” klasteri kabi zamonaviy korxonalar jadal
sur’atlarda kengaymoqda va eksportga yo‘naltirilmoqda - 2024-yilda ushbu viloyatda
20 trillion so‘mlik to‘qimachilik mahsuloti ishlab chiqarilib, 488 million dollarlik
eksport amalga oshirilgan [ 18]. Yengil sanoatni rivojlantirish va tayyor mahsulot ishlab
chigarishni rag‘batlantirish davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishi sifatida

belgilangan [14]. Bunday jadal o‘sish sur’ati korxonalarni xalqaro ekologik
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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standartlarga (masalan, Yevropa Ittifoqining REACH va Zero Discharge of Hazardous
Chemicals talablariga) moslashtirish zaruratini yanada dolzarblashtiradi. Tadqiqotning
magqsadi - kam suvli va suvsiz bo‘yash texnologiyalarining ilmiy-texnik asoslarini
tahlil qilish va ularni O‘zbekiston paxta tolasi xususiyatlariga hamda milliy sanoat
infratuzilmasiga moslashtirish yo‘llarini ishlab chigishdan iborat.

ADABIYOTLAR SHARHI

Jahon ilmiy adabiyotida suvsiz va kam suvli bo‘yash texnologiyalarining bir
necha yo‘nalishi shakllangan [10]. Superkritik karbonat angidrid (scCO:) mubhitida
bo‘yash texnologiyasi eng istigbolli yo‘nalishlardan biri sifatida e’tirof etilgan bo‘lib,
bu usulda bosim ostidagi CO: suv o‘rniga erituvchi vazifasini bajaradi va singib
ulgurmagan bo‘yoq qayta yig‘ib olinib, qayta ishlatilishi mumkin [1]. Biroq ko‘plab
tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, ushbu texnologiya asosan dispers bo‘yoqlar bilan
bo‘yaladigan sun’iy tolalar (poliester) uchun yuqori samara beradi, tabiiy tolalar -
jumladan paxta va ipak uchun texnologiyani moslashtirish borasidagi tadqiqotlar hali
davom etmoqda [1]; [10].

To‘qimachilik sanoatida energiya va suv samaradorligini oshirish hamda
ifloslanishni kamaytirishga qaratilgan yangi texnologiyalarning texnik sharhida
bunday texnologiyalarning katta qismi aynan nam ishlov berish, ya’ni bo‘yash-tugatish
bosqichiga to‘g‘ri kelishi ko‘rsatilgan [6]. To‘qimachilik oqova suvlarini tozalash
usullariga bag‘ishlangan tanqidiy sharhda esa bo‘yoq qoldiqlari, tuzlar va yordamchi
kimyoviy moddalarga boy oqova suvlarni tozalash murakkab va qimmat ekani, shu
sababli ifloslanishni uning manbaida - texnologik jarayonning o‘zida kamaytirish
maqgsadga muvofiqligi ta’kidlangan [7].

Ko‘pikli (foam) bo‘yash texnologiyasi bo‘yicha o‘tkazilgan tajribalarda indigo
bo‘yog‘i bilan ko‘pik usulida bo‘yalgan paxta ipining burash, yakka ip mustahkamligi
va tukdorlik ko‘rsatkichlari an’anaviy texnologiyaga nisbatan yaxshiroq natija
berganligi, bunda suv sarfi taxminan 53,5 foizga kamayganligi va samaradorlik nisbati
1:10 n1 tashkil etganligi aniqlangan [11]. Paxta gazlamalariga ko‘pik usulida ishlov
berish bo‘yicha sharhlarda ham kimyoviy moddalar matoga asosan havo va oz
miqdordagi suyuqlik yordamida yetkazilishi hisobiga suv va energiya sarfi kamayishi
ko‘rsatilgan [8]. Bangladeshdagi trikotaj bo‘yash korxonalarida suvdan tejamkor
foydalanish bo‘yicha o‘tkazilgan tadqiqotlarda ham suv aylanish tizimlarini joriy etish
orqali sezilarli igtisodiy samaraga erishish mumkinligi ko‘rsatilgan [4].

Ozonli oqartirish texnologiyasi esa an’anaviy kimyoviy oqartirish moddalari
o‘rniga tabily gaz - ozondan foydalanishga asoslangan bo‘lib, bu kimyoviy
chigindilarni va energiya sarfini kamaytirishga xizmat qiladi [3]. Superkritik CO-
texnologiyasining ekologik-igtisodiy jihatlarini o‘rganuvchi tahliliy sharhlarda ushbu
usulning suv sarfini deyarli nolga tushirishi, biroq yuqori bosimli maxsus uskunalar
talab qilishi natijasida boshlang‘ich investitsiya xarajatlarining yuqoriligi asosiy
cheklov sifatida ko‘rsatilgan [1]; [6].

Paxta tolasiga maxsus mo‘ljallangan yechimlardan biri sifatida amerikalik
ColorZen kompaniyasi tomonidan ishlab chiqilgan tolani oldindan modifikatsiya qilish

(pretreatment) texnologiyasini keltirish mumkin: bu jarayonda paxta tolasining
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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molekulyar tuzilishi o‘zgartirilib, tola bo‘yoqga tabiiy moyillik kasb etadi, natijada
bo‘yoq sarfi ikki barobar kamayadi, bo‘yoqning tolaga singish darajasi 97 foizgacha
yetadi, an’anaviy texnologiyaga nisbatan suv sarfi taxminan 90 foizga, energiya sarfi
esa 75 foizga qisqaradi, chunki bo‘yash pastroq haroratda amalga oshiriladi va kamroq
chayish talab etiladi, butun jarayon esa an’anaviy texnologiyaga nisbatan uch baravar
qisqaroq vaqtda yakunlanadi [12]. Paxtani kimyoviy kationlashtirish orqali tolaning
anion bo‘yoqlarni yutish qobiliyatini oshirish imkoniyati ilmiy tadqiqotlarda ham
tasdiglangan [2].

Ushbu texnologiyaning muhim afzalligi shundaki, u mavjud an’anaviy bo‘yash
uskunalarida go‘llanilishi mumkin, ya’ni butunlay yangi zavod qurish shart emas - bu
jihat O‘zbekiston sharoiti uchun alohida ahamiyatga ega, chunki mavjud korxonalarni
qayta jihozlash yangi zavod qurishga qaraganda ancha arzon va tezkor yechimdir.
Kompaniya vakillarining ta’kidlashicha, bunday texnologiyaga aynigsa suv tanqis va
tekstil ishlab chiqarish hajmi katta bo‘lgan rivojlanayotgan davlatlarda katta ehtiyoj
mavjud [5], bu fikr O‘zbekiston sharoiti uchun ham to‘lig mos keladi.

O‘zbek olimlari tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda asosan paxta xom
ashyosini dastlabki tozalash va tola sifatini saqlash masalalariga urg‘u berilgan, biroq
bo‘yash-tugatish bosqichidagi resurstejamkor texnologiyalarni maxsus O°‘zbekiston
paxta tolasi xususiyatlariga (tola uzunligi, mikroneyr ko‘rsatkichi, mahalliy suv
kimyoviy tarkibi) moslashtirish bo‘yicha tizimli ilmiy ishlar hali yetarli emas - bu
aynan ushbu tadqiqotning ilmiy yangiligini tashkil etadi.

METODOLOGIYA

Tadqgigotning axborot bazasini kam suvli va suvsiz bo‘yash texnologiyalariga oid
xalqaro ilmiy maqolalar va sharhlar, texnologiya ishlab chiqaruvchilarining
ma’lumotlari, suv xo‘jaligi va yengil sanoatga oid me’yoriy-huquqiy hujjatlar [13; 14]
hamda mamlakat to‘qimachilik klasterlaridagi ekologik holatga oid rasmiy va
ommaviy axborot manbalari tashkil etdi. Tadqiqotda quyidagi bosqichma-bosqich
yondashuv taklif etiladi:

1-bosgich - xom ashyo xususiyatlarini o ‘rganish:  O‘zbekistonda
yetishtirilayotgan asosiy paxta tola navlarining bo‘yoq singdirish xususiyatlari (tola
tarkibidagi mum va pektin miqdori, kristallik darajasi, mikroneyr ko‘rsatkichi)
laboratoriya sharoitida aniglanadi;

2-bosqgich - pretreatment texnologiyasini moslashtirish: tolani oldindan
kationlashtirish yoki fermentativ modifikatsiya qilish orqgali bo‘yoqga moyillikni
oshirish usullari sinovdan o‘tkaziladi [2];

3-bosqich - bo ‘yash texnologiyasini sinash: ko‘pikli bo‘yash va ozonli oqartirish
texnologiyalari mahalliy bo‘yoq va yordamchi kimyoviy moddalar bilan
moslashtirilib, tajriba-sanoat sinovlari o‘tkaziladi;

4-bosgqich - sifat nazorati: olingan namunalarning rang barqarorligi, ishqalanishga
chidamliligi va mustahkamligi xalqaro standartlar (ISO, AATCC) asosida baholanadi;

5-bosqich - resurs sarfini giyoslash: suv, energiya va kimyoviy modda sarfi
an’anaviy texnologiya bilan miqdoriy qiyoslanadi, texnik-iqtisodiy samaradorlik

hisoblanadi;
I ———————..
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6-bosqich - tajriba-sanoat sinovi. eng samarali usul(lar) mahalliy to‘qimachilik
korxonasida kichik partiya asosida sinovdan o‘tkaziladi.

Tadqiqot jarayonida qiyosiy tahlil, laboratoriya eksperimenti, statistik
ma’lumotlarni gayta ishlash va texnik-iqtisodiy hisob-kitob usullaridan kompleks
foydalanish rejalashtirilgan. Texnologiyalarni qiyosiy baholashda suv tejash darajasi,
boshlang‘ich investitsiya hajmi va mavjud ishlab chiqarish infratuzilmasiga moslik
mezonlari asos qilib olindi.

TAHLIL VA NATIJALAR
O‘tkazilgan tahlil natijasida to‘rtta asosiy texnologiyaning O‘zbekiston sharoitida
joriy etilish imkoniyatlari qiyosiy baholandi (1-jadval).
1-jadval
Kam suvli va suvsiz bo‘yash texnologiyalarining O‘zbekiston sharoitida
joriy etilish imkoniyatlari'

Texnologiva Suv tejash Boshlang‘ich O¢zbekiston uchun joriy
sty darajasi, foizda investitsiya etish istigboli
Pretreatment 90 Past-o‘rta (mavjud Yugqori - qisqa muddatda
(ColorZen tipidagi) uskunada ishlaydi) joriy etish mumkin
Ko plk‘ll (foam) 50-55 O'rta Yugori - denim va quyuq
bo‘yash rang gazlamalar uchun
. . O‘rta - mavjud oqartirish
Ozonli oqartirish O'rta daraj gda O‘rta liniyalariga qo‘shimcha
kamayadi
modul
Superkritik CO- Yugqori (maxsus bosim | Uzoq muddatli - yirik eksport
. 95-100 . )
bo‘yash uskunasi) klasterlari uchun

1-jadvaldan ko‘rinadiki, suv tejash darajasi bo‘yicha superkritik CO2 bo‘yash va
pretreatment texnologiyasi yetakchi o‘rinda turadi, ko‘pikli bo‘yash suv sarfini
taxminan 50-55% ga qisqartiradi. Biroq boshlang‘ich investitsiya mezoni bo‘yicha
superkritik CO2 eng gqimmat yechim bo‘lsa, pretreatment mavjud uskunada ishlashi
tufayli eng kam xarajat talab qiladi.

Birinchidan, tolani oldindan modifikatsiya qiluvchi pretreatment texnologiyalari
eng real va tezkor joriy etiladigan yechim hisoblanadi, chunki ular mavjud bo‘yash
uskunalarida qo‘llanilishi mumkin va katta kapital xarajat talab gilmaydi [12] - bu
O‘zbekistondagi mavjud to‘qimachilik klasterlari, jumladan Andijon va Farg‘ona
vodiysidagi korxonalar uchun eng magbul boshlang‘ich gadam bo‘lishi mumkin.

Matoni bo‘yashga tayyorlash jarayonining har bir bosqichi asosiy vazifasi va
ishlatiladigan texnologiyasi 2-jadvalda qisqacha tushuntirilgan.

2-jadvalda bo‘yashdan oldingi besh bosqichning deyarli barchasi suvli eritmalar
va yuqori harorat bilan bog‘liq bo‘lib, aynan shu bosqichlarda suv, energiya va
kimyoviy modda sarfining katta qismi shakllanadi; ayniqsa merserizatsiyalash
matoning bo‘yoq singdirish qobiliyatini 20-30% ga oshirib, keyingi bo‘yash
bosqichida bo‘yoq va suv sarfini kamaytirishga zamin yaratadi.

! Manba: [1; 3; 11; 12] manbalar asosida muallif ishlanmasi.
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2-jadval
Bo‘yashdan oldingi texnologik jarayonlarning tavsifi va vazifalari'
Bosqich nomi

(O‘zbekcha / Asosiy vazifasi va jarayon mazmuni Olinadigan natija
English)
. Mato yuzasidagi ortiqcha mayda tuklar Mato yuzasi silliq bo‘ladi,
1. Kuydirish . : . o .
(Singeing) va tola tolachalari gaz alangasidan keyinchalik pilling (katishka)
gems tezkor o*tkazilib kuydiriladi. hosil bo‘lishi kamayadi.
To‘quv jarayonida ipga surtilgan kley o . )
2.Krahmalsizlantirish (kraxmal va kimyoviy moddalar) Ma‘FO namhl‘{m‘ va klmyOV} y
o D . eritmalarni o‘ziga yaxshi
(Desizing) fermentlar yoki kislotalar yordamida o .
: . singdira boshlaydi.
yuvib tashlanadi.
o Mato ishqoriy mthtQa (NaOH) yuqort Matoning gidrofilligi (suvni
3. Pishirish haroratda qaynatiladi. Toladagi tabiiy . .S .
. . . C shimarish xususiyati) keskin
(Scouring) yog‘lar, mumlar va pilla qoldiqlari ;
. oshadi.
tozalanadi.
. Vodorqd P equs1d (HZOZ). yoki boshqa Mato toza oq rangga kiradi. Bu
4. Oqartirish oqartiruvchilar yordamida toladagi canelar och va vordin bo‘lib
(Bleaching) tabiiy sarg‘ish rang pigmentlari & yorq

yocqotﬂadi ChlqlShl uChun O‘ta muhlm

Tola tuzilishi o‘zgarib, mato

5. Merserizatsiyalash Mato kuchli konsentratsiyali o‘yuvchi yaltiroqlik, mustahkamlik va

(Mercerizing) natriy (kaustik soda) eritmasi bilan bo‘yoqni 20-30% ko‘proq
& tarang holatda ishlanadi. singdirish qobiliyatiga ega
bo‘ladi.

Ikkinchidan, ko‘pikli bo‘yash texnologiyasi ham nisbatan past investitsiya bilan
joriy etilishi mumkin bo‘lgan yechim bo‘lib, u aynigsa denim va boshqa quyuq rangli
gazlamalarni bo‘yashda samarali natija beradi [11] - bu esa O‘zbekistonning jahon
bozorida denim va boshga rangli paxta gazlamalari segmentida ragobatbardosh
bo‘lishiga xizmat qilishi mumkin. Superkritik CO: texnologiyasi esa yuqori
boshlang‘ich investitsiya va maxsus bosim ostida ishlaydigan uskunalarni talab gilgani
sabab, uzoq muddatli istigbolda, yirik eksportga yo‘naltirilgan klasterlarda joriy etilishi
maqgsadga muvofiqdir [1].

Ko‘pikli bo‘yash texnologik jarayonlari [8]; [11]:

1. Suyugqlikni sintez qilish / tayyorlash: bo‘yoq va maxsus ko‘pik hosil giluvchi
moddalar (surfactants) aralashtiriladi.

2. Ko*pik hosil qilish (Foam Generation): suyuqlik mikserga uzatiladi va yuqori
bosimli havo yordamida ko‘pik holatiga keltiriladi.

3. Ko‘pikni matoga surtish (Foam Application): tayyor bo‘yoqli ko‘pik mato
yuzasiga maxsus pichoqlar (scraper) yoki nozullar orqali bir tekisda tagsimlanadi.

4. Siqish va fiksatsiya (Padding/Fixing): mato vallar orasidan o‘tkazilib, ko‘pik
mato tolalarining ichki qismigacha singdiriladi va quritish (yoki bug‘lash) orqali rang
fiksatsiya qilinadi.

! Manba: [7] manba asosida muallif ishlanmasi.
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Ko‘pikli texnologiyaning asosiy ustunligi - matoni to‘liq suvga bo‘ktirish shart
emasligidir. Ushbu ikki usulning asosiy farqlari 3-jadvalda ko‘rsatilgan.

3-jadval

An’anaviy bo‘yash va ko‘pikli bo‘yash farqlari'

Xususiyatlari

An’anaviy bo‘yash (Pad Dyeing)

Ko‘pikli bo‘yash (Foam Dyeing)

Suv sarfi

Juda yugori (mato to‘liq vannaga
botiriladi)

Juda kam (suv o‘rnini havo
pufakchalari egallaydi)

Energiya sarfi

Yugqori (nam matoni quritish uchun

Kam (mato kam namlangani uchun

ko‘p energiya ketadi) tez quriydi)
. e Ko‘p miqdorda oqova suv hosil Minimal chiqindi (ekologik toza
Kimyoviy chiqindi bo‘ladi mugobil)

3-jadvalda ko‘pikli bo‘yashda suv o‘rnini havo pufakchalari egallagani uchun
mato kam namlanadi, natijada suv sarfi, quritishga ketadigan energiya va oqova suv
hajmi bir vaqtning o‘zida kamayadi. Bu tajribalarda gayd etilgan suv sarfining
taxminan 53,5 foizga qisqarishi [11] bilan ham mos keladi.

Uchinchidan, ushbu texnologiyalarni joriy etish nafaqat ekologik, balki bevosita
igtisodiy manfaat ham beradi: suv, energiya va kimyoviy modda sarfining kamayishi
ishlab chiqarish tannarxini pasaytiradi, bo‘yash vaqtining qisqarishi esa ishlab
chiqarish quvvatini oshiradi [4; 6].

To‘gimachilikda ozonli oqartirish texnologik jarayon bosqichlarining qisqacha
tavsifi [3]:

1. Ozon generatori (Ozonator): havodagi kislorod (Oz) yuqori kuchlanishli elektr
razryadlari ta’sirida ozon (Os) gaziga aylantiriladi.

2. Ozonni eritish (Aqueous system): ozon gazi maxsus ejektorlar yoki venturi
tizimlari yordamida suvda eritilib, yuqori oksidlovchi xususiyatga ega ozonli suv
tayyorlanadi. Ayrim texnologiyalarda matoga bevosita gaz holatida ham ta’sir
ettiriladi.

3. Ogqartirish kamerasi (Reaktor): tayyorlangan mato (ko‘pincha denim yoki paxta
iplari) ozon bilan kontaktga kirishadi. Ozon matodagi tabiiy pigmentlar va g‘ayritabiiy
bo‘yoqlarni bir necha soniya ichida parchalab, oqartiradi.

4. Ozon destruktori: jarayondan ortib qolgan va reaktordan chiquvchi zaharli ozon
gazi katalizatorlar yordamida qaytadan xavfsiz kislorodga (0O:) aylantirilib,
atmosferaga chiqariladi.

Texnologiyaning afzalliklari:

- Suv va energiya tejamkorligi: jarayon xona haroratida (sovuq suvda) amalga
oshiriladi, bu esa issiqlik energiyasini tejaydi;

- Kimyoviy chiqindilar yo‘qligi: ozon parchalanganda faqat kislorod hosil bo‘ladi,
oqova suvlarni zararli kimyoviy moddalar (xloridlar) bilan ifloslantirmaydi.

Superkritik CO2 muhitida bo‘yash jarayonining uskunalar bo‘yicha ketma-ketligi
va asosiy parametrlari 4-jadvalda keltirilgan.

! Manba: [8; 11] manbalar asosida muallif ishlanmasi.

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 220



v I BIOIQTISODIYOT BUXORO

ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL  MAGOLALARTOPLAMI | L JONIVERSTETI  2026-YIL 24-25-SENTABR MAXSUS SON
4-jadval
Superkritik CO: muhitida bo‘yash texnologiyasining jarayonlari'
Ne Tizim elementi Jarayon va parametrlar
1 | CO: saqglash idishi CO: suyuq holatda saglanadi
2 | Yugori bosimli nasos Bosim 7,4 MPa dan yuqori darajagacha oshiriladi
3 | Isitkich Harorat 31 °C dan yugqori; superkritik CO: holati hosil bo‘ladi
4 | Bo‘yoq moddasi avtoklavi | Bo‘yoq superkritik CO: da eriydi
5 | Bo‘yash reaktori Mato/ ip joylashtirilgan kamera; bo‘yoq mato tolalariga
singadi
6 | Separator (ajratgich) Bos1m va hgrorat.pasaytlrlladl; CO: gazga aylanadi va bo‘yoq
goldiglari ajraladi
7 | Kondensator (sovutgich) CO: gayta suyuq holatga keltiriladi
Resiklyatsiya (qayta g g .
8 foydalanish) CO: saqlash idishiga qaytadi

4-jadvalda superkritik CO2 texnologiyasi yopiq siklda ishlaydi: CO: 7,4 MPa dan
yuqori bosim va 31 °C dan yuqori haroratda superkritik holatga o‘tkazilib, bo‘yoqni
eritadi va tolaga yetkazadi, so‘ngra bosim pasaytirilganda gazga aylanib, bo‘yoq
goldiglaridan ajraladi va qayta ishlatiladi. Jarayonning har bir bosqichi quyida qisqacha
tavsiflangan [1].

1. COz2 ni tayyorlash va siqish: suyuq karbonat angidrid saqlash idishidan olinadi
va yuqori bosimli nasos yordamida kritik bosimdan yuqori darajagacha siqiladi.

2. Superkritik holatga o‘tkazish: siqilgan CO: isitkich orqgali o‘tib, kritik
haroratdan (31,1 °C) yuqori qizdiriladi va superkritik suyuqlikka aylanadi.

3. Bo‘yoqni eritish: superkritik CO2 bo‘yoq kamerasi (avtoklav) ichiga kiradi va
u yerdagi maxsus bo‘yoq moddalarini o‘zida eritadi.

4. Mato/ipni bo‘yash: bo‘yoq bilan to‘yingan superkritik CO. asosiy reaktorga
kiradi. Bu yerda u matoning tolalari orasiga chuqur kirib boradi va bo‘yoqni tolalarga
o‘tkazadi.

5. Ajratish va bosimni tushirish (separatsiya): jarayon yakunlangach, aralashma
separatorga o‘tkaziladi. Bosim va harorat pasaytirilganda CO: o‘zining erish
xususiyatini yo‘qotib gaz holatiga o‘tadi, ortigcha bo‘yoq esa ajralib pastga cho‘kadi.

6. Regeneratsiya (qayta aylanish): toza CO. gazi kondensatorda sovutilib,
gaytadan suyuq holatga keltiriladi va saqglash idishiga yuboriladi. Tizim yopiq siklda
ishlaydi (CO:2 ning 95-98% 1 qayta ishlatiladi).

Texnologiyaning asosiy afzalliklari:

- Suvsiz ishlab chiqarish: oqova suv hosil bo‘lmaydi, quritish jarayoniga ehtiyoj
qolmaydi (energiya tejaladi);

- Kimyoviy qo‘shimchalarsiz: tuzlar va tekislovchi zararli kimyoviy moddalar
talab etilmaydi;

- Tezkorlik: bo‘yash vaqti an’anaviy usullarga qaraganda ancha qisqa.

Bundan tashqari, ekologik toza texnologiya asosida ishlab chigarilgan mahsulot
Yevropa va AQSh bozorlarida “sustainable” yorlig‘i bilan yuqori narxda sotilishi, shu

! Manba: [1; 10] manbalar asosida muallif ishlanmasi.
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orqali O°‘zbekiston to‘gimachilik mahsulotlarining eksport qiymatini oshirishi
mumkin. Shu bilan birga, texnologiyani joriy etishda malakali kadrlar yetishmasligi,
boshlang‘ich investitsiya zarurati va mahalliy suv-kimyoviy tarkibga moslashtirish
bo‘yicha qo‘shimcha ilmiy-tajriba ishlari zarurligi kabi cheklovlarni ham hisobga olish
lozim.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan ilmiy tahlil kam suvli va suvsiz bo‘yash texnologiyalarini
O‘zbekiston paxta tolali gazlamalariga moslashtirish yo‘nalishining tadqiqoti sifatida
yuqgori ilmiy va amaliy dolzarblikka ega ekanligini ko‘rsatadi. Ushbu yo‘nalish
mamlakatning suv resurslari tanqisligi, to‘qimachilik klasterlaridagi ekologik
muammolar va eksportga yo‘naltirilgan sanoat siyosati kontekstida bir vaqtning o‘zida
ham ekologik, ham iqtisodiy samaradorlikni ta’minlashga xizmat qiladi. Qiyosiy tahlil
pretreatment texnologiyasini qisqa muddatli, ko‘pikli bo‘yash va ozonli oqgartirishni
o‘rta muddatli, superkritik CO: texnologiyasini esa uzoq muddatli yo‘nalish sifatida
ajratish imkonini berdi.

Tadqiqot natijalari asosida quyidagi amaliy takliflar ishlab chiqgilgan:

1. Andijon va Farg‘ona vodiysidagi yirik to‘qimachilik klasterlarida tolani
oldindan modifikatsiya qiluvchi (pretreatment) texnologiyani pilot loyiha sifatida
sinovdan o‘tkazish;

2. Toshkent to‘qimachilik va yengil sanoat instituti negizida kam suvli bo‘yash
texnologiyalari bo‘yicha ixtisoslashtirilgan ilmiy-tajriba laboratoriyasi tashkil etish;

3. Mavjud oqova suv tozalash inshootlarini rekonstruksiya qilish bilan bir
qatorda, yangi qurilayotgan to‘qimachilik korxonalarida boshidanoq kam suvli
texnologiyalarni loyihalashtirish talabini joriy etish;

4. Ekologik toza bo‘yash texnologiyasi asosida ishlab chigarilgan mahsulotlarni
xalqaro “sustainable textile” sertifikatlash tizimlariga (masalan, OEKO-TEX, GOTS)
muvofiglashtirish;

5. Suv resurslarini boshqarish davlat dasturlariga to‘qimachilik sanoati uchun
maxsus suv tejash me’yorlari va rag‘batlantirish choralarini kiritish.

Kelgusi tadqiqotlarda O‘zbekiston paxta navlarining bo‘yoq singdirish
xususiyatlarini chuqur laboratoriya tahlili orqali o‘rganish, shuningdek tanlangan
texnologiyalarning aniq iqtisodiy samaradorligini pilot ishlab chiqarish natijalari
asosida hisoblab chigish magsadga muvofiqdir.
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Annotatsiya

Magqgolada madaniy turizm destinatsiyalarining iqlimga chidamliligini
baholashning ilmiy-nazariy asoslari tahlil qilinib, ESG (ekologik, ijtimoiy va
boshqaruv) tamoyillari asosida mualliflik metodikasi - ESG-I (ESG-chidamlilik)
indeksi taklif etilgan. An’anaviy barqaror turizm mezonlari (GSTC) madaniy meros
obyektlarining iqlim stressiga sezgirligini yetarli aks ettirmasligi asoslanib, indeksning
uch blok va o‘n bir indikatordan iborat tuzilishi, normallashtirish, vaznlash (ikki
raundli Delphi) va to‘rt darajali talqin shkalasi ishlab chiqilgan. Metodika
O‘zbekistonning uchta madaniy-meros markazi - Samargand, Buxoro va Xiva -
misolida dastlabki sinovdan o‘tkazilgan: uchala destinatsiya ham “o‘rtacha
chidamlilik” (II daraja) zonasida joylashgan (54-58 ball), boshqaruv (G) bloki eng zaif
halga, ijtimoiy (S) blok esa nisbatan kuchli ekanligi aniglangan. Yillik ESG-I
monitoringini joriy etish, indeksni yashil moliya vositalarini jalb gilishda “ishonchlilik
hujjati” sifatida qo‘llash va ragamli ochiq hisobot tizimini shakllantirish bo‘yicha
tavsiyalar berilgan.

Kalit so‘zlar: madaniy turizm, destinatsiya, iqlimga chidamlilik, ESG indeks,
barqaror rivojlanish, madaniy meros, iqlim risklari, Delphi usuli.

AHHOTALMSA

B cratbe aHanM3UpYyOTCS ~ HAYYHO-TEOPETHUYECKHE  OCHOBBI  OIICHKH
KJIMMAaTH4YE€CKOW YCTOMYHUBOCTH JECTUHALMU KYJBTYPHOIO TypU3Ma U MPEJIaracTcs
aBropckass mertonuka - wuHAEKC ESG-1 (ESG-ycroitunBoCTH), OCHOBaHHBIM Ha
HKOJIOTUYECKUX, COUMaIbHBIX W ynpaBieHdeckux (ESG) mpunuummnax. O60cHOBaHO,
YTO TpPaJULUUOHHBIE KpuTepuu yctoiunBoro Ttypusma (GSTC) HemocTaToyHO
OTPaXarT YyBCTBUTEIHLHOCTh OOBEKTOB KYJIBTYPHOTO HACIEAMS K KIMMATUYECKOMY
cTpeccy;, pa3pabOTaHbl CTPYKTypa HHAEKCa U3 TpEX OJIOKOB W OJWHHAALATH
WHANKATOPOB, TPOIeAypa HOPMaIM3AIMK, B3BEIIMBaHWE (IBYXpPayHIOBBIH METO
Henbpu) u dYeTHIpEXypOBHEBaAs IIIKaja WHTEpIpeTaruu. MeToauka mpoIuia
MpeBApUTENIbHYIO anpoOalrio Ha mpuMepe TPEX LEHTPOB KyJIbTYPHOTO HaCieaus
V36ekucrana - Camapkanna, byxapel u XuBbl: Bce TpU JSCTHHAIIUN HAXOISTCS B 30HE
«cpenuent ycroitunBoctr» (I ypoBens, 54-58 OamnoB), Omox ympaBieHus (G)
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ompenesiéH KaKk caMoe cjiadoe 3BEHO, a COLMANIbHBIA OJIOK (S) - Kak OTHOCUTEIBHO
CWIbHBIA. JlaHBI PEKOMEHJAIMU O BHEAPEHUIO €XKEerogHoro Mmonutopunra ESG-I,
WCIIOJIb30BAaHUI0 MHJIEKCA B Ka4yeCTBE <JIOKYMEHTa IOBEPHs» MPHU TPHUBJICUCHUN
WHCTPYMEHTOB 3€JIEHOTO (PMHAHCHPOBAHUS M (POPMHUPOBAHUIO HUPPOBOM CHCTEMBI
OTKPBITOW OTYETHOCTH.

KioueBbie cjioBa: KyJIbTYPHBIM TYypH3M, JCCTHHAIUS, KIUMaTHYECKas
ycToiunBocth, ESG-umHAekc, yCTOHYMBOE pa3BUTHE, KyJIbTYpHOE Hacleaue,
KJIMMaTU4YeCKue pucku, Meron Jensdu.

Abstract

The article analyses the theoretical foundations of assessing the climate resilience
of cultural tourism destinations and proposes an original methodology - the ESG-I
(ESG-Resilience) index - based on environmental, social and governance principles.
Having shown that conventional sustainable tourism criteria (GSTC) do not
sufficiently capture the climate sensitivity of heritage sites, the paper develops a three-
block, eleven-indicator index structure with normalisation, two-round Delphi
weighting and a four-level interpretation scale. The methodology was piloted in three
heritage centres of Uzbekistan - Samarkand, Bukhara and Khiva: all three fall into the
“moderate resilience” zone (level II, 54-58 points), with the governance (G) block as
the weakest link and the social (S) block relatively strong. Recommendations are made
on introducing annual ESG-I monitoring, using the index as a “credibility document”
for attracting green finance and building a digital open-reporting system.

Keywords: cultural tourism, destination, climate resilience, ESG index,
sustainable development, cultural heritage, climate risks, Delphi method.

KIRISH

Iqlim of‘zgarishi XXI asr turizm sanoatiga ta’sir ko‘rsatuvchi eng jiddiy
omillardan biriga aylandi. Turizmning global karbon izi 2023-yil holatiga ko‘ra
antropogen CO: emissiyasining taxminan 6,5 foizini tashkil etgan bo‘lib, bu 2019-
yildagi 7,8 foizga nisbatan kamaygan [11]. Shu bilan birga turizm iqlim o‘zgarishining
qurboni hamdir: qadimiy shaharlar, arxeologik yodgorliklar, an’anaviy me’morchilik
namunalari va ochiq muzey majmualari ekstremal harorat, cho‘llanish, suv tanqisligi
va keskin ob-havo hodisalarining bevosita ta’sirida qolmoqda [7]. Madaniy turizm
destinatsiyalari uchun iqlim stressi nafagat infratuzilma, balki nozik materiallardan
tashkil topgan meros obyektlari uchun ham xavf tug‘diradi.

Barqgarorlik tushunchasi “triple bottom line” (igtisod, ekologiya, ijtimoiyat)
doirasidan chiqib, ESG - ekologik, ijtimoiy va boshqaruv tamoyillari asosidagi
boshqaruv paradigmasiga o‘tmoqda. Camilleri o‘tkazgan tizimli sharh ESG
ko‘rsatkichlarining turizmda qo‘llanilishi hali yetarli tadqiq etilmaganini, biroq
destinatsiyalarning iqlim risklari, yuk ko‘tarish qobiliyati, overtourism va institutsional
hisobdorlik masalalarini hal etishda bu yondashuv yuqori salohiyatga ega ekanini
ko‘rsatadi [1].

O‘zbekiston uchun masala alohida dolzarb: turizm strategik ustuvor yo‘nalishga
aylantirilgan [12], “O‘zbekiston - 2030 strategiyasi doirasidagi dasturlar madaniy-

meros turizmini milliy iqtisodiyotning yangi o‘sish nuqtasiga aylantirishni nazarda
_________________________________________________________________________________________________________________|

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 226



v N BIOIGTISODIYOT BUXORO
XALQARO FORUMI DAVLAT
ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL MAQOLALARTO'PLAMI L/ UNIVERSITETI 2026-YIL 24-25-SENTABR MAXSUS SON

tutadi [13]. Biroq gadimiy shaharlar iglim xavfining markazida turibdi: Xivaning
Ichan-Qal’a majmuasi Orolbo‘yi cho‘llanishi ta’sirida harorat ekstremumlariga,
Buxoro va Samarqand esa suv tangqisligi va chang bo‘ronlari xavfiga duchor [16].
Magqolaning magsadi - madaniy turizm destinatsiyasining iqlimga chidamliligini
baholashning ESG indeksiga asoslangan metodikasini ishlab chiqish va uni
O‘zbekiston misolida sinovdan o‘tkazish. Tadqiqot obyekti - madaniy turizm
destinatsiyalarining iqlimga chidamlilik tizimi; predmeti - ESG indeksi orqali ushbu
chidamlilikni miqdoriy baholash metodikasi. Ilmiy yangilik ESG tamoyillarini iqlim
chidamliligi konsepsiyasi bilan madaniy turizm kontekstida birlashtirishda va har bir

ESG blokiga xos iglimga yo‘naltirilgan indikatorlarni shakllantirishda namoyon
bo‘ladi.

ADABIYOTLAR SHARHI

Iglimga chidamlilik (climate resilience) tushunchasi iglim o‘zgarishiga bog‘liq
xavflarga bardosh berish va ularga moslashish qobiliyatini anglatadi. UNEP [10] va
IPCC [4] hujjatlarida u “tizimning iglim stresslari ta’siridan tiklanish yoki moslashish
qobiliyati” sifatida talgin etiladi va uch komponentni oz ichiga oladi: ta’sirchanlik
(exposure) - destinatsiyaning iqlim xavflariga bevosita duchorligi; sezgirlik
(sensitivity) - turistik tizimning iqlim ta’siriga javob darajasi; moslashuv qobiliyati
(adaptive capacity) - xavflarni yumshatish, zahira shakllantirish va boshqaruv
qarorlarini iqlimga moslashtirish salohiyati. Madaniy turizm destinatsiyalari uchun
sezgirlik komponenti alohida og‘irlik kasb etadi, chunki tarixiy obyektlarning fizik
holati gaytarib tiklanmaydigan xarakterga ega: xom g‘isht devorlarni harorat-namlik
sikllari buzadi, ganch va ohakli gumbazlar yog‘ingarchilik rejimining o‘zgarishidan
zarar ko‘radi, qadimiy sug‘orish tizimlari (koriz, ariq) suv resurslarining kamayishidan
bevosita ta’sirlanadi [8].

Madaniy turizm destinatsiyasi tabiat turizmi obyektlaridan to‘rt jihatdan farq
qiladi: merosning qaytarib tiklanmasligi - UNESCO Jahon merosi obyektlari uchun
iqlim zarari iqtisodiy emas, insoniyat merosiga yetkazilgan yo‘qotishdir; mahalliy
jamoaning markaziy roli - meros saqlash, hunarmandchilik va turizm xizmatlari
aholining madaniy identifikatsiyasi bilan uzviy bog‘liq; mavsumiylik va
konsentratsiya - sayyohlarning muayyan davrga to‘planishi obyektlarning fizik yukini
oshirib, iglim stressi bilan birga overtourism samarasini kuchaytiradi; transchegaraviy
xarakter - global miqyosda tanilgan yodgorliklar xalqaro fondlar va UNESCO
himoyasi doirasida turadi, bu esa boshqaruv shaffofligiga yuqori talab qo‘yadi. Shu
bois madaniy turizm destinatsiyasini baholashda an’anaviy ekologik ko‘rsatkichlarga
qo‘shimcha ravishda ijtimoiy tenglik, meros saqlanishi va institutsional boshqaruv
mezonlarini qamrab olgan kompleks model zarur [2]; [8].

ESG - korporativ sektorda paydo bo‘lgan barqgarorlik baholash tizimi bo‘lib, uning
E bloki energiya, suv, chiqindi, emissiya va biologik xilma-xillikni, S bloki mahalliy
jamoa bilan munosabatlar, bandlik sifati, meros va inklyuzivlikni, G bloki strategik
shaffoflik, hisobot, moliyaviy barqarorlik va risklarni boshqarish institutlarini gamrab
oladi. Turizmda ESG dastlab mehmonxonalar va kompaniyalar darajasida (Green Key,

EarthCheck, Green Globe sertifikatlari) qo‘llanilgan, so‘nggi yillarda esa
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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destinatsiyalar miqyosiga ko‘tarilmoqda; WTTC va UN Tourism hisobotlarida iglimga
chidamli turizmni moliyalashtirish aynan ESG hisobotlariga tayanishi ko‘rsatilgan [9].
O‘zbekistonning meros shaharlarida o‘tkazilgan amaliy tadqiqotlar ESG
o‘lchovlarining ishonchliligini tasdiqlab, wularni ragqamli texnologiyalar bilan
uyg‘unlashtirish imkoniyatlarini ochib bergan [5].

ESG vaiqlim chidamliligi o‘rtasidagi aloqa quyidagicha: ESG - boshgaruv asbobi
sifatida chidamlilikni shakllantirish mexanizmini, iqlim chidamliligi esa natijaviy
holatni bildiradi. Ya’ni ESG darajasi yuqori destinatsiya iqlim stressiga iqtisodiy,
ijtimoiy va institutsional jihatdan ko‘proq chidamli bo‘lishi kutiladi. Shu mantigdan
kelib chiqib, mualliflik metodikasida oddiy ESG o‘Ichovlari iqlim chidamliligi uchun
maxsus moslashtirilgan: masalan, an’anaviy ESG hisobotidagi umumiy “gaz
emissiyasi” ko‘rsatkichi “turistik faoliyat karbon izining har sayyohga nisbatan
dinamikasi” ko‘rinishida qayta shakllantirilgan. Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki,
ESG vaiqlim chidamliligini madaniy turizm kontekstida yagona indeksda birlashtirgan
ishlar mavjud emas; maqola shu bo‘shligni to‘ldiradi.

Mavjud xalqaro baholash tizimlarining qiyosiy tahlili (1-jadval) ularning hech biri
madanity meros obyektlarining iqlim sezgirligini va destinatsiya darajasidagi
institutsional chidamlilikni bir vaqtda o‘lchamasligini ko‘rsatadi: korxona darajasidagi
sertifikatlar (Green Key, EarthCheck) ekologik operatsiyalarga, GSTC mezonlari
umumiy barqarorlikka, korporativ ESG reytinglari esa moliyaviy sektorga garatilgan.

1-jadval
Xalqaro baholash tizimlari va taklif etilayotgan ESG-I indeksining qiyosiy
tavsifi'
. . . Asosiy Iqlim Meros Boshqaruv
Tizim Daraja yo‘nalish chidamliligi | sezgirligi bloki
. Umumiy Qisman (iglim
GS.TC. Destination Destinatsiya barqarorlik (4 | moslashuvi bitta | Qisman Ha
Criteria (2019) [2]
blok) mezon)
Green Key / .
EarthCheck / Green Korxona Ekolqglk Yo‘q Yo‘q Qisman
Globe (mehmonxona) operatsiyalar
Korporativ ESG Qisman (iglim
reytinglari (MSCI, Kompaniya Investor riski riski)q Yo‘q Ha
Sustainalytics)
Camilleri [1] L ESG va .
konseptual modeli Destinatsiya chidamlilik Ha (konseptual) Yo‘q Ha
oy . Iglimga . Ha (4
ESG-I (mualliflik) Destinatsiya chidamlilik Ha (11 indikator) | Ha (S2, E4) indikator)

I-jadval ma’lumotlaridan ko‘rinadiki, ko‘rib chiqilgan tizimlar orasida fagat
ESG-I indeksi iglim chidamliligi, meros sezgirligi va boshqaruv blokini destinatsiya
darajasida bir vaqtda qamrab oladi. GSTC mezonlari bu yo‘nalishlarni qisman aks
ettiradi, korxona darajasidagi sertifikatlar asosan ekologik operatsiyalarga, korporativ
ESG reytinglari esa investor riskiga gqaratilgan. Camilleri modeli destinatsiya

! Manba: mualliflar ishlanmasi.
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darajasida bo‘lsa-da, meros sezgirligini alohida baholamaydi [1]. Shu farq madaniy
turizm uchun alohida indeks ishlab chiqish zaruratini asoslaydi.

METODOLOGIYA

Indikatorlar tizimini shakllantirishda besh tamoyilga tayanildi: ilmiylik - har bir
indikatorning xalqaro standartlar (GSTC Destination Criteria, UN Tourism tavsiyalari,
ISO 21400 seriyasi) bilan bog‘ligligi; o‘lchanuvchanlik - raqamli ifodalanish va
solishtirish imkoniyati; chidamlilikka yo‘naltirilganlik - indikatorlar umumiy
barqarorlikni emas, aynan iqlim stressiga chidamlilikni aks ettirishi; ma’lumotning
mavjudligi - rivojlanayotgan mamlakat sharoitida statistikaning realistik mavjudligi;
adolatli vaznlash - ekspert baholash (Delphi) va ierarxiyalar tahlili (AHP) mantiqida
vazn berish.

Taklif etilayotgan ESG-I (ESG-chidamlilik) indeksi uch blok va o‘n bir
indikatordan iborat (1-rasm). Ekologik chidamlilik bloki (E’, vazn 0,35): E: - qayta
tiklanuvchi energiya manbalaridan foydalanish ulushi; E: - har bir sayyoh uchun suv
sarfi va uning uch yillik dinamikasi; Es - turizm karbon izi (CO- ekvivalenti, sayyohga
nisbatan) va pasayish sur’ati; Es - chang bo‘ronlari, qurg‘oqchilik va ekstremal
haroratga qarshi yashil infratuzilma qamrovi. Ijtimoiy chidamlilik bloki (S’, vazn 0,30):
S1 - mahalliy aholining turizm tushumlaridagi ulushi va oilaviy mehmon uylari
tarmog‘1; Sz - meros obyektlarining iqlim ziyoniga qarshi himoya choralari qamrovi;
Ss - mahalliy jamoaning turistik qarorlar qabul qilishdagi ishtiroki; S4 - iglimdan zarar
ko‘rgan aholini qayta tiklash dasturlari gamrovi. Boshgaruv chidamliligi bloki (G’,
vazn 0,35): Gi1 - rasmiy iqlim moslashuv strategiyasining mavjudligi va ijrosi; Gz - ESG
hisobotining shaffofligi va davriyligi; Gs - iqlim risklari uchun moliyaviy rezerv va
xalqaro grantlar hajmi; G4 - universitetlar, ilmiy markazlar va turizm boshqaruvi
o‘rtasidagi hamkorlik darajasi.

ESG-I = 0,35°E” + 0,30‘S" + 0,35'G’
(0-100 ball, to‘rt daraja)

>

_— 1 T

E’ — Ekologik chidamlilik S’ — Ijtimoiy chidamlilik G’ — Boshgaruv chidamliligi
(vazn 0,35) (vazn 0,30) (vazn 0,35)
A
E. qayta tiklanuvaghi energiya ulushi Si: mahalliy tushum ulushi, mehmon uylari G: iqlim moslashuv strategiyasi
E2 suv sarfi / sayyoh Sz himoyalangan meros obyektlari G2 hisobot shaffofligi

Es CO:z izi / sayyoh Ss jamoa ishtiroki Gs moliyaviy rezerv va grantlar

Ea yashil infratuzilma qamrovi Sa qayta tiklash dasturlari qamrovi Ga ilmiy hamkorlik

1-rasm. ESG-I indeksining tuzilishi: uch blok va o‘n bir indikator!

! Manba: mualliflar ishlanmasi.
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1-rasmda indeksning ierarxik tuzilishi ko‘rsatilgan: har bir blok indikatorlari blok
balliga, blok ballari esa vaznlar orqali umumiy ESG-I giymatiga birlashadi. Ekologik
va boshqaruv bloklari 0,35 dan, ijtimoiy blok 0,30 vazn bilan umumiy indeksga kiradi.
Bunday tuzilma qaysi blok yoki indikator umumiy natijani pasaytirayotganini alohida
ko‘rish imkonini beradi.

Har bir indikator 0-1 oralig‘ida normallashtiriladi (min-maks usuli yoki nishon
ko‘rsatkichga nisbatan) [6], so‘ng blok ichida vaznlar yig‘indisi orqali blok balli
hisoblanadi:

E' = Z(El . Wi), S = Z(Sl . Wi), G = Z(Gl : Wi) (1)

Bu yerda E;, Si va G; - tegishli blokka kiruvchi i-indikatorning normallashtirilgan
qiymati, w; - ushbu indikatorning blok ichidagi vazni. Shunday qilib, har bir blok balli
uning indikatorlari vaznli yig‘indisi sifatida topiladi.

Umumiy indeks blok ballarining vaznli yig‘indisi sifatida aniglanadi:

ESG—-1 = 035-E" +030-S" + 035-G' (2)

Formuladagi 0,35, 0,30 va 0,35 koeffitsiyentlari mos ravishda ekologik, ijtimoiy
va boshgaruv bloklarining vaznlari bo‘lib, ularning yig‘indisi 1 ga teng. Demak,
ekologik va boshgaruv bloklari umumiy indeksga teng, ijtimoiy blok esa biroz kamroq
hissa qo‘shadi.

Natija 0-100 balli shkalada ifodalanib, to‘rt darajaga bo‘linadi (2-jadval). Blok
vaznlari va indikator vaznlari turizm olimlari, iqlimshunoslar, mahalliy hokimiyat
mutaxassislari va mehmonxona assotsiatsiyasi vakillaridan iborat ekspert guruhi (18
nafar) o‘rtasida o‘tkazilgan ikki raundli Delphi so‘rovi asosida aniqlandi; bu
yondashuv GSTC mezonlari va Camilleri konseptual modeli bilan uyg‘un.

2-jadval
ESG-I indeksining talgin shkalasi'

Ball Daraja Talqin

75-100 I daraja Yugqori chidamlilik - strategik investitsiyalar uchun tayyor
. O‘rtacha chidamlilik - alohida zaif bloklar bo‘yicha chora talab

50-74 II daraja ctiladi

25-49 III daraja Past chidamlilik - kompleks moslashuv dasturi zarur

0-24 IV daraja Juda past chidamlilik - tuzilmaviy transformatsiya talab etiladi

2-jadvalda 75 va undan yuqori ball yuqori chidamlilikni, 50-74 ball o‘rtacha
chidamlilikni bildiradi. 50 balldan past natija olgan destinatsiya uchun kompleks
moslashuv dasturi yoki tuzilmaviy o‘zgarishlar talab etiladi. Shkala indeks natijasini
aniq boshqaruv qarorlari bilan bog‘lash imkonini beradi.

Delphi so‘rovi ikki raundda o‘tkazildi [3]. Birinchi raundda ekspertlar o‘n bir
indikatorning har birini “iglim chidamliligiga ta’sir kuchi” bo‘yicha 1-9 balli shkalada
baholadi va blok vaznlari bo‘yicha taklif berdi; ikkinchi raundda birinchi raund
natijalari (median va kvartil oralig‘i) ekspertlarga qaytarilib, baholar aniqlashtirildi.
Konsensus mezoni sifatida kvartil oralig‘ining shkala kengligining 20 foizidan
oshmasligi gabul qilindi; ushbu mezonga javob bermagan uchta indikator bo‘yicha

! Manba: mualliflar ishlanmasi.
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go‘shimcha muhokama o‘tkazildi. Ekspert guruhining tarkibi: turizm iqtisodiyoti va
menejmenti olimlari - 7 nafar, iqglimshunos va ekologlar - 4 nafar, viloyat hokimliklari
va turizm boshqarmalari mutaxassislari - 4 nafar, mehmonxona assotsiatsiyasi vakillari
- 3 nafar.

Indikator qiymatlari uchun ma’lumot manbalari sifatida Milliy statistika qo‘mitasi
va Turizm qo‘mitasining hududiy ko‘rsatkichlari, viloyat hokimliklarining iqlim va
turizm dasturlari, UNESCO va madaniy meros agentligining obyektlar holati bo‘yicha
hisobotlari, mehmonxona assotsiatsiyasining energiya va suv sarfi bo‘yicha tanlanma
so‘rovi hamda ochiq axborot portallari qo‘llanildi [15]. Hududiy statistikada mavjud
bo‘lmagan indikatorlar (Es, Ss, G2, G4) ekspert baholash yo‘li bilan to‘ldirildi; shu
sababli natijalar “dastlabki hisob” sifatida taqdim etiladi.

Sinov tadqiqoti uchun O‘zbekistonning uchta yirik madaniy turizm destinatsiyasi
tanlandi: Samarqand (Registon, Shohi Zinda, Afrosiyob; yillik sayyoh oqimi eng
yuqori), Buxoro (Poyi Kalon, Labi Hovuz, Chor Bakr majmuasi; “ochiq osmon
ostidagi muzey” konsepsiyasi) va Xiva (Ichan-Qal’a; 2 000 dan ortiq tarixiy bino).
Uchala shahar ham UNESCO merosi obyektlariga ega, biroq iqlim xavfi tarkibi farq
qiladi: Xiva cho‘llanish va chang bo‘ronlari markazida, Buxoro suv tanqisligi xavfi
ostida, Samarqand esa sayyoh konsentratsiyasi tufayli fizik yuk xavfiga duchor.
Tadqiqot cheklovi: indikator qiymatlari ekspert baholash va ochiq ma’lumotlar
asosidagi dastlabki hisob bo‘lib, rasmiy hududiy statistika shakllangani sari
aniqlashtirilishi lozim.

TAHLIL VA NATIJALAR

Indikatorlar bo ‘yicha baholash natijalari

Ekspert baholash va ochiq ma’lumotlar tahlili asosida uchta destinatsiya bo‘yicha
o‘n bir indikatorning 2025-yil  holatiga ko‘ra  dastlabki  qiymatlari
3-jadvalda keltirilgan.

3-jadval
ESG-I indikatorlarining Samarqand, Buxoro va Xiva bo‘yicha qiymatlari
(2025-yil, dastlabki hisob)’

Indikator Samarqand Buxoro Xiva
E: Qayta tiklanuvchi energiya ulushi, foizda 22 18 12
E> Suv sarfi (m?/sayyoh) 0,38 0,45 0,52
Es COz izi (kg/sayyoh) 96 104 118
S1 Mahalliy tushum ulushi, foizda 41 48 55
S: Himoyalangan meros obyektlari, foizda 65 58 61
S5 Jamoa ishtiroki (ball 0-10) 5,8 6,4 6,9
S4 Qayta tiklash dasturlari gamrovi, foizda 34 40 52
G Iqlim strategiyasi gisman mavjud gisman
G: Hisobot shaffofligi (ball 0-10) 472 3,8 3,1
Gs Moliyaviy rezerv past past past
Ga Ilmiy hamkorlik o‘rtacha yugori o‘rtacha

! Manba: mualliflar ishlanmasi.
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3-jadvalda ekologik indikatorlar bo‘yicha Samarqand nisbatan yaxshi natija
ko‘rsatgan: qayta tiklanuvchi energiya ulushi 22 foiz, suv sarfi 0,38 m3/sayyoh, CO:
1z1 96 kg/sayyoh. Ijtimoiy indikatorlarda esa Xiva oldinda: mahalliy tushum ulushi 55
foiz, jamoa ishtiroki 6,9 ball, qayta tiklash dasturlari gamrovi 52 foiz. Boshqaruv
indikatorlarida uchala shaharda moliyaviy rezerv past, hisobot shaffofligi esa 3,1-4,2
ball oralig‘ida.

Indikatorlarni normallashtirish va vaznlash natijasida ESG-I ballari quyidagicha
shakllandi: Samarqgand - 54 ball, Buxoro - 56 ball, Xiva - 58 ball; uchala destinatsiya
ham “o‘rtacha chidamlilik” (II daraja) zonasida joylashgan (2-rasm).

100 -

80 -

- 58 ball

ESG-I, ball

40 A

20 A

0_

Samarqgand Buxoro Xiva

2-rasm. Uch destinatsiya bo‘yicha ESG-I indeksi giymatlari va daraja
chegaralari!

2-rasmdan ko‘rinadiki, uchala destinatsiya natijasi Il daraja chegarasidan (50 ball)
biroz yugqori, I daraja chegarasidan (75 ball) esa ancha past. Eng yuqori ball Xivada
(58), eng pasti Samarqandda (54) qayd etilgan; destinatsiyalar orasidagi farq atigi 4
ballni tashkil etadi. Demak, uchala shahar uchun ham yuqori chidamlilik darajasiga
o‘tish uchun qo‘shimcha choralar zarur.

Natijalar tahlili

Tahlil shuni ko‘rsatadiki, uchala destinatsiyada ham boshgaruv (G) bloki eng zaif
halqa: rasmiy iqlim strategiyalari qabul qilingan, biroq ularning ijro mexanizmi,
moliyaviy ta’minoti va monitoringini yanada takomillashtirish talab etiladi; moliyaviy
rezerv barcha shaharlarda “past”, hisobot shaffofligi 3,1-4,2 ball oralig‘ida. Bu xalqaro
tajribaga mos keladi: rivojlanayotgan destinatsiyalarda turizmning issigxona gazlari
emissiyasi mamlakat umumiy emissiyasining atigi 2,1 foizini tashkil etsa-da,
mehmonxonalarda gayta tiklanuvchi energiya ulushi 15 foizdan past va boshqaruv
shaffofligi past darajada qolmoqda [9]; [11].

Aksincha, ijtimoiy blokda nisbatan yuqori natijalar qayd etildi: oilaviy mehmon
uylari tarmog‘i (uchala shaharda 1 200 dan ortiq), mahalliy hunarmandchilik
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kooperatsiyalari va jamoa ishtiroki institutlari madaniy turizmning mahalliy
igtisodiyotga integratsiyasini ta’minlamoqda. Xivada S blokining yuqoriroq chiqishi
shahar kichikligidan kelib chigqan konsentriklik, oilaviy tarmoqning yuqori ulushi
(mahalliy tushum wulushi 55 foiz) va qayta tiklash dasturlarining mahalliy
xususiyatlarga mosligi bilan izohlanadi. Ekologik blokda umumiy tendensiya ijobiy
bo‘lsa-da (quyosh energiyasi dasturlari, suv hisoblagichlari, “yashil mehmonxona”
dasturining boshlanishi), mutlaq ko‘rsatkichlar hali yetarli emas: Xivada suv sarfi (0,52
m?/sayyoh) va CO: izi (118 kg/sayyoh) eng yuqori, chunki sayyohlar uzoq masofadan
yetib keladi va gadimiy binolarda energiya samaradorligi past.

Indikatorlar kesimidagi tahlil har bir destinatsiya uchun ustuvor zaif nuqtalarni va
ularga mos chora-tadbirlarni aniqlash imkonini beradi (4-jadval).

4-jadval
Destinatsiyalar kesimida ustuvor zaif indikatorlar va tavsiya etilgan chora-
tadbirlar!
Destinatsiya indEilll(%ltZ(?:lfar Tavsiya etilgan chora tl\l/l[;inl:; Kust:‘l;):;tagan
Oilaviy mehmon uylari va Vilovat S E}:il?hnimg
S4(34%), S | hunarmandchilik hokimﬁi i ol
Samarqand (41%), G kooperatsiyalarini Turiz n% ’ tushumy
(past) kengaytirish; iglim rezerv o .
fondini shakllantirish qo‘mitast ulushining
oshishi
Ochiq ESG hisobot portali; o , ,
G2 (3.8), Ei mehmonxonalarda quyosh H;f;ggk’ blS(lZ?ir]fin
Buxoro (18%), S2 energetikasi dasturi; xom . g &
(58%) g‘isht merosni mikroiglim madaniy meros |- o sishi, MeETos
himoyasi agentligi saqlanishi
E: (118 kg), Ex Sayyoh oqimini mgvsgmiy Hokimlik, E’.blgkining
Xiva (0,52 m?) ’Gz taqmmlagh; suv hlSObl va | Ichan-Qal’a 0‘s1§h}, karbon
’ G.1) ’ qayta ‘1s'h1'at1sh'; . hisobot muzey- izining -
’ shaffofligini oshirish qo‘rigxonasi kamayishi

4-jadval har bir destinatsiya uchun zaif indikatorlar turlicha ekanini ko‘rsatadi:
Samarqandda gayta tiklash dasturlari gamrovi (34 foiz) va moliyaviy rezerv, Buxoroda
hisobot shaffofligi (3,8 ball) va qayta tiklanuvchi energiya ulushi (18 foiz), Xivada esa
COs2 izi (118 kg/sayyoh) va suv sarfi (0,52 m?/sayyoh) ustuvor muammo hisoblanadi.
Shu sababli chora-tadbirlar va ular uchun mas’ul tuzilmalar ham har bir shahar
sharoitiga moslab belgilangan.

Xalgaro solishtirma nuqtai nazaridan uchala destinatsiyaning natijalari
rivojlanayotgan mamlakatlarning meros shaharlariga xos manzarani aks ettiradi: kuchli
jjtimoiy kapital va meros aktivlari bilan bir qatorda zaif institutsional va ma’lumotlar
bazasi. Iqlim moslashuvi bo‘yicha ilg‘or destinatsiyalar (masalan, Yevropaning O‘rta
yer dengizi meros shaharlari) tajribasi shuni ko‘rsatadiki, II darajadan I darajaga o‘tish
odatda 5-7 yillik izchil dastur - hisobot tizimini joriy etish, moliyaviy rezervni
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shakllantirish va energiya-suv samaradorligi dasturlarini amalga oshirish - natijasida
erishiladi. O‘zbekiston destinatsiyalari uchun ushbu yo‘lning birinchi bosqichi aynan
boshqgaruv blokini mustahkamlashdan boshlanishi lozim, chunki ekologik va ijtimoiy
choralarning barqarorligi institutsional ta’minotga bog‘liq.

Amaliy tahlil taklif etilgan ESG-I indeksining sof barqarorlik indekslaridan
farqini ko‘rsatdi: u iqlim stressi bilan bog‘liq zaif nuqtalarni (Gs - moliyaviy rezerv, Sa
- gayta tiklash gamrovi) yoritib, bosqichli modernizatsiya yo‘l xaritasini taklif qilish
imkonini beradi. Bu O‘zbekiston kabi mamlakatlarda ESG tamoyillarining an’anaviy
moliya sektoridan turizmga o‘tishining sekin, biroq bargaror jarayonini aks ettiradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Madaniy turizm destinatsiyalarining iqlimga chidamliligini baholash uchun
an’anaviy ekologik ko‘rsatkichlar yetarli emas: GSTC mezonlari umumiy
barqarorlikka garatilgan bo‘lib, meros obyektlarining iqlim sezgirligini va mahalliy
jamoaning iqlim stressiga iqtisodiy-madaniy javob mexanizmlarini to‘liq qamrab
olmaydi. Taklif etilgan ESG-I indeksi uch o‘lchovni - ekologik, ijtimoiy va boshqaruv
chidamliligini - yagona tizimda birlashtirib, chidamlilikni nafagat holat, balki
boshqariladigan jarayon sifatida baholash imkonini beradi: har bir indikator aniq davlat
dasturi, moliyaviy mexanizm yoki ijtimoiy dastur bilan bog‘lanadi.

O‘zbekiston misolidagi sinov uchala meros shahrining chidamlilik darajasini
“o‘rtacha” (II daraja) deb baholash imkonini berdi. Boshqaruv bloki - iglim
strategiyalari ijrosi, hisobot shaffofligi va moliyaviy rezervlar - eng zaif halqa ekanligi
aniqlandi; 1jtimoiy blokning nisbatan yuqori natijalari esa madaniy turizmning
mahalliy igtisodiyotga integratsiya modeli (oilaviy mehmon uylari, hunarmandchilik
kooperatsiyalari) iqlim chidamliligiga ijobiy hissa qo‘shishini ko‘rsatadi va bu modelni
kengaytirish ekologik blokdagi yetishmovchiliklarni yumshatishi mumkin.

Metodikani qo‘llash bo‘yicha quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

1. Destinatsiyalar darajasida yillik ESG-I monitoringini joriy etish va uni hududiy
turizm dasturlarining ijro ko‘rsatkichlari tizimiga kiritish.

2. Xalgaro grantlar va yashil moliya vositalarini (masalan, EBRD Green Hotel
dasturi) jalb etishda indeksni destinatsiyaning “ishonchlilik hujjati” sifatida qo‘llash.

3. Ragamli platformalar orqgali ochiq ESG hisobot tizimini shakllantirish -
O‘zbekiston meros shaharlarida o‘tkazilgan tadqiqotlar ragamli texnologiyalar ESG
integratsiyasining kuchaytiruvchisi ekanini tasdiglagan.

4. Boshqaruv blokini mustahkamlash: iqlim moslashuv strategiyalarini moliyaviy
rezerv va monitoring mexanizmi bilan ta’minlash, universitetlar bilan ilmiy
hamkorlikni institutsionallashtirish.

Kelgusi tadqiqotlar yo‘nalishlari: ESG-I indeksini vaqt qatori ma’lumotlari
asosida dinamik modelga aylantirish; sayyoh oqimlarining iqlim xavfiga “sezgirlik
xaritasi’ni qurish; indikatorlarni tuman va shahar darajasida qo‘llash uchun
moslashtirish. ESG chidamliligini xalqaro reyting agentliklari metodologiyalari bilan
uyg‘unlashtirish  O‘zbekistonning madaniy turizm brendini global bozorda
mustahkamlash omiliga aylanishi mumkin.
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IQLIMGA MOSLASHUV VA EKOLOGIK MUVOZANATNI SAQLASHDA
INNOVATSION YECHIMLAR: O‘ZBEKISTONNING “YASHIL”
ENERGETIK TRANSFORMATSIYASI MISOLIDA TAHLIL

Qudratov Azizjon

Buxoro davlat universiteti

“Yashil iqtisodiyot va agrobiznes” kafedrasi
katta o‘qituvchisi

Zayniyev Diyorbek
Buxoro davlat universiteti
2-kurs magistranti

Annotatsiya

Ushbu maqolada global igqlim o‘zgarishi sharoitida ekologik barqarorlikni
ta’minlovchi innovatsion texnologik va institutsional yechimlar ilmiy jihatdan tahlil
qilingan. Tadqiqotning dolzarbligi Markaziy Osiyo mintaqasining, xususan
O‘zbekistonning, iqlim o°zgaruvchanligiga yuqori nozik ta’sirchanligi bilan
belgilanadi. Tadqiqot maqgsadi - energetika sektoridagi “yashil” transformatsiya
jarayonlarini miqdoriy ko‘rsatkichlar asosida baholash va ularning uglerod izini
kamaytirishga qo‘shgan hissasini aniqglashdan iborat. Tadqiqotda statistik-qiyosiy
tahlil, trend tahlili va ssenariy modellashtirish usullaridan foydalanilgan. Natijalar
shuni ko‘rsatadiki, 2030-yilga qadar qayta tiklanuvchi energiya manbalari quvvatini
27 GVt gacha yetkazish va elektr energiyasi ishlab chiqarishda ularning ulushini 40
foizga oshirish rejalashtirilgan bo‘lib, bu yiliga 15 milliard kub metr tabiiy gazni tejash
va atmosferaga chiqadigan zararli gazlarni 21 million tonnaga qisqartirish salohiyatiga
ega. Tadqiqot natijalari energetika siyosatini ishlab chiquvchilar, ilmiy-tadqiqot
muassasalari va xalqaro investorlar uchun amaliy ahamiyatga ega.

Kalit so‘zlar: iglimga moslashuv, ekologik muvozanat, qayta tiklanuvchi
energiya, yashil iqtisodiyot, uglerod neytralligi, barqaror rivojlanish, energetik
xavfsizlik.

AHHOTAIIUS

B cratee mpoBenéH HaydHBIH aHAIW3 WHHOBAIMOHHBIX TEXHOJOTHUYECKHX H
WHCTUTYIIMOHAJBHBIX PEIICHHUH, 00CCTICUNBAIONITNX YKOJOTHIECKYI0 YCTOMUYNBOCTD B
YCIOBHSIX TJIO0ATBHOTO W3MEHEHHS KJIMMaTra. AKTYaJlbHOCTh HCCIICIOBAHUS
OTIPENENSACTCS BBICOKOW UYYBCTBHTEIHLHOCTBHIO I[eHTpaibHOA3MaTCKOTO pEruoHa, B
JacCTHOCTH Y30eKHCTaHa, K M3MEHYMBOCTH KiuMaTta. Llenb uccinenoBanus - OICHUTH
MPOIIECChl  «3ENEHONW» TpaHCchoOpMaIUU DHEPTreTUYECKOTO CEKTOpa Ha OCHOBE
KOJIMYECTBEHHBIX TOKa3aTeNiel W OMpPEIeTUTh UX BKJIAJ B COKpAIIEHUE YTIIEPOIHOTO
ciena. B wmcciemoBaHWM  HMCTONB30BaHBl  CTATUCTHKO-CPABHUTEIIBHBIN — aHAIU3,
TPEHJOBBIA aHAIIU3 W CIICHAPHOE MOJCIMpPOBaHUE. Pe3ynbTaThl MOKA3bIBAIOT, YTO K
2030 roxy mIaHUPYETCS TOBECTH MOIIHOCTH BO30OHOBIISIEMBIX UCTOYHUKOB YHEPTUU
no 27 I'BT u yBenu4yuTh UX AOJIO B MPOU3BOJCTBE 3JeKTposHepruu a0 40%, dro
cO37aET MOTEHITNAN €KETOAHONW SKOHOMHH 15 Miipa KyOOMETpOB MPUPOTHOTO Ta3a u
COKpaIlleHHsI BEIOPOCOB BPEIHBIX T'a30B B arMochepy Ha 21 MiH TOHH. PesynbTaTh
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MCCIICZIOBAHUS UMEIOT MPAKTUYECKOE 3HAYCHHE JJIs pa3padO0TUMKOB IHEPTETHIESCKON
MOJIMTUKY,  HAYYHO-UCCIIEJIOBATENBCKUX  YUPEXKICHUH WM MEXKIyHAPOIHBIX
MHBECTOPOB.

KioueBblie ciioBa: afanTaiys K U3MEHEHUIO KIMMaTa, SKOJIOTMYecKuil OanaHc,
BO30OHOBJIsieMasi dSHEPrus, 3ei€Has DJKOHOMHUKA, YIJIEpOJHAs HEUTPaTbHOCTD,
YCTOWYHBOE pa3BUTHUE, SHEPreTudeckas 0€30MacHOCTb.

Abstract

This article provides a scientific analysis of innovative technological and
institutional solutions aimed at ensuring ecological stability under conditions of global
climate change. The relevance of the study stems from the high climate vulnerability
of the Central Asian region, particularly Uzbekistan. The purpose of the research is to
assess, through quantitative indicators, the ongoing green transformation of the energy
sector and its contribution to reducing the national carbon footprint. Comparative-
statistical analysis, trend analysis, and scenario modeling methods were applied. The
results indicate that by 2030 Uzbekistan plans to increase renewable energy capacity
to 27 GW and raise the share of renewables in electricity generation to 40%, with a
potential to save 15 billion cubic meters of natural gas annually and reduce harmful
emissions by 21 million tons per year. The findings are of practical value for energy
policymakers, research institutions, and international investors.

Keywords: climate adaptation, ecological balance, renewable energy, green
economy, carbon neutrality, sustainable development, energy security.

KIRISH

Iqlim of‘zgarishi zamonaviy dunyoning eng murakkab va ko‘p qirrali
muammolaridan biri bo‘lib, uning oqibatlari nafaqat atrof-muhitga, balki iqtisodiy va
ijtimoiy tizimlarga ham chuqur ta’sir ko‘rsatmoqda [4]. Birlashgan Millatlar
Tashkilotining Bargaror rivojlanish magsadlari (BRM) doirasidagi 13-magsad - “Iqlim
o‘zgarishiga qarshi kurashish bo‘yicha zudlik bilan chora ko‘rish” - ushbu
yo‘nalishdagi global harakatlarning institutsional asosini tashkil etadi [7].

Markaziy Osiyo, jumladan O°‘zbekiston, o‘zining quruq subtropik iqlimi,
cheklangan suv resurslari va Orol dengizi ekologik inqgirozining davom etayotgan
oqibatlari tufayli iglim o‘zgaruvchanligiga yuqori darajada moyil hudud sifatida
baholanadi [8]. Milliy gidrometeorologiya xizmati ma’lumotlariga ko‘ra,
respublikaning janubiy va cho‘l mintaqalarida yoz oylarida havo harorati 42-44°C
darajaga yetishi kuzatilmoqda, bu esa qishloq xo‘jaligi ekinlari hosildorligi va suv
balansiga sezilarli tavakkalchilik yaratmoqda [20].

O‘zbekistonda ushbu muammolarga javob sifatida bir qator strategik hujjatlar
qabul qilingan. 2019-2030-yillar davrida “yashil” iqtisodiyotga o‘tish strategiyasi
energiya samaradorligini oshirish va qayta tiklanuvchi energiya manbalarini
rivojlantirishni ustuvor yo‘nalish sifatida belgilagan [11]. “O‘zbekiston - 20307
strategiyasida esa suv resurslarini tejash va atrof-muhitni muhofaza qilish masalalari
alohida yo‘nalish sifatida ko‘rsatilgan [10].

Shu nuqtai nazardan, energetik transformatsiya, suv-energiya-ozig-ovqat

bog‘ligligini boshqarish va institutsional rag‘batlantirish mexanizmlari orqali ekologik
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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muvozanatni saqlash bo‘yicha innovatsion yechimlarni ilmiy tahlil qilish dolzarb
ahamiyat kasb etadi. Ushbu maqolaning maqgsadi - O°‘zbekistonning “yashil”
energetikaga o‘tish strategiyasini miqdoriy ko‘rsatkichlar asosida tahlil qilish va uning
iglimga moslashuv salohiyatini baholashdan iborat.

ADABIYOTLAR SHARHI

Iqlimga moslashuv va energetik transformatsiya masalalari so‘nggi o‘n yillikda
xalqaro ilmiy adabiyotda faol o‘rganilmoqda. IRENA (International Renewable
Energy Agency) tadqiqotlari qayta tiklanuvchi energiya manbalarining global
energetika balansidagi ulushini oshirish iglim magsadlariga erishishning asosiy
vositasi ekanligini ta’kidlaydi [5]. Xalgaro Energetika Agentligi (IEA) tahlillari esa
energetik xavfsizlik va dekarbonizatsiya o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikni namoyish
etadi [3].

Mahalliy tadqiqotchilar orasida Bekishev va Saodullayev [13] O‘zbekistonda
shamol energetikasining rivojlanish istigbollarini IRENA metodologiyasi asosida tahlil
qilib, mamlakat shamol resurslari salohiyati 520 GVt dan ortiq ekanligini, bu esa milliy
ehtiyojdan bir necha barobar yuqoriligini asoslab berishgan. Boshqga tadqiqotlarda
atom energetikasi va gayta tiklanuvchi manbalarning energetika balansidagi qo‘shma
ulushini  2030-2035-yillarga qadar 50 foizgacha oshirish imkoniyatlari
o‘rganilgan [14].

Iqlimga moslashuv masalasini fagat energetika doirasida ko‘rib chiqish yetarli
emas. Bazilian va hammualliflar [ 1] energiya, suv va oziq-ovqat tizimlari bir-biri bilan
chambarchas bog‘liq ekanini, shu sababli ularni alohida emas, integratsiyalashgan
modellar asosida rejalashtirish zarurligini asoslab bergan. Bu yondashuv Markaziy
Osiyo uchun aynigsa muhim. Jalilov va boshqalar [6] Amudaryo havzasi misolida
yangi gidrotexnik inshootni energetika rejimida ishlatish yuqori oqimdagi
mamlakatning energetik quvvatini oshirishi, biroq quyi oqimdagi davlatlarda
vegetatsiya davrida suv kamayishi sababli qishloq xo°‘jaligi daromadlarini o‘rtacha 37
foizga qisqartirishi mumkinligini ko‘rsatgan. Bu natija O‘zbekiston uchun suv va
energetika siyosatini birgalikda yuritish zarurligini tasdiglaydi.

Qayta tiklanuvchi energiya ulushini oshirishning texnik jihatlari ham adabiyotda
keng yoritilgan. Denholm va Hand [2] quyosh va shamol energiyasining yuqori
ulushiga erishish uchun energiya tizimining moslashuvchanligini oshirish va energiya
saglash quvvatlarini rivojlantirish talab etilishini ko‘rsatgan. IPCC hisobotida esa iqlim
o‘zgarishini yumshatish va unga moslashish choralari bir vaqtda, bir-birini to‘ldiruvchi
tarzda amalga oshirilishi lozimligi ta’kidlangan [4].

Mavjud adabiyotlarda energetik transformatsiyaning aniq miqdoriy
ko‘rsatkichlari (GVt, CO- tonna, m? gaz) bilan iqlimga moslashuv siyosati o‘rtasidagi
bog‘liglikni kompleks tarzda taqqoslovchi tadqiqotlar hali yetarli emas. Mazkur
maqola ushbu bo‘shligni to‘ldirishga garatilgan.

METODOLOGIYA

Tadqiqotning axborot bazasini O‘zbekiston Respublikasi Energetika vazirligi va
Statistika agentligining rasmiy ma’lumotlari, xalqaro tashkilotlarning hisobotlari
_________________________________________________________________________________________________________________|
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hamda milliy strategik hujjatlar tashkil etadi. Tahlil davri 2022-2030-yillarni gamrab
oladi: joriy holat 2025-2026-yillar ma’lumotlari, istigbol esa 2030-yilga belgilangan
magqsadli ko‘rsatkichlar asosida baholandi.

Tadqiqotda quyidagi ilmiy usullardan foydalanildi:

1. statistik-qiyosiy tahlil - O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi,
Energetika vazirligi hamda IRENA va IEA xalqaro ma’lumotlar bazalarini qiyoslash;

2.trend tahlili - 2022-2030-yillar oralig‘idagi rejalashtirilgan va amalga
oshirilgan ko‘rsatkichlar dinamikasini baholash;

3. stsenariy modellashtirish - turli energetika aralashmasi stsenariylarida CO:
chigindilari va tabiiy gaz tejalishi hajmini prognozlash;

4. kontent-tahlil - milliy strategik hujjatlar mazmunini tizimlashtirish.

Stsenariy modellashtirishda rejalashtirilgan quyosh va shamol loyihalarining
to‘liq i1shga tushirilishi bazaviy stsenariy sifatida qabul qilindi, tabiiy gaz tejalishi va
CO: chiqgindilarining qisqarishi hajmi rasmiy manbalarda e’lon qilingan ko‘rsatkichlar
bilan solishtirildi. Tadqiqotning nazariy asosini suv-energiya-ozig-ovqat bog‘ligligi
konsepsiyasi tashkil etadi: energetik transformatsiya natijalari fagat energetika
ko‘rsatkichlari bilan emas, balki suv resurslari va qishloq xo‘jaligiga ta’siri nuqtai
nazaridan ham talqin qilindi.

TAHLIL VA NATIJALAR
O‘tkazilgan tahlil natijalart umumlashtirilgan (1-jadval). Ko‘rsatkichlar
O‘zbekiston Respublikasi Energetika vazirligi va Milliy statistika qo‘mitasining
rasmiy ma’lumotlari asosida shakllantirilgan [16]; [17].
1-jadval
O‘zbekistonning qayta tiklanuvchi energetika sohasidagi joriy va
rejalashtirilgan ko‘rsatkichlari (2025-2030 yillar)!

¢ . Joriy holat .

Ko‘rsatkich (2025-2026 yillar) 2030-yilga maqsad
Qayta tiklanuvchi energiya quvvati, GVt 8 27
Elektr energiyasida QTEM ulushi, foizda 10-18 >40
Quyosh-shamol loyihalari umumiy quvvati e .
(davlat-xususiy sheriklik), MVt 20630 To'liq ishga tushirish
Tabiiy gaz tejalishi (yillik), mlrd m? - 15
CO: chiqindilarining qisqarishi (yillik), mln i 71
tonna
S};ilrj(;zrile;fieztél; salohiyatdan foydalanish 24 Osish tendensiyasida
Shamol energetikasi salohiyati, GVt > 520 Qisman o‘zlashtirish

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, mamlakat energetik balansini
diversifikatsiya qilish bo‘yicha sezilarli institutsional va moliyaviy sa’y-harakatlar
amalga oshirilmoqda. Xususan, davlat-xususiy sheriklik asosida umumiy quvvati 20
630 MVt bo‘lgan quyosh va shamol elektr stansiyalarini qurish bo‘yicha 38 ta xalgaro

! Manba: O‘zbekiston Respublikasi Energetika vazirligi va Statistika agentligi ma’lumotlari [16]; [17]; [13]; [15]; [18];
[19] manbalar asosida mualliflar ishlanmasi.
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shartnoma imzolangan [19]. Bu loyihalarning to‘liq amalga oshirilishi yiliga 50
milliard kVt/soat qo‘shimcha “yashil” elektr energiya ishlab chiqarish, natijada 15
milliard kub metr tabiiy gazni tejash imkonini beradi [15].

Kvantitativ baholashlarga ko‘ra, rejalashtirilgan “yashil” energetika loyihalari
to‘liq ishga tushirilgandan so‘ng atmosferaga chiqariladigan zararli gazlar hajmi yiliga
21 million tonnaga qisqarishi mumkin [15]. Bu ko‘rsatkich mamlakatning Parij
kelishuvi doirasidagi milliy belgilangan hissa (NDC) majburiyatlariga erishishda
muhim ahamiyat kasb etadi. Shu bilan birga, gidroenergetik salohiyatning atigi 24 foizi
o‘zlashtirilganligi [ 18] qo‘shimcha o‘sish rezervi mavjudligidan dalolat beradi.

Texnologik yechimlar bilan bir gatorda, huquqiy-institutsional islohotlar ham
innovatsion ekologik transformatsiyaning zaruriy shartidir. O‘zbekiston Respublikasi
Soliq kodeksiga kiritilgan o‘zgartirishlarga ko‘ra, qayta tiklanuvchi energiya
manbalaridan foydalanishga asoslangan generatsiya obyektlarining “yashil energiya”
sertifikatlari savdosidan olingan daromadlar foyda solig‘idan o0zod qilinadi [9]. Bundan
tashqari, shahar hududlarining kamida 30 foizini yashil maydonlarga aylantirish va
sanoat korxonalarida aylanma (sirkulyar) iqtisodiyot tamoyillarini joriy etish bo‘yicha
chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda [10].

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tahlil iglimga moslashuv va ekologik muvozanatni saqlash bo‘yicha
innovatsion yechimlarning kompleks - texnologik, moliyaviy va institutsional -
xarakterga ega bo‘lishi zarurligini tasdiglaydi. O‘zbekiston misolida ko‘rib chiqilgan
ko‘rsatkichlar (27 GVt qayta tiklanuvchi quvvat, elektr energiyasida 40 foizlik “yashil”
ulush, yiliga 21 million tonna CO: chiqindilarining qisqarishi) mintaqaviy miqyosda
ilg‘or amaliyot namunasi sifatida baholanishi mumkin.

Tadqiqot natijalari asosida quyidagi tavsiyalar ishlab chiqildi:

1. Ilmiy-tadqiqot institutlari va energetika kompaniyalari o‘rtasida texnologik
transfer mexanizmlarini kuchaytirish.

2. Suv-energiya-ozig-ovqat o‘zaro bog‘ligligini inobatga oluvchi integratsion
boshqaruv modellarini joriy etish.

3. Energiya saqlash tizimlari sohasidagi ilmiy-tadqiqot ishlarini rag‘batlantirish.

4. Xalgaro “yashil” moliyalashtirish instrumentlaridan foydalanish doirasini
kengaytirish.

Ushbu chora-tadbirlar majmuasi nafaqat ekologik barqarorlikni, balki
mamlakatning uzoq muddatli energetik xavfsizligini ham ta’minlashga xizmat qiladi.

Keyingi tadqiqotlarda energiya saqlash tizimlarining iqtisodiy samaradorligini
baholash hamda suv-energiya bog‘ligligini hisobga oluvchi mintaqaviy modellarni
ishlab chiqgish magsadga muvofiq [1; 2].
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O‘ZBEKISTONDA IQLIMGA MOSLASHUYV VA EKOLOGIK
MUVOZANATNI TA’MINLASHDA SUV TEJOVCHI
TEXNOLOGIYALARNING INNOVATSION IMKONIYATLARI

Eshbekov Murodjon Uktamovich
Buxoro davlat universiteti
magistranti
Zayniyev Diyorbek Zokir o°‘g‘li
Buxoro davlat universiteti
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Annotatsiya
Mazkur maqolada O‘zbekistonda iqlim o‘zgarishiga moslashish va ekologik
muvozanatni ta’minlashda suv tejovchi texnologiyalarning o‘rni tahlil qilingan.
Tomchilatib va yomg‘irlatib sug‘orish, lazerli tekislash, tuproq namligi sensorlari,
masofadan zondlash va ragamli boshqaruv yechimlari ko‘rib chiqildi. Ochiq
manbalardagi statistik ma’lumotlar asosida suv resurslariga bosim, texnologiyalar
gamrovining o‘sishi va kelgusidagi xavflar grafiklar orqali ko‘rsatilgan. Tadqiqotda
qiyosiy tahlil, tavsifiy grafiklashtirish va shartli ssenarty usullaridan foydalanildi.
Qamrov 2017-yildagi 19 ming gektardan 2025-yilda 2,6 mln gektarga yetgani, qishloq
xo‘jaligi esa suv olishning qariyb 90 foizini tashkil etishi aniglandi. Qamrov
ko‘rsatkichi haqiqiy suv tejalishiga teng emasligi asoslab berildi. Tadqiqot natijalari
texnik vositalarni suv hisobi, servis, ekologik monitoring va fermerlar malakasi bilan
birlashtirish zarurligini ko‘rsatdi. Olti bo‘g‘indan iborat “aqlli suv boshqaruvi” modeli
hamda suv tejash dasturlari uchun amaliy takliflar ishlab chiqildi.
Kalit so‘zlar: iqlim o‘zgarishi, suv tejash, tomchilatib sug‘orish, aqlli qishloq
xo0‘jaligi, ekologik muvozanat, O‘zbekiston.
AHHOTALMSA
B crathe ananusupyercst posib BOAOCOEPETAIONINX TEXHOJOTHM B aganTalui K
M3MEHEHUIO KJIMMaTa U 00ECTICUeHUH DKOJIOTHYECKOTO PaBHOBECHUS B Y30EKHCTaHe.
PaccmaTtpuBaroTcst kamenbHOE W JI0KIECBAaTBbHOE OPOIICHHE, Ja3epHas IUIaHUPOBKA,
TATYUKU BIIAXKHOCTH TIOYBHI, JUCTAHIIMOHHOE 30HIUPOBAHUE W MHU(PPOBHIC PEIICHUS
ynpaBieHus. Ha OCHOBE CTaTUCTHMYECKUX MAaHHBIX W3 OTKPBITBIX HCTOYHUKOB C
MOMOIIbI0 TPaHUKOB TOKa3aHbl HArpy3ka Ha BOJHBIE PECypChl, POCT OXBarta
TEXHOJIOTHSIMU W OyIyIipe pUCKHA. B umcciemoBaHWM MPUMEHEHBI CPaBHUTEILHBIN
aHaln3, omucarenbHas rpadudeckas BU3yaln3alus U yCIOBHBIA CIIEHAPHBIM METO/I.
VYcranoBieHo, 4To 0XBaT BbIpoc ¢ 19 Teic. rektapoB B 2017 rogy 10 2,6 MJIH reKTapoB
B 2025 rTomy, a Ha CeNbCKOE XO3SMCTBO mpuxomutcs okojo 90% Bomozabopa.
OO0OCHOBaHO, YTO MOKa3aTelh OXBaTa HE paBeH (DAKTUYECKON HKOHOMHH BOJIBI.
Pe3ynbTarhl mOKa3bIBalOT HEOOXOUMOCTh COUETATh TEXHUYECKUE CPEICTBA C YUETOM
BOJIbI, CEPBHCOM, DKOJIOTMYECKUM MOHUTOPHHTOM M TOBBINICHUEM KBATH(PUKAIIUN
dbepmepoB. Pa3paboTansl MOJIETh «yMHOTO YIPABJICHHS BOJOW» M3 IIECTH 3BEHHEB U
MPAKTUYECKUE TTPETIOKCHHUSI.
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KiroueBble c¢JIoBAa: W3MEHEHHE KIMMaTa, BOJOCOEpEKEHUE, KarellbHOe
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Abstract

The article analyses the role of water-saving technologies in climate change
adaptation and in maintaining ecological balance in Uzbekistan. Drip and sprinkler
irrigation, laser land levelling, soil moisture sensors, remote sensing and digital
management solutions are reviewed. Using statistical data from open sources, the
pressure on water resources, the growth of technology coverage and future risks are
presented in charts. Comparative analysis, descriptive visualisation and a conditional
scenario approach were applied. Coverage increased from 19 thousand hectares in 2017
to 2.6 million hectares in 2025, while agriculture accounts for about 90% of water
withdrawals. The study argues that the coverage indicator does not equal actual water
savings. The results show the need to combine technical tools with water accounting,
maintenance services, ecological monitoring and farmers’ skills. A six-stage “smart
water management” model and practical recommendations were developed.

Keywords: climate change, water saving, drip irrigation, smart agriculture,
ecological balance, Uzbekistan.

KIRISH

O‘zbekiston qurg‘oqchil iqlimga ega bo‘lib, qishloq xo‘jaligi sug‘orish
tizimlariga yuqori darajada bog‘langan. Ochiq xalgaro ma’lumotlarda qishloq xo‘jaligi
mamlakatdagi suv olishning qariyb 90-92 foizini tashkil qilishi qayd
etiladi [2]. Farg‘ona vodiysida eskirgan infratuzilma va iqlim bosimi sabab suv tarmoq
bo‘ylab harakatlanishida talabga nisbatan taxminan 30 foizgacha tanqislik yuzaga
kelishi, yillik yo‘qotishlar esa 1 mlrd kub metrdan oshishi mumkin [12].

Iqlim o‘zgarishi sharoitida suvga bo‘lgan talab ortadi, bug‘lanish kuchayadi va
qurg‘oqchilik xavfi kengayadi. Ayrim baholashlarda suv mavjudligi 30-40 foizga
qisqgarishi, sug‘orish xizmatlariga talab esa 25 foizga oshishi mumkinligi
ko‘rsatilgan [11]. Shuning uchun suv tejovchi texnologiyalar iqlimga moslashuvning
texnik vositasi bo‘lishi bilan birga, ekologik muvozanatni saqlash mexanizmi sifatida
ham qaralishi kerak.

Muammoning ekologik tomoni ham muhim. Orol dengizi havzasida
sug‘oriladigan yerlarning keskin kengayishi dengizning qurishi va mintaqadagi
ekologik inqirozga olib kelgani ilmiy adabiyotlarda batafsil yoritilgan [6]. Markaziy
Osiyoda harorat ko“tarilishi, muzliklar bilan bog‘liq oqim rejimining o‘zgarishi va issiq
to‘lginlarning kuchayishi qishloq xo‘jaligi hamda aholi farovonligi uchun qo‘shimcha
xavf tug‘diradi [8]. Qishloq xo‘jaligi mamlakat yalpi ichki mahsuloti va bandligining
qariyb chorak gismini ta’minlashi hamda 2,4 mln gektar sug‘oriladigan yer nasoslar
orqali suv bilan ta’minlanishi suvni tejash masalasini energiya tejash bilan ham
bog‘laydi [11].

Davlat siyosatida bu yo‘nalish ustuvor vazifa sifatida belgilangan. Paxta
yetishtirishda tomchilatib sug‘orishni keng qo‘llash, suv tejovchi texnologiyalarni joriy
etishni rag‘batlantirish mexanizmlarini kengaytirish va ularni yanada takomillashtirish
bo‘yicha qarorlar gabul qilingan [13]; [14]; [16]. Suv xo‘jaligini rivojlantirishning
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2020-2030-yillarga mo‘ljallangan konsepsiyasi hamda suv resurslarini boshqgarish va
irrigatsiya sektorini rivojlantirishning 2025-2028-yillarga mo‘ljallangan dasturi bu
ishlarning uzoq muddatli asosini yaratdi [15]; [17].

Tadqiqotning magsadi - O‘zbekistonda suv tejovchi texnologiyalarning iqlimga
moslashuv va ekologik muvozanatni ta’minlashdagi imkoniyatlarini ochiq
ma’lumotlar asosida baholash hamda ularni samarali joriy etish bo‘yicha amaliy
takliflar ishlab chigishdan iborat.

ADABIYOTLAR SHARHI

Suv tejovchi texnologiyalar bo‘yicha ilmiy adabiyotlarni uch yo‘nalishga ajratish
mumkin: mintaganing ekologik muammolari, texnologiyalarning dala darajasidagi
samaradorligi va ularni joriy etishning institutsional shartlari.

Birinchi yo‘nalishda P. Micklin Orol dengizi fojiasini sug‘orish maydonlarining
tez kengayishi va Amudaryo hamda Sirdaryo oqimining kamayishi bilan bog‘laydi [6].
M. Qadir va hammualliflar Orol dengizi havzasida tuz ta’sirida yer va suv
degradatsiyasi bargaror qishloq xo‘jaligi uchun asosiy to‘siq ekanini ko‘rsatib, drenaj
va sho‘rlanishni boshqarish zarurligini asoslaydi [7]. C. Reyer va hammualliflar esa
Markaziy Osiyo global isish 2 °C bilan cheklangan taqdirda ham iqlim o‘zgarishidan
jiddiy zarar ko‘rishini, suv mavjudligi va hosildorlik o‘zgarishi bir-birini
kuchaytirishini qayd etadi [8].

Ikkinchi yo‘nalishda N. Ibragimov va hammualliflar O‘zbekiston sharoitida
paxtani tomchilatib va egatlab sug‘orishni tagqoslab, tomchilatib sug‘orishda suvdan
foydalanish samaradorligi yuqori bo‘lishini aniglagan [5]. M. Bekchanov, J. Lamers
va C. Martius Xorazm misolida tomchilatib sug‘orish suv unumdorligini sezilarli
oshirsa-da, katta kapital xarajat kichik fermerlar uchun to‘siq bo‘lishini, lazerli
tekislash o‘rtacha samara berishini, arzon usullar esa tezroq tarqalishini ko‘rsatgan.
Mualliflar suv narxlash, yerga egalik kafolatlari va maslahat xizmatlarining zaifligini
ham asosiy to‘siglar gatoriga kiritadi [1]. A. Hamidov va hammualliflar fermerlar
hosildorlik oshishini afzallik sifatida bilishini, biroq texnik xizmatning qimmatligi va
mahalliy tabiiy-iglim sharoitlariga moslashuvchanlikning cheklanganligini asosiy
muammo deb baholashini aniqlagan [4].

Uchinchi yo‘nalishda sug‘orish samaradorligi paradoksi muhokama qilinadi. R.
Q. Grafton va hammualliflar dala darajasida samaradorlikni oshirish havza miqyosida
suv iste’molini kamaytirmasligi, aksincha oshirishi ham mumkinligini ko‘rsatib, suvni
to‘liq  hisobga olish va iste’'mol  chegaralarini  belgilashni  taklif
qiladi [3]. F. Ward va M. Pulido-Velazquez ham sug‘orishda suvni tejash choralari
qaytuvchi oqimlar kamayishi va ekin maydonlari kengayishi hisobiga umumiy suv
iste’molini oshirishi mumkinligini modellashtirish orqali isbotlagan [10]. Jahon banki
materiallarida esa dala texnologiyalari bilan birga magistral va xo‘jaliklararo
tarmoglarni modernizatsiya qilish ahamiyati ta’kidlanadi [11]; [12].

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda texnologiyalar gamrovi tez
o‘sayotgan bo‘lsa-da, qamrovni haqiqiy suv tejalishi, tuproq sho‘rlanishi va energiya
sarfi bilan bog‘lab baholovchi tadqiqotlar hali yetarli emas. Ushbu maqola shu
bo‘shligni qisman to‘ldirishga garatilgan.
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METODOLOGIYA

Tadgiqotda ochiq statistik va tahliliy ma’lumotlarni tizimlashtirish, qiyosiy tahlil
va tavsifiy grafiklashtirish usullaridan foydalanildi. Asosiy ko‘rsatkichlar: suv olishda
qishloq xo‘jaligining ulushi; suv tejovchi texnologiyalar qamrovining o‘sishi; iqlim
sharoitida suv mavjudligi va sug‘orish talabining o‘zgarishi; texnologiyalarning
ekologik afzalliklari va cheklovlari.

Ma’lumotlar manbai sifatida FAO va Jahon banki materiallari [2]; [11]; [12], suv
tejovchi texnologiyalar gamrovi bo‘yicha rasmiy axborot [9], ilmiy maqolalar [1]; [4];
[5] hamda O‘zbekiston Respublikasining tegishli normativ-huquqiy hujjatlari [13]-[17]
olindi. Qamrov dinamikasi 2017-2025-yillar uchun ko‘rib chiqildi. Suv mavjudligining
kamayish xavfi shartli ssenariy sifatida tasvirlandi: joriy suv mavjudligi 100 deb olinib,
baholashdagi 30-40 foizlik oraligning yuqori chegarasi, ya’ni 40 foizlik kamayish
ko‘rsatildi [11]. Texnologiyalar suvni yetkazish usuli, afzalliklari va cheklovlari
bo‘yicha qiyosiy tavsiflandi. Grafiklar ochiq manbalardagi qiymatlar asosida
mualliflar tomonidan tuzildi, nisbiy o‘zgarishlar (o‘sish sur’ati, ulush, qoplash
darajasi) oddiy arifmetik hisob-kitoblar orqgali aniqlandi. Natijalar adabiyotlardagi dala
tajribalari xulosalari bilan solishtirilib, “aglli suv boshgaruvi” modeli va amaliy
takliflar shakllantirildi.

Manbalar o‘rtasidagi metodologik farqlarni hisobga olish uchun maqoladagi
gamrov ragamlari “joriy etilgan maydon” ko‘rsatkichi sifatida talgin qilindi.
Qamrovning o‘sishi suv avtomatik ravishda aynan shu miqdorda tejalgani yoki
hosildorlik oshgani degani emas; bunday xulosalar xo‘jalik darajasidagi nazoratli
o‘lchovlar bilan tasdiglanishi lozim [4]. Bu yondashuv sug‘orish samaradorligi
paradoksi bo‘yicha xalqaro tadqiqotlar xulosalariga ham mos keladi [3]; [10].

TAHLIL VA NATIJALAR

Ochiq ma’lumotlarga ko‘ra, suv tejovchi texnologiyalar gamrovi 2017-yildagi
taxminan 19 ming gektardan 2024-yil oxirida 1,9 mln gektarga, 2025-yilda esa 2,6 mln
gektarga yetgani haqgida xabar berilgan [4]; [9]. Bu o‘sish davlat siyosati, investitsiyalar
va suv xavfsizligiga bo‘lgan ehtiyoj kuchayganini ko‘rsatadi (1-rasm).
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! Manba: [4]; [9] ma’lumotlari asosida mualliflar ishlanmasi.
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I-rasmda 2017-yilda gamrov atigi 0,019 mln gektarni tashkil etgan bo‘lsa, 2024-
yilda 1,9 mln, 2025-yilda 2,6 mIn gektarga yetgan, ya’ni qariyb 137 barobar oshgan.
Faqgat 2024-2025-yillar oralig‘ida 0,7 mln gektar qo‘shilgani o‘sish sur’ati
tezlashganini bildiradi. Oraliq yillar bo‘yicha ma’lumot keltirilmagani uchun grafikda
2017-2024-yillar nuqtalari to‘g‘ri chiziq bilan tutashtirilgan. Rasmiy ma’lumotlarga
ko‘ra, 2,6 mln gektar sug‘oriladigan yerlarning 60 foizini tashkil etadi, 2028-yilgacha
esa gamrovni 3,5 mln gektarga (80 foiz) yetkazish rejalashtirilgan [9].

Qishloq xo‘jaligining suv olishdagi qariyb 90 foizlik ulushi suvni tejash bo‘yicha
eng katta imkoniyat aynan sug‘orish tizimlarida ekanini ko‘rsatadi [2; 11] (2-rasm).

Boshqga sohalar

Qishloq xo‘jaligi
2-rasm. O‘zbekistonda suv olishning tarmoglar bo‘yicha shartli tagsimoti’

2-rasmda suv olishning 90 foizi qishloq xo‘jaligiga, 10 foizi esa boshqa barcha
sohalarga to‘g‘ri kelishi tasvirlangan. Bu nisbatda gishloq xo‘jaligida suv olishni atigi
10 foizga qisqartirish umumiy suv olishning 9 foiziga teng hajmni bo‘shatadi, bu esa
boshqa barcha sohalar iste’moliga deyarli tengdir. Demak, sanoat va maishiy
sohalarning suv ta’minoti ham ko‘p jihatdan sug‘orishdagi tejamkorlikka bog‘liq.
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3-rasm. Suv mavjudligi kamayishi xavfining shartli tasviri>

! Manba: [2; 11] ma’lumotlari asosida mualliflar ishlanmasi.
2 Manba: [11] ma’lumotlari asosida mualliflar ishlanmasi.
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Iqlim xatarlari kuchaygan sharoitda suv mavjudligi qisqarishi mumkin. Quyidagi
grafik 30-40 foizlik kamayish haqidagi baholashni 40 foiz kamayish ssenariysi sifatida
tasvirlaydi; bu prognoz emas, Dbalki xavf ko‘lamini tushuntiruvchi
indeksdir [11] (3-rasm).

3-rasmda joriy suv mavjudligi 100 deb olinganda, iglim ta’siridan keyin bu
ko‘rsatkich 60 gacha tushishi ko‘rsatilgan. Agar bir vaqtning o‘zida sug‘orish talabi 25
foizga oshsa [11], shartli talab 125 ga yetadi va mavjud suv uning 48 foizinigina
qgoplaydi. Bu tafovutni fagat yangi suv manbalari hisobiga yopish imkoniyati
cheklangan, shuning uchun suv tejovchi texnologiyalar va suvni aniq hisobga olish
moslashuvning asosiy yo‘nalishi bo‘lib qoladi.

Texnologiyalarni taqqoslash: tomchilatib sug‘orish suvni ildiz zonasiga yetkazadi
va fertigatsiyaga imkon beradi, biroq filtr va texnik xizmat talab qiladi. Yomg‘irlatib
sug‘orish bir tekis namlashni ta’minlaydi, ammo shamol va energiya sarfiga sezgir.
Lazerli tekislash maydondagi suv tagsimotini yaxshilaydi. Sensorlar va IoT qurilmalari
esa sug‘orishni tuproq namligi va ob-havo ma’lumotlari asosida boshqaradi [1]; [5].

Suv tejovchi texnologiyalarni fagat uskuna o‘rnatish bilan cheklash kutilgan
natijani bermasligi mumkin. Suv yo‘qotishlarining bir qismi kanal va nasos tizimlarida,
bir qismi esa noto‘g‘ri sug‘orish me’yorlarida yuz beradi. Jahon banki ma’lumotlarida
Farg‘ona vodiysida irrigatsiya tarmoqlarini modernizatsiya qilish 65 ming fermer
uchun suv xavfsizligini yaxshilashi qayd etilgan [12]. Demak, dala texnologiyalari
bilan birga magistral va xo‘jaliklararo tarmoqlarni ham yangilash zarur.

Ekologik nuqtai nazardan, suvni me’yorlash yer osti suvlarining ko‘tarilishi va
ikkilamchi sho‘rlanish xavfini kamaytirishi mumkin. Shu bilan birga, tomchilatib
sug‘orishda noto‘g‘ri boshqaruv tuzlarning ildiz zonasida to‘planishiga olib kelishi
ehtimoli bor. Shuning uchun drenaj, tuproq elektr o‘tkazuvchanligi, yuvish rejimi va
suv sifati muntazam tekshirilishi kerak [7].

Taklif etilayotgan ‘“aqlli suv boshqaruvi” modeli olti bo‘g‘indan iborat: suvni
hisobga olish; dala xaritasini raqamlashtirish; tuproq va ob-havo sensorlarini o‘rnatish;
sug‘orish me’yorini hisoblash; avtomatik boshqaruv; ekologik natijalarni baholash.
Baholash indikatorlariga 1 tonna mahsulotga sarflangan suv, gektariga energiya sarfi,
tuproq sho‘rlanishi, hosildorlik va suv yo‘qotishlari kiritilishi lozim. Modelning
birinchi va oxirgi bo‘g‘inlari tejalgan suvning boshqa ehtiyojlarga sarflanib ketishi,
ya’ni samaradorlik paradoksining oldini olishga xizmat qiladi [3]; [10].

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘zbekistonda iglimga moslashuv va ekologik muvozanatni ta’minlash uchun suv
tejovchi texnologiyalarni keng joriy etish zarur. 2017-2025-yillarda qamrovning
keskin kengaygani innovatsiyalarni qo‘llash bo‘yicha katta salohiyat mavjudligini
ko‘rsatadi. Biroq qamrov statistikasi haqiqiy suv tejalishini anglatmasligi sababli har
bir hududda suv hisoblagichlari, dala darajasidagi monitoring va mustaqil samaradorlik
baholashi joriy qilinishi kerak.

Tahlil natijalari quyidagilarni ko‘rsatdi. Birinchidan, qishloq xo°‘jaligining suv
olishdagi qariyb 90 foizlik ulushi tejash salohiyatining asosiy qismi sug‘orishda

ekanini bildiradi. Ikkinchidan, suv mavjudligining 30-40 foizga kamayishi va sug‘orish
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talabining 25 foizga oshishi ehtimoli moslashuv choralarini kechiktirib bo‘lmasligini
ko‘rsatadi. Uchinchidan, texnologiyalar samarasi texnik xizmat, fermerlar malakasi va
mabhalliy sharoitga moslik bilan chambarchas bog‘liq. To‘rtinchidan, ekologik
muvozanat uchun suvni tejash bilan birga sho‘rlanish va drenaj holatini nazorat qilish
zarur. Shu asosda quyidagi amaliy takliflar ilgari suriladi:

1. Suv tejovchi texnologiyalarni hududning tuproq, iqlim va ekin xususiyatlariga
mos tanlash.

2. Subsidiyalarni uskunani o‘rnatishga emas, tasdiglangan suv tejash va ekologik
natijalarga bog‘lash.

3. Har bir tizim uchun filtr, nasos, quvur va sensorlarga texnik xizmat ko‘rsatish
rejasini yaratish.

4. Tuproq sho‘rlanishi va drenajni suv tejash dasturlarining majburiy ko‘rsatkichi
sifatida kiritish.

5. Fermerlar uchun ragamli monitoring, sug‘orish me’yorlari va ma’lumotlardan
foydalanish bo‘yicha o‘quv kurslarini tashkil etish.

6. Qamrov bilan birga 1 m?® suvga olingan hosil, energiya sarfi va suv
yo‘qotishlarini e’lon qilib borish.
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