
№4-SON APREL, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  1 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

0  



№4-SON APREL, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  2 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

 

 

  
 

 

 

ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 ELEKTRON NASHR. 30 APREL, 2025-YIL  

JURNALNING MAQSADI  

Tadbirkorlik-biznes faoliyatini tashkil 

etishning marketing asoslarini, yoʻnalishlari, 

еchimlari, vositalarini yaratish va rivojlantirish  

ALOQA UCHUN 

MAʼLUMOTLAR  

TEL: (97) 783-84-64 
VEB-SAYT 

www.marketingjournal.uz  
ELEKTRON POCHTA: 

info@marketingjournal.uz 
TELEGRAM BOT: 

@marketinjournalbot 
TELEGRAM KANAL: 

https://t.me/tdiumarketingjournal 

MUASSIS  

“Tadbirkor va ishbilarmon” MCHJ  

JURNALNING ILMIYLIGI 

Marketing jurnali Oʻzbekiston Respublikasi 

Oliy taʼlim, fan va innovatsiyalar vazirligi 

huzuridagi Oliy attestatsiya komissiyasi 

rayosatining 2024-yil 04-oktabrdagi  

332/5 sonli qarori bilan milliy ilmiy nashrlar 

roʻyxatiga kiritilgan  

INDEKSATSIYA  

 

 

 

 

 
 

 

 BOSH MUHARRIR  

Xakimov Ziyodulla Axmadoviсh, iqtisodiyot fanlari doktori, dotsent; 

BOSH MUHARRIR OʻRINBOSARI: 

Yusupov Muxamadamin, iqtisodiyot fanlari nomzodi, professor;  

TAHRIR HAYʼATI: 

Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, i.f.d., prof., TDIU Ilmiy ishlar va innovatsiyalar 

boʻyicha prorektori; 

Ergashxodjayeva Shaxnoza Djasurovna, i.f.d., prof., TDIU Marketing kafedrasi mudiri; 

Soliyev Axmadjon Soliyevich, i.f.d., NaMTI Marketing kafedrasi professori; 

Ikramov Murad Akramovich, i.f.d., TDIU Marketing kafedrasi professori; 

Tursunov Boburjon Ortiqmirzayevich, i.f.d., prof., TDIU Iqtisodiy xavfsizlik kafedrasi 

mudiri,Xalqaro statistika instituti kengashi doimiy aʼzosi;  

Zarova Elena Viktorovna, i.f.d., G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 

professori,Xalqaro statistika instituti kengashi doimiy aʼzosi 

Akramov Tohir Abdirahmonovich, i.f.d., TDIU Marketing kafedrasi professori; 

Ostonaqulova Gulsaraxon Muhammadyoqub qizi, i.f.d., TDIU Marketing kafedrasi 

professori; 

Samadov Asqarjon Mishomovich, i.f.n., TDIU Marketing kafedrasi professori; 

Shamshiyeva Nargizaxon Nosirxoʻja qizi, i.f.n., dots., TDIU Kengash kotibi; 

Sobirov Azizbek Avazbekovich, PhD., TDIU Marketing kafedrasi dotsenti; 

Sadikov Shoxrux Shuxratovich, PhD, dots., TIU Departament boshligʻi; 

Musyeva Shoira Azimovna, i.f.n., SamISI Marketing kafedrasi professori; 

Kaxramonov Xurshidjon Shuxrat oʻgʻli, PhD., TDIU Marketing kafedrasi dotsenti; 

Djurabayev Otabek Djurabayevich, i.f.d., TDIU Innovatsion menejment kafedrasi 

dotsenti; 

Karimova Shirin Zoxid qizi, PhD, TDIU Axborot texnologiyalari kafedrasi katta 

oʻqituvchisi; 

Usmonov Bunyod Aktam o‘g‘li, PhD , TDIU Moliyaviy tahlil kafedrasi v.b.dotsenti; 

Dehqonov Burxon Rustamovich, PhD., TDIU Ilmiy tadqiqot faoliyatini tashkil etish 

boʻlimi bosh mutaxassisi; 

Turobova Hulkar Rustamovna, PhD., BuxDU, Yashil iqtisodiyot va agrobiznes kafedrasi 

dotsenti; 

Mullabayev Baxtiyarjon Bulturbaevich,  DSc., Namangan muhandislik-qurilish instituti  
dotsenti; 

Fayzullayev Javlonbek Sultonovich,  DSc.,  TDIU, Yashil iqtisodiyot kafedrasi dotsenti; 

Aliyev Yashnarjon Egamberdiyevich,  DSc.,  TDIU, “Iqtisodiy va moliyaviy xavfsizlik” 

kafedrasi  professori 

Bobojonov Azizjon Babaxanovich, DSc,  TDIU, “Raqamli iqtisodiyot” kafedrasi dotsenti 

Allayarov Shamsiddin Amanullayevich,  DSc,  prof., TDIU, “Savdo ishi” kafedrasi mudiri 

Jumaev Olimjon Sadulloevich, DSc, Raqobat siyosati va isteʼmolchilar huquqlari 

tadqiqotlari markazi direktori  
Eshov Mansur Poʻlatovich, i.f.d., prof., Alfraganus universiteti  “Menejment va marketing” 

kafedrasi mudiri  

Kucharov Abrorjon Sobirjanovich, TDIU biznes boshqaruvi va logistika kafedrasi 

professori 

Nazarova Ra’no Rustamovna, TDIU “Yashil” iqtisodiyot kafedrasi mudiri, Iqtisodiyot 

fanlari doktori, professor 

 

 

Elektron nashr 720 sahifa. Eʼlon qilishga 2025-yil 30-aprelda ruxsat etildi 

 

 

2025-YIL 

APREL 

№ 4-SON 

 

 

http://www.marketingjournal.uz/


№4-SON APREL, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  3 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

M U N D A R I J A 
 

XORAZM VILOYATIDA INVESTITSIYALARDAN FOYDALANISH 

SAMARADORLIGINI EKONOMETRIK BAHOLASH .................................................. 9 
Otajanov Umid Ablullayevich 

SANOAT KORXONALARIDA ENERGIYA MANBALARIDAN SAMARALI 

FOYDALANISHNING ILMIY-NAZARIY JIHATLARI ............................................... 21 
Nazarova Raʼno Rustamovna, Najmiddinov Yahyo Fazliddin oʻgʻli 

TAʼLIM XIZMATLARI BOZORIDA “IQTISODIYOT” YOʻNALISHLARINING 

SAMARADORLIGINI EKONOMETRIK BAHOLASH ................................................ 32 
Bayhonov Baxodir Tursunbayevich, Saydullayeva Saodat Abdumajitovna 

XALQARO FRANSHIZALAR FAOLIYATI RIVOJLANISHINING NAZARIY-

USLUBIY ASOSLARI ......................................................................................................... 44 
Xodjayev Anvar Rasulovich 

RAQOBAT SHAROITIDA ISHLAB CHIQARISH KORXONALARIDA MAHSULOT 

SIFATINI OSHIRISH YOʻLLARI .................................................................................... 56 
Saidov Mashʼal Samadovich, Soliyev Rahmatjon 

ТУРИСТСКИЙ РЫНОК УЗБЕКИСТАНА: ЦЕЛЕВОЙ ПОРТРЕТ 

КИТАЙСКОГО ТУРИСТА .............................................................................................. 63 
Голышева Е.В. , Мурадова Л.Т. 

MINTAQADA MEHNAT RESURSLARI DINAMIKASINI EKONOMETRIK 

MODELLASHTIRISHNING XORIJIY TAJRIBALARI ............................................... 78 
Kurbanov Feruz Pirnazarovich 

OʻZBEKISTONDA ICHKI TURIZM FAOLIYATINI RIVOJLANTIRISHDA 

TRANSPORT INFRATUZILMASINI TASHKIL ETISH SAMARADORLIGINI 

OSHIRISH ............................................................................................................................ 87 
Turopov Maqsudjon Asatillo oʻgʻli 

KADRLAR TANLOVINING AUTSORSING TIZIMIGA ASOSLANGAN YANGI 

BOSQICHINI AMALIYOTGA JORIY ETISH ISTIQBOLLARI ................................ 97 
Isroilov Islomiddin Kamoliddin oʻgʻli 

OʻZBEKISTONDA TURISTIK OQIM MAVSUMIYLIGI BARQARORLIGINI 

BOSHQARISHNING ASOSIY XUSUSIYATLARI ...................................................... 104 
Fayazov Muxiddin Sobirovich 

KOʻSHMAS MULKNI BOSHQARISHNING OʻZIGA XOS XUSUSIYATLARI ..... 113 
Mirdjalilova Dildora Shuxratovna 

QURILISH MATERIALLARI ISHLAB CHIQARISH KORXONALARINI 

BOSHQARISHNING XORIJ TAJRIBALARI .............................................................. 127 
Raximov Ilyos Ikramovich 

OʻZBEKISTONDA TURIZM TARMOQLARINI SINERGETIK RIVOJLANTIRISH 

ASOSIDA BOSHQARUV MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH ............. 137 
Saidova Dilfuza Abdufattohovna 



№4-SON APREL, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  4 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

ISHLAB CHIQARISH KORXONALARIDA BOSHQARUV SAMARADORLIGINI 

OSHIRISH YOʻLLARI ..................................................................................................... 147 
Tohirxoʻjayeva Dilafroʻz Toir qizi, Saidov Mashʼal Samadovich 

ELEKTRON TIJORATDA QADOQLASH VA YETKAZIB BERISH TIZIMINI 

SAMARALI TASHKIL ETISH YOʻLLARI ................................................................... 157 
Ismoilova Gulnora Fayzullaevna, Xusnora Pardaboyeva 

TADBIRKORLIK MUHITINI YAXSHILASH ORQALI AHOLI UCHUN YANGI 

DAROMAD IMKONIYATLARINI YARATISH .......................................................... 164 
Normurodov Xusan Eshmaxmatovich, Nutfullayev Shohrux Mexli oʻgʻli 

ПРОБЛЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ СТРОИТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ В 

УСЛОВИЯХ КОНКУРЕНЦИИ ..................................................................................... 171 
Икрамов Мурат Акрамович, Буриев Хаким Тошимович, Файзуллаев Шухрат 

Шерали Угли 

OʻZBEKISTONDA SOLIQ ISLOHOTLARINING BIZNESGA TAʼSIRI ................. 178 
Normurodov Xusan Eshmaxmatovich, Kaxramanova Sevda Shamsiddin qizi 

OZIQ-OVQAT SANOATINING RIVOJLANISHIGA OMILLAR TAʼSIRINI 

BAHOLASH ....................................................................................................................... 184 
Tursunova Dilnavoz Davron qizi 

OʻZBEKISTONDA CHIQINDILARNI QAYTA ISHLASH TIZIMINI 

TAKOMILLASHTIRISH ................................................................................................. 193 
Xotamov Ibodullo Sadulloyevich 

SUNʼIY INTELLEKTNI ELEKTRON TIJORATDAGI OʻRNI ................................. 204 
Shaislamova Muazzamxon Raximxodjaevna, Shayzoqova Munisa Meliqoʻzi qizi 

TOʻQIMACHILIK KORXONALARIDA KIMYO TOLALARI ISHLAB CHIQARISH 

ASOSIDA YUQORI QOʻSHILGAN QIYMAT YARATISH ISTIQBOLLARI ......... 210 
Raximov Furqat Jalalovich 

UMUMIY OVQATLANISH XIZMATLARINING RIVOJLANISH 

TENDENSIYALARINI BAHOLASH ............................................................................. 224 
Rahimov Abdihakim Muhammadiyevich 

ОЦЕНКА ВЛИЯНИЯ МАРКЕТИНГОВЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ НА РАЗВИТИЕ 

КАНАЛОВ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОДУКЦИИ (НА ПРИМЕРЕ ООО “SAMARKAND-

APPAREL”) ........................................................................................................................ 232 
Мусаева Шоира Азимовна 

SANOATDA ISHLAB CHIQARISHGA YOʻNALTIRILGAN  

INVESTITSIYALARINING IQTISODIY MOHIYATI VA ILMIY-METODOLOGIK 

ASOSLARI.......................................................................................................................... 242 
Qorabayev Shuhratjon Axmadjonovich 

QORAMOLCHILIKNI RIVOJLANTIRISHDA AMALGA OSHIRILAYOTGAN 

TARKIBIY-MIQDORIY OʻZGARISHLAR TAHLILI ................................................ 250 
Otaxonova Odinaxon Inomovna 

SANOAT TOVARLARI IMPORTI OʻRNINI BOSISH SIYOSATI — 

IQTISODIYOTNI BARQAROR RIVOJLANTIRISHNING MUHIM OMILI 

SIFATIDA ........................................................................................................................... 260 
Muratova Shohista Nimatullayevna 



№4-SON APREL, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  5 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

MINTAQAVIY OZIQ-OVQAT BOZORINING SHAKLLANISHINING NAZARIY-

METODOLOGIK ASOSLARI ......................................................................................... 270 
Mirtoyev Axrorbek Abdulpattoyevich 

MINTAQALAR IJTIMOIY-IQTISODIY RIVOJLANISHIDAGI 

NOMUTANOSIBLIKLARNI ILMIY TAHLIL QILISHGA NAZARIY 

YONDASHUVLAR ............................................................................................................ 278 
Ismoilov Alisher Jobir oʻgʻli 

AHOLIGA YUK TASHISH XIZMATINI KOʻRSATISH STRATEGIYASI ............. 285 
Ergasheva Muxabbat Abdusamatovna, Nuritdinov Jaloliddin Djamolovich 

SANOAT KORXONALARIDA RAQAMLI TEXNOLOGIYALARDAN 

FOYDALANISH ASOSIDA ITQISODIY SAMARADORLIKNI OSHIRISH ........... 293 
Donayeva Feruza Burxon qizi 

OʻZBEKISTON RESPUBLIKASIDA ISHSIZLIK DARAJASINING STATISTIK 

TAHLILI ............................................................................................................................. 302 
Chintemirova Diyora Shuxrat qizi, Akbarova Barno Shuxratovna 

MINTAQADA TABIY RESURSLARDAN FOYDALANISHNING IQTISODIY-

EKOLOGIK RIVOJLANISHGA TAʼSIRINI BAHOLASH ........................................ 308 
Sapaev Maxsudbek Karimovich 

SOLIQ TOʻLOVCHILAR FAOLIYATINI SEGMENTLASH ASOSIDA SOLIQ 

XAVFLARINI ANIQLASH VA BAHOLASHNING AMALIY  

YONDASHUVLARI .......................................................................................................... 315 
Elbaeva Muqaddas Rashidovna 

BANK AKTIVLARI SAMARADORLIGINI OSHIRISHNING ZAMONAVIY 

USULLARI ......................................................................................................................... 321 
Absamatov Anvar Ergashevich 

LOGISTIKADA OMBORXONA XOʻJALIGI FAOLIYATINI BOSHQARISH 

SAMARADORLIGINI OSHIRISH ................................................................................. 329 
Boymatov Oʻtkirbek Tilovmurod oʻgʻli 

MAHALLALAR UCHUN UZOQ MUDDATLI RAQAMLI TRANSFORMATSIYA 

STRATEGIYASI: ZAMONAVIY TENDENSIYALAR VA ISTIQBOLLAR ............ 336 
Kurbonbekova Mohichehra Turabjanovna, Ostonoqulova Gulsaraxon 

Muhammadyoqub qizi, Eshpulatova Muazzam Barnoyevna, Muzaffarova Dilbar 

Mamalatif qizi 

OʻZBEKISTON RESPUBLIKASI TIJORAT BANKLARINING QIMMATLI 

QOGʻOZLAR BOZORIDA EMISSION FAOLIYATI TAHLILI ............................... 352 
Mutalova Malika Saydullayevna 

KICHIK BIZNES VA XUSUSIY TADBIRKORLIKNING BARQAROR 

RIVOJLANISHINI BAHOLASHGA YONDASHUVLAR ........................................... 359 
Norboyev Sarvar Azodovich 

MAISHIY KIMYO TOVARLARI B2B BOZORIDA SUNʼIY INTELLEKT 

YORDAMIDA TAQSIMOT KANALLARINI SAMARALI TASHKIL ETISH ........ 365 
Roʻziyeva Farzona Komiljon qizi 



№4-SON APREL, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  6 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

 

OʻZBEKISTONDA KICHIK KORXONA VA MIKROFIRMALARNING 

RIVOJLANGANLIK DARAJASINI STATISTIK BAHOLASH ................................. 375 
Sharipov Ixtiyor Baxtiyorovich 

GLOBAL RAQOBAT SHAROITIDA UMUMIY OVQATLANISH KORXONALARI 

RIVOJLANISHINING ILMIY-NAZARIY JIHATLARI ............................................. 384 
Tashnazarov Surʼatjon Abdullayevich 

INTEGRATING UZBEKISTAN STATE BUDGET STRATEGIES WITH 

FINANCIAL LITERACY FOR ECONOMIC PROSPERITY. .................................... 389 
Tursunqulov Ravshan Abdulxay oʻgʻli, Saydaqulov Ravshan Aliboyevich 

OʻZBEKISTONDA MICE TURIZMI UCHUN KADRLAR TAYYORLASH VA 

SERVIS SIFATI MUAMMOLARI .................................................................................. 398 
Xalimova Fayyoza Nafasovna 

OʻZBEKISTONDA IQTISODIY BARQARORLIKKA ERISHISHDA ISTIQBOLLI 

DRAYVER SOHALARNING OʻRNI .............................................................................. 405 
Xolbozorov Muzraf Yusup oʻgʻli 

OZIQ-OVQAT BOZORI KONYUNKTURASINI BAHOLASH USULLARINI 

TAKOMILLASHTIRISH ................................................................................................. 417 
Abduraxmonov Adxamjon Sultonboyevich 

KORXONADA INQIROZGA QARSHI BOSHQARISH STRATEGIYASINI 

TAKOMILLASHTIRISH YOʻNALISHLARI ............................................................... 426 
Dadaboyev Tulqinjon Yusupjonovich, Kamolov Faxriddin Xusniddin oʻgʻli 

HUDUDLAR IQTISODIY XAVFSIZLIGINI BAHOLASHNING XALQARO 

AMALIYOTI VA OʻZBEKISTONDAGI HOLATI ....................................................... 435 
Madraximov Umirbek Muxammadovich 

KICHIK BIZNES SUBYEKTLARINING RAQOBATBARDOSHLIGINI OSHIRISH 

VA BOSHQARUV MEXANIZMINI TAKOMILLASHTIRISH ................................. 443 
Mullabayev Baxtiyarjon Bulturbayevich, Fayzullayev Ulugʻbek Tursunbayevich 

SANOAT KORXONALARIDA SAMARALI KORPORATIV BOSHQARUV 

ASOSIDA RAQOBAT USTUNLIGINI SHAKLLANTIRISH YOʻLLARI ................ 451 
Shakirova Gulbaxor Sharipdjanovna 

ZAMONAVIY ELEKTROTEXNIKA SANOATINING GLOBAL MIQYOSDAGI 

RIVOJLANISH TENDENSIYALARI ............................................................................. 461 
Sultonova Xilola Jamolutdinovna 

MODALAR BIZNESIDA “YASHIL BREND” MARKETING 

STRATEGIYALARIDAN FOYDALANISH IMKONIYATLARI ............................... 468 
Ziyayeva Shaxlo Shoakbar qizi 

MINTAQADA TURIZM SOHASINI BARQAROR RIVOJLANTIRISHDA 

IJTIMOIY MEDIA MARKETINGIDAN FOYDALANISH (XORAZM VILOYATI 

MISOLIDA) ........................................................................................................................ 476 
Bekjanov Dilmurad Yuldashovich, Samandarova Mohinur Qadamboy qizi 

REKLAMADA ISHONTIRISH VA KREATIV XABAR STRATEGIYASI .............. 488 
Safarov Alisher Yunusaliyevich 



№4-SON APREL, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  7 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

OʻZBEKISTONDA HUDUDIY IQTISODIY RIVOJLANISH: MARKAZ VA 

CHEKKA HUDUDLAR OʻRTASIDAGI FARQLAR ................................................... 500 
Tojiyeva Muhabbatxon Mansurjon qizi, Hoshimov Islomxon Ilyorjon oʻgʻli 

KORXONALAR AYLANMA MABLAGʻLARDAN SAMARALI FOYDALANISH 

YOʻLLARI .......................................................................................................................... 514 
Burxanov Aktam Usmanovich 

INNOVATSION IQTISODIYOT SHAROITIDA AHOLI DAROMADLARINI 

DIVERSIFIKATSIYALASH OMILLARI ...................................................................... 522 
Qurbanov Ulugʻbek Erkinovich, Baxtiyorov Barxayotjon Azizjon oʻgʻli 

SANOAT KORXONALARIDA KAPITAL MABLAGʻLARDAN FOYDALANISH 

SAMARADORLIGINI OSHIRISH YOʻLLARI ............................................................ 530 
Muxtarov Maxmudjon Marifovich 

PAXTA-TOʻQIMACHILIK KLASTERLARNING EKSPORT SALOHIYATINI 

OSHIRISHNING MARKETING STRATEGIYALARI................................................ 537 
Satvoldiyev Ulugʻbek Kamilovich 

TOZALIK VOSITALARI ISHLAB CHIQARUVCHI SANOAT KORXONALARIDA 

MARKETING STRATEGIYASINI JORIY ETISH IMKONIYATLARI .................. 545 
Baqoyeva Dilfuza Maqsud qizi 

TOVAR-MODDIY ZAXIRALAR HISOBINI MHXS ASOSIDA 

TAKOMILLASHTIRISH ................................................................................................. 555 
Mavlyanova Dilobar Maxkamovna 

XORAZM VILOYATIDA QAYTA TIKLANUVCHI ENERGIYA MANBALARIDAN 

FOYDALANISH HOLATI VA UNI RIVOJLANTIRISHDA 

INNOVATSIYALARNING AHAMIYATI ..................................................................... 567 
Xolmuratov Xolilla Sariyevich 

LATVIYADA SOLIQ REYTINGI TIZIMI: FISKAL INTIZOM VA HALOL 

BIZNESNI RIVOJLANTIRISH AMALIYOTI .............................................................. 586 
Abdullayev Zafarbek Safibullayevich 

РОЛЬ АРОМАМАРКЕТИНГА В ФОРМИРОВАНИИ ЭМОЦИОНАЛЬНОЙ 

ПРИВЯЗАННОСТИ К БРЕНДУ ................................................................................... 603 
Кутбитдинова Мохигул Иноятовна, Матризаева Диларам Юсупбаевна 

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITDA AKT SOHASINI RIVOJLANTIRISHGA 

TAʼSIR ETUVCHI OMILLAR TAHLILI ...................................................................... 612 
Toshmatov Salohiddin Zayniddinovich 

TRANSPORT XIZMATLARI KOʻRSATISHNING RIVOJLANISH 

XUSUSIYATLARI VA TAMOYILLARI ....................................................................... 617 
Rajabov Qurbon Sulaymonovich 

XORIJIY INVESTITSIYALARNI JALB QILISHDA HORIJIY MAMLAKATLAR 

STRATEGIYALARIDAN FOYDALANISH .................................................................. 626 
Radjabov Bunyod Abduxalilovich 

QAYTA TIKLANUVCHI ENERGIYA MANBALARI ORQALI EKSPORT 

SALOHIYATINI OSHIRISH IMKONIYATLARI ........................................................ 635 
Qalandarova Gulshoda Nazirjon qizi 



№4-SON APREL, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  8 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

MINTAQADA MOLIYAVIY XIZMATLAR KOʻRSATISHNING RIVOJLANISH 

XUSUSIYATLARI VA TAMOYILLARI ....................................................................... 644 
Joʻrayev Shermat Isroilovich 

OʻZBEKISTON RESPUBLIKASI SHAHAR AGLOMERATSIYALARI UCHUN 

EKOLOGIK-GEOLOGIK TADQIQOTLARDA ZAMONAVIY ILMIY 

YONDASHUVLARI .......................................................................................................... 651 
Irgashev Shavkatbek Turdiyevich 

QURILISH MАTЕRIАLLАRI SАNОАTIDА SIFАT MЕNЕJMЕNTI 

TАMОYILLАRI АSОSIDА ISHLАB CHIQАRISHNI TАSHKIL ЕTISH ................ 661 
Hаqbеrdiеv Ulugʻbеk Nаsrullо oʻgʻli 

HUDUDLARNING IJTIMOIY-IQTISODIY TABAQALASHUV DARAJASINI 

STRATEGIK TARTIBGA SOLISH MEXANIZMINI TAKOMILLASHTIRISH .... 671 
Ibragimov Baxrom Baxodirovich 

SUGʻURTA XIZMATLARI BOZORIDA RAQOBAT MUHITINING 

SHAKLLANISHI VA UNI KUCHAYTIRISH STRATEGIYALARI ......................... 679 
Umirov Abdisalom Toʻrayevich 

OʻZBEKISTONDA IPOTEKA KREDITINI MOLIYALASHTIRISHNI 

TAKOMILLASHTIRISH MASALALARI ..................................................................... 686 
Abdullayev Muhammadsodiq Isroil oʻgʻli 

QISHLOQ XOʻJALIGI BUXGALTERIYASIDA BIOLOGIK AKTIVLARLARNI 

TAN OLISH MEZONLARI VA UNING KLASSIFIKATSIYASI ............................... 694 
Tursunkulova Gulchiroy Burxonovna 

QОRАQАLРОGʻISTОN RЕSРUBLIKАSIDА QURILISH MАTЕRIАLLАRI 

SАNОАTI RIVОJLАNISHINING ISTIQBОLLАRI .................................................... 702 
Fayzullayev Jonibek Mambetsaliy o‘gʻli, Ollayorov Behruzbek Sardor oʻgʻli 

AKSIYADORLIK JAMIYATLARIDA RAQAMLI KORPORATIV BOSHQARUV 

MODELLARINI TAKOMILLASHTIRISH: XALQARO STANDARTLAR VA 

MILLIY AMALIYOT TAHLILI ..................................................................................... 709 
Ismailov Allayor Rashidovich 

 
  

 

  



№4-SON APREL, 2025-YIL  

  

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ  522 

 

   ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL 

 

INNOVATSION IQTISODIYOT SHAROITIDA AHOLI DAROMADLARINI 

DIVERSIFIKATSIYALASH OMILLARI 

Qurbanov Ulugʻbek Erkinovich  

Oʻzbekiston milliy universiteti, 

Iqtisodiyot fakultetining   

Yoshlar bilan ishlash boʻyicha dekan oʻrinbosari 

E-mail: kurbanovulug5@gmail.com 

Baxtiyorov Barxayotjon Azizjon oʻgʻli 

Oʻzbekiston milliy universiteti Iqtisodiyot fakulteti  

Iqtisodiyot tarmoqlar va sohalar 1-bosqich talabasi 

Toshkent shahar Olmazor tumani universitet koʻchasi 4 

E-mail: barkhayotjonbakhtiyorov@gmail.com 

Annotatsiya 

Maqolada innovatsion iqtisodiyot sharoitida aholi daromadlarini 

diversifikatsiyalashga taʼsir etuvchi asosiy omillar tizimli tahlil qilindi. Inson kapitali, 

raqamlashtirish, tadbirkorlik faolligi va institutsional qoʻllab-quvvatlash kabi 

omillarning daromadlar tarkibini shakllantirishdagi roli ochib berildi. Statistik 

maʼlumotlar asosida yoshlar, ayollar va qishloq aholisi daromad manbalarining xilma-

xilligi oʻrganildi. Tadqiqot natijalari diversifikatsiyalash orqali iqtisodiy barqarorlikni 

mustahkamlash va tengsizlikni kamaytirishga oid nazariy-amaliy tavsiyalarni ilgari 

suradi. 

Kalit soʻzlar: daromadlarni diversifikatsiyalash, Innovatsion iqtisodiyot,Inson 

kapitali, Raqamlashtirish, Mehnat bozorining transformatsiyasi, Tadbirkorlik, 

Iqtisodiy barqarorlik, Institutsional qoʻllab-quvvatlash, Texnologik rivojlanish, 

Ijtimoiy-iqtisodiy tengsizlik. 

Аннотация 

В статье системно проанализированы основные факторы, влияющие на 

диверсификацию доходов населения в условиях инновационной экономики. 

Раскрыта роль таких факторов, как человеческий капитал, цифровизация, 

предпринимательская активность и институциональная поддержка в 

формировании структуры доходов. На основе статистических данных изучено 

разнообразие источников дохода среди молодежи, женщин и сельского 

населения. Результаты исследования представлены в виде теоретических и 

практических рекомендаций по укреплению экономической устойчивости и 

снижению неравенства через диверсификацию. 

Ключевые слова: диверсификация доходов, инновационная экономика, 

человеческий капитал, цифровизация, трансформация рынка труда, 

предпринимательство, экономическая устойчивость, институциональная 

поддержка, технологическое развитие, социально-экономическое неравенство. 

Abstract 

The article provides a systematic analysis of the key factors influencing income 

diversification in the context of an innovative economy. It highlights the role of human 
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capital, digitalization, entrepreneurial activity, and institutional support in shaping 

income structures. Based on statistical data, the study examines income source 

diversity among youth, women, and rural populations. The findings offer theoretical 

and practical recommendations aimed at strengthening economic resilience and 

reducing inequality through diversification. 

Keywords: income diversification, innovative economy, human capital, 

digitalization, labor market transformation, entrepreneurship, economic resilience, 

institutional support, technological development, socio-economic inequality. 

KIRISH 

Dinamik texnologiya taraqqiyoti va innovatsion iqtisodiy rivojlanish modeliga 

oʻtish sharoitida aholi daromadlarini diversifikatsiya qilish iqtisodiy va ijtimoiy 

barqarorlikni taʼminlashning asosiy mexanizmlaridan biriga aylanadi. Innovatsion 

iqtisodiy rivojlanishda anʼanaviy daromad manbalari tuzilmasi raqamlashtirish, 

avtomatlashtirish va mehnatning yangi shakllari paydo boʻlishi taʼsirida jiddiy 

oʻzgarishlarga uchraydi. Bu oʻzgarishlar shaxslar va oilalarga turli iqtisodiy 

faoliyatlarda ishtirok etish imkoniyatlarini yaratib, ularning daromad manbalarini 

kengaytirish va diversifikatsiya qilish talabini qoʻyadi.  

Innovatsiyalarni tezkor joriy qilish uchun raqamli savodxonlikdagi farqlar va 

institutsional toʻsiqlar daromadlarni diversifikatsiya qilishning inklyuzivligini 

taʼminlashda muammolarni keltirib chiqaradi. Shu sababli, daromadlarni 

diversifikatsiya qilishga taʼsir etuvchi omillarni aniqlash va tahlil qilish, ham 

individual, ham mintaqaviy darajada, alohida ahamiyat kasb etmoqda. Bu omillarga 

inson kapitali rivoji, tadbirkorlik faoliyati, davlat va moliya institutlarining qoʻllab-

quvvatlashi hamda mehnat bozorining innovatsiya asosidagi oʻzgarishlarga 

moslashuvchanligi kiradi. Tezkor texnologik taraqqiyot va innovatsiyalarga 

asoslangan oʻsishga oʻtish davrida, oilalar va mintaqalarning anʼanaviy daromad 

manbalari chuqur oʻzgarishlarga duch kelmoqda. Avtomatlashtirish, raqamli 

platformalar va yangi iqtisodiy sektorlarning paydo boʻlishi frilans raqamli xizmatlar, 

platforma asosidagi “gig” ishlaridan tortib, bilimga asoslangan tadbirkorlik va 

sheriklik iqtisodiyotida ishtirok etishga qadar shaxslarga bir necha shakldagi iqtisodiy 

faoliyat bilan shugʻullanish uchun hech qachon boʻlmagan imkoniyatlar yaratdi. Bu 

yangi daromad manbalari koʻpaygani sayin, oilalarning daromadlarini diversifikatsiya 

qilish qobiliyati nafaqat shaxsiy farovonlik, balki kengroq iqtisodiy barqarorlikning 

asosiy omillaridan biriga aylandi. Biroq innovatsiyalarga asoslangan iqtisodiyotdan 

keladigan foyda barqaror taqsimlanmaydi. Raqamli savodxonlikdagi farqlar, kapitalga 

cheklangan kirish va institutsional toʻsiqlar aholidagi ayrim guruhlarni yangi 

imkoniyatlardan foydalana olmaslikka olib kelishi mumkin. Maqsadli 

qoʻllab-quvvatlash choralarisiz, oʻsish jarayonlari ijtimoiy-iqtisodiy tengsizlikni 

kuchaytirib, himoyasiz boʻlgan qatlamlarni daromadning katta oʻzgaruvchanligiga olib 

chiqishi ehtimoli bor. Shu bois daromadlarni diversifikatsiyalashda eng katta yordam 

beradigan yoki toʻsqinlik qiladigan omillarni chuqur anglash, inklyuziv va barqaror 

rivojlanishni ragʻbatlantirish niyatidagi siyosatchilari, moliya institutlari va jamoat 

yetakchilari uchun muhim ahamiyat kasb etadi.Ushbu maqolada innovatsion 
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iqtisodiyot sharoitida daromadlarni diversifikatsiyalashning asosiy omillari 

oʻrganiladi. Birinchi navbatda taʼlim va malaka oshirish orqali inson kapitalini 

rivojlantirish shaxslarga yangi bozor boʻshliqlarini topish va undan foydalanish 

imkonini qanday berayotganini tahlil qilamiz. Keyinchalik tadbirkorlik faolligi hamda 

mikromoliya, normativ liberallashtirish va davlat–xususiy sheriklik kabi institutsional 

qoʻllab-quvvatlash mexanizmlari daromad yaratish imkoniyatlarini qanday 

kengaytirishi baholanadi. Oxirida esa daromad barqarorligini mustahkamlash, 

ijtimoiy-iqtisodiy tengsizlikni kamaytirish va texnologik taraqqiyotning afzalliklarini 

jamiyatning keng qatlamlariga teng taqsimlashga qaratilgan amaliy tavsiyalar taqdim 

etiladi.Tez texnologik taraqqiyot, raqamli transformatsiya va bilimga asoslangan 

tarmoqlarning koʻpayishi bilan ifodalangan innovatsion iqtisodiyotning paydo boʻlishi 

butun dunyo boʻylab daromad olish mexanizmlarini tubdan oʻzgartirdi. Oʻzbekistonda 

bu global tendensiyalar milliy iqtisodiy islohotlar bilan uzviy bogʻlanib, aholi oʻrtasida 

daromad manbalarini diversifikatsiya qilishga taʼsir koʻrsatmoqda. Ushbu kontekstda 

daromadlarni diversifikatsiya qilish omillarini tushunish iqtisodiy barqarorlik va 

inklyuziv oʻsishni ragʻbatlantiradigan siyosatni shakllantirish uchun juda muhimdir. 

ADABIYOTLAR SHARHI  

Daromadlarni turli manbalardan olish — bu bugungi innovatsion iqtisodiyotda 

muhim mavzulardan biridir. Jahon Banki (2023) oʻz hisobotida daromad manbalarini 

kengaytirish odamlarning hayotida barqarorlik yaratishga xizmat qilishini aytadi [1]. 

Ayniqsa, oʻrta daromadli davlatlarda ikki va undan ortiq daromadga ega oilalar soni 

oshayotgani alohida koʻrsatilgan. 

Xalqaro Mehnat Tashkiloti (ILO)ning maʼlumotlariga koʻra, yangi ish turlari – 

masalan, platforma ishlari va frilans – daromadni koʻpaytirishda katta ahamiyatga ega 

[2]. Bu, ayniqsa, yoshlar va ayollar uchun qoʻshimcha imkoniyatlar ochmoqda. 

BMT Taraqqiyot Dasturi (UNDP) esa raqamli iqtisodiyot rivojlanayotgan 

davlatlarda odamlarning daromad olish yoʻllarini kengaytirayotganini tahlil qilgan [3]. 

Hindiston va Keniya tajribalari bunga yaqqol misol boʻla oladi. 

Oʻzbekiston mehnat bozori haqida batafsil tahlil bergan milliy tadqiqotlar ham 

bor. Masalan, Abdullaeva M. (2023) raqamli texnologiyalarning mehnat va daromadga 

taʼsiri haqida maqola yozgan [7]. Davlat statistika qoʻmitasi esa 2023-yilgi hisobotida 

odamlarning ishlashi, daromad manbalari va ularning hududlar boʻyicha farqlarini 

ochib bergan [4]. 

GSMA (2022) va M-Pesa (Keniya) hisobotlarida esa mobil toʻlovlar, raqamli 

texnologiyalar orqali aholi, ayniqsa qishloq aholisi daromad olish imkoniyatiga ega 

boʻlayotgani taʼkidlangan [6][8]. 

Oʻzbekistonda yozilgan iqtisodiyot darsliklarida — masalan, Qurbonov A. va 

Hamidov N.H. tomonidan yozilgan kitoblarda — daromad, isteʼmol, iqtisodiy 

barqarorlik tushunchalari oddiy va ilmiy asoslangan tarzda tushuntirilgan [13][15]. 

Shuningdek, Oʻzbekiston Prezidentining farmonlari va hukumat qarorlarida ham 

daromadlarni oshirish, yangi ish oʻrinlari yaratish va raqamli texnologiyalarni joriy 

etish borasida aniq maqsadlar belgilangan [10][11]. 
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Xulosa qilib aytganda, ushbu adabiyotlar orqali shuni aytish mumkinki, inson 

kapitali, raqamli imkoniyatlar va davlat siyosati daromadni koʻpaytirishda asosiy 

vositalar boʻlib xizmat qilmoqda. 

METODOLOGIYA 

Tadqiqotda innovatsion iqtisodiyot sharoitida aholi daromadlarini 

diversifikatsiyalovchi omillarni aniqlash va tahlil qilish uchun kompleks yondashuv 

qoʻllanildi. Birinchidan, nazariy asos sifatida raqamli transformatsiya, inson kapitali, 

platforma iqtisodiyoti va institutsional qoʻllab-quvvatlash kabi tushunchalarga oid 

ilgʻor xalqaro va mahalliy ilmiy manbalar oʻrganildi. Ikkinchidan, empirik tahlil uchun 

Oʻzbekiston va ayrim rivojlanayotgan mamlakatlardagi daromadlar tarkibi, mehnat 

bozori oʻzgarishlari, yoshlar va ayollar ishtiroki hamda raqamli xizmatlarga kirish 

darajasi boʻyicha statistik maʼlumotlardan foydalanildi. Jahon Banki, ILO va 

Oʻzbekiston Respublikasi Davlat statistika qoʻmitasining soʻnggi yillik hisobotlari 

asosida solishtirma tahlillar bajarildi. Shuningdek, demografik guruhlar kesimida 

daromad manbalari farqlari 2 ta jadval yordamida vizual ifodalandi. Metodologik 

yondashuv sifatida tizimli tahlil, muqoyasa qilish va sabab-oqibat bogʻliqliklarini 

aniqlash tamoyillari asos qilib olindi. Bu esa mavjud ijtimoiy-iqtisodiy sharoitlarda 

daromadlarni diversifikatsiyalashning dolzarbligi va mexanizmlarini tushunishga 

yordam berdi. 

TAHLIL VA NATIJALAR 

2023-yilda Oʻzbekiston aholisining umumiy daromadlari oʻtgan yilga nisbatan 

19,8 foizga nominal oʻsishni koʻrsatib, 728,8 trillion soʻmga yetdi. Ushbu 

daromadning tarkibi daromad manbalarining koʻp qirraliligini taʼkidlaydi:Mehnat 

daromadlari: jami daromadning 64,0% ni, yakka tartibdagi bandlik 34,3% ni tashkil 

qiladi. Transfer daromadi: pensiyalar, nafaqalar, stipendiyalar va pul oʻtkazmalarini 

oʻz ichiga olgan holda 26,7% ni tashkil qiladi. Oʻz isteʼmoli uchun mulk va 

xizmatlardan olingan daromad: umumiy daromadning 9,3% ni tashkil qiladi. 

Mintaqaviy nomutanosiblik daromad manbalarining notekis taqsimlanishini 

koʻrsatadi. Masalan, yakka tartibdagi bandlikdan olingan daromadlar ulushi eng yuqori 

Jizzax (51,4%) va Buxoro (44,0%) viloyatlarida, eng past ulush esa Toshkent shahri 

(42,2%) va Qoraqalpogʻiston Respublikasida kuzatilmoqda. .Muayyan hududlarda pul 

oʻtkazmalari muhim rol oʻynaydi va milliy uy xoʻjaliklari umumiy daromadining 

16,9% ni tashkil qiladi. Eng yuqori qaramlik darajasi Andijon (28,5 foiz), Fargʻona 

(26,3 foiz) va Xorazm (24,5 foiz) viloyatlarida qayd etilgan. 

Daromad manbalarining diversifikatsiyasiga texnologik imkoniyatlar, taʼlim 

darajasi va institutsional asoslar kabi omillar taʼsir koʻrsatadi. Raqamli platformalar va 

gig iqtisodiyotning kengayishi, ayniqsa, yoshlar va shahar aholisi orasida daromad 

olish uchun yangi yoʻllarni taklif qiladi. Biroq, muammolar, jumladan, mintaqaviy 

tengsizliklar va qishloq joylarda raqamli infratuzilmaga kirishning cheklanganligi 

saqlanib qolmoqda.Daromadlarni diversifikatsiyalash nafaqat iqtisodiy beqarorlikka 

qarshi xavflarni kamaytirish strategiyasi sifatida, balki iqtisodiy inklyuzivlikni oshirish 

yoʻli sifatida ham xizmat qiladi. Jahon banki (2023) maʼlumotlariga koʻra, oʻrta 
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daromadli mamlakatlarda xonadonlarning 42%dan ortigʻi kamida ikki xil daromad 

manbaiga ega, bu koʻrsatkich oʻn yil avval 28%ni tashkil etgan. Bu oʻsish, ayniqsa, 

raqamlashtirish va tuzilmaviy iqtisodiy islohotlar amalga oshirilayotgan hududlarda 

yaqqol koʻzga tashlanmoqda. 

1-jadval  

Turli davlatlarda uy xoʻjaliklarining bir nechta daromad manbaiga ega boʻlish 

ulushi (2010–2023-yillar, % hisobida)1 
Davlat 2010 2020 2023 

Braziliya 31.2 41.8 46.5 

Rossiya 25.7 37.4 42.1 

Hindiston 22.3 36.5 40.8 

Germaniya 38.6 45.1 48.7 

Janubiy Afrika 29.4 39.3 44.2 

Platforma asosidagi mehnat shakllarining tarqalishi innovatsiyalar daromad 

tuzilmasini qanday oʻzgartirishiga yaqqol misoldir. Yevropa Ittifoqida raqamli mehnat 

platformalari orqali daromad oluvchilar soni 2016-yildagi 11 million kishidan 2023-

yilga kelib 28 millionga yetdi (Yevropa Komissiyasi, 2023). Shuningdek, Hindiston va 

Keniya kabi rivojlanayotgan bozorlarda M-Pesa kabi mobil pul oʻtkazmalari va mikro-

kasb platformalari oldin bank tizimida boʻlmagan aholini yangi daromad manbalari 

bilan taʼminlash imkonini berdi. 

2-jadval 

Demografik guruhlar kesimida daromad manbalarining tarkibiy tuzilmasi 

(%)2 
 

Demografik 

guruh 

Asosiy ish 

joyi 
Frilans 

Qishloq 

xoʻjaligi 

Ijara 

daromadi 

Davlat 

toʻlovlari 

Yoshlar (18–

29) 
56.3% 24.7% 3.2% 6.5% 9.3% 

Ayollar 48.1% 18.6% 5.7% 10.3% 17.3% 

Qishloq 

aholisi 
34.5% 11.2% 38.9% 7.1% 21.6% 

 

Mazkur maqolada aynan shu va boshqa omillar innovatsion iqtisodiyot sharoitida 

qanday harakat qilayotgani tizimli ravishda tahlil etiladi. Nazariy yondashuvlar va 

empirik maʼlumotlarni uygʻunlashtirgan holda, maqola texnologik va tuzilmaviy 

oʻzgarishlar iqtisodiy xulq-atvorga qanday taʼsir koʻrsatishini ochib beradi. 

Shuningdek, ushbu tahlillar daromad diversifikatsiyasini kengaytirishga doir inklyuziv 

siyosatlarni ishlab chiqish uchun amaliy tavsiyalar berishi kutilmoqda. 

Daromadlarni diversifikatsiya qilish – bu iqtisodiy barqarorlikni oshirish va 

inklyuziv oʻsishni taʼminlashda muhim mexanizm sifatida namoyon boʻlmoqda. 

Texnologik va tuzilmaviy oʻzgarishlar sharoitida aholining koʻplab daromad 

manbalariga ega boʻlishi, raqamli iqtisodiyot, taʼlim darajasining oshishi va 

 
1 Jahon banki Xonadonlar maʼlumotlari tadqiqoti (2023) 
2  Oʻzbekiston mehnat bozori tadqiqoti 
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institutsional islohotlar tufayli kuchaymoqda. Braziliya, Rossiya, Hindiston va 

Germaniya kabi mamlakatlar misolida koʻrsatilganidek, bu tendensiya faqatgina 

muayyan hudud yoki daromad darajasiga xos emas, balki global hodisadir.Texnologik 

imkoniyatlar, qoʻllab-quvvatlovchi huquqiy tizimlar va inson kapitali kabi omillar 

aholining daromad turlarini diversifikatsiya qilish qobiliyatini belgilaydigan asosiy 

shartlar sirasiga kiradi. Shu bilan birga, yosh, jins, shahar yoki qishloqda yashash kabi 

demografik omillar ham fuqarolarning daromadni qanday diversifikatsiya qilishiga 

taʼsir koʻrsatadi.Mazkur jarayonlarni toʻgʻri tushunish va ularni qoʻllab-quvvatlash 

siyosatchilar uchun barqaror va inklyuziv iqtisodiy tizimlarni shakllantirishda muhim 

ahamiyatga ega. Innovatsiyalar va maqsadli siyosatlar orqali hukumatlar va 

muassasalar keng aholi qatlamini iqtisodiy jarayonlarga jalb etib, ularga foyda olish 

imkonini yarata oladi. Shu tariqa, diversifikatsiya qilingan daromad strategiyalari 

nafaqat nomaʼlumlikka javob, balki uzoq muddatli taraqqiyot va ijtimoiy adolat uchun 

katalizatorga aylanadi.Daromadlarni diversifikatsiya qilish – bu nafaqat iqtisodiy 

beqarorlik sharoitida xatarlarni kamaytirish strategiyasi, balki aholi farovonligini 

oshirish va iqtisodiy imkoniyatlarga kengroq kirishni taʼminlash vositasi hamdir. Jahon 

banki (2023) maʼlumotlariga koʻra, oʻrta daromadli mamlakatlarda kamida ikki xil 

daromad manbaiga ega oilalar ulushi 2010-yildagi 28%dan 2023-yilda 42%gacha 

oshgan. Bu oʻsish ayniqsa raqamli iqtisodiyot va tuzilmaviy islohotlar amalga 

oshirilayotgan mamlakatlarda kuzatilmoqda. 

Misol uchun: Braziliyada 2010-yilda 31,2% oilalar bir nechta daromad manbaiga 

ega boʻlgan boʻlsa, 2023-yilga kelib bu koʻrsatkich 46,5%ga yetgan. Hindistonda esa 

raqamli platformalar va mobil toʻlov tizimlari, ayniqsa Paytm va UPI, aholiga yangi 

tadbirkorlik imkoniyatlarini ochib bergan. Keniyada M-Pesa kabi mobil moliya 

xizmatlari orqali qishloq joylardagi aholi ham turli iqtisodiy faoliyatlar bilan 

shugʻullanish imkoniyatiga ega boʻlmoqda. 

Oʻzbekiston misolida, soʻnggi yillarda aholi daromad manbalarining 

diversifikatsiyasiga alohida eʼtibor qaratilyapti. Davlat statistika qoʻmitasi 

maʼlumotlariga koʻra, 2023-yilda ish bilan band aholining 18,5%i qoʻshimcha mehnat 

faoliyati (frilans, uydagi mehnat, ijaradan daromad va h.k.) bilan shugʻullangan. 

Shuningdek, raqamli iqtisodiyotning rivojlanishi – masalan, "MyID" elektron 

identifikatsiya tizimi, "Milliy Market" kabi elektron savdo maydonlarining 

ommalashuvi – aholining internet orqali yangi daromad manbalarini qidirishini 

yengillashtirdi. 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Mazkur tadqiqot asosida aniqlanishicha, innovatsion texnologiyalar va raqamli 

iqtisodiyotning rivojlanishi aholi daromadlarining xilma-xilligiga kuchli taʼsir 

koʻrsatmoqda. Ayniqsa, yoshlar, ayollar va qishloq aholisi yangi daromad manbalariga 

ega boʻlish orqali hayot sifatini yaxshilash imkoniyatiga ega boʻlmoqda. Daromadlarni 

faqat anʼanaviy ish joyidan emas, balki frilans, ijara, kichik tadbirkorlik va raqamli 

platformalar orqali ham olish imkoniyati oshmoqda. Bu oʻzgarishlar, agar toʻgʻri 

boshqarilsa, aholining farovonligini oshirishga xizmat qiladi. 

Shu asosda quyidagi aniq takliflar ishlab chiqildi: 
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• Odamlar koʻnikmasini oshirish kerak. Bu, ayniqsa, raqamli texnologiyalar, 

masofaviy ish va zamonaviy kasb-hunarlarga taalluqlidir. Har bir fuqaro oʻz 

qiziqishiga mos sohada daromad topa olishi uchun oʻqitish va qayta tayyorlash 

kurslarini koʻpaytirish kerak. 

• Internet va texnologiyalar barcha hududlarda teng boʻlishi zarur. Qishloq 

joylardagi raqamli infratuzilmani kuchaytirish orqali u yerda yashovchilarga ham 

yangi daromad manbalarini ochish mumkin. 

• Yangi ish ochayotganlarga yordam berish lozim. Bu mikrokreditlar, grantlar va 

soddalashtirilgan ruxsatnomalar orqali amalga oshirilsa, koʻplab yangi tadbirkorlar 

paydo boʻladi. 

• Ayollar va yoshlar uchun alohida dasturlar ishlab chiqish kerak. Ular uchun 

moslashuvchan va uydan ishlash imkoniyati yaratish ularning iqtisodiy faolligini 

oshiradi. 

• Viloyatlar oʻrtasidagi imkoniyat farqlarini kamaytirish kerak. Har bir hududda 

daromad olish uchun teng sharoitlar yaratish orqali ijtimoiy tengsizlik oldini olish 

mumkin. 

• Daromad manbalari haqida ochiq maʼlumotlar tizimini yoʻlga qoʻyish kerak. 

Bu aholi uchun ham, siyosatchilar uchun ham foydali boʻladi, chunki qarorlar aniq 

maʼlumotlarga asoslanadi. 

Umuman olganda, diversifikatsiyalangan daromad manbalari nafaqat iqtisodiy 

barqarorlikni taʼminlaydi, balki insonlarga oʻz hayotini ijobiy oʻzgartirish imkoniyatini 

ham beradi. Bu yoʻldagi har bir qadam – taʼlim, texnologiya, moliyaviy yordam va 

adolatli siyosat – kelajakda kuchli jamiyat poydevorini yaratishga xizmat qiladi. 
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