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Annotatsiya
Ushbu maqolada oliy ta’lim muassasalarining raqobatbardoshligini
ta’minlashdagi asosiy tahdidlar va imkoniyatlar tahlil qilinadi. Maqolada moliyaviy
qiyinchiliklar, "miya oqishi" (brain drain), globallashuv va texnologik o‘zgarishlar
kabi tahdidlar yoritilgan. Shuningdek, texnologik innovatsiyalarni joriy etish, xalgaro
hamkorlikni kuchaytirish, ilmiy-tadqiqot faoliyatiga e’tibor qaratish va maxsus
dasturlarni ishlab chiqish kabi imkoniyatlar ko‘rib chiqiladi. Maqola oliy ta’lim
muassasalari oldida turgan raqobatbardoshlikni oshirish masalalarini kompleks tahlil
qilishga garatilgan.
Kalit so‘zlar: Oliy ta’lim, raqobatbardoshlik, moliyaviy barqarorlik,
innovatsiyalar, xalqaro hamkorlik, ilmiy-tadqiqotlar, texnologik rivojlanish, "miya
oqishi", globallashuv.

AHHOTAIIUS

B nanno#i crarbe OyayT mpoaHaIU3UPOBAaHBl OCHOBHBIE YTPO3bl M BO3MOXKHOCTH
JUTsl 00ECTIeYeHHs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH BBICIIMX YUEOHBIX 3aBelieHuil. B crarbe
paccMaTpUBAIOTCSl TaKUE YTpo3bl, Kak (PMHAHCOBBIE TPYIHOCTH, “yTeuka MO3IOB”,
riiobanu3aiusi U TEXHOJOTUYECKHe M3MeHeHus. Takxe OyayT pacCMOTPEHBI TaKHe
BO3MOXHOCTH, KaK BHEJIPEHHUE TEXHOJOTUYECKUX HWHHOBAILIMM, YKpEIUICHUE
MEKIYHApOJHOTO COTPYJAHUYECTBA, COCPEIOTOYCHUE BHHUMAHUS Ha HAy4HO-
uccienoBareNbckas pabora W pa3paboTKe crhenuanbHbiX mporpamm. Crarhs
HarpaBJieHa Ha KOMILUIEKCHBIN aHaJIn3 BOITPOCOB MTOBBIIIIEHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH, CTOSIIIUX MEPE BBICIIMMU YUEOHBIMU 3aBEICHUSIMU.

KuroueBble  ciioBa:  BbIcIee  00pa3oBaHUE, KOHKYPEHTOCIOCOOHOCT,
(uHaHCOBas CTAOMILHOCTh, MHHOBAIIUHU, MEXKIYHAPOIHOE COTPYIHUYECTBO, HAyUHas
HCCIIeIOBAHUSI, TEXHOJIOTUUECKOE pa3BUTHE, "yTeuka MO3TroB", rio0anu3aIusi.

Annotation
This article will analyze the main threats and opportunities for ensuring the
competitiveness of higher education institutions. The article examines threats such as
financial difficulties, “brain drain” (brain drain), globalization, and technological
change. Opportunities such as the introduction of technological innovations,
strengthening international cooperation, and focusing on research and development of
special programs will also be considered. The article is aimed at a comprehensive
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analysis of the issues of increasing competitiveness facing higher education
institutions.

Keywords: higher education, competitiveness, financial stability, innovation,
international cooperation, scientific research, technological development, brain drain,
globalization.

KIRISH

Bugungi kunda globallashuv, texnologik rivojlanish va xalgaro raqobatning
kuchayishi oliy ta’lim muassasalariga yangi talablar qo‘ymoqda. Oliy ta’lim tizimi
mamlakat iqtisodiyoti va jamiyat rivojida muhim ahamiyatga ega bo‘lib,
raqobatbardosh bo‘lish nafagat milliy, balki xalgaro miqyosda ham oliy o‘quv
yurtlarining o‘z pozitsiyalarini saqlab qolishi va rivojlanishi uchun zarurdir.

Raqobatbardoshlikni oshirish, ta’lim sifatini yaxshilash va xalqaro reytinglarda
yuqori o‘rinlarni egallash oliy ta’lim muassasalarining asosiy maqsadlaridan biriga
aylangan.

Shuningdek, oliy ta’lim muassasalarining raqobatbardoshligini oshirishda mavjud
tahdidlar hamda ularga qarshi turishning strategik yo‘nalishlari alohida ahamiyatga
ega. Xalqaro ta’lim bozorining rivojlanishi, yangi texnologiyalar, global igtisodiy
o‘zgarishlar, demografik tendensiyalar va madaniy farqlar kabi omillar oliy ta’limning
kelajagini shakllantirishda katta rol o‘ynaydi. Shu bilan birga, oliy ta’lim muassasalari
uchun bu omillar yangi imkoniyatlar ham yaratadi.

Bugungi kunda oliy ta’lim muassasalari oldida turgan eng muhim vazifalardan
biri ragobatbardoshlikni ta’minlashdir. Globallashuv, texnologik rivojlanish va xalqaro
integratsiya sharoitida oliy ta’lim muassasalari 0‘z pozitsiyalarini saqlab qolish hamda
rivojlanishlari uchun ragobatbardosh bo‘lishlari zarur. Ushbu maqolada oliy ta’lim
muassasalar uchun mavjud bo‘lgan asosiy tahdidlar va imkoniyatlar chuqur tahlil
qilinadi.

ADABIYOTLAR SHARHI

Oliy ta’limning zamonaviy holati, global tendensiyalar, igtisodiy o‘zgarishlar,
texnologiyalar va boshga omillarni hisobga olgan holda, quyida keltirilgan adabiyotlar
tahlili oliy ta’lim muassasalarining raqobatbardoshligini ta’minlash, ular bilan bog‘liq
tahdidlar va imkoniyatlar haqida umumiy ma’lumotlar keltirilgan.

1. Raqobatbardoshlik va oliy ta’limning ahamiyati. Giorgia Miotto magqolasi
oliy ta’limning iqtisodiy va ijtimoily rivojlanishga ta’siri tahlil qilingan va
raqobatbardoshlikni qanday ta’minlash lozimligi haqida muhokama qilingan[1].
Simon Marginson o‘z maqolasida, global ta’lim bozorida oliy ta’lim muassasalarining
o‘rni va raqobatbardoshligini oshirish yo‘llari ko‘rib chiggan[2].

2. Raqobatbardoshlikni oshirish uchun texnologiyalar va innovatsiyalar.
Christensen, C., Horn, M., & Johnson, C kitobida ta’lim texnologiyalarining oliy ta’lim
muassasalarining raqobatbardoshligini qanday oshirishi mumkinligini tushuntiradi.
Innovatsiyalar va raqamli o‘qitish tizimlari orqali yangi imkoniyatlar yaratish haqida
batafsil ma’lumot berilgan[3]. Gartner Research o‘z tadqiqotida oliy ta’limda
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texnologiyaning roli va raqobatbardoshlikni oshirishda uning imkoniyatlari tahlil
qilingan[4].

3. Iqtisodiy omillar va tahdidlar. Altbach, P.G., & Knight, J. 0‘z maqolasida
global miqyosda oliy ta’limning xalqaro integratsiyasi va uning iqtisodiy ta’sirlari
tahlil gilingan. Oliy ta’lim muassasalari o‘rtasidagi raqobat va bu jarayonning iqtisodiy
va madaniy o‘zgarishlarga qanday ta’sir ko‘rsatishi o‘rganilgan[5]. Salmi, J., &
Tapper, T. 0‘z maqolasida oliy ta’limning raqobatlashuvi va talaba sifatida garalishi
hamda bu jarayonlarning oliy ta’lim muassasalarining raqobatbardoshligi uchun
tahdidlari haqida so‘z yuritilgan[6]. N. Sharopova magqolasida samarali raqamli
marketing strategiyalari va kampaniyalarini ishlab chiqish uchun asos bo‘lib xizmat
qiladi deb ta’kidlangan[7].

Xalqaro ta’limni kengaytirish uchun bir gator asoslarni taqdim etuvchi xalgaro
ta’limning asosiy komponenti sifatida talabalarning harakatchanligi bilan
munosabatlarni mantiqiy va axloqiy jihatdan muvofiglashtirishdagi qiyinchiliklar
mavjudligi[8]. O‘zgarishlar oliy ta’lim darajalarini o‘zaro tan olishda namoyon
bo‘ladigan integratsiya bosimini keltirib chiqaradi[9]. Oliy ta’limda barqarorlikka oid
tasavvur o‘zgarishlarga tahdid, sinov yoki xavf omili sifatida emas, balki
barqarorlikning “yoqilg‘isi” sifatida garaladi[ 10].

METODOLOGIYA

Oliy ta’lim muassasalarining raqobatbardoshligi ularning nafaqat mahalliy, balki
xalqaro miqyosda ham talabalar, professor-o‘qituvchilar va investitsiyalarni jalb etish
qobiliyatiga bog‘liqdir. Bu jarayon universitetlarning reytingi, ta’lim sifati, ilmiy
tadqiqotlar, va xalqaro hamkorlik kabi ko‘plab omillarga tayanadi.
Raqgobatbardoshlikka ta’sir etuvchi omillar 1-rasmda keltirilgan.

ot i G

Ta'lim sifatini oshirishga qaratilgan chora-tadbirlar.
Moliyaviy barqarorlik va resurslar.
Innovatsion texnologiyalarni joriy etish.

Xalgaro hamkorlik va almashinuv dasturlari.

1-rasm. Raqobatbardoshlikka ta’sir etuvchi omillar!

[lmiy tadqiqot jarayonida oliy ta’lim muassasalari uchun bir qator tahdidlar
borligi asoslab berildi.

1. Moliyaviy qiyinchiliklar. Oliy ta’lim muassasalarining asosiy tahdidlaridan
biri  moliyaviy barqarorlikning  yetishmasligidir. Moliyaviy  resurslarning
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cheklanganligi ta’lim sifati va tadqiqotlar rivojiga salbiy ta’sir giladi. Bu esa ularning
raqobatbardoshligini kamaytiradi.

2. "Miya oqishi" (Brain Drain). Eng iste’dodli talabalar va professor-
o‘qituvchilar rivojlangan davlatlarga ko‘chib o‘tishi, mahalliy oliy ta’lim
muassasalarining intellektual potensialini susaytiradi. Bu jarayon, aynigsa, kam
rivojlangan mamlakatlarda dolzarbdir.

3. Globallashuvning kuchayishi. Xalqaro darajada reyting va tanlov kuchaygan
bir paytda, oliy ta’lim muassasalari kuchli global raqobatga duch keladi. Yirik
universitetlar tomonidan amalga oshirilayotgan sifatli ta’lim va ilmiy tadqiqotlar
mahalliy oliy ta’lim muassasalar uchun jiddiy tahdid hisoblanadi.

4. Texnologik o‘zgarishlar. Onlayn ta’lim platformalarining jadal rivojlanishi
an’anaviy oliy ta’lim muassasalarining raqobatbardoshligiga jiddiy tahdid tug‘diradi.
Agar oliy ta’lim muassasalari zamonaviy texnologiyalarni o‘z faoliyatiga samarali
joriy etmasa, ular ortda qolish xavfiga duch keladi.

Tadqiqot jarayonida yuqorida keltirilgan tahdidlarni oldini olish uchun oliy ta’lim
muassasalari uchun imkoniyatlarni alohida o‘rganish bo‘yicha yechimlar ishlab
chiqildi. Ushbu jarayonda kuzatishlar olib borildi, ma’lumotlar to‘plandi,
umumlashtirildi, guruhlandi va tagqoslandi. Shuningdek, tadqiqot natijalari asosida
xulosa va takliflar shakllantirildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Yuqoridagi tahdidlarni oldini olish uchun oliy ta’lim muassasalari uchun
imkoniyatlarni alohida o‘rganib chiqdik. Bularga quyidagilar kiradi:

Texnologik innovatsiyalar. Texnologiyalarni joriy etish oliy ta’lim muassasalari
uchun katta imkoniyatlarni taqdim etadi. Onlayn ta’lim platformalari orqali nafaqat
mahalliy, balki xalqaro talabalarni ham jalb qilish va ta’lim sifatini oshirish mumkin.
Shuningdek, raqamli kutubxonalar, masofaviy ta’lim va virtual laboratoriyalar orqali
ta’lim jarayonini takomillashtirish imkoniyati mavjud.

Xalgaro hamkorlik va almashinuv dasturlari. Xalgaro hamkorlik va almashinuv
dasturlari orqali oliy ta’lim muassasalari 0‘z imkoniyatlarini kengaytirishi mumkin.
Xorijiy universitetlar bilan hamkorlikda qo‘shma dasturlar tashkil etish, ilmiy
tadqiqotlar sohasida hamkorlikni kuchaytirish muassasalar ragobatbardoshligini
oshiradi.

Innovatsiyalar va ilmiy-tadqiqotlarga e’tibor. Ilmiy-tadqiqot faoliyatini
rivojlantirish orqali oliy ta’lim muassasalari xalgaro reytinglarda yuqori o‘rinlarni
egallashi mumkin. Innovatsion texnologiyalarni qo‘llash va strategik tadqiqotlarga
e’tibor berish orqgali oliy ta’lim muassasalari o0‘z obro‘sini oshirishi va
raqobatbardoshliklarini kuchaytirishi mumkin.

Maxsus dasturlarni ishlab chigish. Mahalliy va xalqaro talablar asosida maxsus
ta’lim dasturlarini ishlab chiqish oliy ta’lim muassasalariga 0‘z o‘rnini mustahkamlash
imkonini beradi. Masalan, yashil energetika, sun’iy intellekt, va boshqa sohalarga
e’tibor garatish orqali yangi talabalarni jalb qilish va ilmiy tadqiqotlarni kuchaytirish
mumkin.



1-jadval
OTMlarning ragobatbardoshligini baholashning swot tahlili'

Kuchli tomonlar Zaif tomonlar
Qat’iy akademik an’analar Moliyaviy cheklovlar
Markaziy Osiyo mintaqasidagi strategik joylashuv Texnologiyalarning sust joriy etilishi
Malakali kadrlar Global ko‘rinishning yetarli emasligi
O‘zgaruvchan infratuzilma Iste’dodli kadrlarning chet elga ko‘chishi
Imkoniyatlar Tahdidlar
Xalgaro hamkorlik va dasturlar Global ragobat
Texnologik rivojlanish imkoniyatlari Moliyaviy barqarorlikning yetishmasligi
Innovatsion tadqiqotlarga sarmoya Miya oqishi va iste’dodli  kadrlar
yetishmasligi

Oliy ta’lim muassasalari raqobatbardoshligini ta’minlash uchun moliyaviy,
texnologik, va innovatsion yo‘nalishlarga katta e’tibor qaratishlari lozim. Mahalliy oliy
ta’lim muassasalari global muhitda muvaffaqiyatga erishishlari uchun xalgaro
hamkorlik, ilmiy tadqiqotlar va maxsus dasturlar orqali o‘z imkoniyatlarini
kengaytirishlari zarur. Oliy ta’lim muassasalarida raqobatbardoshlikni oshirish uchun
quyidagi takliflarni amalga oshirish magsadga muvofiq deb o‘ylaymiz.

« Moliyaviy barqarorlikni ta’minlash. Oliy ta’lim muassasalari moliyaviy
resurslarni kengaytirish yo‘llarini izlashlari kerak. Bunda davlat va xususiy sektor bilan
hamkorlikni rivojlantirish, xalqaro grantlar va investitsiyalarni jalb qilish muhim
ahamiyatga ega. Moliyaviy barqarorlik universitetlarga yangi ilmiy-tadqiqotlar
o‘tkazish, malakali kadrlarni jalb qilish va zamonaviy infratuzilmani yaratishga
yordam beradi.

o Innovatsion texnologiyalarni joriy etish. Ta’lim jarayonida raqamli
texnologiyalarning  joriy  etilishi  oliy ta’lim  muassasalarining  global
raqobatbardoshligini oshiradi. Onlayn ta’lim platformalari, masofaviy o‘qitish
tizimlari va virtual laboratoriyalar orqali ta’lim jarayonini takomillashtirish zarur.

« [Imiy-tadqiqot faoliyatiga ko‘proq e’tibor qaratish. Oliy ta’lim muassasalari 0‘z
ilmiy-tadqiqot faoliyatini mustahkamlashlari kerak. Innovatsiyalar va fundamental
tadqiqotlar orqgali xalgaro miqyosda o‘z mavqgeini mustahkamlashlari mumkin. Bu
yo‘nalishda davlat ko‘magini kuchaytirish va maxsus ilmiy markazlarni rivojlantirish
zarur.

« Xalgaro hamkorlikni kuchaytirish. Xorijiy universitetlar va ilmiy-tadqiqot
institutlari bilan hamkorlik alogalarini rivojlantirish OTMlarning xalgaro miqyosda tan
olinishi va raqobatbardoshligini oshiradi. Almashinuv dasturlari va qo‘shma ilmiy
loyihalar orqali hamkorlikni kengaytirish muhimdir.
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o Talabalarning iste’dodlarini rivojlantirishga e’tibor qaratish. Talabalarning
intellektual salohiyatini rivojlantirish, ularni innovatsiyaga yo‘naltirish va qo‘llab-
quvvatlash uchun maxsus dasturlarni ishlab chiqish zarur. Bu talabalarning milliy va
xalqaro bozorda muvaffaqiyatga erishishlariga yordam beradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Oliy ta’lim muassasalari raqobatbardoshligini ta’minlash uchun turli tahdidlarni
yengish va mavjud imkoniyatlardan samarali foydalanishlari kerak. Moliyaviy
resurslar, ilmiy-tadqiqot faoliyati va texnologik innovatsiyalarni rivojlantirish oliy
ta’lim muassasalarining xalqaro miqyosda kuchli ragobatbardosh bo‘lishiga asosiy
omillar hisoblanadi.

Xalgqaro hamkorlik, ilmiy tadqiqotlarni kengaytirish va zamonaviy
texnologiyalarni ta’lim jarayoniga kiritish orqali oliy ta’lim muassasalari 0‘z mavqeini
mustahkamlashlari mumkin. Shu bilan birga, talabalarga sifatli ta’lim va ko‘nikmalarni
tagdim etish, iste’dodlarni rivojlantirish orqali mamlakatdagi oliy ta’lim tizimini global
standartlarga mos ravishda rivojlantirish mumkin.
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