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Annotatsiya

Magolada mehnat bozorida ayollar faolligini oshirish, ularning ish bilan bandlik
imkoniyatlarini kengaytirishning zarurati va ahamiyati yoritilgan bo‘lib, xorijiy va
mahalliy olimlar tomonidan amalga oshirilgan tadqiqotlar va O‘zbekiston mehnat
bozori holati hamda unda ayol mehnat resurslarining ishtiroki tahlil gilingan.
Shuningdek, bu boradagi mamlakatda mavjud muammolarga to‘xtalib, gator chora-
tadbirlarni amalga oshirish taklif berilgan. Jumladan, moslashuvchan bandlik ayollar
mehnat faoliyatining optimal ko‘rinishi sifatida taqdim etilgan.

Kalit so‘zlar: mehnat bozori, gender, moslashuvchan bandlik, rivojlanayotgan
mamlakatlar, gender fargi, diskriminatsiya, norasmiy sektor.

AHHOTANUS

B cratbe mnomuepkuBaeTCs HEOOXOIUMOCTh W BAXXHOCTh ITOBBIIICHUS
AKTUBHOCTM JKEHIIMH HAa PBIHKE TpyJa, paclIMpPEeHHs BO3MOXHOCTEH UX
TPYAOYCTPOICTBA, AHAIM3UPYIOTCS HMCCIEAOBaHUS 3apyOEKHBIX U OTECYECTBEHHBIX
YYEHBIX U COCTOSIHUE pPbIHKA TpyJa Y30€KHMCTaHa U y4acTHsl KEHCKUX TPYHOBBIX
pecypcoB. B 3ToM. KpomMe Toro, npemiaranoch OpUHATH PSAI MEP, OPUEHTUPYSACH Ha
CYIIECTBYIOIIUE B CTpaHe MPOOJIEMbI B 3TOM IUIaHe. B yacTHOCTH, ruOKasi 3aHITOCTh
MpeCTaBlICeHa KaK ONTHUMabHas popMa TPyI0BOM AEATEILHOCTH KEHIITHH.

KiroueBbie cioBa: peIHOK Tpyja, TeHAEp, TMOKas 3aHATOCTb, Pa3BUBAIOIINECS
CTpaHbl, F'eHJICPHBIC PA3INIMS, JUCKPUMHHAIUS, HePOPMAIIBHBIA CEKTOP.

Abstract

The article highlights the need and importance of increasing the activity of
women in the labor market, expanding their employment opportunities, and analyzes
the researches carried out by foreign and local scientists and the state of the labor
market of Uzbekistan and the participation of female labor resources in it. In addition,
it was proposed to take a number of measures, focusing on the existing problems in the
country in this regard. In particular, flexible employment is presented as the optimal
form of women's labor activity.

Keywords: labor market, gender, flexible employment, developing countries,
gender difference, discrimination, informal sector.

KIRISH

Dunyoning ko‘plab mamlakatlari uchun ayollarning mehnat bozoridagi
faolligini oshirish, kasbiy jihatdan va tarmoq bo‘yicha gender tabaqalashuvining
negizidagi sabablarga garshi kurash dolzarb masaladir. Ayollarning mehnat bozoridagi
igtisodiy faolligini oshirish bir necha muhim vazifalarni hal gilishga ham
ko‘maklashadi. Birinchidan, ayollar resurslarni boshqarish imkoniyatini olishadi, bu
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esa an’anaviy tarzda, o‘zlari hamda farzandlari uchun, sog‘ligni saqglash, ta’lim va
ovqatlanishlariga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Ikkinchidan, ayollarning iqtisodiy faolligi,
ularni daromad yuqori bo‘lgan sohalarga jalb qilish darajasi oshadi. Uchinchidan,
yomon mehnat sharoitlari, mavhum istigbol va kafolatlanmagan bandlik bilan ajralib
turadigan norasmiy sektor (hozirda 50-74%?)ning kengayish darajasi pasayadi. Shu
bilan birga, iqtisodiy faol ayollarning statusi va holatini tahlil gilish Birlashgan
Millatlar Tashkiloti tomonidan 2015 yilda gabul qilingan “2030 yilgacha Barqaror
Rivojlanish magsadlari” bo‘yicha Kun tartibidagi masalalarni amalga oshirishning
asosiy mexanizmi hisoblanadi.

O‘zbekistonda ijtimoiy-igtisodiy taraqqgiyotni jadallashtirishda mamlakatdagi
kambag*‘allik darajasini qisqartirish, gender tengligini ta’minlash, ayollarning mehnat
bozoridagi iqtisodiy faolligini oshirishga alohida e’tibor qaratilmoqda. Afsuski,
jamiyatimizdagi gender stereotiplari hattoki, yugori salohiyatli va tadbirkorlikni
rivojlantirish uchun bilim va ko‘nikmaga ega bo‘lgan ayollar uchun ham zaruriy
resurslardan foydalanishga ma’lum bir cheklovlar qo‘yadi. To‘g‘ri, gender masalasi
mehnat bozorida ayollar uchun katta g‘ov hisoblanmaydigan mamlakatlar ham
mavjud. Masalan, Chexiyada o‘tkazilgan o‘rganishlarda ayollarning hech biri
muvaffagiyatga erishishda yoki moliyaviy institutlar, mijozlar va yetkazib
beruvchilarning munosabatida gender deyarli ahamiyat kasb etmaganligini gayd
etishgan[6]. Ammo ko‘plab rivojlanayotgan davlatlar qatori milliy va diniy qadriyatlar
yugori o‘rinda turuvchi O‘zbekistonda ayollarning mehnat bozoridagi faolligini
oshirish, xotin-qgizlarning moliyaviy mustaqilligini ta’minlash, jamiyatdagi gender
farglarini kamaytirish har tomonlama chuqur tahlil gilishni talab giladigan nozik
masalalar gatoriga kiradi. Aslida ham, xotin-qizlar mehnat bozorida salmoqli o‘ringa
ega bo‘lib, iqtisodiyotni rivojlantirishning poydevori sifatida qaraladi. O‘zbekiston
Respublikasi Prezidenti Sh.M.Mirziyoev ta’biri bilan aytganda, “Yangi O‘zbekiston
taraqgiyot strategiyasida ham ayollarga munosib mehnat sharoitlarini yaratish,
ularning tashabbuslarini qo‘llab-quvvatlash masalasini eng muhim yo‘nalishlardan biri
sifatida bejizga belgilamadik...... Ham, oila, ham bola tarbiyasi bilan shug‘ullanish
bilan birga, o‘qish, ish yoki tadbirkorlikni olib borish katta matonat talab qiladi”2.

Mehnat bozorida ayollar ishtiroki ham shaxslar, ham jamoalar, shuningdek,
mamlakatlar uchun ham muhim ahamiyatga ega. A.Abritalinaning fikricha,
ayollarning ish o‘rinlari yaratish, iqtisodiy o‘sish va boylik to‘plashda milliy
igtisodiyotga qo‘shgan hissasi nihoyatda katta va hozirda hech kim bunga shubha
gilmayapti. Bundan tashgari, ayollarning tadbirkorlik faolligi yuqori bo‘lgan davlatlar
moliyaviy ingirozlarga nisbatan himoyalanish darajasi kuchlirog va igtisodiy pasayish
ehtimoli kamroqdir. [10].

ADABIYOTLAR TAHLILI

Ayollar mehnat faoliyati, ularning ish bilan bandligi masalalari xorijiy olimlardan
N.U.Shedenova, N.M.Rimashevskaya, L.S.Rjanitsina, Z.A.Xotkina, |.K.Zaslavskova,

L www.ilo.org
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N.V.Zvereva, |.E.Kalabixina, R.G.Kasimova, M.l.Liborakina, E.V.Mashukova va
boshqgalarning ilmiy tadgiqotlarida aks ettirilgan[7][8][9][10].

O‘zbekistonda ayollarning mehnatini tashkil etish masalalari
Q.X.Abdurahmonov, R.A.Ubaydullaeva, N.X.Raximova, G.Q.Abdurahmonova,
Sh.G.Djabbarova, A.B.Irmatova kabi olimlar tomonidan o‘rganilgan [11][12][13]
[14][15][16].

Hozirda xotin-gizlar mehnat faoliyati iqtisodiyotga katta ijobiy ta’sir ko rsatishi
chuqur anglab yetilayotgani bu sohaga jiddiy e’tibor qaratilishiga sabab bo‘lmoqda.
Asrimiz boshida jahonda kuzatilgan tendensiya ayollar bandligining yaxshigina
oshganidan va natijada erkaklarning bandlikdagi ulushi biroz pasayganidan dalolat
bermoqda. Olimlar bu tendensiyani turli xil tushuntirib berishgan:

Masalan, igtisodchi olim R.M.Nijegorodtsev buni quyidagicha izohlaydi:
“Raqgamli texnologiyalarining keng yoyilishi jismoniy kuch talab qiladigan sanoat
texnologiyalarini sigib chigarmogda va natijada ishlab chigarish jarayonlarida
erkaklarning yetakchi rolda bo‘lishining asosiy sababini yo‘qqa chigarmoqda. Bu esa
an’anaviy tus olgan ayollarning erkaklarga moddiy va ijtimoiy qaramligini
sustlashtiradi. Ishlab chigarishda ishtirok etishda agliy va ijodiy qobiliyatlar hal
qiluvchi o‘ringa chiqdi. Bu xususiyatlarda esa ayollarning imkoniyatlari
erkaklarnikidan kam emas™[17].

Shu o‘rinda Gender tushunchasiga ham biroz to‘xtalib o‘tsak. Terminologik
jihatdan “gender” tushunchasi feminizm g‘oyasining nazariy jihatdan rivojlanish
jarayonida shakllangan, keyinchalik esa gender tadqiqotlari alohida yo‘nalish sifatida
ajralib chiggan. 1963 vyilda ushbu atama amerikalik psixotahlilchi Robert Stoller
tomonidan ilk bor ilmiy muomalada qo‘llanilgan. 1968-yilda nashr etilgan “Jins va
gender” nomli kitobida esa olim bu tushunchalar o‘rtasidagi farqni ochib berdi. Unga
ko‘ra, jins biologik, gender esa psixologik va pirovardida madaniy hodisadir[18].
Erkaklar va ayollar turli jamiyatlarda milliy, madaniy va ba’zi hollarda diniy e’tiqodlar,
an’analar asosida tagsimlanadigan turlicha ijtimoiy rollarni bajaradilar.

Zamonaviy iqtisodiy tadqiqotlarda “gender” iqtisodiy kategoriya sifatida,
“jinslar o‘rtasida jamoaviy va uy xo‘jaligi mehnatini, shuningdek, ijtimoiy-igtisodiy
munosabatlar doirasidagi resurslarni tagsimlashni yuzaga keltiruvchi igtisodiy-
demografik tahlil uchun zarur bo‘lgan belgi”’[19] deya ta’riflanadi. Jahon bankining
“Gender muammolari va rivojlanish” ma’ruzasida keltirilganidek, “tenglik ayollar va
erkaklarning o‘zlarining intilishlari va magsadlariga muvofiq turli (yoki o‘xshash)
rollarni va turli (yoki o‘xshash) yakuniy natijalarni erkin tanlashlarini nazarda tutadi”.

TADQIQOT METODOLOGIYASI.

Tadgigotda nazariy mushohada, ilmiy abstraksiya, qgiyosiy tahlil, mutlaq farg,
matematik va statistik guruhlash hamda boshga usullardan foydalanilgan.
Muammoning yechimiga olib boruvchi asosiy yo‘nalishlar belgilab olingan. Tadqiqot
obyekti sifatida O‘zbekiston mehnat bozori olingan.
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TAHLIL VA NATIJALAR

Mustaqillikning dastlabki yillarida O‘zbekiston ayollar va erkaklar o‘rtasida
igtisodiy-siyosiy imkoniyatlarga yetishishda disbalans mavjud bo‘lgan mamlakat deya
xalgaro baho berilgan edi. Bu holat uzoq yillik an’analar natijasi bo‘lib, hozirda mehnat
bozorida gender tengligini ta’minlash bo‘yicha davlat siyosati olib borilmoqda. Bu
borada O‘zbekiston Respublikasi Oliy Majlisining 1995-yil 6-maydagi “O‘zbekiston
Respublikasining 1979-yil 18-dekabrda Nyu-Yorkda qgabul gilingan xotin-gizlarni
kamsitishning barcha shakllariga barham berish to‘g‘risidagi Konvensiyaga qo‘shilishi
haqida”gi 87-l-sonli garori, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 7-
martdagi “Xotin-gizlarning mehnat huquglari kafolatlarini yanada kuchaytirish va
tadbirkorlik faoliyatini qo‘llab-quvvatlashga oid chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PQ-
4235-sonli qarori, 2022-yil 7-martdagi “Oila va xotin-qizlarni tizimli qo‘llab-
quvvatlashga doir ishlarni yanada jadallashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PF—87-
sonli Farmoni va boshga bir gator gonun hujjatlari hal giluvchi rol o‘ynayapti.

Shu o‘rinda aytish joizki, rivojlanayotgan mamlakatlarda, aynigsa Markaziy
Osiyo davlatlari madaniyati va bozor xususiyatlaridan kelib chigsak ayollarning
iqtisodiy faolligi asosan quyidagi muammolarga duch keladi:

- noteng igtisodiy imkoniyatlar va moliyaviy mustaqillik yetishmasligi;

- uy xo‘jaligini yuritishda katta oilaviy mas’uliyat;

- Jamiyatda ayollarga nisbatan stereotiplarga asoslangan munosabat.

Bu kabi muammolarning mavjudligi xotin-gizlarning nafagat igtisodiy
imkoniyatlarini kamaytiradi, balki mamlakatdagi mehnat bozori faolligiga ham salbiy
ta’sir ko‘rsatadi.

Tadqiqotlarga ko‘ra, ishsizlik darajasi past bo‘lgan mamlakatlarda erkaklar va
ayollarning ishsizlik darajasi juda yaqin, ishsizlik darajasi yuqori bo‘lgan
mamlakatlarda esa ayollar uchun ishsizlik darajasi nisbatan yugori. Holatni izohlash
uchun aytish mumkinki, agar ish beruvchida ayol ishchi-xodimlarga nisbatan salbiy
qarash bo‘lsa, ishchi kuchi taklifi talabdan yuqori bo‘lgan vaziyatda ko‘proq erkaklarni
ishga oladi va bu aynan diskriminatsiyadir. De fakto, 2021 yilda Antal kompaniyasi
tomonidan O°‘zbekiston mehnat bozorini o‘rganish bo‘yicha o‘tkazilgan tadqiqotda 18
% respondent diskriminatsiyaga duch kelganlarini va asosiy kamsitish sababi yosh va
jins bo‘yicha ekanligini gqayd etishgan.

Jahonda 2019-yil oxirida boshlangan pandemiya 2021-yilga kelib 96 min.
kishini o‘ta qashshoglikka olib keldi, ulardan 47 mln. nafarini ayollar va qizlar tashkil
etgan. Norasmiy sektorda ishlovchi 740 min. ayolning daromadi 60%ga tushib ketdi,
Yevropa va Osiyoda esa 25 % ayollar ish joylarini yo‘qotdilarl. Dunyo igtisodiyotini
izdan chigarayozgan pandemiyada ayollar ko‘proq zarar ko‘rganligining sabablaridan
eng asosiylari quyidagilar deb hisoblaymiz:

- ijtimoiy himoya gilinmaydigan norasmiy sektor vakillarining salmoqli gismi
ayollardan iborat;

- yashash va ovqatlanish, ulgurji va chakana savdo kabi ayollar ko‘p bo‘lgan
sohalarda karantin choralari natijasida kuzatilgan pasayish tendensiyalari;

1 Un woman. From insides to action. Gender equality in the wake of Covid-19. Report. 2020. P 7
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- to‘ligsiz ish kuni bilan band bo‘lganlar, ayniqgsa ayol xodimlar shtat
qisqarishida birinchilardan bo‘lib ishsiz qolishga moyilligi;

- uyda qolish choralari tufayli oilaviy mas’uliyatning qo‘shimcha yuki;

- ingiroz davrida ish haqgining qisgarishi va bu boradagi gender farglari
gashshoglikka olib kelishi mumkinligi.

Mamlakatdagi holatga kelsak, iqgtisodiy faoliyat turlari bo‘yicha ayollar faol
bo‘lgan asosiy sohalar ta’lim (74,9%) hamda sog‘ligni saqlash va ijtimoiy xizmatlar
ko‘rsatish (76,3%) bo‘lib, qurilish, tashish va saqlash xizmatlari, axborot va aloqa,
shuningdek, moliya va sug‘urta faoliyati bo‘yicha erkaklar yaqqol ustunlikka ega. Bu
boradagi statistikaga ko‘ra, 2021-yilda O‘zbekistonda ayollar ish haqining erkaklar ish
haqiga nisbati 34,0% bo‘lgan. Demak daromad jihatidan, A.V.Shastalo o0z ilmiy ishida
aytganidek, “Ayollar garama-qarshi jins vakillaridan farqli o‘laroq, kam haq
to‘lanadigan lavozimlarni ko‘proq egallashadi” [21].

Mehnat bozoridagi faoliyat turlari orasida moslashuvchan bandlik yuqorida
tahlil qilingan qator muammolarda munosib yechim sifatida alohida to‘xtalib o‘tishni
lozim. Moslashuvchanlik zamonaviy igtisodiyotning, shuningdek, zamonaviy mehnat
bozorining samaradorligini oshirish mezonlaridan biriga aylangan. Mehnat bozoriga
endigina kirib kelayotgan yoki bir necha yildan keyin qadam qo‘yadigan mehnat
resurslarining hozirgi avlodi beqarorlikning yangi konsepsiyalariga moslashgan[2].
Beqaror bandlik to‘g‘risida so‘z yuritganda iqtisodchi olim R. S. Grinbergning fikriga
qo‘shilmaslikni iloji yo‘q: “Xodim uchun begaror bandlik, bir tomondan, o‘zini o°zi
anglash imkoniyatlarining oshishi, mehnat jarayoni jadvalida ijodiy bo‘lmagan
elementlar ulushining kamayishi va ish mazmunan boyishi, shuningdek, ishchi kuchi
sifatiga talablarning ortishi bo‘lsa, boshqa tomondan u insonning ijtimoiy-igtisodiy
ahvolidagi bargarorlikning keskin pasayishi hamda martaba istigbollari noanigligini
oshiradigan omillar doirasining ko‘payishi hamdir”’[3]. Hozirgi holatga ko‘proq mos
keladigan nazariya G. Standing tomonidan ishlab chigilgan bandlikning nostandart,
individuallashtirilgan shakllari mavjudligini nazarda tutuvchi moslashuvchan mehnat
bozori konsepsiyasi degan to‘xtamga kelingan.

Shuni ham aytib o‘tish kerakki, zamonaviy mehnat munosabatlari yuqori
darajada ixchamlik va iqtisodiy samaradorlikka intiladi. Shu sababli, ish bilan bandlik
xodim va ish beruvchi o‘rtasida kelishilgan va ular tomonidan mo‘ljallangan natijaga
erishish uchun o‘zaro magbul bo‘lgan har qanday shakldagi faoliyat sifatida garalishi
mumkin. Bu xulosa bizga ish bilan bandlik turlari va ko‘rinishlarining xilma xilligini
va moslashuvchan bandlikning ahamiyatini ko‘rsatib beradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR.

Mehnat bozorida ayollar ishtiroki ham shaxslar, ham jamoalar, shuningdek,
mamlakatlar uchun ham muhim ahamiyatga ega. Yangi O‘zbekistonda ijtimoiy-
igtisodiy taraqqiyotni jadallashtirishda mamlakatdagi kambag‘allik darajasini
qisqartirish, gender tengligini ta’minlash, ayollarning mehnat bozoridagi iqtisodiy
faolligini oshirishga alohida e’tibor qaratilmoqda.

Rivojlanayotgan mamlakatlarda, xususan O°‘zbekistonda ayollarning mehnat
bozoridagi iqtisodiy faolligi asosan noteng igtisodiy imkoniyatlar va moliyaviy

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 326



mustagqillik yetishmasligi, uy xo‘jaligini yuritishda katta oilaviy mas’uliyat, jamiyatda
ayollarga nisbatan stereotiplarga asoslangan munosabat kabi muammolarga duch
kelish holatlari kam bo‘lsa-da, mavjuddir. Ayollarning mehnat bozoridagi faolligini
oshirish, kasbiy jihatdan va tarmoq bo‘yicha gender tabaqalashuvining negizidagi
sabablarga garshi kurashish uchun bir gator chora-tadbirlar amalga oshirilishi zarur.
Jumladan:

- ayollarning mehnatiga oid qonunchilik bazasini takomillashtirish va tartibga
solish choralarini yanada kuchaytirish;

- mehnat bozori infratuzilmasini takomillashtirish va ayollarning ijtimoiy-
igtisodiy xizmatlardan foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish;

- ayollarga munosib mehnat sharoitlarini yaratib berish.

Shuningdek, xotin-qgizlar uchun bandlikning eng optimal ko‘rinishi sifatida
moslashuvchan bandlik imkoniyatlarini kengaytirish zarurati ham mavjud.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI

1. Judy Fudge, Rosemary Owens Precarious Work, Women, and the New Economy. The
Challenge to Legal Norms. Oxford and portland Oregon, 2006. — 432 p.;

2. AbcanamoBa C.I'., XKupnosa ['.11. 'mGkue popmu 3aHATOCTH KaK (PAKTOP YCTOHYNBOCTH
pernonasHoro punka tpyaa. //kpfu.ru>conf.docs/F411886509/;

3. HeycroiiunBoct 3aHsiTocTH (Mpekapu3anusi): 0co0eHHOe MW o0mee ¢ y4eToMm
HHTErpalMOHHUX YCUJMii rocyaapeTBa u odmecrBa/ ['maBuuit Hayunuit pegaktop B.H. boGkos.
Penakimonnuii komtektuB: ApromonoB I'.H., Jloktioxuna H.B., [lanuna T.A., Poxkos B./l., M.:
Mzparenckuii Jlom MAT'CTP-IIPECC, 2015. — C. 134.

4, Skills for a Digital World. Policy brief on the future of work. OECD. 2016. p.2

5. HoBukoBa N.B. I'mbkasi 3anHsiTocT Kak ¢opmMa peanu3aTcHH CIHOCOOHOCTH K TPYAY
«uHpopMaUMOHHOro 4YesioBeka //BectHuk Camapckoro rocyaapCcTBEHHOTO 3KOHOMHYECKOIO
yauBepcurera. — 2016. — Ne 2 (136).- C. 70-76.

6. Terri R. Lituchy & Martha Reavley. Women Entrepreneurs: A Comparison of
International Small Business Owners in Poland and the Czech Republic. Journal of International
Entrepreneurship 2, 61-87, 2004

7. [enenosa H.V. 7Kenckuii TpyA B YCJIOBHUSIX PBIHOYHBIX OTHOLICHHWI: COLMAJIbLHBbIC
acnekTsbl.: ABToped. AucC . ...KaH[. 3KOH. HayK. — Anmartsl.: 1998. — C.21.;

8. PumameBckas H.M. I'enpepHble cTpeoTHNBI B MEHAKIIEMCS O0mIecTBe: ONBIT
KOMILIEKCHOTO COIMAJIBHOIO uccjenoBanusa. Monorpadus.- M.: Hayka. 2009. -76 c. ;

9. P>xaaunema JI.C. Konnenuus skeHckoi 3ansatoctu. — M.: BEK, 2006. —245 c.;

10. Xorkuna 3.A. [o3uTHBHBIe HM3MEHEHHUS KU3HH poccusinok B XXI Beke. JXeHumHbt
Poccun XXI Bek: KomnektuBHast Mmonorpagus. — M.: Oxon-Uudopm, 2016-119 c.

11.  Abdurahmonov Q.X. Mehnat igtisodiyoti: nazariya va amaliyot. Darslik. -T.: “Fan”
nashriyoti, 2019 -595b.;

12.  Ubaydullayeva R.A., Mustagqil O‘zbekiston: ayol, oila va jamiyat. -T. : Fan, 2006. -35 b.;
13. Paxumopa H.X. IloBuIIeHHEe 3KOHOMHYECKOH AKTHBHOCTH KEHIIMH HA PHHKE TPyAa
V36ekucrana. ABropedepar auc. A0k. 3koH. HayK. -T.: ANRUz Unactutyt Dxonomuku. 2007.;

14.  Abduraxmanova G.K. Kichik biznesda aholini ish bilan ta’minlash. Monografiya. -T.:
Igtisodiyot, 2014. -216 b.;

15.  Jxa66aposa 1I1.T. T'engepnue ocodennocTr (pOPMHPOBAHHUS 3aHATOCTH B peciyO/IHKe
¥Y36ekuctan. ABropedepar quc. KoHa. 5koH. Hayk. -T.: [OY BIIO PEA umenu I'.B. [InexanoBa B
r. Tamkente. 2011 .;

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 327



Marketing jurnali 2024-yil, oktabr. Ne8-son

16. Irmatova A.B. Innovatsion igtisodiyotda ayollar mehnatini tashkil etish metodologiyasini
takomillashtirish. DSc ilmiy darajasi dissertatsiyasi/ G.V.Plexanov nomidagi RIU Toshkent filiali
T; 2021.

17. Hwxeropoaces RM. Punok Tpyaa M mpo6JeMa 4eJ0BE4eCKOro KANMTAJIA: TEOPHS M
coBpemeHHas npaktuka. ['omen: CUMP, 2007. — C. 40

18. Aopuranuna, A.C. KeHckoe NpeINPHHAMATEIbCTBO: COLHAILHO-IKOHOMHYECKHE
MoTHBBI M (akTopbl: /{uccepranus xkanaunara couuosornyeckux Hayk: 22.00.03. — Caparos,
2006. — 153 ¢

19. Tancux6aesa G.M., Kypranosckas N.I. IlyreBoguTen IO TeHaepHOii 3JKcHepTH3e
3akoHogaTeacrna. T.: 2008, ¢.10

20. Kanabuxuna U.E. DkxoHoMHKO-IeMorpadguueckoe pasBuTue Poccun: renaepumii acnexr.
ABToped. mucc.... JOKT 3KOH. HayK.- M.: 2010, cTp.6

21. Illacrano A.B. TpyaoBasi 3aHSTOCTh >KEHIIMHLI-MATEPH B COBPEMEHHOM MMpe:

npoodieMbl U 3apy0e:KHbIi ONbIT UX pelieHus. ODyHTaMEHTAIBHBIC U IPUKJIAIHBIC HCCIICTOBAHUS
B coBpeMeHHOM mupe. 2017. Ne 20-1. C. 151-161.

I ————
WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 328



