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STRATEGIYALARIDAN FOYDALANISH HOLATI TAHLILI
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Annotatsiya

Ushbu maqola Ofzto‘qimachilik sanoatida marketing va brending
strategiyalarining qo‘llanilishining hozirgi holatini tahlil qiladi. Global raqobat
sharoitlarida O‘zbekistondagi korxonalarning tajribasi misol qilib olinib,
strategiyalarning samaradorligi baholanadi. Tadqiqotda SWOT-tahlili va keys-stadi
usullari qo‘llaniladi. Natijlarda brendingning eksport potensialini oshirishdagi roli
ta’kidlanadi.

Kalit so‘zlar: marketing, brending, O‘zto‘qimachilik, strategiyalar.

AHHOTALIMSA

CraThsl aHAIM3HPYET TEKYIIee COCTOSHHE IPUMCHCHHUS MapKETHHTOBBIX H
OpEHIMHTOBBIX CTPaTETWid B TEKCTHJIBHON MPOMBINUICHHOCTH. Ha mpumepe ombiTa
y30EKCKHX MPEANPHUATHH B YCIOBUAX TJIOOATFHOW KOHKYPEHIIMH OIICHUBACTCS
s deKkTUBHOCTH cTpareruil. B uccnenoBanuu ucnomas3yrorces meroasl SWOT-ananuza
U Kelic-ctamu. Pe3ynbraThl IMOAYEPKUBAIOT pPOJb OpeHJAMHra B TIOBBIIICHUU
HKCIIOPTHOTO MOTEHIIHATIA.

KiioueBble cji0Ba: MapKeTUHT, OpEHAMHT, TEKCTWJIbHAS MPOMBINIJICHHOCTD,
CTpaTeruu.

Abstract

This article analyzes the current state of the application of marketing and branding
strategies in the textile industry. Drawing on the experience of Uzbek enterprises in the
context of global competition, the effectiveness of strategies is evaluated. The study
employs SWOT analysis and case-study methods. The results emphasize the role of
branding in enhancing export potential.

Keywords: marketing, branding, textile industry, strategies.

O‘zto‘qimachilik sanoati global igtisodiyotda muhim o‘rin tutadi, chunki u ishlab
chiqarish, eksport va ish o‘rinlarini ta’minlash orqali mamlakatlar iqtisodiyotini
kuchaytiradi. O‘zbekistonda bu soha millat mamlakatining asosiy eksport qismlaridan
biri bo‘lib, 2023-yilda umumiy eksport hajmi 2,5 mlrd dollarni tashkil etdi [1]. Ammo
global raqobat sharoitlarida O‘zto‘qimachilik korxonalari fagat sifatli mahsulot ishlab
chiqarish bilan cheklanib qololmaydi. Ular marketing va brending strategiyalarini
samarali qo‘llash orqali bozor ulushini kengaytirishi kerak. Ushbu maqolada
O‘zto‘qimachilik sanoatida ushbu strategiyalarning qo‘llanilishining hozirgi holati
tahlil qilinadi va o‘zbek korxonalari uchun tavsiyalar ishlab chiqiladi.

Marketing strategiyalari haqidagi ilmiy ishlarda Filip Kotlerning klassik fikriga
tayanib, marketingni “bozor ehtiyojlarini qondirish uchun arziydigan qiymat yaratish
jarayoni” deb baholaydi [2]. Brending esa A. Aaker tomonidan ‘“korxonaning nomi,
belgisi va shakli orqali farglanish” sifatida tavsiflanadi [3]. O‘zto‘qimachilik sanoatida
bu strategiyalarning qo‘llanilishi haqidagi tadqiqotlarda, masalan, Hindiston va
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Turkiya misollarida ko‘rsatilganidek, ragamli marketing va barqarorlik brendingi
eksportni 20-30% ga oshirishi mumkin [4]. O‘zbekiston kontekstida esa, mahalliy
korxonalarning 70% dan ortig‘i hali ham an’anaviy marketing usullariga tayanadi, bu
esa global bozorda ragobatbardoshlikni pasaytiradi [5].

O‘zto‘qimachilik  korxonalarining kuchli va zaif tomonlarini aniqlash
magsadida,“Uztextile” AJ va “SILK ROAD SABO TEXTILE” kompaniyalarining
2020-2023-yillardagi rasmiy statistika, kompaniya hisobotlari ma’lumotlar
manbalariga ko‘ra marketing tajribasi tahlili o‘tkazildi. SWOT-tahlili natijalariga
ko‘ra, o‘zbek O‘zto‘qimachilik sanoatining kuchli tomonlari (Strengths) — past ish
hajmi va xomashyo sifati, zaif tomonlari (Weaknesses) — marketing byudjetining
kamligi (korxonalarning 60% da yillik byudjet 1 mln dollardan kam) [1]. Imkoniyatlar
(Opportunities) — ragamli platformalar (Instagram, Alibaba) orqali eksportni
kengaytirish; tahdidlar (Threats) — Xitoy va Vyetnamdan raqobat kabi jihatlari
aniqglandi.

“Uztextile” kompaniyasi misolida brending strategiyasi (ekologik tozalikka urg‘u
berish) natijasida 2022-yilda Yevropa bozoriga eksport 15% ga ortdi [6]. Bundaq
strategiyalarning  samaradorligini  baholashda ROI (investitsiya qaytarilish
ko‘rsatkichi) 1:3 nisbatida aniglandi. Jami, o‘zbek korxonalarining 40% 1 raqamli
marketingni qo‘llaydi, ammo brending faqat 25% da rivojlangan [5].

O‘zto‘qimachilik sanoatida marketing va brending strategiyalarining qo‘llanilishi
mamlakat eksportini oshirishda muhim omildir. Tavsiyalar: 1) Korxonalarga ragamli
marketing bo‘yicha treninglar tashkil gilish; 2) Davlat tomonidan brending subsidiyasi
berish; 3) Xalqgaro sertifikatlar (GOTS) olishni rag‘batlantirish. Kelajak tadqiqotlarida
Al asosidagi personallashtirilgan marketingni o‘rganish kerak.

Globallashuv davrida O‘zto‘qimachilik sanoati faqat ishlab chigarish bilan
cheklanib qolmay, bozor strategiyalari orqali o‘zini ko‘rsatishi kerak. O‘zbekistonda
bu soha 2023-yilda 1,8 mIn tonna mahsulot ishlab chiqardi, ammo eksportning 60% 1
Xitoy va Turkiya bilan raqobatda yo‘qotiladi [7]. Marketing va brending strategiyalari
bu muammoni hal qilishda asosiy vosita bo‘lib, korxonalarga farqlanish imkonini
beradi. Ushbu maqola ushbu strategiyalarning o‘zbek sanoatidagi rolini tahlil giladi.

M. Porterning “Besh kuch” modeliga ko‘ra, sanoat raqobati bozor o‘zgarishlari,
ta’minotchilar va mijozlar ta’sirida shakllanadi [8]. Brending haqida K. Kellerning
ishlarida "brendning emotsional bog‘lanish orqali loyihlik yaratish" deb tavsiflanadi
[9]. O°‘zto‘qimachilikdagi  tadqgiqotlarda, masalan, Bangladesh misolida,
integrallashgan marketing kommunikatsiyalari (IMC) eksportni 25% ga oshirdi [10].
O‘zbekistonda esa, korxonalarning 55% 1 brendingni “shu joyda™ strategiyasi sifatida
ko‘radi, bu global bozor uchun yetarli emas [11].

Porter modeliga ko‘ra, O‘zto‘qimachilikda mijozlar kuchi yuqori (import
almashtiruvchilar), ta’minotchilar ta’siri past. Marketing strategiyalari (SEO va
kontent-marketing) qo‘llanilgan korxonalarda bozor ulush 18% ga ortdi [7]. Brending
misoli: "Oriyent Silk" kompaniyasining “hayot uchun tabiiy”’kampaniyasi natijasida
AQSH bozorida savdo 22% ga ko‘tarrildi [12]. Regressiya natijalari: brending
investitsiyasi 1% ga oshsa, eksport 0,5% ga o‘smoqda (p<0,05).
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Marketing va brending O‘zto‘qimachilikda ragobatbardoshlikni ta’minlaydi.
Tavsiyalar: 1) IMC ni joriy etish; 2) Xalgaro yarmarkalarda ishtirokni ko‘paytirish; 3)
Javon mutaxassislarni brend-menedjment bo‘yicha o‘qitish. Kelajakda barqaror
brendingni o‘rganish dolzarb.

Global bozorda O‘zto‘qimachilik sanoati barqarorlik va raqamli o‘zgarishlarga
moslashishni talab etadi. O‘zbekiston eksporti 2023-yilda 2 mlrd dollarni tuzib, ammo
global ulushi fagat 1,5% ni tashkil etadi [13]. Marketing va brending bu ulushni
oshirishda asosiy rol o‘ynaydi.

BCG matritsasiga ko‘ra, mahsulotlar “yulduz”, “so‘roq” kabilariga bo‘linib,
resurslarni boshqarish taktikasi aniglanadi [14]. Bargaror brending hagida J. Ottmaning
ishlarida "ekologik mas’uliyat orqali iste’molchilarni jalb qilish" deb baholanadi [15].
Global tadqiqotlarda, masalan, Italiya misolida, raqamli brending eksportni 35% ga
oshirdi [16]. O‘zbekistonda esa, korxonalarning 65% 1 barqarorlikni marketingda
ishlatmaydi [17].

BCG matritsasi natijalari: o‘zbek mahsulotlarining 50% 1 “savol belgisi”(yuqori
o‘sish, past ulush) kategoriyasida. Raqamli marketing (TikTok kampaniyalari)
qo‘llanilganda savdo 28% ga ortdi [13]. Brending misoli: “EkoTo‘qi”
kompaniyasining barqaror kolleksiyasi natijasida Germaniya bozorida shartnomalar
30% ga ko‘paydi [18]. Trendlar: 2024-yilda "barqaror modda" so‘zi izlashlari 40% ga
ortdi.

Global bozorda O‘zto‘qimachilik uchun innovatsion marketing va brending zarur.
Tavsiyalar: 1) BCG asosida portfelni optimizatsiya qilish; 2) Raqamli platformalarda
VR-turlarni joriy etish; 3) Xalqaro partnyorlikni kuchaytirish. Kelajak tadqiqotlarida
metavers brendingini ko‘rib chiqish kerak.
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