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RAQOBATBARDOSHLIKNI OSHIRISH YO‘LLARI
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Annotatsiya

Ushbu magolada yashil marketingning hududiy raqgobatbardoshlikni oshirishdagi
nazariy asoslari tahlil qilinadi. Yashil strategiyalar orqali ekologik imidj yaratish,
sarmoyalarni jalb qilish, resurslardan oqilona foydalanish va barqaror iqtisodiy
o‘sishni ta’minlash imkoniyatlari yoritilgan. Kontseptual yondashuv asosida bosqichli
ta’sir modeli ishlab chiqilgan. Natijalar yashil marketingning strategik ahamiyatini
ko‘rsatadi va amaliy takliflar bilan boyitilgan.

Kalit so‘zlar: Yashil marketing, hududiy raqobatbardoshlik, barqaror rivojlanish,
ekologik imidj, strategik yondashuv, investitsion jozibadorlik.

AHHOTALMSA

B crarbe paccMaTpuBaroTCs TEOPETHUECKUE OCHOBBI MOBBIIIICHUSI PETHOHATBHOM
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH qyepes UHCTPYMEHTBI 3€JIEHOTO MapKETHHTA.
AHanu3upyeTcsi BIUSHHE SKOJIOTMUYECKUX CTpaTeruid Ha (OpMHUpOBAHUE HMHKA
pEervoHa, NPUBJICYCHUE HWHBECTUIMN, pPallMOHAIBLHOE MCIIOIB30BAHUE PECYpPCOB H
ycToiuuBbI pocT. [Ipencrapiena KoHIENTyalbHas MOJIEb OIIarOBOr0 BO3ICUCTBHSL.
[TomyueHHble BBIBOABI TMOATBEPKAAIOT CTPATETUUYECKYIO 3HAYUMOCTBH 3€JIEHOTO
MapKEeTHHTa W COMPOBOXKAAIOTCS MPAKTUICCKUMHU PEKOMEHIAIHSIMH.

Kuaruesbie cJioBa: 3€JIEHBIN MAapKETHHI, pEeruoHaJIbHAs
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh,  YCTOWYMBOE  pa3BUTHUE, DKOJOTMUECKUM UMUK,
CTpaTernyeCKU MOX0]], HHBECTUIIMOHHAS PUBJIEKATEIHLHOCTb.

Abstract

This article explores the theoretical foundations of enhancing regional
competitiveness through green marketing strategies. It examines how ecological
initiatives contribute to building a positive image, attracting investment, improving
resource efficiency, and ensuring sustainable growth. A step-by-step conceptual model
is proposed. The findings confirm the strategic importance of green marketing and offer
practical recommendations.

Keywords: green marketing, regional competitiveness, sustainable development,
ecological image, strategic approach, investment attractiveness.

Atrof-muhit muammolarining chuqurlashuvi, ekologik inqgiroz va iqlim
o‘zgarishlari zamonaviy marketing strategiyalarida mutlaqo yangi yondashuvlarni
talab gilmoqda. Bunday sharoitda yashil marketing tushunchasi nafaqat ekologik
mas’uliyat mezoni sifatida, balki iqtisodiy raqobat ustunligini shakllantiruvchi
strategik vosita sifatida ham muhim ahamiyat kasb etmogda. Bu yondashuv ekologik
gadriyatlarni iqtisodiy manfaatlar bilan uyg‘unlashtirib, hududlar uchun yangi turdagi
farglanish imkonini yaratadi.

Yashil marketingni joriy etish orqali mahalliy brendlar ekologik yo‘nalishni aks
ettirgan holda o‘z hududining imidjini shakllantiradi. Bu esa aholining e’tibori va
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ishonchini oshiribgina qolmay, tashqi investorlar uchun ham jozibador muhitni yuzaga
keltiradi. Ekologik barqarorlik tamoyillariga asoslangan marketing strategiyalari
hududlarning ichki resurslaridan samarali foydalanishga, yashil infratuzilmani
rivojlantirishga va umumiy iqtisodiy faoliyatni sog‘lomlashtirishga xizmat qiladi. Shu
orgali hududlar innovatsion yechimlarni faol joriy eta boshlaydi, bu esa ularning global
raqobat muhitida muvaffaqiyatli ishtirok etishini ta’minlaydi.

Bu jarayonda marketing faqatgina mahsulot yoki xizmat targ‘ibotchisi emas, balki
ekologik va 1ijtimoiy mas’uliyat tashuvchisiga aylanadi. Yashil yondashuv
hududlarning iqtisodiy siyosatida ham ustuvor yo‘nalishga aylanib, strategik
rejalashtirish va boshqaruvda o‘z o‘rnini topmoqda. Aynigsa, bargaror rivojlanish
kontsepsiyasi doirasida bu yondashuv ijtimoiy-iqtisodiy tizimda yaxlit integratsiyani
ta’minlashga xizmat qiladi. Yashil marketing orqali ekologik mahsulotlar, eko-
brendlar, ekologik reklama va barqaror ishlab chigarish texnologiyalari nafaqat
iste’molchilar xatti-harakatini o‘zgartiradi, balki hududlarni farqlovchi strategik
indikator sifatida namoyon bo‘ladi.

Ushbu magqgola nazariy xususiyatga ega bo‘lib, asosiy e’tibor mavjud ilmiy
yondashuvlar tahliliga garatilgan. Tadqiqot davomida konseptual tahlil asosida yashil
marketingning hududiy raqobatbardoshlikka ganday bosqichlarda ta’sir ko‘rsatishi
aniqlangan. Bu yondashuv asosida strategik elementlar: ekologik imidj, investitsion
jozibadorlik, resurslardan foydalanish samaradorligi, innovatsion transformatsiya va
iqtisodiy mustahkamlik tizimli tarzda o‘zaro bog‘langan.

Tahlillar natijasida shakllantirilgan kontseptual model magqgolaning keyingi
qismida (1-rasm) tagdim etilgan bo‘lib, u yashil marketing strategiyalaridan boshlab
hududiy raqobatbardoshlikning ortishigacha bo‘lgan jarayonni bosgichma-bosqich
ifodalaydi. Bu yondashuv orqali hududlar ekologik ustunlikni iqtisodiy raqobatga
aylantirish imkoniyatiga ega bo‘ladi.

Yashil marketing konsepsiyasining hududiy raqobatbardoshlikka ta’siri bo‘yicha
olib borilgan nazariy tahlillar shuni ko‘rsatmoqdaki, u nafaqgat atrof-muhitni muhofaza
qilishga qaratilgan ijtimoiy mas’uliyatli yondashuv, balki iqtisodiy-siyosiy tizimda
hududiy ustunlikni shakllantirish vositasi sifatida ham namoyon bo‘lmoqda. Tahlil
qilinayotgan 12 ta xalqaro ilmiy manba asosida bu konsepsiya ko‘p qatlamli tizimda
— ya’ni ekologik, iqtisodiy va institutsional darajalarda — o‘zaro ta’sir va natijalarni
keltirib chigarishi mumkinligi aniqlanmoqda. Tahlil natijalari konseptual yondashuv
asosida strukturaviy tahlil qilinib, uchta asosiy strategik yo‘nalish bo‘yicha
umumlashtirildi: yashil marketing va iqtisodiy strukturaviy transformatsiya; ekologik
brending va strategik farqlanish; barqaror rivojlanish bilan tizimli integratsiya.

Birinchi yo‘nalish — yashil marketingning hududiy iqtisodiy strukturalarga
ta’siri. Nazariy manbalar asosida aniqlanishicha, yashil marketing konsepsiyasi
hududiy siyosat va boshqaruv tizimlariga faol integratsiyalashmoqda. Masalan,
Shapoval [4] yashil marketing vositalarining hududiy rivojlanish rejalashtiruvidagi
ahamiyatini ochib bergan holda, bu vositalarni ijtimoiy-iqtisodiy potensialni ochib
beruvchi strategik element sifatida tahlil giladi. Ayniqsa, mintaqaning o‘ziga Xxos
ekologik resurslari va yashil tashabbuslari marketing kommunikatsiyalari orqali
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taqdim etilganda, hududiy farglanish va tanlov omili kuchayadi. Bu pozitsiyani
Nikonova va Mottaeva [5] ham qo‘llab-quvvatlaydi. Ular yashil tashabbuslarni
regional imidj shakllanishida omil sifatida ko‘rib, yashil marketing orqali investorlar,
aholining ishonchi va mabhalliy iste’molchilar xatti-harakatiga ta’sir ko‘rsatish
mexanizmini ochib beradi. Domazet va Kovacevi¢ [6] esa yashil marketingni nafaqat
iqtisodiy, balki siyosiy boshqaruvda ham strategik vosita sifatida baholab, uni regional
siyosiy barqarorlikni qo‘llab-quvvatlovchi instrument deb ta’riflaydi.

Ikkinchi yo‘nalish — ekologik brending orqali raqobat ustunligini shakllantirish.
Yashil marketing kontsepsiyasi zamonaviy marketingning transformatsiyasini aks
ettirib, kompaniya yoki hudud o‘zining ekologik qadriyatlariga asoslangan differensial
strategiyasini shakllantirishga imkon beradi. Chen va Lin [7] tomonidan ishlab
chiqgilgan “yashil marketing-strategik uyg‘unlik” matritsasi bu jarayonni tushuntiradi.
Unga ko‘ra, korxonalar o‘z raqobat pozitsiyasini aniqlab, yashil marketing
yondashuvini tanlashi lozim: narx ustunligi, farqlanish yoki fokuslash. Bu model
korxonaning strategik moslashuvchanligini oshiradi va ularning marketing faoliyatini
barqarorlik paradigmasi bilan uyg‘unlashtiradi. Shu bilan birga, Annamacharya [11]
yashil marketingni rivojlanayotgan mamlakatlar misolida tahlil gilgan holda, unda
institutsional  to‘siglar —  qonunchilik, madaniy ruxsatlar, infratuzilma
yetishmovchiligi — marketing strategiyasining to‘liq joriy qilinishiga to‘sqinlik gilishi
mumkinligini ko‘rsatadi. Shunday bo‘lsa-da, yashil marketing vositalarining 1jodiy
qo‘llanilishi ushbu to‘siglarni yengib o‘tishga imkon beradi, bu esa mintaqaviy
innovatsion yondashuvlarni kuchaytiradi.

Uchinchi yo‘nalish — yashil marketing va barqaror rivojlanish paradigmasi
o‘rtasidagi o‘zaro integratsiya. Tahlil natijalari shuni ko‘rsatmoqdaki, yashil marketing
strategiyalari barqaror rivojlanishning har uch yo‘nalishini — iqtisodiy, ekologik va
ijtimoly — birlashtiruvchi ko‘prik vazifasini bajarmoqda. Li va hammualliflari [3]
tomonidan olib borilgan statistik tahlil natijalariga ko‘ra, yashil marketing
indikatorlarining hududiy barqarorlik ko‘rsatkichlariga bevosita va ijobiy ta’siri
mavjud. Ular fsSQCA va DEA modellaridan foydalangan holda turli mintagalarda yashil
marketing va barqarorlik o‘rtasidagi murakkab bog‘liglikni empirik asosda isbotlaydi.
Bu holat Kouskoura va boshgalar [2] tomonidan ham tasdiglanadi. Ular tomonidan
ishlab chiqilgan regional raqobatbardoshlik modeli doirasida yashil innovatsiyalar va
ekologik strategiyalar strategik resurs sifatida ajratib ko‘rsatilgan. Shu bilan birga,
Alafi va Hasoneh [10] yashil marketingni global ekologik tahdidlarga qarshi samarali
choralar tizimi sifatida baholab, uni barqaror rivojlanish strategiyasining ajralmas
komponenti deb hisoblaydi. Katrandjiev [8] esa ushbu strategiyani axloqiy jihatdan
asoslaydi, ya’ni yashil marketingning ijtimoiy mas’uliyat, shaffoflik va jamiyat bilan
ekologik hamkorlik mezonlariga mosligini asoslaydi.

Yuqoridagi nazariy manbalar tahlili shuni ko‘rsatadiki, yashil marketing
konsepsiyasi mintaqaviy siyosat yurituvchilar, iqtisodiy ishtirokchilar va jamiyat
a’zolari o‘rtasida yangi turdagi o‘zaro ta’sirlar tizimini shakllantiradi. Bu tizim orqali
mintaqalar o‘z ekologik salohiyatini marketing vositasiga aylantirib, resurslardan
oqilona foydalanadi, ekologik farglanishni joriy qiladi va raqobat ustunligini
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shakllantiradi. Uzoq muddatda esa bu jarayon mintaqaviy barqarorlik, investitsion
jozibadorlik va aholining yashash sifati ko‘rsatkichlarida sezilarli ijobiy o‘zgarishlarni
yuzaga chiqaradi.

Shu asosda, tahlil natijalari kelgusi bo‘limlarda amaliy tavsiyalar shakllanishi
uchun puxta nazariy zamin yaratadi. Ular mintaqaviy siyosatchilar, tadbirkorlar va
strategik rejalashtirish organlari uchun ekologik jihatdan asoslangan marketing
yondashuvlarini ishlab chiqishda yo‘l xaritasi bo‘lib xizmat qilishi mumkin.

Yashil marketing strategiyalari
Ekologik mahsulotlar, yashil brending, eko-reklama, ijtimoiy mas’uliyatli xulg-atvor

|¢

Mabhalliy darajada ijobiy imidj shakllanishi
Hududiy ishonchlilik ortadi, iste’molchilarda ekologik madaniyat shakllanadi

|¢

Investitsion jozibadorlikning oshishi
Ekologik jihatdan barqaror hududlar investorlar uchun afzal yo‘nalishga aylanadi

Mabhalliy resurslardan samarali foydalanish
Resurslarni tejash, yashil infratuzilmani rivojlantirish, chigindilarni kamaytirish

|¢

Innovatsion va barqaror igtisodiy o°sish
Yashil texnologiyalar joriy qilinadi, korxonalar raqobatbardosh bo‘ladi

Hududiy raqobatbardoshlikning oshishi

|¢

Ekologik farqlanish, yashash sifati, eksport salohiyati va iqtisodiy mustahkamlik ortadi

1-rasm. Yashil marketing va hududiy raqobatbardoshlik o‘rtasidagi
bog‘liglik’

Yashil marketing zamonaviy hududiy rivojlanishda nafaqat ekologik
barqarorlikni ta’minlovchi, balki iqtisodiy raqobatbardoshlikni shakllantiruvchi
muhim strategik vosita sifatida e’tirof etilmoqda. Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, yashil
marketing strategiyalari hududning ekologik imidjini yaratish, sarmoyalarni jalb qilish,
ichki resurslardan samarali foydalanish va innovatsion faoliyatni faollashtirish orqali
raqobatbardoshlikni oshirishga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

Hududlar o‘zining yashil brendini shakllantirgan sari ularning jahon bozorida
tanilishi, turizm salohiyati, eksport imkoniyatlari va aholining yashash sifati ortadi. Bu
esa, 0‘z navbatida, hududni barqaror iqtisodiy o‘sishga olib boradi. Yashil marketing
orqali mahalliy aholining ekologik ongini oshirish, bizneslarda ijtimoiy mas’uliyatni
kuchaytirish va ekologik innovatsiyalarni joriy qilish mumkin.

Mazkur nazariy tahlil natijasida quyidagi amaliy takliflar ishlab chiqildi:

I Muallif ishlanmasi
|
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1. Hududiy strategik rejalarda yashil marketingga alohida o‘rin ajratish lozim. Bu
yondashuv marketing faqatgina reklama emas, balki strategik rivojlanish vositasi
sifatida qaralishini ta’minlaydi.

2. Yashil brendni shakllantirishda ekologik xususiyatlar bilan birga ijtimoiy va
madaniy qadriyatlar ham e’tiborga olinishi kerak. Bu orqali hududlar o‘zining
noyobligini yanada chuqurroq ifodalashi mumkin.

3. Mahalliy tadbirkorlikni yashil marketingga yo‘naltirish bo‘yicha grantlar va
preferensiyalar tizimi joriy etilishi hududdagi innovatsion rivojlanishni
rag‘batlantiradi.

4. Yashil marketingni o‘quv dasturlariga kiritish orqali kelajak avlodlarda
ekologik va ijtimoiy mas’uliyat hissi shakllantiriladi.

5. Tadqiqot institutlari va universitetlar ishtirokida hududiy yashil marketing
indikatorlari ishlab chiqilishi strategik baholash va monitoringni takomillashtiradi.

Xulosa qilib aytganda, yashil marketing hududlar uchun ekologik barqarorlik va
iqtisodiy raqobatbardoshlikni uyg‘unlashtiruvchi muhim konsepsiyadir. U strategik
yondashuv bilan qo‘llanilganda, uzoq muddatli iqtisodiy barqarorlik va jahon
miqyosidagi ijobiy imidjni shakllantirish imkonini beradi. Shu bois, yashil marketingni
hududiy siyosatning ajralmas qismiga aylantirish davr talabi hisoblanadi.
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