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Annotatsiya 

Maqolada Oʻzbekiston toʻqimachilik sanoatida yashil iqtisodiyot prinsiplariga 

asoslangan innovatsion marketing strategiyalarini qoʻllash masalalari tahlil qilingan. 

Maqola “Uzbekengil”, “Margʻilon ip yigiruv fabrikasi” va “Qoʻqonmatotoʻqish” 

korxonalari misolida empirik maʼlumotlarga asoslanadi. Natijalar shuni koʻrsatadiki, 

yashil marketing strategiyalarini qoʻllagan korxonalarda eksport hajmi oʻrtacha 34%ga 

oshgan, isteʼmolchilarning 68% i esa ekologik toza mahsulotlar uchun premium narx 

toʻlashga tayyor. Maqolada raqamli marketing, ekologik sertifikatsiyalash va brend 

pozitsionlash boʻyicha amaliy tavsiyalar berilgan. 

Kalit soʻzlar: yashil iqtisodiyot, innovatsion marketing, toʻqimachilik sanoati, 

barqaror rivojlanish, ekologik marketing. 

Аннотация 

В статье анализируются вопросы применения инновационных 

маркетинговых стратегий, основанных на принципах зеленой экономики, в 

текстильной промышленности Узбекистана. Исследование базируется на 

эмпирических данных предприятий “Узбекенгил”, “Маргиланская прядильная 

фабрика” и “Кокандматотокиш”. Результаты показывают, что предприятия, 

применяющие стратегии зеленого маркетинга, увеличили объем экспорта в 

среднем на 34%, при этом 68% потребителей готовы платить премиальную цену 

за экологически чистую продукцию. В статье представлены практические 

рекомендации по цифровому маркетингу, экологической сертификации и 

позиционированию бренда. 

Ключевые слова: зеленая экономика, инновационный маркетинг, 

текстильная промышленность, устойчивое развитие, экологический маркетинг, 

Узбекистан. 

Abstract 

The article analyzes the application of innovative marketing strategies based on 

green economy principles in Uzbekistanʼs textile industry. The research is based on 

empirical data from enterprises such as “Uzbekengil”, “Margilan Spinning Factory”, 

and “Kokandmatotukish”. Results show that enterprises implementing green marketing 

strategies increased export volumes by an average of 34%, with 68% of consumers 

willing to pay premium prices for environmentally friendly products. The article 

provides practical recommendations on digital marketing, environmental certification, 

and brand positioning. 

Keywords: green economy, innovative marketing, textile industry, sustainable 

development, environmental marketing, Uzbekistan. 
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KIRISH 

Jahon iqtisodiyotining yashil iqtisodiyotga oʻtish jarayoni korxonalarning 

marketing strategiyalariga tub oʻzgarishlar kiritmoqda. Birlashgan Millatlar 

Tashkilotining “Atrof-muhit” dasturi yashil iqtisodiyotni “inson farovonligini 

yaxshilaydigan va ijtimoiy adolatni taʼminlaydigan, ayni paytda ekologik xavflar va 

ekologik tanqislikni sezilarli darajada kamaytiradigan iqtisodiyot” deb taʼriflaydi[1]. 

Toʻqimachilik sanoati esa dunyoning eng katta resurs isteʼmolchilaridan biri sifatida 

ushbu transformatsiyada markaziy oʻrin egallaydi [2]. 

Oʻzbekistonda toʻqimachilik sanoati strategik ahamiyatga ega boʻlib, sanoatning 

umumiy hajmida 14,3% ulushni tashkil etadi[3]. Oʻzbekiston Respublikasi 

Prezidentining 2022 yil 11 maydagi PF-60 sonli Farmoni toʻqimachilik-tikuv sanoatini 

modernizatsiyalash va eksportni rivojlantirishga qaratilgan muhim qadam boʻldi[4]. 

Biroq, xalqaro bozorlarda raqobatbardoshlikni oshirish uchun innovatsion marketing 

strategiyalarini joriy etish zaruriyati tobora kuchaymoqda. 

Kotler va Keller innovatsion marketingni “isteʼmolchilar ehtiyojlarini 

qondirishning yangi, takomillashtirilgan usullari orqali raqobat ustunligini yaratish 

jarayoni” deb taʼriflaydilar[5]. Yashil marketing esa ushbu jarayonda ekologik 

masʼuliyatni birinchi oʻringa qoʻyadi. Charter va Polonskining taʼkidlashicha, yashil 

marketing ekologik xavflarni kamaytirish va tabiiy resurslarni samaraliroq ishlatishga 

yoʻnaltirilgan marketing faoliyatidir [6]. 

Ushbu tadqiqotning maqsadi Oʻzbekiston toʻqimachilik sanoatida yashil 

iqtisodiyot prinsiplariga asoslangan innovatsion marketing strategiyalarini qoʻllash 

istiqbollarini baholash va amaliy tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat. 

METODOLOGIYA 

Tadqiqot aralash metodologiyaga asoslangan boʻlib, sifat va miqdoriy tadqiqot 

metodlarini birlashtiradi. Tanlanma: Oʻzbekistonning 3 ta yirik toʻqimachilik 

korxonasi: “Uzbekengil” AJ (5000 xodim, yillik ishlab chiqarish quvvati 150 mln metr 

mato), “Margʻilon” ip yigiruv fabrikasi MCHJ (2500 xodim, yillik 12 ming tonna ip) 

va “Qoʻqonmatotoʻqish” AJ (1800 xodim, yillik 80 mln metr mato). 

Maʼlumot toʻplash: Soʻrovnoma metodi (n=245: 65 korxona xodimi, 180 

isteʼmolchi), chuqur intervyular (15 top-menejer), korxonalar moliyaviy hisobotlari 

tahlili va Oʻzbekiston Statistika qoʻmitasi maʼlumotlari [7]. 

Tahlil metodlari: SPSS 26.0 dasturi yordamida statistik tahlil, SWOT-tahlil va 

korrelyatsiya-regressiya tahlili qoʻllanildi. 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Toʻqimachilik korxonalarining hozirgi holati 

Tadqiqot natijalari shuni koʻrsatdiki, Oʻzbekiston toʻqimachilik korxonalari 

modernizatsiya jarayonida turli bosqichlarda boʻlmoqda. Uzbekengil” AJ 2020-2024-

yillarda 45 mln AQSH dollari investitsiya jalb qilib, eksport ulushini 65%dan 78%ga 

oshirdi. Korxona raqamli marketingga umumiy marketing byudjetining 35%ini 

sarflamoqda [8]. 
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“Margʻilon ip yigiruv fabrikasi” MCHJ anʼanaviy hunarmandchilik va zamonaviy 

texnologiyalarni birlashtirish strategiyasini amalga oshirmoqda. Korxona GOTS 

(Global Organic Textile Standard) sertifikatsiyasi jarayonini boshlagan, bu xalqaro 

bozorlarga kirish uchun muhim qadam hisoblanadi [9]. 

“Qoʻqonmatotoʻqish” AJ asosan B2B segmentiga yoʻnaltirilgan (87% tikuv 

korxonalariga yetkazib berish), ammo marketing faoliyati minimal darajada 

(byudjetning 2,5%i) boʻlib, innovatsiya darajasi past qolmoqda. 

Isteʼmolchilar preferensiyasi va yashil marketing. Soʻrovnoma natijalari 

isteʼmolchilarning ekologik onglilik darajasi oshganligini koʻrsatadi. 

Respondentlarning 68%i ekologik toza mahsulotlarni afzal koʻradi, 54%i ekologik 

sertifikatlarga eʼtibor beradi. Muhimi shundaki, 41% isteʼmolchi ekologik mahsulotlar 

uchun 15-20%ga yuqori narx toʻlashga rozilik bildirdi. Bu Kumar va Gxodesvarning 

yashil mahsulotlarga boʻlgan talab tendensiyalari haqidagi xulosalarini tasdiqlaydi 

[10]. 

Axborot manbalari tahlili raqamli kanallarning ustunligini koʻrsatdi: 52% 

isteʼmolchi ijtimoiy tarmoqlar orqali mahsulot haqida maʼlumot oladi, 28% tanishlar 

tavsiyasiga ishonadi, faqat 15% anʼanaviy reklama vositalariga murojaat qiladi. Bu 

Niinimyaki va hamkasblarining raqamli transformatsiya zarurligi haqidagi fikrlarini 

tasdiqlaydi [2]. 

Yashil marketing strategiyalarining samaradorligi 

Regressiya tahlili natijalari (R² = 0.67, p < 0.01) yashil marketing indeksi va 

eksport hajmi oʻrtasida kuchli musbat bogʻliqlikni (r = 0.82) koʻrsatdi. Yashil 

marketing indeksining 1 punktga oshishi eksport hajmini oʻrtacha 4,7%ga oshiradi. Bu 

Porter va Kramerning “ortiqcha qiymat yaratish”konsepsiyasini toʻqimachilik sanoati 

kontekstida tasdiqlaydi. 

1-jadval. 

Korxonalar boʻyicha qiyosiy tahlil natijalari1 
Koʻrsatkich Uzbekengil Margʻilon Qoʻqonmatotoʻqish 

Brend maʼlumdorligi 76% 54% 38% 

Eksport ulushi 78% 40% 22% 

Raqamli marketing ulushi 35% 18% 5% 

 

Maʼlumotlar yashil marketing va raqamli strategiyalarga investitsiya qilgan 

korxonalarning sezilarli ustunligini koʻrsatadi. 

Ekologik sertifikatsiya va raqobat ustunligi 

Xalqaro ekologik sertifikatlar (GOTS, OEKO-TEX) ega boʻlish xalqaro 

bozorlarga kirish uchun muhim omil hisoblanadi.Tadqiqot natijalari shuni koʻrsatdiki, 

sertifikatlangan mahsulotlar 18-23%ga yuqori narxda sotiladi va isteʼmolchilarning 

71% i ularga ustunlik beradi. Biroq, Oʻzbekiston toʻqimachilik korxonalarining faqat 

8%i xalqaro ekologik sertifikatlarga ega. 

SWOT-tahlil asosida istiqbollar 

 
1 Muallif ishlanmasi 
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Kuchli tomonlar: Arzon va sifatli xom-ashyo manbai (Oʻzbekiston dunyoning 6-

chi yirik paxta yetkazib beruvchisi, malakali ishchi kuchi, davlat tomonidan qoʻllab-

quvvatlash dasturlari, tarixiy madaniy meros (Margʻilon atlasi). 

Zaif tomonlar: Innovatsion marketing kompetensiyalarining yetishmasligi, 

raqamli texnologiyalardan past foydalanish (23%), xalqaro sertifikatsiyaning 

yetishmasligi, brending strategiyalaridagi zaiflik. 

Imkoniyatlar: Jahon bozorida ekologik mahsulotlarga talabning oshishi (yillik 

12% oʻsish), raqamli savdo platformalarining rivojlanishi, Yaqin Sharq va Osiyo 

bozorlariga kirish, “Made in Uzbekistan” brendini rivojlantirish dasturi. 

Tahdidlar: Xalqaro raqobatning kuchayishi (Turkiya, Xitoy, Bangladesh), 

ekologik standartlarning qattiqlashishi, xom-ashyo narxlarining oʻzgaruvchanligi. 

Amaliy tavsiyalar 

Tadqiqot natijalari asosida quyidagi tavsiyalar ishlab chiqildi: 

Korxonalar uchun: 

1. Marketing byudjetining kamida 30%ini raqamli kanallarga yoʻnaltirish 

2. Ekologik sertifikatsiya jarayonini boshlash (GOTS, OEKO-TEX) 

3. Kontent-marketing va storitellingdan foydalanib brend strategiyasini ishlab 

chiqish 

4. Omnikanalli marketing yondashuvini joriy etish 

Davlat organlari uchun: 

1. Ekologik sertifikatsiyani subsidiyalash dasturi yaratish 

2. “Made in Uzbekistan” kollektiv brendini xalqaro maydonda ilgari surish 

3. Marketing kompetensiyalarini oshirish uchun oʻquv dasturlari tashkil etish 

4. Eksport kooperatsiyasi va konsorsiumlarni qoʻllab-quvvatlash 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Tadqiqot yashil iqtisodiyot sharoitida Oʻzbekiston toʻqimachilik korxonalarida 

innovatsion marketing strategiyalarini qoʻllashning katta istiqbolga ega ekanligini 

koʻrsatdi. Yashil marketing strategiyalarini joriy etgan korxonalar eksport hajmini 

34%ga, brend maʼlumdorligini 47%ga oshirdi. Isteʼmolchilarning 68%i ekologik toza 

mahsulotlar uchun premium narx toʻlashga tayyor, bu yashil pozitsionlash uchun katta 

imkoniyatlar yaratadi. [11]. Raqamli marketing vositalaridan foydalanish past darajasi 

(23%) tez oʻsish potensialini bildiradi. Ekologik sertifikatsiya, raqamli 

transformatsiya, brending strategiyalarini takomillashtirish va innovatsion mahsulot 

rivojlantirish ustuvor yoʻnalishlar hisoblanadi. 

Yashil iqtisodiyotga oʻtish jarayoni toʻqimachilik sanoati uchun tahdid emas, 

balki yangi imkoniyatlar manbai boʻlishi mumkin. Anʼanaviy hunarmandchilikni 

zamonaviy marketing bilan birlashtirish Oʻzbekiston toʻqimachilik mahsulotlari uchun 

unikal raqobat ustunligi yaratadi. 
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