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Annotatsiya

Magqgolada sanoat korxonalarining iqtisodiy barqarorligini  innovatsion
strategiyalar asosida oshirishning ilmiy-nazariy asoslari tahlil qilinadi. Tadqiqotda
barqarorlikni baholash uchun ko‘rsatkichlar tizimini shakllantirish, ularni integral
indeksga agregatsiya qilish yondashuvlari hamda innovatsiyalarni joriy etish orqali
moliyaviy, ishlab chiqarish va bozor barqarorligini mustahkamlash mexanizmlari
asoslab beriladi. [lg‘or mamlakatlar tajribasi va milliy siyosat hujjatlari fonida korxona
darajasida barqarorlik indikatorlari tarkib1 aniglanadi; ichki (kapital sig‘imi, texnologik
yangilanish, kadrlar salohiyati) va tashqi (energiya narxlari, logistika, global talab)
omillarning o‘zaro ta’siri modellashtiriladi. Natijalarda kompozit (integral) indeksdan
foydalanib, innovatsion faoliyat intensivligi va strategik boshqaruv sifati oshgani sari
korxonaning iqtisodiy barqarorlik balining sezilarli yaxshilanishi ko‘rsatiladi;
investitsion portfelni diversifikatsiya qilish, ragamli boshgaruv (ERP/BI), energiya
samaradorligi va texnologik modernizatsiya yo‘nalishlari bo‘yicha amaliy tavsiyalar
tagdim etiladi.

Kalit so‘zlar: iqtisodiy barqarorlik, innovatsion strategiya, integral indeks,
kapital sig‘imi, investitsion portfel, raqamli boshgaruv, energiya samaradorligi, sanoat
siyosati.

AHHOTALUSA

B cratbe aHanM3upylOTCd HAYYHO-TEOPETHUECKHE OCHOBBI IOBBIIICHUS
DKOHOMHMYECKOM YCTOMYMBOCTH NPOMBIIUIIEHHBIX MPEAUPUATAA HA  OCHOBE
WHHOBAIIMOHHBIX  cTpareruii. B  wuccmegoBannn  OOOCHOBAaHBI — TOAXOABI K
(GOpMUPOBAHUIO CHCTEMBI MTOKA3aTeNeH ISl OIEHKH yCTOMYMBOCTH, UX arperamuu B
WHTETPAIBHBI  WHAEGKC, a TaKkkKe MEXaHW3Mbl yKpersieHus: (HUHaHCOBOM,
ITPOU3BOJICTBEHHOM M PHIHOYHOW YCTOMYMBOCTHU 3a CYET BHEIpEHHs] MHHOBaumil. Ha
¢doHe oOmbITa pa3BUTHIX CTPaH M HAIMOHAJIBHBIX CTPATETUYECKHX JTOKYMEHTOB
ONpPENENEH COCTAaB HWHJIMKATOPOB YCTOMYMBOCTM HA YPOBHE MPEANPUSITHSA,
MOJIETTUPYETCS B3aUMHOE BIIMSIHUE BHYTPEHHUX (KaTUTAII0EMKOCTb, TEXHOJIOTUYECKOE
OOHOBJICHHE, KAJApPOBBIM NOTEHUMANT) M BHEIIHUX (LEHbl HA OSHEPrOHOCUTEIH,
JIOTUCTHKA, T100aNbHBIN cripoc) ¢akTopoB. Pe3ynbTaThl MOKa3bIBAIOT, YTO C POCTOM
MHTCHCUBHOCTM HWHHOBALIMOHHOW JIEATENIBHOCTH M KadyecTBa CTPATErH4ecKoro
yOpaBlIeHUS] 3HAYUTEIHHO TIOBBIIIACTCS WHTETPANbHBIA Oalil IKOHOMHUYECKOU
yCTOWYMBOCTH  mpennpustus.  JlaHpl  TpakTHUeCKHe  PEKOMEHIAlMU  TI0
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nuBepcu(pUKaIMi HTHBECTUIIMOHHOTO opTdens, mudpoomy yrpaienuto (ERP/BI),
9HEPTOd(HEKTUBHOCTH M TEXHOJIOTHIECKON MOJEPHHU3AINU.

KiioueBbie cji0Ba: 5KOHOMHYECKAsl YCTOMUYMBOCTh, MHHOBAIMOHHAS CTPAaTETus,
WHTETPAJIbHBIN WHJIEKC, KaMUTAIOEMKOCTh, HHBECTUITMOHHBIA TTOpT(dhens, mudpoBoe
yHOpaBlieHUE, SHEProdPPeKTUBHOCTD, TPOMBIIIJICHHAS TOJIUTHKA.

Abstract

The article analyzes the scientific and theoretical foundations for enhancing the
economic stability of industrial enterprises based on innovative strategies. The study
substantiates approaches to developing a system of indicators for assessing stability,
their aggregation into an integral index, and mechanisms for strengthening financial,
production, and market stability through the implementation of innovations. Against
the background of international best practices and national policy frameworks, the
composition of enterprise-level stability indicators is defined; the interaction between
internal (capital intensity, technological renewal, human potential) and external
(energy prices, logistics, global demand) factors is modeled. The results show that as
the intensity of innovation activities and the quality of strategic management increase,
the composite (integral) index of economic stability significantly improves. Practical
recommendations are proposed for investment portfolio diversification, digital
management (ERP/BI), energy efficiency, and technological modernization.

Keywords: economic stability, innovation strategy, integral index, capital
intensity, investment portfolio, digital management, energy efficiency, industrial
policy.

Global  siyosiy-iqtisodiy  noaniqliklar ~ sharoitida  milliy  sanoatning
raqobatbardoshligi va makrobarqarorlikni ta’minlashda korxona darajasidagi iqtisodiy
barqarorlikni mustahkamlash dolzarb masalaga aylandi. Sanoat tarmoqlarini
modernizatsiya qilish, yuqori texnologiyali ishlab chiqarishlarni kengaytirish, hududiy
sanoat salohiyatini faollashtirishga qaratilgan choralar fonda korxonalardan samarali
innovatsion strategiyalarni ishlab chiqish va ularni resurs-chegaralangan, tashqi mubhit
yuqori dinamik bo‘lgan sharoitda izchil amalga oshirish talab etiladi. Amaliyot shuni
ko‘rsatadiki, barqarorlikni alohida ko‘rsatkichlar bilan baholash fragmentar tasavvur
beradi; shu bois integratsiyalashgan, ko‘p mezonli yondashuv zarur. Mazkur tezisda
korxona iqtisodiy barqarorligini baholash uchun integral indeks yaratish
metodologiyasi va uni innovatsion rivojlanish strategiyalari bilan uyg‘unlashtirish
ilmiy asoslari ishlab chiqiladi.

Iqtisodiy barqarorlikni baholashda ko‘rsatkichlar tizimi kompleks bo‘lishi, ya’ni
moliyaviy (likvidlik, rentabellik, moliyaviy mustaqillik, “moliyaviy yostiq” hajmi),
ishlab chiqarish-operatsion (quvvatlardan foydalanish, tannarx dinamikasi, nosozlik va
brak vaqti, energiya sig‘imi), bozor (sotuvlar barqarorligi, assortiment
diversifikatsiyasi, eksport ulushi), innovatsion (R&D intensivligi, yangi texnologiyalar
ulushi, ragamli boshgaruv darajasi) va institutsional (boshqaruv tuzilmasi
samaradorligi, korporativ nazorat, ESG intizomi) bloklarni gqamrab olishi lozim.
Mazkur indikatorlar normalash va og‘irlashtirish orqali bir butun kompozit barqarorlik
indeksiga agregatsiya qilinadi; og‘irliklar ekspert bahosi va ma’lumotlar-driven
_________________________________________________________________________________________________________________|
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(masalan, asosiy komponentlar tahlili yoki entropiya usuli) texnikalari bilan
aniqlanishi mumkin. Bunda indikatorlar o‘rtasidagi o‘zaro ta’sir va substitutsiya
darajasi hisobga olinadi; komplementar omillar uchun qo‘shma ta’sirni aks ettiruvchi
noadditiv agregatsiya (masalan, Choquet integrali) qo‘llanishi bargarorlik balining
realroq tasvirini beradi.

Metodologik jihatdan integral indeks ikki bosqichda quriladi: birinchisi —
diagnostika (statik va dinamik ko‘rinishda), ikkinchisi — politika aloqasi (strategik
qarorlar bilan integratsiya). Diagnostika bosqichida ko‘rsatkichlar bo‘yicha me’yoriy
diapazonlar va “dinamik me’yor”lar aniqlanadi; haqiqiy qatorlar me’yoriy trayektoriya
bilan tagqoslanib, tafovut trendlari baholanadi. Bu yondashuv korxonaning holatini
“me’yoriy ish tartibi”’ga nisbatan joylashtiradi hamda qisqa muddatli shovqinlardan
tozalangan barqaror trendni ajratadi. Politika aloqasi bosqichida indeks komponentlari
bo‘yicha elastiklik tahlili bajarilib, barqarorlikni eng kuchli “tortuvchi” omillar (R&D
intensivligi, energiya samaradorligi, ragamli boshqaruv yetukligi) prioritet sifatida
ajratiladi. Shunga muvofiq innovatsion strategiya quyidagi vektorlar bo‘yicha
shakllantiriladi: (1) kapital sig‘imi yuqori bo‘lgan bo‘g‘inlarda texnologik yangilanish
va energiya tejamkor uskunalarga sarmoya, (ii)) ERP/BI tizimlari orqali operatsion
shaffoflik va garorlarni tezkor qo‘llab-quvvatlash, (ii1) mahsulot portfelini yuqori
qo‘shilgan giymatga yo‘naltirish, eksport bozorlari talabiga mos sertifikatlash va
standartlash, (iv) innovatsion-investitsion portfelni diversifikatsiya qilish va
bosgichma-bosqich (stage-gate) boshqgarish.

Tashqi muhitning yuqori o‘zgaruvchanligi sharoitida barqarorlikni faqat ichki
tejamkorlik orqali ta’minlash yetarli emas; risklarga chidamlilikni oshiruvchi
mexanizmlar — xomashyo va energiya narxlari xavflarini xedjirlash, ko‘p kanalli
logistika, ta’minotchilar bazasini diversifikatsiya qilish — indeksning bozor-
institutsional blokiga singdiriladi. Shu bilan birga, milliy sanoat siyosati va hududiy
sanoat salohiyatini oshirishga qaratilgan choralar bilan uyg‘unlikda, korxona
darajasida innovatsion loyihalar uchun imtiyozli moliyalashtirish, davlat-xususiy
sheriklik, maqsadli grantlar va soliqg mexanizmlaridan oqilona foydalanish barqarorlik
indeksining moliyaviy subindeksini kuchaytiradi.

Empirik jihatdan, integral indeksning sezgirlik tahlili shuni ko‘rsatadiki,
innovatsion faoliyat intensivligi (R&D/sotuvlar, yangi texnologiyalar ulushi) va
ragamli boshqaruv yetukligi (integratsiyalashgan ERP/BI, real-vaqtli KPI monitoring)
oshishi korxonaning umumiy barqarorlik balini tezroq ko‘taradi; energiya
samaradorligidagi yaxshilanishlar esa tannarx volatilligini pasaytirib, rentabellik
subindeksini barqarorlashtiradi. Kapital sig‘imi yuqori tarmogqlarda (kon-chikuv,
kimyo, metallurgiya, mashinasozlik) innovatsion investitsiyalarni bosqichma-bosqich
portfelga joylashtirish va ishlab chigarish jarayonlarini ragamlashtirish barqarorlik
indeksidagi o‘sishni bir vaqtda bir nechta blok bo‘yicha ta’minlaydi. Shu bilan birga,
gisga muddatli regressiya baholashlari ayrim davrlarda statistik ahamiyat
yetishmasligini ko‘rsatishi mumkin; bu holat sabab-oqibat bog‘ligliklarini chuqurroq,
uzun vaqt qatori va sababiy inferens metodlari asosida tahlil gilish zaruratini bildiradi.
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1-jadval

Innovatsion strategiyalar asosida sanoat korxonalari iqtisodiy
barqarorligini kompleks baholashning indikator-mezonlari tizimi'

O‘Ichov Taklif
Indikator Ta’rifi birligi og‘irlik Manba
(W, %)

Joriy likvidlik Aylanuvchi aktivlar , qisqa | marta 6 Buxgalteriya

majburiyatlar hisobotlari
Moliyaviy O‘z kapitali, jami aktivlar | % 6 Moliyaviy
mustaqillik hisobot
Rentabellik Sof foyda, sotuvlar % 6 Moliyaviy

hisobot
Quvvatdan Amaldagi ishlab chigarish, | % 6 Ishlab chiqarish
foydalanish quvvat reestri
Tannarx Yillik o°sish, tannarx % 5 Buxgalteriya,
dinamikasi ERP
Brak/nostoyka Yo‘qotishlar ulushi % 4 TPM/OEE
vaqti hisobi
Sotuvlar Sotuv dispersiyasi , trend indeks 5 Sotuvlar reestri
barqarorligi
Eksport ulushi Eksport, umumiy sotuv % 5 Tashqi savdo
hisobi

R&D intensivligi | R&D / sotuvlar % 7 Budjet/IFRS
Yangi So‘nggi 3 yildagi % 7 Tex. reestr
texnologiyalar yangilanishlar
ulushi
ERP/BI yetukligi | Integratsiya darajasi (0-5) | ball 7 Ichki audit
Energiya sig‘imi | kWh/I mln so‘m mahsulot | kWh/so‘m | 6 Energiya balansi
Suv sig‘imi m?/1 mln so‘m mahsulot m?/so‘m 4 Resurs hisobi
ESG intizomi Moslik (0-100) ball 5 ESG audit
Risklarni Xedj qamrovi % 4 Moliy
xedjirlash (xomashyo/energiya)

1-jadvalda keltirilgan indikatorlar tizimi korxonalarning iqtisodiy barqarorligini

baholashda integral indeks (IEBI) yaratishning nazariy asosini tashkil etadi. U
moliyaviy, operatsion, bozor, innovatsion, ragamli boshqaruv, resurs samaradorligi va
institutsional barqarorlik kabi yetti asosiy blokdan iborat bo‘lib, har biri korxonaning
umumiy iqtisodiy mustahkamligiga turlicha, ammo o‘zaro bog‘liq ta’sir ko‘rsatadi.

Mazkur tizimning ahamiyati shundaki, u barqgarorlikni fagat moliyaviy natijalar
orqali emas, balki innovatsion faollik, ragamli texnologiyalarni joriy etish, energiya
samaradorligi va ESG intizomi kabi zamonaviy mezonlar bilan ham baholash imkonini
beradi. Bu yondashuv dissertatsiya mavzusida ilgari surilgan “sanoat korxonalarining
iqtisodiy barqarorligini innovatsion strategiyalar asosida oshirish” konsepsiyasi bilan
to‘lig uyg‘un: chunki jadvaldagi har bir indikator innovatsion boshqaruv garorlarini
gabul gilishda kompleks o‘Ichov sifatida xizmat qiladi.

! “Bakanov M.1., Sheremet A.D. Teoriya ekonomicheskogo analiza” (2018) hamda Sheremet A.D. (2017); NEP (2017)
“Financinﬁ Sustainable Develogment” va “Global Trends in Renewable Ener%z Investment 2020”
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Masalan, R&D intensivligi, ERP/BI tizimlari yetukligi va yangi texnologiyalar
ulushi kabi indikatorlar bevosita innovatsion strategiyalar samaradorligini aks ettiradi;
energiya va suv sig‘imi esa “yashil igtisodiyot” tamoyillariga mos holda resurslardan
oqilona foydalanish ko‘rsatkichidir. Natijada, ushbu integral indeks korxonaning
moliyaviy barqarorligi bilan bir qatorda, uning innovatsion tayyorgarligi va uzoq
muddatli ragobatbardoshligini ham aniqlaydi.

l-jadval tadqiqot mazmunining markaziy g‘oyasini — ya’ni innovatsion
strategiyalar yordamida iqtisodiy barqarorlikni tizimli baholash va oshirish tamoyilini
amaliy modellashtiradi.

Uning asosiy afzalligi — ko‘rsatkichlarning integratsiyalashganligi, ragamli va
innovatsion o‘lchamlarning hisobga olinishi hamda xalgaro metodologiyalar bilan
uyg‘unligidadir. Shu sababli, bu jadval dissertatsiya tadqiqotining nazariy modeli va
keyingi amaliy tahlillar uchun asosiy “indikator karkasi” sifatida xizmat qiladi.

Tadqiqot natijalari shuni tasdiglaydiki, korxona iqtisodiy barqarorligini
baholashda integral indeksdan foydalanish fragmentar metrikalarga nisbatan ustun: u
ko‘p o‘lchamli barqarorlikni yagona kompozit bahoga keltiradi, siyosiy va boshqaruv
qarorlariga aniq prioritetlar beradi va vaqt bo‘yicha dinamik kuzatuvni ta’minlaydi.
Innovatsion strategiyalar — texnologik yangilanish, energiya tejamkorligi, raqamli
boshqaruv, mahsulot portfelining yuqori qo‘shilgan qiymatga yo‘naltirilishi —
indeksning asosiy subbloklarida sinxron yaxshilanishni vujudga keltiradi. Tashqi
mubhit volatilligi sharoitida risklarni boshqarish, ta’minot-logistika diversifikatsiyasi va
moliyaviy yostigni shakllantirish barqarorlikning uzluksizligini kafolatlaydi. Amaliy
tavsiyalar sifatida: (1) ko‘rsatkichlar tizimini me’yorlash va og‘irlashtirishning aralash
(ekspert + ma’lumotlarga tayanuvchi) usullaridan foydalanish; (i1) indeks sezgirligini
muntazam qayta kalibrlash; (ii1) innovatsion-investitsion portfelni stage-gate mantiqda
boshqarish; (iv) ERP/BI platformalari asosida real-vaqtli barqarorlik panelini joriy
etish taklif etiladi. Mazkur yondashuv korxonalarning ragobatbardoshligini oshirib,
sanoatning uzluksiz modernizatsiyasi va milliy iqtisodiy barqarorlikka bevosita hissa
go‘shadi.
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