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Annotatsiya

Magolada qishloq xo°jaligining o°ziga xos xususiyatlari va unda tadbirkorlikning
o‘rni asoslangan. Shuningdek, qishloq xo‘jaligi tadbirkorligi sohasida ilmiy tadqiqot
olib borgan olimlarning fikrlari o‘rganilgan va tahlil etilgan. O‘zbekiston
respublikasida gishloq xo‘jaligida mavjud muammolari va istigbollari keltirilgan.
Qishloq xo‘jaligi sohasida mutaxassislarining yetishmovchiligi va tadbirkorlikdagi
mavjud muammolarining yechimi bo‘yicha taklif va tavsiyalar berilgan.

Kalit so‘zlar: qishloq xo‘jaligi, tadbirkorlik, agrotadbirkorlik, texnologiya,
samaradorlik, mahsulot sifati.

AHHOTALMSA

B craTe u3znoxeHa posi npeAnpUHUMATENICTBA B clieCU(UKE CEJICKOTO XO3SCTBA.
Taxke OBUTM HM3yY4eHbl W TPOAHATM3UPOBAHBI MHEHHUS YUYEHBIX, ITPOBOJISIINX
WCCIICIOBAaHMSI B OOJIACTH  arpapHOro IMpearnpUHUMATeNCcTBa. [IpeacraBieHb
COBpEMEHHBbIE MpOOJIEeMBbl M TEPCHEKTUBBI CEICKOro xo3siicTBa PecmyOmuku
VY306ekucran. BeickazaHbl pesIoKeHNUS K PEKOMEHAATCHUH IO HEXBATKE CTIECHATTUCTOB
B 00JIaCTH CEJICKOTO XO34MCTBa W pEIIeHUE NpoOJeM CYIIECTBYIOMMX B cdepe
MIPEANPUHAMATEIICTBA.

KuoueBsie cioBa: Celickoe XO035SHUCTBO, MPEANPUHUMATEICTBO, arpoOU3HEC,
TEXHOJIOTHSI, 3P PEKTUBHOCT, KAYECTBO MPOTYKCHUHU.

Abstract

The article is based on the specifics of agriculture and the role of entrepreneurship
in it. The opinions of scientists conducting research in the field of agricultural
entrepreneurship were also studied and analyzed. Modern problems and prospects of
agriculture of the Republic of Uzbekistan are presented. Sugl'3Ctions and
recommendations were made on the lack of specialists in the field of agriculture and
the solution of existing problems in the field of entrepreneurship.

Keywords: Agriculture, entrepreneurship, agribusiness, technology, efficiency,
product quality.

KIRISH

Bozor munosabatlariga o‘tish jarayonida tadbirkorlik shakllari aholini ish bilan
bandligini ta’minlashning rivojlanib borishida hal etuvchi rol o‘ynaydi.
Tadbirkorlikdagi xususiy tashabbuskorlik, omilkorlik hozirgi zamon iqtisodiy
jarayonida harakatlantiruvchi kuchdir. Tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirib borish har
qanday bozor islohotining bosh yo‘nalishlaridan biridir. Tadbirkorlikning iqtisodiy
mohiyati va ahamiyatli jihatlaridan biri uning yalpi ichki mahsulotdagi ulushining
doimiy ravishda o‘sib borishidir. O‘zbekiston respublikasida 2000 yil 31 foiz 2024
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yilga kelib 54,2 foizi va iqtisodiyotda band bo‘lgan aholining 82 foizidan ko‘prog‘i
ularning hissasiga to‘g‘ri kelmoqda. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik
subyektlarining yalpi ichki mahsulotdagi ulushi va iqtisodiyotda band bo‘lgan
aholining kichik tadbirkorlik subyektlaridagi ulushining Respublika va viloyat
ko‘rsatkichlari 1,5-2,0 foizga farq qilgan holda rivojlanmoqda.

Aynigsa agrar sohada tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish mamlakatimizning
muhim vazifalaridan biridir. Qishloq xo‘jaligi dunyodagi eng muhim sohalardan
biridir. Aytish mumkinki, qishloq xofjaligi barcha kishilarni ozig-ovgat bilan
ta’minlash bilan birga, ularni ish bilan band qiladi. Buni amalga oshirish tadbirkorlik
va qishloq xo‘jaligi sohasi bilan birgalikdagi faoliyatiga bog‘liq. Ushbu hamkorlik
igtisodiyotning bargarorlashuvi hamda global iqtisodiy rivojlanishiga xizmat qiladi.
Global 1iqtisodiy rivojlanishda tadbirkorlik qishlog xo‘jaligining o‘ziga xos
xususiyatlari va bu bilan bog‘liq xavflar tufayli bir qator muammolar, giyinchiliklar va
to‘siglarga duch keladi. Shu bois qishloq xo‘jaligida yuqori samarali, raqobatbardosh
tadbirkorlik faoliyatini shakllantirish zarur.

ADABIYOTLAR SHARHI

Tadbirkorlik muammolari bilan shug‘ullanuvchi olimlar va amaliyotchilar
o‘rtasida ushbu masalaga yondashishda turli garashlar, unda ma’lum bir garama-
qarshiliklar mavjud. Ko‘pchilik korxona rahbarlari va yirik aksionerlik jamiyatlarining
menejerlari o‘zlarini tadbirkor deb hisoblaydilar, vaholanki, ularning faoliyati ma’lum
darajada ishlab chigarish vositalari egalari tomonidan nazorat qilinadi. Ko*pchilik,
tadbirkorlik faoliyati to‘laligicha kichik biznes doirasida, o‘z korxonasining egasi va
menejeri bo‘lgan tadbirkor tomonidan amalga oshiriladi, deb hisoblaydi. Rossiya
igtisodchi olimlaridan biri Ye.Nazarova tomonidan o°‘z ilmiy ishlarida qishloq
joylarida kichik biznesni rivojlantirish boshga tarmogqlarga multiplikativ ta’sirini,
aholini band qilishdagi strategik ta’sirni yangi mahsulotlar yaratishda innovatsion
ta’sirni, nafagat qishloq xo‘jaligining balki atrofdagi moliyaviy infratuzilmani
integratsiyalash hamda psixologik kurashuvchanlik  xususiyatlarini  o°zida
mujassamlashtiradi'. I.I. Juravlyovaning fikricha agrar tarmoqda tadbirkorlikka ishlab
chigarish va mehnatning mavsumiyligi qishloq xo‘jalik mahsulotlarining uzoq
saglanmasligi, iqtisodiy omillarning qishloq xo‘jalik tadbirkorligiga sekin ta’sir
giladi®. Turovaya A.B. va Yaroskaya Ye.V. Qishloq hududlarini barqaror rivojlantirish
iborasiga aniqlashtirish kiritib, qishloq aholisining munosib turmush tarzini va
sharoitini ta’minlovchi, mamlakat agrar sektorining o‘sishini va agrar jamiyatning
barqaror shakllanishida tadbirkorlik markaziy o‘rnini yoqlaydi®.

! E.HasapoBa. PazeuTre Manoro npeinpeHuMaresibCcTBa B PETMOHATHOM 3KOHOMUKH. ABTopedepar. K.5.H. MockBa —
2011

2 .U. Kypasnéra [IpeipuHeMaTeIbCTBa B CENIBCKOM XO3SICTBE: TIPOOIeMbI M NiepcreKTHBbL. UpkyTck.2018

3 Typosas A.B. Pa3suTHe mporpaMMm Mo yCTOWYMBOMY PasBUTHIO CEJIbCKUX TEPPUTOPHI B arpapHbIx peruonax\ A.B.
Typosas, E.B. Spouxas / HoBas nayka: CoBpeMeHHOE COCTOsIHUE U IMyTH pa3Butus.— 2016. — Ne3-1. — C. 219.
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Rossiyalik iqtisodchi olim Polushkina agrotadbirkorlikni gishloq joylarida uzoq
va tizimli davom etuvchi, kelajakda o‘z o‘rnini saqlash imkoniyatiga ega bo‘lgan
igtisodiy, ekologik, va ijtimoiy maqsadga muvofiq faoliyat sifatida ta’kidlaydi'.

Grekov A.N. Fikricha Qishloq joylarda agrotadbirkorlikning rivojlanishi qishloq
hamjamiyatining iqtisodiy barqrorlik jarayoni bo‘lib, tabiiy resurslar, tarixiy — madaniy
, ma’naviy — ma’rifiy salohiyatini saqlagan holda qishloq aholisining turmush
farovonligi va sifatini ta’minlashda, deb biladi®.

Oilaviy biznes — bir oila yoki oilaviy aloqgalar bilan bog‘langan kishilar guruhi
tomonidan qishloq xo‘jalik mahsulotlari ishlab chiqarish va rahbarlik qilish deb
tushuniladi. Tadqiqotlar uni ikki turga ajratishni maqsad muvofigligini ko‘rsatadi.
Birinchi turdagi oilaviy biznes -bu oila a’zolari va yaqin garindoshlar o‘rtasida
birgalikda tashkil etilgan va yuritilayotgan tadbirkorlik faoliyati bo‘lib, ular bozor
konyukturasi o‘zgarishi bilan boshqa biznes turlariga o‘tib ketish xususiyatiga ega.
Ikkinchi turdagi oilaviy tadbirkorlik azaldan oilaviy shug‘ullanib, kelingan muayyan
oila a’zolart tomonidan tashkil etilgan, atrofdagi iqtisodiy — siyosiy vaziyatlar
o‘zgarishi bilan ishlab chiqarishning boshqga shakllariga o‘tishi bilan izohlanadi.

METODOLOGIYA

Ushbu tadqiqotni amalga oshirishda kichik biznes rivojining nazariy-uslubiy
asoslari, agrar sohada kichik biznes rivoji, qishloq xo‘jaligi mahsulotlari bozori
taraqqiyotidagi roli, unga ta’sir qiluvchi omillarni o‘rganish kabi yo‘nalishlarda ilmiy
tadqiqot ishini olib borgan bir qator olimlarning ishlari nazariy jihatdan tahlil gilindi.
Tadqiqot metodologiyasi sifatida ilmiy tadqiqotlarning dialektika nazariyasiga
tayangan holda analiz va sintez, statistik tahlil usullaridan foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

O‘tkazilayotgan islohotlar natijasida oxirgi o‘n yillikda yangi qishloq xo‘jalik
korxonalarini va qishloq joylarida tadbirkorlik faoliyatini shakllanish jarayoni faol
kechmogqda. Ular qatoriga qishloq tadbirkorligini amalga oshiruvchi subyektlar, ya’ni
qishloq xo‘jalik mahsulotlarini yetishtiruvchi fermer xo‘jaliklari, dehqon xo‘jaliklari,
agrofirmalar va qishloq joylarida tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘ullanuvchi
tadbirkorlik subyektlari: yakka tadbirkorlar, oilaviy tadbir- korlar, hunarmandchilik,
tikuvchilik, maishiy xizmat ko‘rsatish kabilar xam tadbirkorlikning kichik shakli
sifatida kiradi.

Qishloqg xo°jaligi ishlab chigarishini, igtisodiyot tarmog‘i sifatida talqin qilishdagi
tafovutni bartaraf etish maqsadida, yangilangan tasniflagichda qishloq xo‘jaligi
faqatgina dehqonchilik va chorvachilik mahsulotlarini ishlab chiqarishni oz ichiga
olmay, balki o‘rmon va baliq xo‘jaliklari mahsulotlarini ham o‘z ichiga oladi.

Bugungi kunda qishloq tadbirkorligini rivojlantirishda nafaqat qishloq xo‘jaligi
mahsulotlarini yetishtiruvchi fermer va dehqon xo°‘jaliklari, agrofirma, o‘rmon va baliq
xo0‘jaliklarini, balki qishloq joylarida tadbirkorlikni amalga oshiruvchi yakka va oilaviy

! Tlonymkun H.A. Tocy1apcTBEHHOE PeEryIMpOBaHUE Pa3BUTHs ceNbekux Tepputopuii / H.A. Tomymkun // [luce. .. Kau.
9KOH. HayK. — CapaHck, 2017. — 224 c.
2 T'pexoBa A.H. CyulecTBHblE HalpaBleHHMs M MEXAaHM3M YyCTOMYEBBIH Da3BUTHS CEJNBCKOTO TEPHTOPHH.

AFROHEO)IOBOJ‘ILCTBCHHEIH nonutrka Pocun.201 7—N92= 62).-C.73-76
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tadbirkorlik, hunarmandchilik, tikuvchilik va maishiy xizmat ko‘rsatish sohalarini
rivojlantirish ham juda zarur bo‘lib bormoqda. Chunki, gishloq joyla- rida aholini ish
bilan ta’minlash, ularni daromadlarini oshirish, sifatli xizmat ko‘rsatish hamda sanoat
mahsulotlarini ishlab chiqarishda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni ulushini
orttirish orqali, ushbu hududlarni yanada rivojlantirish mumbkin..

Bozor igtisodiyoti asosida rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlarda kichik
biznes va xususiy tadbirkorlik korxonalari bir necha asosiy vazifalarni bajarib
kelmoqda. Yangi ish joylarini tashkil etib, iqtisodiyotdagi kerakli tarkibiy
o‘zgarishlarining ijtimoiy xarajatlarini tenglashtirib kelmogda. O‘zbekistonda ham
bozor iqtisodiyotining amal qilish jarayonida kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni
rivojlantirish va bu borada xorijiy davlatlar tajribasini izchillik bilan o‘rganishimiz
zarurligini ko‘rsatadi.

Yugqoridagilardan kelib chigqan holda shuni aytish mumkinki, davlat va mahalliy
hokimiyatlar tomonidan olib borilayotgan demokratik jamiyat qurish, to‘laqonli
faoliyat yurituvchi va xususiy mulkchilik ustuvorligiga asoslangan bozor iqtisodiyotini
bunyod etishga qaratilgan iqtisodiy siyosat, bugungi iqtisodiy rivojlanish strategiyasida
kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishdan iborat bo‘lishi lozim.

Kichik tadbirkorlik nafaqat iqtisodiy ahamiyatga balki ijtimoiy ahamiyatga ham
egadir, uni quyidagilarda ifodalash mumkin:

— kichik tadbirkorlikning rivojlanishi mehnatga yaroqli aholini ish joylari bilan
ta’minlaydi;

— ishlab chiqarishda band bo‘lgan aholining moddiy manfaatdorligini o‘sib
borishini ta’minlaydi;

— kichik tadbirkorlik rivojlanishi aholi o‘sib kelayotgan ehtiyojlarini to‘la
qondirishni ta’minlaydi;

— kichik tadbirkorlik ishga yaroqli fuqarolarning layoqatini amalda to‘laroq
ko‘rsatish imkonini va jamiyatda o‘rta hol mulkdorlarni shakllanishini ta’minlaydi.

Agrosanoat majmuida olib borilayotgan iqtisodiy islohotlar natijasida bozor
igtisodiyotiga mos turli mulkchilikka asoslangan tadbirkorlik subyektlari shakllandi.
Ayrim mulk subyektlari xususiylashtirilib, xususiy—yakka, xususiy-jamoa tadbirkorlik
shakllariga aylantirib borilmoqda. Agrosanoat majmuining qishloq xo‘jalik
mahsulotlari ishlab chiqarish sohasida avval jamoa (shirkat) xo‘jaliklari, ularning
tarkibida fermer xo°‘jaliklari, dehqon xo‘jaliklari tashkil etildi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “2004-2006 yil fermer xo‘jaliklarini
rivojlantirish konsepsiyasi to‘g‘risida” gi farmoni asosida zarar ko‘rib ishlayotgan past
rentabelli shirkat xo‘jaliklari (ixtisoslashgan shirkat xo‘jaliklaridan tashqgari) tugatilib,
fermer xo‘jaliklariga aylantirildi.

O‘zbekiston respublikasi vazirlar mahkamasining 2019 yil 9 yanvardagi fermer
xo‘jaliklari va boshqa qishloq xo‘jaligi korxonalari yerlarining meliorativ holatini
yaxshilash va qishloq xo‘jaligi erlaridan samarali foydalanish bo‘yicha qo‘shimcha
chora-tadbirlar to‘g‘risidagi 14-son qarori asosida fermer xo‘jaliklarining yerlari
optimallashtirilib, qishloq xo‘jaligi korxonalari yer uchastkalarining o‘lchamlari
ularning faoliyat ko‘rsatish sohasiga qarab quyidagicha belgilanadi:
_________________________________________________________________________________________________________________|
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— paxta va g‘allachilik qishloq xo°jaligi korxonalari yer uchastkalarining eng kam
miqdori — 100 gektar;

— gfalla va sabzavotchilik sohasidagi qishloq xo‘jaligi korxonalari yer
uchastkalarining eng kam miqdori — 20 gektar;

— bog‘dorchilik va uzumchilik korxonalari yer uchastkalarining eng kam miqdori
— 10 gektar;

— Sabzavotchilik va bog‘dorchilik korxonalari yer uchastkalarining minimal
hajmi 5 gektarni tashkil etadi.

Qishloq xo‘jalik sohasida tadbirkorlik faoliyati tadbirkorning bilim tajribasidan
tashqgari davlat siyosati va qishloq xo‘jaligining xususiyatlari ham ta’sir ko‘rsatadi. Shu
jumladan, bu holat qishloq xo‘jaligida mulkchilik shaklanishiga asos bo‘ladi.

Xizmat ko‘rsatish  sohasidagi madaniy —maishiy, savdo obyektlar
xususiylashtirilib, xususiy tadbirkorlik subyektlari sifatida faoliyat olib bordi, ishlab
chiqarish infratuzilmasi obyektlari MTP, MMTP, o‘g‘it bilan ta’minlash, urug‘lik bilan
ta’minlash, yoqilg‘i moylash materiallari bilan ta’minlash korxonalari hissadorlik
jamiyatlariga aylantirildi.

Qishloq xo°jaligi mahsulotlarini qayta ishlovchi korxonalar ishlab chigarish hajmi
hamda texnologik jihatdan yirik bo‘lganligi sababli hissadorlik jamiyatlariga
aylantirildi. Mazkur sohada fagat meva-sabzavot mahsulotlarini qayta ishlovchi kichik
tadbirkorlik subyektlari shakllandi.

Argrosanaot majmui sohalaridagi turli mulkchilikka asoslangan tadbirkorlik
subyektlarining bir-biriga bog‘liq holdagi faoliyati agrar munosabatlarni vujudga
keltiradi.

Agrar munosabatlar bu—qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini ishlab chiqarish, gayta
ishlash, sotish va qishloq xo‘jaligi vositalarini ishlab chiqarish bilan bog‘liq bo‘lgan
turli-tuman subyektlar o‘rtasidagi munosabatlardir, [10]. Agrar sohadagi barcha
iqtisodiy subyektlarning faoliyati agrotadbirkorlikning shakllanishiga olib keladi, zero
agrotadbirkorlik boshga tarmoqlardagi tadbirkorlik harakatidan farq qiladi. Chunki
mazkur sohaning markazida yer munosabatlari bilan bog‘liq holda qishloq xo‘jalik
mahsulotlari ishlab chigarish yotadi. Bu esa agrosanoat majmuida xususiy
tadbirkorlikni tashkil etishning o‘ziga xos xususiyatlari mavjudligini anglatadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Shu o‘rinda qishloq xo‘jaligida tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish darajasi
ko‘rsatkichlarini  hamda ish bilan bandlikni oshirish uchun viloyat va uning
tumanlarida tashkiliy va iqtisodiy chora-tadbirlar oshirilishi zarur. Shuningdek,
tadbirkorlik subyektlari va mavjud mehnat resurslarining harakatchanligini ta’minlash,
kasb-malakasini oshirish, kishilardagi mavjud tajribasini saqlab qolish muhimdir.
Buning uchun bizning fikrimizcha, mehnat resurslarini ikki yo‘nalishda malaka
oshirish tizimini shakllantirish tadbirkorlar o‘rtasida hamda qishloq mehnat bozorida
mehnat resurslari o‘rtasidagi raqobat, shuningdek mehnat resurslari va tadbirkorlar
o‘rtasida ham raqobat mubhitini yaratish imkonini beradi. Ushbu holatni shakllantirish
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uchun kadrlarni bosqichma-bosqich malaka oshirish va qayta tayyorlash mexanizmini
joriy qilish lozim.

Xulosa o‘rnida shuni aytish mumkin agrar-tadbirkorlik iqtisodiy kategoriya,
bozor igtisodiyotining muhim elementi sifatida o‘rta asrlardan boshlab hozirgi kunga
qadar jamiyatda o‘z o‘rnini egallab kelmoqda. Tadbirkorlik kishilar harakati va
mehnati orqali vujudga kelsada, u mehnat resurslaridan ajralib alohida ishbilarmon
kishilar guruhini mujassamlashtirdi. Ushbu guruh kishilari tadbirkorlikning rivojlanish
jarayonida ishlab chiqarishni tashkil etish, uni ishlab chiqarish resurslarini bilan
ta’minlash, tavakkalchilik asosida ish yuritish, foyda olishni ta’minlash, naHoBaruya
yangiliklaridan foydalanish xususiyatlarni o‘zlashtirdi. Ushbu jihatdan yondashadigan
bo‘lsak, tadbirkorlik foyda olish maqgsadida wnHOBammya va tavakkalchilikka
asoslangan holda resurslarni birlashtirish va harakatga keltirish, boshqgarish jarayonini
o°‘z ichiga olgan ishlab chiqarish, xizmat ko‘rsatish faoliyatidir.
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