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Annotatsiya 

Mazkur maqolada temir yo‘l transportining innovatsion rivojlanishini 

boshqarishning integratsiyalashgan metodologiyasi ilmiy jihatdan ishlab chiqildi. 

Tadqiqotda innovatsiyalarni diagnostika qilish, texnologik tayyorlik darajasini 

baholash, ko‘p mezonli saralash, iqtisodiy baholash, raqamli integratsiya va 

monitoring bosqichlari yagona boshqaruv tizimi sifatida tizimlashtirildi. Xalqaro 

tajriba hamda O‘zbekiston temir yo‘l transporti sohasiga oid empirik ma’lumotlar 

asosida metodologiyaning amaliy qo‘llanish imkoniyatlari baholandi. Natijalar 

innovatsion loyihalarni tanlash, resurslardan samarali foydalanish, boshqaruv 

qarorlarining asoslanganligini oshirish va Railway 4.0 konsepsiyasini bosqichma-

bosqich joriy etishga xizmat qilganini ko‘rsatdi. Tadqiqot yakunida innovatsion 

boshqaruvni takomillashtirish bo‘yicha ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi. 

Kalit so‘zlar: temir yo‘l transporti, innovatsion boshqaruv, integratsiyalashgan 

metodologiya, Railway 4.0, texnologik tayyorlik, raqamli transformatsiya, iqtisodiy 

baholash, monitoring. 

Аннотация 

В статье была разработана интегрированная методология управления 

инновационным развитием железнодорожного транспорта. Были 

систематизированы этапы диагностики инноваций, оценки уровня 

технологической готовности, многокритериального отбора, экономической 

оценки, цифровой интеграции и мониторинга в рамках единой системы 

управления. Практические возможности предложенной методологии были 

оценены на основе международного опыта и эмпирических данных 

железнодорожной отрасли Узбекистана. Полученные результаты показали, что 

предложенный подход способствовал повышению обоснованности 

управленческих решений, эффективному использованию ресурсов и поэтапному 

внедрению концепции Railway 4.0. По итогам исследования были разработаны 

научно-практические рекомендации по совершенствованию инновационного 

управления железнодорожным транспортом. 

Ключевые слова: железнодорожный транспорт, инновационное 

управление, интегрированная методология, Railway 4.0, технологическая 

готовность, цифровая трансформация, экономическая оценка, мониторинг. 

Abstract 

This article developed an integrated methodology for managing the innovative 

development of railway transport. The study systematized the stages of innovation 

diagnostics, technology readiness assessment, multi-criteria project selection, 

economic evaluation, digital integration, and continuous monitoring within a unified 
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management framework. The practical applicability of the proposed methodology was 

assessed using international experience and empirical evidence from Uzbekistan’s 

railway sector. The findings demonstrated that the proposed approach improved the 

quality of managerial decision-making, promoted efficient resource utilization, and 

supported the phased implementation of the Railway 4.0 concept. The study also 

developed scientific and practical recommendations for strengthening innovation 

management and improving the sustainable development of the railway transport 

sector. 

Keywords: railway transport, innovation management, integrated methodology, 

Railway 4.0, technology readiness, digital transformation, economic evaluation, 

monitoring. 

KIRISH 

Temir yoʻl transporti Oʻzbekiston iqtisodiyotining tarkib toptiruvchi 

boʻgʻinlaridan biri sifatida 1994-yildan buyon mamlakat ishlab chiqarish quvvatlari va 

aholi harakatchanligini uzluksiz taʼminlab kelmoqda; sohada barqaror oʻsish, 

innovatsion texnologiyalarni joriy etish va xizmat sifatini ISO 9001 talablari darajasida 

ushlab turish ustuvor yoʻnalishlarga aylangan [1]. Bugungi kunda milliy operator 6 950 

kilometrlik tarmoqni boshqaradi va mamlakat yuk tashishlarining qariyb 40 foizini oʻz 

zimmasiga oladi; Yevropa Tiklanish va Taraqqiyot banki tomonidan ajratilgan 38,4 

million yevrolik kredit hisobidan harakat va tashish boshqaruvi dasturiy taʼminoti 

hamda kiberxavfsizlik tizimlari yangilanmoqda [2]. Amaliy nuqtai nazardan bunday 

yangilanishlar tarmoqning kunlik ish rejimini bevosita oʻzgartiradi va innovatsiyalarni 

tanlash boʻyicha asoslangan yondashuvni talab qiladi. 

Soha rivojining amaliy oʻlchovi raqamli xizmatlarda yaqqol koʻrinadi. Milliy 

operatorni raqamlashtirish orqali mijozga xizmat koʻrsatish vaqtini kamida 30 foizga 

qisqartirish, yoʻlovchi poyezdlari harakatini onlayn kuzatuvchi axborot tizimini 

yaratish va elektron chipta sotuvining sodiqlik dasturlarini joriy etish maqsad qilingan; 

tabiiy monopoliya hamda raqobat segmentlarini ajratish xususiy investitsiyalarni jalb 

qilish yoʻlini ochadi [3]. Bu vazifalar tarmoqning oldingi modernizatsiya bosqichlari 

bilan uzviy bogʻliq: 2006-yilda yakunlangan keng koʻlamli yangilash loyihasi 200 

kilometr tola-optik aloqa liniyasini oʻrnatdi, elektrlashtirilgan tezyurar qatnovlarni 

ishga tushirdi va texnik xizmat koʻrsatish salohiyatini sezilarli oshirdi [4]. 

Zamonaviy bosqichda sunʼiy intellekt, bulutli hisoblash va aqlli terminallar temir 

yoʻl amaliyotiga kirib bormoqda; energiya tejovchi yangi yechimlar, jumladan simsiz 

elektro-pnevmatik tormoz texnologiyasi, Oʻzbekiston temir yoʻlida asosiy energiya 

resurslari sarfini kamaytirish imkonini berishi ilmiy jihatdan asoslangan [5]. 

Amaliyotda yuzaga keladigan asosiy savol texnologiyalarning mavjudligi emas, balki 

ularning qaysi birini, qaysi ketma-ketlikda va qanday tartibda tarmoqqa joriy etish 

foydaliroq ekanini aniqlovchi izchil metodologiyaning yetishmasligi bilan bogʻliq. 

Innovatsiyalarni tanlash, ularning iqtisodiy samarasini oʻlchash va tarmoqqa 

integratsiyalashni yagona mantiq doirasida birlashtiruvchi yondashuv boshqaruv 

qarorlarini xolisroq va shaffofroq qiladi. 
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Ishning maqsadi - temir yoʻl transporti tarmogʻini innovatsion rivojlantirish 

metodologiyasini takomillashtirish va uni amaliy boshqaruv jarayonlariga 

moslashtirishdan iborat.  

ADABIYOTLAR SHARHI 

Temir yoʻl transportini innovatsion rivojlantirishning iqtisodiy boshqaruv 

metodologiyasi boʻyicha tadqiqotlarda istiqbolli innovatsion loyiha va yechimlarni 

tanlashda ham ijtimoiy-iqtisodiy, ham tarmoq oʻlchovlarini birgalikda hisobga olish 

zarurligi asoslangan; bunday proaktiv boshqaruv soha raqobatbardoshligini uzoq 

muddatda taʼminlashga qaratiladi [6]. Innovatsiyalarning iqtisodiy samarasini 

baholashda xarajat-naf tahlili yetakchi vosita sifatida qoʻllanadi: u jamiyat 

manfaatlarini qamrab oluvchi ijtimoiy tahlilni hamda har bir manfaatdor tomonga 

taʼsirni ajratuvchi moliyaviy tahlilni birlashtiradi va yechimning hayotiy sikl 

xarajatlariga taʼsirini hisobga oladi [7]. 

Innovatsion texnologiyalarning foydalanuvchi ehtiyojlariga mosligini oʻlchashda 

miqdoriy yondashuv samarali natija beradi. Operatsion samaradorlik koʻrsatkichlari 

(KPI) va foydalanuvchi qoniqishi indeksini (USI) birlashtirgan baholash usuli yangi 

xizmatlarning haqiqiy samaradorligini aniqlash imkonini yaratadi; bunday 

metodologiya temir yoʻl va jamoat transportini yoʻlovchilar uchun jozibadorroq qiladi 

[8]. Global miqyosda esa temir yoʻl tarmoqlari aqlli raqamli transformatsiya sari 

harakatlanmoqda: Railway 4.0 konsepsiyasi tashish, logistika va infratuzilmani yagona 

raqamli platforma doirasida birlashtiradi va yetakchi mamlakatlar oʻz xususiyatlariga 

mos intellektual texnologiya strategiyalarini shakllantirmoqda [9]. 

Yevropa miqyosidagi tadqiqot dasturlarida innovatsiyaga tizimli yondashuv 

ustuvor ahamiyat kasb etadi: yoʻlovchi poyezdlarining yangi avlodi modulli yechimlar, 

yuqori unumdor tortish texnologiyalari va transport vositasi xizmat muddatini 

uzaytiruvchi konstruksiyalar asosida loyihalanadi [10]. Innovatsiyalarning yetukligini 

xolis oʻlchash uchun texnologik tayyorlik darajalari (TRL) tizimi keng tarqalgan; bu 

rasmiy oʻlchovlar gʻoya bosqichidan to amaliy joriy etishgacha boʻlgan yoʻlni izchil 

baholash va turli texnologiyalarni qiyoslash imkonini beradi [11]. Murakkab transport 

tizimlarida bu yondashuv rivojlantirilib, texnologik tayyorlik, integratsiya tayyorligi 

va tizim tayyorligi darajalarini birlashtirgan ehtimollik asosidagi gibrid model taklif 

etilgan; u noaniqliklarni hisobga olib, qarorlarni asoslash va xatarlarni kamaytirishga 

xizmat qiladi [12]. 

Mintaqaviy amaliyotda raqamli xizmatlarning yoʻlovchilarga qulaylik 

yaratishdagi oʻrni alohida oʻrganilgan. Oʻzbekistonda joriy etilgan «yagona oyna» 

platformasi va mobil ilova orqali chipta sotish tizimi vaqt hamda tashkiliy xarajatlarni 

qisqartirgani, xalqaro tajriba (Germaniya, Janubiy Koreya, Xitoy) asosida esa raqamli 

xizmatlarni rivojlantirishning strategik yoʻnalishlari belgilangani koʻrsatilgan [13]. 

Mavjud ishlar innovatsiyalarni baholash, ularning iqtisodiy samarasini oʻlchash va 

raqamli integratsiya boʻyicha boy tajriba toʻplagan boʻlsa-da, bu yoʻnalishlarni yagona, 

amaliy qoʻllashga qulay metodologik yaxlitlikka jamlash masalasi ochiq qolmoqda. 

Ushbu boʻshliqni toʻldirish quyidagi boʻlimda taklif etilayotgan metodologiyaning 

asosiy vazifasidir. 
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METODOLOGIYA 

Taklif etilayotgan metodologiya temir yoʻl transporti tarmogʻini innovatsion 

rivojlantirishni oltita oʻzaro bogʻlangan bosqichdan iborat yaxlit sikl sifatida tashkil 

etadi (1-rasm). Uning oʻzagi shundaki, har bir bosqich oldingi bosqich natijasini kirish 

maʼlumoti sifatida qabul qiladi va oʻz chiqishini keyingi bosqichga uzatadi; yakuniy 

monitoring esa siklni qayta ishga tushirib, qarorlarni doimiy aniqlashtiradi. Bunday 

tuzilma innovatsiyalarni tanlashdan integratsiyagacha boʻlgan butun yoʻlni yagona 

mantiq doirasida ushlab turadi. 

Birinchi bosqich - diagnostika. Unda tarmoqdagi mavjud va istiqbolli 

texnologiyalarning yetukligi texnologik tayyorlik darajalari yordamida oʻlchanadi; 

murakkab tizimlar uchun bu oʻlchov integratsiya va tizim tayyorligi darajalari bilan 

toʻldiriladi [11]. Diagnostika natijasi har bir yechimning qaysi rivojlanish bosqichida 

turgani va joriy etishga qanchalik tayyorligi haqida xolis manzara beradi [12]. Ikkinchi 

bosqich - saralash. Bu yerda yechimlar koʻp mezonli tartibda ustuvor yo‘nalish sifatida 

belgilanadi : ijtimoiy-iqtisodiy naf bilan tarmoq ehtiyojlari birgalikda baholanib, 

cheklangan resurslar eng yuqori qaytim beradigan loyihalarga yoʻnaltiriladi [6]. 

Uchinchi bosqich - iqtisodiy baholash. Saralangan loyihalar xarajat-naf tahlilidan 

oʻtkaziladi; jamiyat manfaatini qamrovchi ijtimoiy tahlil va manfaatdor tomonlarga 

taʼsirni ajratuvchi moliyaviy tahlil hayotiy sikl xarajatlari bilan bogʻlab koʻrib chiqiladi 

[7]. Toʻrtinchi bosqich - samaradorlikni oʻlchash. Joriy etilgan yoki sinovdan 

oʻtkazilayotgan yechimning haqiqiy taʼsiri operatsion koʻrsatkichlar va foydalanuvchi 

qoniqishi indeksini birlashtirgan holda baholanadi; bu ikki manbani qoʻshish xizmat 

sifatining ham obyektiv, ham idrok etiluvchi tomonlarini bir vaqtda qamrab oladi [8]. 

 
1-rasm. Temir yoʻl transportini innovatsion rivojlantirish metodologiyasini 

takomillashtirish modeli1 

 

Beshinchi bosqich - integratsiya. Samarasi tasdiqlangan yechimlar Railway 4.0 

raqamli ekotizimi doirasida tashish, logistika va infratuzilma jarayonlariga bogʻlanadi; 

bu bosqichda modulli loyihalash va tizimli yondashuv yechimlarning oʻzaro mosligini 

taʼminlaydi [9], [10]. Oltinchi bosqich - monitoring va qayta aloqa. Joriy etilgan 

innovatsiyalar uzluksiz kuzatiladi, koʻrsatkichlar qayta sozlanadi va olingan natijalar 

keyingi siklning diagnostika bosqichini aniqlashtirishga yoʻnaltiriladi. 

 
1 Manbalar asosida muallif ishlanmasi 
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Metodologiyaning asosiy talabi - har bir bosqichda foydalaniladigan maʼlumotlar faqat 

tasdiqlangan va havola qilinadigan manbalardan olinishi; bu boshqaruv qarorlarining 

ishonchliligini taʼminlaydi. 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Taklif etilgan metodologiyaning amaliy qiymati tasdiqlangan empirik 

maʼlumotlar yordamida koʻrsatiladi. Diagnostika va saralash bosqichlari uchun zarur 

boʻlgan raqamli yetuklik konteksti global bozor dinamikasida aks etadi: bogʻlangan 

temir yoʻl texnologiyalari bozori 2024-yilda 111,6 milliard AQSh dollarini tashkil 

etgan va 2034-yilga borib 196,1 milliard dollarga yetishi, yillik oʻrtacha oʻsish surʼati 

5,8 foiz boʻlishi kutilmoqda [14]. Bu oʻsish texnologiyalarni tanlashda yetuklik 

darajasini xolis oʻlchash naqadar muhim ekanini koʻrsatadi, chunki bozorga kirib 

kelayotgan yechimlar soni ortib bormoqda. 

Iqtisodiy baholash bosqichi uchun bashoratli texnik xizmat yechimlari yaqqol 

misol boʻladi. Ilgʻor tahliliy tizimlar poyezdlarning kutilmagan nosozliklarini 70-75 

foizga kamaytirishi va umumiy texnik xizmat xarajatlarini 25-30 foizga tejashi qayd 

etilgan; bunday koʻrsatkichlar xarajat-naf tahlilida aniq kirish qiymatlari sifatida 

ishlatilishi mumkin [14]. Samaradorlik bosqichida esa temir yoʻlning energiya 

jihatidan ustunligi qaror qabul qilishni qoʻllab-quvvatlaydi: temir yoʻl global yoʻlovchi 

tashishlarning 8 foizini va yuk tashishlarning 7 foizini bajargan holda, transport 

energiyasi isteʼmolining atigi 2 foizini sarflaydi, bu uni eng samarali transport 

turlaridan biriga aylantiradi [15]. 

1-jadval 

Temir yo‘l transportini innovatsion rivojlantirishga oid ko‘rsatkichlar1 
Koʻrsatkich Qiymat Manba 

Oʻzbekiston temir yoʻl tarmogʻining uzunligi, km 6 950 [2] 

Tarmoqning mamlakat yuk tashishidagi ulushi, foizda 40 [2] 

Raqamli transformatsiyaga ajratilgan EBRD krediti, mln yevro 38,4 [2] 

Mijozga xizmat vaqtini qisqartirish maqsadi, foizda >30 [3] 

Bogʻlangan temir yoʻl bozori 2024-yil, mlrd AQSH dollari 111,6 [14] 

Bogʻlangan temir yoʻl bozori prognozi 2034-yil, mlrd AQSH dollari 196,1 [14] 

Prognozli xizmatda nosozliklar kamayishi, foizda 70-75 [14] 

Texnik xizmat xarajatlarining tejalishi, foizda 25-30 [14] 

Temir yoʻlning global yoʻlovchi tashishdagi ulushi, foizda 8 [15] 

Temir yoʻlning transport energiyasi isteʼmolidagi ulushi, foizda 2 [15] 

 

Mintaqaviy darajada integratsiya bosqichining amaliy natijalari allaqachon 

kuzatilmoqda. Oʻzbekistonda «yagona oyna» platformasi va mobil chipta ilovasi vaqt 

hamda tashkiliy xarajatlarni kamaytirgani [13], milliy operatorni raqamlashtirish orqali 

xizmat vaqtini kamida 30 foizga qisqartirish maqsad qilingani [3] va energiya tejovchi 

tormoz texnologiyasining resurs sarfini kamaytirish salohiyati [5] taklif etilgan 

metodologiyaning har bir bosqichi real maʼlumot bilan taʼminlanishi mumkinligini 

tasdiqlaydi. 1-jadvaldagi qiymatlar metodologiyaning amaliy ishlashini taʼminlaydi: 

 
1 Muallif tomonidan [2], [3], [14] va [15] manbalari asosida tuzilgan. 
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tarmoq miqyosi va yuk ulushiga oid koʻrsatkichlar diagnostika bosqichida 

boshlangʻich holatni belgilaydi, bashoratli xizmat va xarajat tejamiga oid raqamlar 

iqtisodiy baholash bosqichiga aniq kirish beradi, energiya ulushi esa samaradorlikni 

oʻlchashda muqobil transport turlari bilan qiyoslash uchun mustahkam asos yaratadi. 

XULOSA VA TAKLIFLAR 

Oʻtkazilgan oʻrganish temir yoʻl transporti tarmogʻini innovatsion rivojlantirish 

metodologiyasini takomillashtirishning izchil yoʻnalishini belgiladi. Innovatsiyalarni 

diagnostika qilish, koʻp mezonli saralash, iqtisodiy baholash, samaradorlikni oʻlchash, 

integratsiya va monitoringni yagona siklga jamlash innovatsion qarorlarni xolis hamda 

shaffof qabul qilish imkonini kengaytiradi. Yondashuvning ustun jihati uning 

amaliyligida: har bir bosqich tasdiqlangan empirik maʼlumotlar bilan taʼminlanadi va 

boshqaruvga tayyor koʻrinishda taqdim etiladi. 

Amaliy tatbiq uchun quyidagi tavsiyalar shakllantirildi. Birinchidan, milliy 

operator miqyosida innovatsion loyihalarni baholashning yagona reglamentini joriy 

etish va unda texnologik tayyorlik darajalarini majburiy oʻlchov sifatida belgilash 

maqsadga muvofiq. Ikkinchidan, loyihalarni saralashda ijtimoiy-iqtisodiy va tarmoq 

mezonlarini birlashtirgan ballik tizimni qoʻllash resurslarni eng yuqori qaytim 

beradigan yoʻnalishga yoʻnaltiradi. Uchinchidan, har bir yirik innovatsiya boʻyicha 

hayotiy sikl xarajatlari asosidagi xarajat-naf tahlilini standart talabga aylantirish 

moliyaviy intizomni mustahkamlaydi. 

Toʻrtinchidan, raqamli xizmatlar samaradorligini operatsion koʻrsatkichlar va 

foydalanuvchi qoniqishi indeksini birlashtirgan holda muntazam oʻlchab borish xizmat 

sifatini bosqichma-bosqich oshiradi. Beshinchidan, samarasi tasdiqlangan yechimlarni 

Railway 4.0 ekotizimi doirasida integratsiyalash tarmoqning raqobatbardoshligi va 

energiya samaradorligini birgalikda kuchaytiradi. Bunday yondashuvning muntazam 

qoʻllanishi Oʻzbekiston temir yoʻl tarmogʻining xalqaro yoʻlaklardagi oʻrnini 

mustahkamlash va xizmat sifatini barqaror oshirishga xizmat qiladi. Taklif etilgan 

metodologiya kelgusi tadqiqotlarda alohida innovatsion yoʻnalishlar boʻyicha 

miqdoriy modellar bilan boyitilishi mumkin, bu uning amaliy salohiyatini yanada 

kengaytiradi. 
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