ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL Ne 6-SON IYUN, 2026-YIL

OLIY TA’LIM TASHKILOTLARINI INNOVATSION MENEJMENT
KONSEPSIYASI ASOSIDA STRATEGIK BOSHQARISHNING
ILMIY-NAZARIY ASOSLARI

Boltayeva Sitora Mirdjonovna

Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
“Iqtisodiyot va menejment” kafedrasi

katta o‘qituvchisi/TIU mustaqil izlanuvchisi
E-mail: sitoraboltaeva@gmail.com

Annotatsiya

Ushbu maqolada oliy ta’lim tashkilotlarini innovatsion menejment konsepsiyasi
asosida strategik boshqarishning ilmiy-nazariy asoslari tahlil qilindi. Tadqiqotda
strategik menejment, innovatsion rivojlanish, bilimlarni boshqarish, ochiq
innovatsiyalar va universitetlarning evolyutsion rivojlanish modellari o‘zaro
bog‘liglikda baholandi. Xorijiy tajriba hamda milliy me’yoriy-huquqiy asoslar qiyosiy
tahlil qilinib, oliy ta’lim tashkilotlari faoliyatini takomillashtirishning ustuvor
yo‘nalishlari  aniglandi. = Tadqiqot  natijasida  strategik ~ boshgaruvning
integratsiyalashgan konseptual modeli ishlab chiqildi hamda uni amaliyotga joriy etish
bo‘yicha ilmiy asoslangan tavsiyalar shakllantirildi. Taklif etilgan yondashuv oliy
ta’lim tizimining raqgobatbardoshligini, boshgaruv samaradorligini va innovatsion
salohiyatini oshirishga xizmat qilishi ko‘rsatildi.

Kalit so‘zlar: oliy ta’lim, strategik boshgaruv, innovatsion menejment,
universitet 4.0, raqamli transformatsiya, bilimlarni boshqarish, Triple Helix,
raqobatbardoshlik.

AHHOTALMSA

B craTee ObuM MCCIIEIOBAHBI HAYYHO-TEOPETUYECKUE OCHOBBI CTPATETHYECKOTO
VIOpaBJICHUS OpPraHU3alMsiIMUA  BBICIIETO OOpa30BaHUS HA OCHOBE KOHIICTIIIHH
WHHOBAIlMOHHOTO  MEHEKMEHTa. bbUlM  TpoaHaTu3upOBaHbl  B3aMMOCBSI3U
CTPATETUYECKOTO MEHEHPKMEHTA, MHHOBAIIMOHHOTO Pa3BUTHS, YIIPaBJICHUS 3HAHUSIMH,
OTKPBITBIX WHHOBAIIMA W HBOIOIMOHHBIX MOJCNICH YHHUBEpcUTeTOB. Ha ocHoBe
CPaBHHUTEILHOTO aHain3a 3apyOeXHOTO OIbITa M HAIWOHAIBHOM HOPMATHBHO-
MIPaBOBO 0a3bl OBLIN OTIPEACIICHBI TPUOPUTETHHIC HAIIPABICHUS COBEPIIICHCTBOBAHUS
JesITeIbHOCTH OpPTaHM3aIMid BeICIIEro oopasoBanus. [1o pe3yiprataMm rccieqoBaHus
Obuta pa3paboTaHa WHTErPUPOBAaHHAS KOHIENTyaldbHAas MOJENb CTPAaTErHUYeCKOTO
yopaBieHuss U chopmMylIMpoBaHbl HayyHO OOOCHOBaHHBIE PEKOMEHJALUU MO €€
MPaKTUYECKOMY TPUMEHEHHI0. bBBIIO TIOKa3aHO, YTO MPEMIOKCHHBIA TOIX0]
CIIOCOOCTBOBAJ MOBBIIEHUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH, A (HEKTUBHOCTH YIIPABICHUS
¥ WHHOBAITMOHHOTO MOTEHIIMAaJIa CUCTEMbI BBICIIIETO 00pa30BaHMUS.

KiroueBbie cjioBa: Bbicmiee 00pa3oBaHUE, CTPATETMUECKOE YIIPaBIICHUE,
WHHOBAIIMOHHBIM MEHEHKMEHT, YHuBepcuteT 4.0, mudpoBas TpaHchopmaims,
yrnpasieHue 3Hanusmu, Triple Helix, KOHKypeHTOCTIOCOOHOCTb.

Abstract

This article examined the scientific and theoretical foundations of the strategic

management of higher education institutions based on the concept of innovation
_______________________________________________________________________________________________________________________|
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management. The study analyzed the relationships among strategic management,
innovation development, knowledge management, open innovation, and evolutionary
university models. A comparative analysis of international experience and the national
regulatory framework was conducted to identify priority directions for improving
higher education management. As a result of the research, an integrated conceptual
model of strategic management was developed, and scientifically grounded
recommendations for its practical implementation were formulated. The findings
demonstrated that the proposed approach contributed to strengthening institutional
competitiveness, improving management efficiency, and enhancing the innovation
capacity of higher education institutions.

Keywords: higher education, strategic management, innovation management,
University 4.0, digital transformation, knowledge management, Triple Helix,
competitiveness.

KIRISH

Zamonaviy oliy ta’lim jadal globallashuv, raqamlashtirish va bilimga asoslangan
iqtisodiyot sharoitida sifat jihatidan yangi bosqichga o‘tmoqda. Bunday muhitda
intellektual kapital asosiy resursga aylanadi, oliy ta’lim tashkilotlari (OTT) esa fagat
kadr tayyorlovchi muassasa emas, balki inson kapitalini shakllantiruvchi, ilmiy
g‘oyalarni tijoratlashtiruvchi va hududiy hamda milliy iqtisodiyot raqobatbardoshligini
oshiruvchi markaziy institut sifatida namoyon bo‘ladi. Bu esa OTT faoliyatini
an’anaviy ta’lim berish vazifasidan ancha kengroq - ilmiy tadqiqot, innovatsiya
transferi va 1jtimoiy mas’uliyatni qamrab oluvchi modelga o‘tishini taqozo etadi.

Global reytinglar, xalqaro akkreditatsiya talablari va akademik mobillik
sharoitida universitetlar o‘rtasidagi raqobat kuchayib bormoqda. Ana shu vaziyatda
boshqaruv samaradorligi strategik ustunlikning hal giluvchi omiliga aylanadi. Biroq
an’anaviy, reaktiv boshqaruv usullari - ya’ni muammo yuzaga kelgach unga javob
berish amaliyoti - tez o‘zgaruvchi muhit talablariga javob bermaydi. Shu bois oliy
ta’lim tizimida strategik boshgaruvga, aniqrog‘i, uni innovatsion menejment
konsepsiyasi bilan uyg‘unlashtirishga o‘tish dolzarb ilmiy-amaliy masalaga
aylanmoqda.

O‘zbekistonda so‘nggi yillarda oliy ta’lim sohasida keng ko‘lamli islohotlar
amalga oshirilib, universitetlarga bosqichma-bosqich moliyaviy va akademik
mustaqillik berilmoqda. Ko‘plab OTTlarda strategik boshqaruv madaniyati hali
yetarlicha shakllanmagan, innovatsion menejmentning zamonaviy usullari esa tizimli
qo‘llanilmaydi. Ushbu magqolaning maqsadi - oliy ta’lim tashkilotlarini innovatsion
menejment konsepsiyasi asosida strategik boshqgarishning ilmiy-nazariy asoslarini
umumlashtirish, ushbu sohadagi ustuvor muammolarni aniglash va ularni hal etishga
qaratilgan integratsiyalashgan konseptual yondashuvni asoslashdan iborat.

ADABIYOTLAR SHARHI

Innovatsion menejment tushunchasining ilmiy asoslari XX asr davomida
bosqichma-bosqich shakllandi. J.Shumpeter innovatsiyani iqtisodiy rivojlanishning
asosiy kuchi deb ta’riflab, “ijodiy halokat™ (creative destruction) konsepsiyasini ilgari

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 352



ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL Ne 6-SON IYUN, 2026-YIL

surdi: yangi mahsulotlar, texnologiyalar va tashkiliy shakllarning joriy etilishi iqtisodiy
tizimni ichkaridan o‘zgartiradi. P.Druker bu g‘oyani rivojlantirib, innovatsiyani sof
texnologik ixtiro doirasidan chigardi va uni ijtimoiy hamda boshqaruv sohasidagi
yangilanishlarni ham gqamrab oluvchi tadbirkorlik vositasi sifatida talqin qildi. Aynan
shu keng talqin oliy ta’lim uchun ahamiyatlidir, chunki universitet - bilim va inson
kapitalini qayta ishlab chiqaruvchi tashkilot.

Keyingi nazariy hissa OTTlar duch keladigan xatarlarni tushunishga yordam
beradi. K.Kristensenning “buzuvchi innovatsiya” (disruptive innovation) nazariyasiga
ko‘ra, yetakchi tashkilotlar mavjud mijozlariga haddan tashqari e’tibor garatib, yangi
yondashuvlarni e’tibordan chetda qoldirishi mumkin. Masofaviy ta’lim, MOOC
platformalari va ragamli ta’lim texnologiyalari an’anaviy universitet modelini aynan
shunday “buzilish” xavfi ostiga qo‘ymoqda. G.Chesbroning ochiq innovatsiya (open
innovation) konsepsiyasi esa buning aksini - ichki va tashqi bilim oqimlarini
birlashtirishning samarasini ko‘rsatadi, bu universitet-sanoat hamkorligi va xalgaro
ilmiy almashinuvda bevosita aks etadi.

Strategik menejment nazariyasi OTT boshqaruviga tayanch beradi. M.Porterning
raqobat strategiyalari va “beshta kuch” modeli universitet muhitidagi raqobatni -
talabalar uchun kurash, muqobil ta’lim shakllari, davlat regulyatsiyasi va ish
beruvchilar talablarini - tahlil qilish imkonini beradi. G.Mintzbergning strategik
menejment maktablari tasnifi ichida oliy ta’lim uchun ayniqsa “rejalash”, “o‘rganish”
va “madaniyat” maktablari ahamiyatli, zero universitetning akademik madaniyati
strategik qarorlarga kuchli ta’sir ko‘rsatadi. R.Kaplan va D.Norton ishlab chigqan
muvozanatli ko‘rsatkichlar tizimi (Balanced Scorecard) esa strategik magqsadlarni
moliyaviy, mijozlar, ichki jarayonlar hamda o‘rganish va rivojlanish yo‘nalishlari
bo‘yicha aniq ko‘rsatkichlarga aylantirish vositasi sifatida keng tarqaldi.

Bevosita OTTlarga tatbiq etiladigan bir qator nazariyalar alohida ahamiyat kasb
etadi. L.fon Bertalanfining umumiy tizimlar nazariyasi universitetni kirish (talabalar,
resurslar, bilim) - jarayon (ta’lim, tadqiqot) - chiqish (bitiruvchilar, ilmiy natijalar)
elementlaridan iborat yaxlit tizim sifatida ko‘rishga imkon beradi. I.Nonaka va
H.Takeuchining bilim yaratish nazariyasi (SECI modeli) aniq va yashirin bilimning
o‘zaro aylanishini tavsiflaydi; P.Sengening “o‘rganuvchi tashkilot” konsepsiyasi
universitetni tabiatan doimiy o‘rganuvchi tuzilma sifatida taqdim etadi. J.Barnining
resurslarga asoslangan nazariyasi (RBV) OTTning raqobatbardosh ustunligini uning
noyob resurslari - malakali professor-o‘qituvchilar, ilmiy infratuzilma, intellektual
mulk va institutsional obro® - orqali izohlaydi.

Nihoyat, innovatsion ekotizim mantiqini G.Etskovich va L.Leydesdorfning
“Uchlik spiral” (Triple Helix) modeli ochib beradi: eng samarali innovatsion
rivojlanish universitet, davlat va biznesning o‘zaro hamkorligida yuzaga keladi.
E.Karayannis va D.Kempbell bu modelni fugarolik jamiyati (To‘rtlik spiral) va
ekologik barqarorlik (Beshlik spiral) hisobga olinadigan ko‘rinishda kengaytirdilar.
Ushbu nazariyalarning qiyosiy tahlili muhim xulosaga olib keladi: ularning har biri
OTT boshqgaruvining faqat ma’lum bir qirrasini yoritadi, yagona universal yondashuv
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esa mavjud emas. Binobarin, samaradorlikni ushbu nazariyalarni alohida emas, balki
o‘zaro to‘ldiruvchi, integratsiyalashgan tizim sifatida qo‘llash ta’minlaydi.

O‘zbekiston sharoitida bu masala huquqiy jihatdan ham quvvatlangan. 2019 -
yilda gabul qgilingan “Oliy ta’lim to‘g‘risida”gi qonun, oliy ta’limni 2030-yilgacha
rivojlantirish konsepsiyasi hamda 2022 - 2026-yillarga mo‘ljallangan innovatsion
rivojlanish strategiyasi innovatsion menejment tamoyillarini amaliyotga joriy etish
uchun zarur institutsional asosni yaratmoqda.

METODOLOGIYA

Tadqiqot dialektik va tizimli yondashuvga asoslanadi: oliy ta’lim tashkiloti bir-
biri bilan bog‘liq elementlardan iborat yaxlit tizim sifatida ko‘rib chiqiladi. Nazariy
asoslarni umumlashtirishda ilmiy adabiyot va me’yoriy-huquqiy hujjatlar mazmuniy
tahlil qilindi. Xorijiy tajribani o‘rganishda qiyosiy tahlil usulidan foydalanilib,
rivojlangan (AQSh, Buyuk Britaniya, Germaniya) va rivojlanayotgan (Xitoy, Janubiy
Koreya, Singapur, Malayziya, Turkiya) mamlakatlar universitetlaridagi boshqaruv
modellari muayyan mezonlar bo‘yicha solishtirildi.

Universitetlarning rivojlanishini tahlil qilishda evolyutsion-tarixiy yondashuv
qo‘llanilib, ular Universitet 1.0 dan Universitet 4.0 gacha bo‘lgan avlodlar kesimida
tasniflandi. Aniglangan muammolar, nazariy asoslar va xorijiy tajriba sintezi asosida
esa muallif tomonidan strategik boshqaruvning integratsiyalashgan konseptual sxemasi
ishlab chiqildi. Shu tariqa tadqiqot nazariy tahlildan amaliy modelga o‘tish mantig‘iga
quriladi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Strategik boshqaruvda qo‘llaniladigan innovatsion usullar keng ko‘lamli bo‘lib,
ularni bir necha guruhga ajratish mumkin. Diagnostika bosqichida ichki salohiyat va
tashqi muhitni baholovchi SWOT hamda PESTLE tahlillari yetakchilik qiladi.
Strategiyani shakllantirish va amalga oshirishda muvozanatli ko‘rsatkichlar tizimi
(BSC), benchmarking, strategik xaritalash va ssenariy rejalashtirish qo‘llaniladi.
Raqgamli transformatsiya vositalari, sun’iy intellekt va katta ma’lumotlar tahlili
ma’lumotlarga asoslangan garor gabul qilishni ta’minlaydi, umumiy sifat menejmenti
(TQM) va bilimlarni boshqarish esa uzluksiz takomillashtirish madaniyatini yaratadi.
Muhim jihat shundaki, bu usullar tijorat tashkilotlaridan farqli o‘laroq foyda emas,
balki ta’lim sifati va jamiyatga xizmatni bosh magsad qilib qo‘ygan OTT kontekstiga
moslashtirilishi lozim.

Nazariy tahlil va xorijiy tajriba o‘rganilishi oliy ta’lim tashkilotlarini strategik
boshqgarishdagi yettita ustuvor muammoni aniqlash imkonini berdi. Bu muammolar
fagat O‘zbekistonga xos bo‘lmay, global miqyosda ko‘plab mamlakatlar uchun
dolzarbdir (1-jadval).

Ushbu muammolarni hal etish uchun avvalo universitetning evolyutsion
rivojlanish mantig‘ini tushunish zarur. Zamonaviy ilmiy adabiyotda universitetlarning
rivojlanishi to‘rt avlod orqali ifodalanadi. Universitet 1.0 - bilimni avloddan avlodga
uzatuvchi an’anaviy ta’lim muassasasi; Universitet 2.0 - V.fon Gumboldt modeliga
asoslangan, ta’lim bilan tadqiqotni birlashtirgan tadqiqot universiteti; Universitet 3.0 -

WWW.MARKETINGJOURNAL.UZ 354



ILMIY, AMALIY VA OMMABOP JURNAL

N2 6-SON IYUN, 2026-YIL

bilimni tijoratlashtirish va jamiyatga xizmatni o‘z zimmasiga olgan tadbirkor
universitet; Universitet 4.0 - raqamli transformatsiya va barqaror rivojlanishni
ta’minlovchi, sun’iy intellekt hamda katta ma’lumotlarni chuqur integratsiyalashtirgan
raqamli universitet (2-jadval).

1-jadval
Oliy ta’lim tashkilotlarini strategik boshqarishdagi ustuvor muammolar’
Ne Muammo Mohiyati Ta’siri
Strategik ko‘rish Missiya va vizion mavhum, . Barcha boshqaruv
1 e muassasaning noyob pozitsiyasi . S
noaniqligi . qarorlariga ta’sir qiladi
aniglanmagan
) Strategiya-amalga Strategik magsadlar kundalik Resurslar samarasiz
oshirish uzilishi faoliyatga tatbiq etilmaydi tagsimlanadi
3 Baholash tizimi Ta’lim sifati va ilmiy natijalar to‘liq Qarorlar ma’lumotlarga
nomukammal baholanmaydi asoslanmaydi
Raqgamli . Xodimlarning rgqamh ko‘nikmalari Raqobatbardoshlikni
4 transformatsiya past, jarayonlar asavtiradi
sekinligi optimallashtirilmagan pasay
5 Moslashuv qobiliyati Reaktiv boshgaruv, o‘zgarishlarga | Strategik imkoniyatlar boy
past qgarshilik beriladi
6 Hamkorlik Talabalar, ish beruvchilar va davlat “Uchinchi missiya”
yetishmasligi bilan aloga tizimsiz amalga oshmaydi
Ekotizim [Imiy natijalar amaliyotga tatbiq Iqtisodiy va ijtimoiy ta’sir
7 . . . . )
shakllanmaganligi etilmaydi, texnologiya transferi sust past
2-jadval
Universitetning evolyutsion rivojlanish modellari
Xususiyat Unl\ie(l;Sltet Um\;e:)'snet Universitet 3.0 Universitet 4.0
Davr O‘rta asrlar XIX-XX asr XX asr 2-yarmi XXIT asr
Asosiy Ta’lim Ta’lim + Ta’lim + tadqiqot | Yugqoridagilar + ragamli
missiya tadgiqot + tadbirkorlik transformatsiya
. An’anaviy Gumboldt Triple Helix Quadruple/Quintuple
Nazarly asos pedagogika modeli (Etzkowitz) Helix (Carayannis)
Boshqaruv . Akademik Tadbirkor Ragamli va adaptiv
. Iyerarxik .
modeli avtonomiya boshgaruv boshgaruv
Asosiv nafiia Diplomli IImiy bilim va Innovatsiya, Ragamli ekotizim,
y natlj mutaxassis kadrlar patent, spin-off barqaror rivojlanish

Aniglangan muammolar va universitet modellari tahlili asosida muallif
tomonidan oliy ta’lim tashkilotlarini strategik boshgarishda innovatsion usullardan
foydalanishning konseptual sxemasi ishlab chiqildi. Sxemaning asosiy g‘oyasi
shundan iboratki, universitetni Universitet 3.0 va Universitet 4.0 modellariga o‘tkazish
uchun innovatsion usullarni alohida emas, balki o‘zaro bog‘langan yaxlit tizim sifatida
qo‘llash kerak. Sxema uch gatlamdan tashkil topadi.

! Muallif ishlanmasi
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Birinchi - diagnostik gatlam muammolarni aniglashga xizmat qiladi. Unda SWOT
va PESTLE tahlillari integratsiyalashgan holda qo‘llaniladi: PESTLE natijalari
SWOTning imkoniyat va xatarlar qismini boyitadi, ikkala tahlil sintezi esa strategik
muammolarning to‘liq manzarasini yaratadi.

Ikkinchi - strategik qatlam strategiyani shakllantirish va amalga oshirishni gamrab
oladi. Bu qatlam ikki yo‘nalishga ajraladi. Universitet 3.0 ga o‘tish strategiyasi “Uchlik
spiral” modeliga tayanadi va BSC, benchmarking, bilimlarni boshgarish (SECI) hamda
ssenariy rejalashtirish usullaridan foydalanadi. Universitet 4.0 ga o‘tish strategiyasi esa
“To‘rtlik/Beshlik spiral” modeliga asoslanib, ragamli transformatsiya vositalari, sun’iy
intellekt, TQM va strategik xaritalashni qo‘llaydi. Manfaatdor tomonlar bilan
hamkorlik bu ikki yo‘nalishni yagona tizimga bog‘lovchi ko‘ndalang element
vazifasini bajaradi.

Uchinchi - monitoring va takomillashtirish gatlami strategiyani amalga oshirish
natijalarini muntazam kuzatib boradi. KPI tizimi, sun’iy intellektga asoslangan tahlil
va TQMning PDCA sikli (rejalashtirish-amalga oshirish-tekshirish-tuzatish) orqali
uzluksiz takomillashtirish ta’minlanadi. Monitoring natijalari diagnostik gatlamga
qayta uzatiladi va shu tariqa strategik boshqaruvning uzluksiz, dinamik sikli hosil
bo‘ladi. Sxemaning asosiy yangiligi aniglangan muammolarni innovatsion usullar
bilan bevosita bog‘lashda hamda universitet modellarini boshqaruv usullari bilan
integratsiyalashtirishda namoyon bo‘ladi (3-jadval).

3-jadval
Ustuvor muammolar va innovatsion usullar o‘rtasidagi bog‘liglik’
Ne Muammo Innovatsion usul Un1vers1.tet
modeli
. . T Ssenariy rejalashtirish, strategik Universitet 3.0 /
1 Strategik ko‘rish noaniqligi <aritalash 40
2 Strateglya—a.n.lalga oshirish BSC, strategik xaritalash Universitet 3.0
uzilishi
3 | Baholash tizimi nomukammal KPI tizimi, SI-tahlil, Big Data Universitet 4.0
Raqgamli transformatsiya Raqamli transformatsiya vositalari, o
4 sekinligi LMS, ERP Universitet 4.0
e PESTLE-tahlil, ssenariy Universitet 3.0 /
5 Moslashuv qobiliyati past rejalashtirish 40
6 Hambkorlik yetishmasligi Stakeholder nﬁi}?fement’ Triple Universitet 3.0
.. . Bilimlarni boshgqarish, Universitet 3.0 /
7 Ekotizim shakllanmaganligi benchmarking, TQM 40

Xorijiy tajribaning qiyosiy tahlili konseptual yondashuvni empirik jihatdan
quvvatlaydi. 2010 - 2025-yillarda jahon oliy ta’lim tizimida beshta global tendensiya
shakllandi: raqamli transformatsiyaning jadal sur’atlari, natijaga yo‘naltirilgan
boshqaruvga o‘tish, universitetlar avtonomiyasining kengayishi, sifatni uzluksiz
takomillashtirish madaniyatining mustahkamlanishi va innovatsion ekotizimlarning

! Muallif ishlanmasi
|
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yaratilishi. Bu davrda sun’iy intellekt va ragamli texnologiyalarni joriy etgan
universitetlar ulushi bir necha barobar oshdi, strategik boshqaruv tizimini rasman qabul
qilgan OTTlar soni ham sezilarli ko‘paydi.

Solishtiruv shuni ko‘rsatadiki, rivojlangan mamlakatlarda (AQSh, Buyuk
Britaniya, Germaniya) universitetlar yuqori avtonomiyaga ega bo‘lib, zamonaviy
korporativ boshgaruvni akademik qadriyatlar bilan uyg‘unlashtirgan; bu yerda
hisobdorlik va shaffoflik tamoyillari kuchli. Rivojlanayotgan mamlakatlarda (Xitoy,
Janubiy Koreya, Singapur, Malayziya, Turkiya) esa davlatning strategik yo‘naltiruvchi
roli sezilarli bo‘lib, avtonomiya bosqichma-bosqich beriladi. Barcha mamlakatlar
uchun umumiy bo‘lgan jihat - ma’lumotlarga asoslangan qaror gabul qilish,
moslashuvchan tashkiliy tuzilmalar va uzluksiz takomillashtirish madaniyatidir.
Bashoratli analitikani joriy etgan universitetlar talabalar muvaffaqiyati va moliyaviy
ko‘rsatkichlarda aniq yaxshilanishlarga erishgani ushbu usullarning amaliy samarasini
tasdiglaydi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tahlil bir necha asosiy xulosaga olib keladi. Birinchidan, oliy ta’lim
tashkilotlarini strategik boshqarishda yagona universal nazariy yondashuv mavjud
emas; klassik strategik menejment maktablari, bilim boshqaruvi, o‘rganuvchi tashkilot
va ochiq mnovatsiya nazariyalarining har biri boshqaruvning ma’lum bir qirrasini
yoritadi. Shu bois yuqori samaradorlikni bu nazariyalarni o‘zaro to‘ldiruvchi,
sinergetik tizim sifatida qo‘llash ta’minlaydi. Ikkinchidan, OTTlarning boshgaruv
samaradorligi to‘rt ustunga - strategik rejalashtirish, innovatsion infratuzilma, kadrlar
salohiyati va samaradorlikni baholash tizimiga tayanadi. Uchinchidan, xorijiy tajriba
ko‘r-ko‘rona ko‘chirilmasligi, balki milliy sharoitga moslashtirilishi lozim; ushbu
yondashuvni “adaptiv transformatsiya” modeli sifatida ta’riflash mumkin.

Aniglangan muammolar va o‘rganilgan tajriba asosida O‘zbekiston oliy ta’lim
tashkilotlari uchun quyidagi tavsiyalar ishlab chiqildi. Strategik magsadlarni aniq
ko‘rsatkichlarga aylantirish uchun muvozanatli ko‘rsatkichlar tizimi (BSC) va natijaga
yo‘naltirilgan boshgaruvni bosqichma-bosqich joriy etish; ta’lim, tadqiqot va
ma’muriy jarayonlarni qamrab oluvchi raqamli transformatsiya strategiyasini ishlab
chiqish hamda ma’lumotlarga asoslangan qaror gabul qilish tizimini shakllantirish;
EFQM mukammallik modeli yoki PDCA sikli asosida sifatni uzluksiz
takomillashtirish madaniyatini o‘rnatish magsadga muvofiqdir.

OTTlarga akademik, moliyaviy va tashkiliy avtonomiyani ‘“avtonomiya-
hisobdorlik” muvozanati asosida bosqichma-bosqich berish; texnoparklar, startap
inkubatorlari va universitet-sanoat hamkorligi orqali innovatsion ekotizimni
shakllantirish; rahbar hamda boshqaruv kadrlarini zamonaviy menejment usullari
bo‘yicha tizimli tayyorlash va xalqaro benchmarking mexanizmini yo‘lga qo‘yish
tavsiya etiladi. Ushbu chora-tadbirlar milliy oliy ta’lim tizimini xalqaro standartlarga
yaqinlashtirishga va uning raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qiladi.

Oliy ta’lim tashkilotlarini innovatsion menejment konsepsiyasi asosida strategik
boshqarish - nazariy yondashuvlar, innovatsion usullar va zamonaviy ragamli

texnologiyalarni yaxlit tizimga birlashtirishni talab qiluvchi murakkab jarayondir.
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Taklif etilgan uch gatlamli konseptual yondashuv bu jarayonni tizimlashtirib, keyingi
tadqiqotlarda empirik baholash uchun metodologik asos bo‘lib xizmat gilishi mumkin.
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